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1. Sachsische Hochschullandschaft

Der Freistaat Sachsen besitzt eine vielfaltige Hochschullandschaft mit ausgepréagten
technischen, kunstlerischen, natur-, kultur-, lebens- und geisteswissenschaftlichen
Schwerpunkten. Die Hochschulen gemaf3 § 1 Abs. 1 S4chsHSFG (14 staatliche
Hochschulen) sind dabei insbesondere wichtige Institutionen zur Sicherung des
Bedarfs an hochqualifizierten Fachkraften, wie z. B. an Lehrern?, Ingenieuren,
Informatikern, Arzten, Juristen und Betriebswirten. Sie reagieren auf die
Herausforderungen der Akademisierung von Berufsfeldern wie z. B. im Gesundheits-
und Pflegebereich sowie in der frihkindlichen Bildung. Die Einheit von Lehre und
Forschung ist eine unabdingbare Voraussetzung fur das erfolgreiche Wirken der
Hochschulen.

Die vier Universitaten decken das vollstandige wissenschaftliche Facherspektrum mit
wenigen Ausnahmen ab. Sie sind die gréf3ten Forschungseinrichtungen im Freistaat
Sachsen und bilden mit ihrer national und international nachgewiesenen
Forschungsstarke den Kern des Hochschulsystems. Neben der Forschung und Lehre
gewahrleisten sie insbesondere die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses.
Die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden ist mit
ihren strukturbildenden Informationsdienstleistungen eine der gréf3ten und
leistungsfahigsten wissenschaftlichen Bibliotheken in Deutschland. Im Bereich der
Medizin ist die enge Kooperation der Universitatsklinika Dresden und Leipzig mit den
jeweiligen Medizinischen Fakultéaten von besonderer Bedeutung fur Forschung, Lehre
und Krankenversorgung.

Die fiunf Fachhochschulen sind eine tragende Saule in der sachsischen
Hochschullandschaft. Mit der Wahrnehmung Uberwiegend praxisorientierter Lehr- und
Forschungsaufgaben und der Erflillung dieser Aufgaben mit hoher Qualitat sind sie ein
Erfolgsmodell.

Die funf Kunsthochschulen zeichnen sich durch das besondere Verhdltnis von
kunstlerischer, padagogischer und wissenschaftlicher Bildung aus. Sie leisten einen
unverzichtbaren Beitrag zur weiteren Entwicklung des kunstlerischen Schaffens und
sichern die Heranbildung des kinstlerischen Nachwuchses sowohl in der Breite als
auch in den Spitzen international beachteter Leistungen.

Neben den genannten, erganzen elf weitere Hochschulen (einschlief3lich
Niederlassungen) in kirchlicher und privater Tragerschaft sowie zwei staatliche
Verwaltungshochschulen den Hochschulbereich.

2. Hochschulentwicklungsplanung und -steuerung
Der Freistaat Sachsen stattet die sachsischen Hochschulen mit weitreichenden
Freiheiten und auskémmlichen Offentlichen Ressourcen aus, um ihre
Aufgabenerfillung sicherzustellen und ihre Entwicklungspotenziale zu starken. Dem
Spannungsfeld zwischen Hochschulautonomie und den Planungs- und
Steuerungsaufgaben des Staates begegnet er mit einem partnerschaftlichen Dialog
und den Instrumenten der Neuen Hochschulsteuerung. Die Séchsische
Staatsregierung gibt den Hochschulen finanzielle und inhaltliche Planungssicherheit
und sieht von kurzfristigen Eingriffen ab. Bei der Erreichung der mit den Hochschulen

1 Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden in der Regel das generische Maskulinum
verwendet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten selbstverstéandlich fiur alle Geschlechter.
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vereinbarten Ziele kdnnen die Hochschulen Umsetzungs- und Gestaltungsspielrdume
nutzen.

Mit diesem Verstandnis wurde im November 2016 von der Sachsischen
Staatsregierung die im Dialog mit den Hochschulen erarbeitete Hochschul-
entwicklungsplanung 2025 beschlossen.

Gemal § 10 Abs. 1 Satz 4 S4chsHSFG soll die Staatsregierung in Vereinbarungen
mit den Hochschulen die insgesamt auf den Hochschulbereich entfallende Hohe der
Zuschisse nach § 11 Abs. 6 SachsHSFG jeweils fir mehrere Jahre festlegen. Mit der
Zuschussvereinbarung vom 19. Dezember 2016 wurde dies fur die Haushaltsjahre
2017 bis 2024 verwirklicht und eine langfristige Planungssicherheit gewahrleistet. Zur
Umsetzung der staatlichen Hochschulentwicklungsplanung werden gemaf3 8§ 10 Abs.
2 SachsHSFG Zielvereinbarungen zwischen dem Wissenschaftsministerium und den
einzelnen Hochschulen fir jeweils einen Zeitraum von vier Jahren - aktuell 2017 bis
2020 - geschlossen. Vereinbart wurden Ziele zur Forschung (z. B. Drittmittelertrage,
Zahl der Promotionen), zur Lehre (z. B. Zahl der Studienanfanger, Qualitatssicherung,
Kapazitaten in Bereichen der staatlichen Daseinsvorsorge), zur Dritten Mission —
Gesellschaftliche Rolle und soziale Verantwortung (z. B. regionale Wirksamkeit,
Transfer in die Gesellschaft) und zu Ubergreifenden Themen (z. B. Gleichstellung,
Personalentwicklung). GemalR § 10 Abs. 6 SachsHSFG werden den Hochschulen die
nach MalRgabe des Staatshaushaltsplanes bereitgestellten Mittel als Globalbudget zur
Verfiigung gestellt.

Gemall dem Koalitionsvertrag fir die laufende Legislaturperiode werden die
Hochschulentwicklungsplanung 2025 und die Zuschussvereinbarung 2017 bis 2024
unter Beachtung des Zukunftsvertrages und der entsprechenden Schwerpunktsetzung
erganzend fortgeschrieben. Die Umsetzung des Zukunftsvertrages wird in den
kommenden Zielvereinbarungen 2021 bis 2024 gemal3 § 10 Abs. 2 SachsHSFG mit
den Hochschulen verankert.

3. Aktuelle Entwicklungen (Ausgangslage)

3.1. Studienberechtigte
Im Jahr 2018 beendeten in Sachsen 14.723 Absolventen die Schule mit allgemeiner
bzw. Fachhochschulreife. Die Zahl der Studienberechtigten steigt nach einem
langjahrigen massiven Riickgang von ca. 20.000 im Jahr 2008 auf unter 12.000 im
Jahr 2013 seit 2014 tendenziell wieder leicht an. Die Entwicklung innerhalb der
Studienanfangerzahlen ist dabei gegenlaufig. Wahrend die Zahl der Schulabsolventen
mit Fachhochschulreife leicht sinkt, steigt die Zahl der Schulabganger mit allgemeiner
Hochschulreife stetig an. Die Studienberechtigtenquote, die im Jahr 2015 ihren
bisherigen Hochststand von 48 Prozent erreichte, fallt aktuell wieder leicht (2018 auf
44 Prozent).

Der Anteil der Frauen, die eine Studienberechtigung erworben haben, war in den
letzten Jahren im Durchschnitt um 11,2 Prozent hoéher als bei den Mannern. Insgesamt
ist diese Differenz im Jahr 2018 auf 13,3 Prozent angestiegen.

3.2. Studienanfanger, Studierende und Absolventen

3.2.1. Studienanfanger
Die Zahl der Studienanfanger (1. Hochschulsemester) liegt im Freistaat Sachsen auf
konstant hohem Niveau etwas Uber der Marke von 20.000 (20.275 im Jahr 2018).



Davon schreiben sich etwa 96 Prozent an den Hochschulen gemal 8 1 Abs. 1
SachsHSFG ein.

Die Anzahl der Studienanfanger Ubersteigt die Zahl der Studienberechtigten in
Sachsen bei weitem. Dies gelingt nur durch eine Uberregionale Attraktivitat der
Hochschulstandorte: Der Wanderungssaldo zwischen den Landern ist fir Sachsen
weiterhin positiv, auch wenn er gegentber dem Hochstwert von nahezu 4.000 im Jahr
2014 auf etwa 1.500 im Jahr 2018 gesunken ist. Zudem erreichte der Anteil der
Bildungsauslander an den Studienanfangern im Jahr 2018 einen Hochststand von
knapp 30 Prozent.

3.2.2. Studierende
Im Jahr 2018 waren an den Hochschulen im Freistaat Sachsen insgesamt 108.858
Studierende immatrikuliert (Hochschulen gemaRl § 1 Abs. 1 SachsHSFG: 101.538).
Mit Unterstitzung des Hochschulpaktes konnte das Niveau des Jahres 2005 mit
106.302 Studierenden gehalten werden und erreichte den vorlaufig hochsten Wert von
113.394 Studierenden im Jahr 2014. Seitdem sinkt die Zahl der Studierenden in
Ubereinstimmung mit der Hochschulentwicklungsplanung leicht ab.

Von 100 Studierenden waren in den letzten Jahren bis heute im Durchschnitt 53
Manner und 47 Frauen.

Wahrend im Jahr 2018 im Bundesgebiet knapp 35 Prozent an einer Fachhochschule
(ohne Verwaltungsfachhochschulen) studierten, waren im gleichen Jahr an den
Fachhochschulen geméafld 8 1 Abs. 1 S&chsHSFG 24 Prozent der Studierenden
eingeschrieben. Dieser Anteil ist seit 2005 fir Sachsen nahezu konstant.
Hervorzuheben ist der hohe Anteil der Studierenden an den Kunsthochschulen, der
mit 2,9 Prozent im Jahr 2018 den Bundeswert von 1,3 Prozent erheblich tbersteigt.

Der Anteil der Studierenden in der Regelstudienzeit plus 2 Semester tGbersteigt mit 92
Prozent an den sachsischen Hochschulen im WS 2018/2019 den Bundeswert von 88
Prozent. Im Sinne des Zukunftsvertrages befanden sich 2018 88.825 Studierende
innerhalb der Regelstudienzeit plus zwei Semester.

Entsprechend der Ausrichtung und Schwerpunktsetzung der sachsischen
Hochschulen liegt der Anteil der Studierenden in den MINT-Fachern (Fachergruppe
Ingenieurwissenschaften und Mathematik/Naturwissenschaften) im Jahr 2018 bei
knapp 44 Prozent. Dieser Wert ist seit dem Jahr 2014 stabil. Auf 100 Studierende in
den MINT-Féachern kamen im Jahr 2018 73 Manner und 27 Frauen.

Die meisten Studierenden waren im Jahr 2018 in der Fachergruppe
Ingenieurwissenschaften mit 36.621 Studierenden und in der Fachergruppe Rechts-,
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften mit 33.633 Studierenden eingeschrieben. In
den beiden Fachergruppen unterscheiden sich die Studierendenanteile des Landes
und im Bundesgebiet: in Sachsen sind anteilig deutlich mehr in den
Ingenieurwissenschaften immatrikuliert als bundesweit (insgesamt knapp 7 Prozent
mehr) — in den Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften sind die Verhaltnisse
entgegengesetzt (insgesamt 6 Prozent weniger).

3.2.3. Absolventen
Im Prufungsjahr 2018 beendeten 19.174 Absolventen (ohne Promotionen und sonstige
Abschlisse) an den Hochschulen gemal 8 1 Abs. 1 SachsHSFG das Studium
erfolgreich, darunter ca. 62 Prozent an Universitaten, 34 Prozent an einer
Fachhochschule und 3 Prozent an Kunsthochschulen. Ihren ersten



berufsqualifizierenden Abschluss erwarben dabei im Jahr 2018 gut 59 Prozent der
Absolventen. Der Frauenanteil der Absolventen liegt bei etwa 49 Prozent und damit
etwas hoher als der Frauenanteil bei Studierenden.

3.2.4. Studienerfolg
Die vom Statistischen Bundesamt berechneten Erfolgsquoten 2017 fur die
Studienanfangerjahrgdnge 2005 bis 2009 in Sachsen schwanken zwischen 73,8 und
77,4 Prozent und sind damit leicht unterdurchschnittlich. Die entsprechenden
Bundeswerte liegen zwischen 76,1 und 80,8 Prozent.

3.2.5. Berufseinstieg der Absolventen

Die Absolventen der sachsischen Hochschulen sind gut auf ihren Berufseinstieg
vorbereitet, der grofen Mehrheit gelingt innerhalb kurzer Zeit der Einstieg in die
Erwerbstétigkeit. Die Erwerbstéatigenquote der Prufungsjahrgédnge 2015/16 (Master-,
Diplom- und Staatsexamensabschliisse) betrug ein Jahr nach dem Abschluss
70,1 Prozent. Dabei betrug der Anteil der Erwerbstatigkeit in einer volladaquaten
Beschaftigung zu diesem Zeitpunkt 59,1 Prozent. Die Arbeitslosenquote dieses
Prufungsjahrganges betrug ein Jahr nach dem Abschluss nur 3,1 Prozent.

3.3. Personal
Am 1. Dezember 2018 waren an den Hochschulen gemaR § 1 Abs. 1 SachsHSFG
einschlie3lich der Universitatsklinika 44.616 Personen beschéftigt. Diese Zahl ist in
den letzten Jahren insbesondere durch das Anwachsen des aus Drittmitteln
finanzierten Personals kontinuierlich gestiegen. Unter Einbezug der Universitatsklinika
hat das aus Drittmitteln finanzierte Personal bereits einen Anteil von knapp 28 Prozent
am Gesamtpersonal.

Knapp 60 Prozent der Beschéftigten gehdrten 2018 zum wissenschaftlichen und
kinstlerischen Personal. Diese Relation ist seit dem Jahr 2011 gleichbleibend.

Mit nur wenigen Ausnhahmen sind die im Jahr 2018 bestehenden 2.152
Beschéftigungsverhéltnisse von Professoren auf Dauer angelegt.

Von den 15.819 hauptberuflich Beschaftigten des wissenschaftlichen und
kunstlerischen Personals der Hochschulen (Personenzahl einschliel3lich Professoren
und aus Drittmitteln finanziertes Personal) gemaR 8 1 Abs. 1 SachsHSFG
einschlief3lich Universitatsklinika waren im Jahr 2018 4.445 unbefristet beschaftigt.
Das entspricht einem Anteil von 28 Prozent. Dieser Anteil ist in den letzten Jahren (von
2011 mit 30 Prozent) gesunken. Ursache hierfiir waren vorrangig die Erfolge in der
Einwerbung von Drittmitteln (z. B. Exzellenzstrategie) und befristete Programme (z. B.
Hochschulpakt).

Neben den Professoren sind insbesondere die wissenschaftlichen und kinstlerischen
Mitarbeiter, welche aus dem Stellenplan und aus sonstigen Haushaltsmitteln finanziert
werden, in der Lehre wirksam. Von diesen wissenschaftlichen und kinstlerischen
Mitarbeitern waren 1.945 Personen im Jahr 2018 unbefristet beschaftigt. Bei einer
Gesamtzahl von 6.231 aus dem Stellenplan und sonstigen Haushaltsmitteln
finanzierten wissenschaftlichen und kinstlerischen Mitarbeitern im Jahr 2018
entspricht dies einer Quote von 31 Prozent.

Von allen Beschéftigten an den Hochschulen gemall § 1 Abs. 1 SachsHSFG
einschlief3lich Universitatsklinika waren 2018 53 Prozent weiblich. Dies ist vor allem
auf den hohen Frauenanteil von 70 Prozent beim Verwaltungs-, technischen und
sonstigen Personal zurickzufiihren. Dagegen betrug der Frauenanteil beim

4



wissenschaftlichen und kinstlerischen Personal 2018 insgesamt 42 Prozent und bei
den Professoren 22 Prozent.

3.4. Betreuungsrelation/Betreuungssituation

Die Betreuungsrelation Studierende zu wissenschatftlichem Hochschulpersonal (ohne
drittmittelfinanziertes Personal) in Vollzeitaquivalenten hat sich an den sachsischen
Hochschulen in den letzten Jahren trotz der gestiegenen Studierendenzahlen von
106.605 Studierenden im Jahr 2005 auf 108.858 im Jahr 2018 (Summen fir alle
Hochschulen) insgesamt verbessert. An den Universitaten (einschlie3lich
Kunsthochschulen) verbesserte sich das Betreuungsverhaltnis von 12,9 Studierenden
auf eine wissenschaftliche und kunstlerische Lehrkraft auf 10,9 im Jahr 2018. An den
Fachhochschulen konnte das Niveau der Betreuungsrelation stabil gehalten werden
(Jahr 2005 bei 27,5 und 2018 auf 26,8).

4. Schwerpunkte der Hochschulentwicklung im Bereich Studium und
Lehre (Planungshorizont 2027)
Die Entwicklung von Lehre und Studium soll in ihrer Stabilitat und Kontinuitat
fortgefuhrt werden.

Neben dem Erhalt der Studienkapazitat sind eine flachendeckend hohe Qualitat von
Studium und Lehre und gute Studienbedingungen die zentralen Ziele des
Zukunftsvertrages. Dabei besteht fur die Hochschulen im Freistaat Sachsen die
Herausforderung, durch die Verbesserung der Betreuungssituation, die Steigerung
der Lehrqualitat und die Qualitatssicherung den Studienerfolg zu sichern und zu
verbessern und so den Absolventen weiterhin einen erfolgreichen Berufseinstieg zu
ermoglichen (vgl. aktuelle Entwicklung Studienerfolg und Berufseinstieg der
Absolventen). Hinsichtlich des bedarfsgerechten Kapazitatserhalts stellt die
demografische Entwicklung (vgl. aktuelle Entwicklung der Studienberechtigten und der
Studienanfanger) eine besondere Herausforderung fir das sachsische
Hochschulsystem dar. Die deutlich unterschiedlichen Anteile von weiblichen
Studienberechtigten und weiblichen Studienanfangern sind hierbei im Zusammenhang
mit den im bundesweiten Vergleich abweichenden Anteilen von Studierenden in der
Fachergruppe Ingenieurwissenschaften und der Fachergruppe Rechts-, Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften zu bericksichtigen.

Die Komplexitat der Hochschulentwicklung erfordert es, einzelne Ziele und daraus
abgeleitete Mallnahmen nicht losgeldést vom Gesamtsystem Hochschule unter
Einschluss der Forschung und der Dritten Mission zu betrachten. Daneben werden
auch die ubergreifenden Themenbereiche Gleichstellung, Internationalisierung und
Inklusion verfolgt.

Die im Folgenden dargestellte Schwerpunktsetzung greift hingegen insbesondere die
Ziele auf, welche im unmittelbaren Zusammenhang mit der Umsetzung des
Zukunftsvertrages stehen. Die Darstellung ist daher im Sinne der
Hochschulentwicklung nicht abschlieend und stellt insbesondere auch nicht die
Wichtigkeit der anderen Ziele der staatlichen Hochschulentwicklungsplanung in Frage.

Hinsichtlich der Erreichung der Ziele der Hochschulentwicklungsplanung werden die
Hochschulen nicht nur die Mittel des Zukunftsvertrages, sondern das Hochschulbudget
insgesamt einsetzen.

Wie in Ziff. 2 dargestellt, werden die fir die in der jeweiligen Hochschule abgeleiteten
Ziele des Zukunftsvertrages in der Zielvereinbarung gemald 8 10 Abs. 2 SachsHSFG
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zwischen Hochschule und Wissenschaftsministerium vereinbart. Mit den Hochschulen
wird in den Zielvereinbarungen auch vereinbart, welche Ressourcen aus den Mitteln
des Zukunftsvertrags jeweils bereitgestellt werden.

4.1. Bedarfsgerechter Kapazitatserhalt

4.1.1. Studienanfanger und Studierende
Im Mai 2019 veroffentlichte die Kultusministerkonferenz die Aktualisierung der
,vorausberechnung der Anzahl der Studienanfangerinnen und Studienanfanger 2019
— 2030“ Fur den Freistaat Sachsen geht die Vorausberechnung ab 2018 von einem
deutlichen Anstieg der Studienanfanger bis ins Jahr 2030 aus. Diese setzt allerdings
eine kunftig gleichbleibende Studierneigung der Studienberechtigten und
gleichbleibende Verhaltnisse hinsichtlich der Wanderung voraus. Aufgrund der
unterschiedlichen demografischen Entwicklungen in den Landern und dem in
Umsetzung des Hochschulpaktes erfolgten Kapazitatsausbau in den Stadtstaaten und
westdeutschen Flachenlandern erscheint unter Beachtung der tendenziellen
Entwicklung des Wanderungssaldos in den zurtickliegenden Jahren dies nicht
realistisch. Es wird erheblicher Anstrengungen von Land und Hochschulen bedirfen,
den Wanderungssaldo im positiven Bereich und die Zahl der Studienanfanger auf dem
aktuellem Niveau von 20.000 zu halten.

Das Ziel bedarfsgerechter Kapazitatserhalt ist daran zu messen, dass die
Hochschulen gemalR 8§ 1 Abs. 1 SachsHSFG die Zahl der Studierenden auf dem
derzeitigen Niveau von 101.000 halten. Ein weiteres Ziel ist es, auch die Zahl der
Absolventen auf dem derzeitigen Niveau (19.174 Absolventen ohne Promotionen und
sonstige Abschlisse) zu halten.

4.1.2. Bedarfsorientierte Schwerpunktsetzung in bestimmten Fachergruppen

Die Hochschulen leisten einen wichtigen Beitrag zur Deckung des Bedarfs an
hochqualifizierten Fach- und Fuhrungskraften fur die Wissenschatt, die Wirtschaft und
die Gesellschaft. Fur die Daseinsvorsorge besteht eine besondere Verantwortung. Die
Hochschulen mussen durch die hochschulinterne Ressourcenallokation dafur Sorge
tragen, dass hinreichende Studienplatzkapazitaten entsprechend bereit stehen. In den
Zielvereinbarungen wird darauf gesondert Bezug genommen. Bei der erwarteten
gleichbleibenden Gesamtnachfrage nach Studienplatzen ist mit sinkenden
Auslastungen in anderen Bereichen zu rechnen.

Die Universitdten und Musikhochschulen in Chemnitz, Dresden und Leipzig stellen
sich bereits den erhdhten Anforderungen an die Lehramtsausbildung. Mit Blick auf
zuséatzliche Bedarfe aufgrund steigender Schilerzahlen, den Generationswechsel in
der Lehrerschaft, den Notwendigkeiten der Integration von Schilern mit
Migrationshintergrund sowie der Inklusion von Schilern mit sonderpddagogischem
Forderbedarf haben sie die Kapazitat auf etwa 2.400 Studienanfangerplatze in den
Lehramtsstudiengangen erhoht. Zukiinftig soll diese Zahl auf 2.700 ausgebaut werden.
Parallel dazu werden Modellstudiengange und Kooperationsformen fur das
Lehramtsstudium entwickelt. Durch diese und weitere, hochschulspezifisch erganzte
Mallnahmen wird die Qualitat der Lehramtsausbildung gefordert. Die konkrete
Gestaltung ist Aufgabe der Hochschulen.

An den Medizinischen Fakultdten Dresden und Leipzig ist in Kooperation mit dem
jeweiligen Universitatsklinikum die Zahl der Studienanfanger in der Humanmedizin in
Summe beider Standorte im Jahr 2018 547 im 1. Fachsemester. Zur Erfullung des
Hochschulpaktes werden in den Jahren 2015 bis 2020 jahrlich 20 Studienanfanger
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Humanmedizin zusatzlich aufgenommen. Zur nachhaltigen Sicherung des
Fachkraftebedarfes in der Medizin wird diese zusatzliche Kapazitat verstetigt. Die
Einfihrung von Modellstudiengangen und neuen Konzepten dient der qualitativen und
praxisnahen Medizinerausbildung. Die konkrete Gestaltung ist Aufgabe der
Medizinischen Fakultaten.

4.2. Verbesserung der Betreuungssituation

4.2.1. Ausbau von Dauerbeschéaftigungen
Aufgrund  der Besonderheiten des  Wissenschaftssystems —  sowohl
Promotionsvorhaben als auch Drittmittelprojekte auf Zeit — sind Dbefristete
Beschaftigungsverhaltnisse unvermeidbar. Das System muss flexibel und offen fir die
nachste  Generation von  Nachwuchswissenschaftlern sowie fir den
wissenschaftlichen Wettbewerb bleiben. Gleichwohl tragt eine kontinuierliche Lehre
und Betreuung malgeblich zu einer Verbesserung der Qualitédt bei. In diesem
Spannungsverhaltnis ist ein ausgewogenes Verhaltnis anzustreben.

Die zentrale MalRBnahme soll im Ausbau von Dauerbeschéaftigung des hauptberuflich
tatigen wissenschaftlichen und kinstlerischen Personals auf unterschiedlichen
Ebenen liegen. In diesem Zusammenhang sollen an den Hochschulen geméanR § 1 Abs.
1 SéchsHSFG insgesamt 800 Stellen geschaffen werden. Dadurch haben die
Hochschulen die Madoglichkeit, bisher befristet besetzte Positionen nunmehr mit
unbefristet Beschéftigten zu besetzen. Bis 2027 wird angestrebt, den Anteil der
unbefristeten  Beschéaftigungsverhaltnisse  bei  den  hauptberuflich  tatigen
wissenschaftlichen und kinstlerischen Mitarbeitern (ohne drittmittelfinanziertes
Personal) zu steigern. Der Anteil soll von derzeit 31,2 Prozent auf 37,5 Prozent
angehoben werden. Eine Verbesserung der Betreuungsrelation Studierenden zu
Wissenschaftlern ist damit nicht unmittelbar verbunden. Es wird angestrebt, dass diese
Kennziffer weiterhin besser als der Bundesdurchschnitt bleibt.

4.2.2. Weiterentwicklung der Curricula

Die Betreuungssituation soll zudem durch Weiterentwicklung in den Curricula
verbessert werden. Dies soll insbesondere durch die Einrichtung von
Modellstudiengangen und durch die Weiterentwicklung der bestehenden Lehr- und
Prufungsformate erfolgen. Dies zielt auf eine Verbesserung der Studienbedingungen
und der Betreuungsstruktur ab. Die Gesamtzufriedenheit der Studierenden mit der
Studiensituation kann hier als mittelbarer Indikator herangezogen werden. Bei der
aktuellen Studierendenbefragung 2017 waren 60 Prozent sehr zufrieden bzw.
zufrieden mit den Studienbedingungen in Sachsen. Eine Verbesserung dieses Anteils
wird angestrebt.

4.3. Steigerung der Lehrqualitat und Qualitatssicherung
4.3.1. Transfer digitaler Lehrformate in die Breite - Strategie zur Digitalisierung
in der Hochschulbildung

Die Digitalisierung in der Hochschulbildung ist in den kommenden Jahren eine
Kernaufgabe der sachsischen Hochschulentwicklung. Der Freistaat Sachsen
erarbeitete dazu mit den fur Lehre zustdndigen Prorektoren der staatlichen
séachsischen Hochschulen und unter Einbeziehung des Hochschuldidaktischen
Zentrums Sachsens (HDS), des Arbeitskreises E-Learning (AK E-Learning) der
Landesrektorenkonferenz sowie der Vertretung der Konferenz Sachsischer
Studierendenschaften das Strategiepapier zur Digitalisierung in der Hochschulbildung.
Ziel ist es, mit dem Einsatz digitaler Instrumente Potentiale zur Verbesserung der
Qualitat der Lehre einhergehend mit verbesserter Wettbewerbsfahigkeit und

7



internationaler Sichtbarkeit sachsischer Hochschulen zu erschlieBen und den
Studienerfolg der diverser werdenden Studierendenschaft zu erhéhen. Darlber hinaus
verbessert der Einsatz der digitalen Mdglichkeiten die Chancengleichheit und somit
die Studienbedingungen (Studierende in besonderen Lebenslagen,
familienfreundliche Hochschule). Die Strategie versteht sich als dynamisch und wird
mit Blick auf aktuelle Entwicklungen fortgeschrieben. Die Koordinierung der
Digitalisierung in der Hochschulbildung soll zukiinftig am HDS erfolgen. Der Erfolg der
Strategie und der auf deren Umsetzung gerichteten MalRnahmen an den Hochschulen
soll mittels einer Evaluation zum Ende der Laufzeit der Verpflichtungserklarung
gemessen werden.

4.3.2. Hochschuldidaktische Weiterbildungen
Die hochschuldidaktische Weiterqualifizierung wird gestarkt und erfolgt kontinuierlich
an allen Hochschulen fir alle Lehrenden unter Bertcksichtigung heterogener
Zielgruppen und unter starkerer Nutzung des Hochschuldidaktischen Zentrums
Sachsens.

4.3.3. Qualitatssicherung

Die hochschulinternen Qualitatssicherungssysteme gemald 8 9 Abs. 1 SachsHSFG
sind weiter zu entwickeln. Die Studienerfolgskonzepte werden regelméaliig
fortgeschrieben und evaluiert. Fur die Qualitat in Studium und Lehre die folgenden
Aspekte gleichermal3en beachtet: Der erfolgreiche Studienabschluss, die kurze
Studiendauer und die gute (Uber-)fachliche Qualifizierung fur die berufliche Tatigkeit in
Wirtschaft und Gesellschaft. Die Erreichung dieser drei wesentlichen Faktoren ist Ziel
aller Etappen im ,student life cycle“: in der Phase der Studienorientierung, der
Studieneingangsphase, dem weiteren Studienverlauf und schlieBlich auch in der
Phase des Studienabschlusses bzw. beim Ubergang vom Studium in den Beruf.
Malnahmen zur Steigerung des Studienerfolgs sind vor allem auch mit Blick auf die
veranderte Zusammensetzung der Studierenden von grof3er Bedeutung: Denn in den
letzten Jahren stieg nicht nur die Zahl der Studierenden, sondern auch deren relativer
Anteil an der Jahrgangskohorte. Die hohe Zahl der Studierenden und die grof3e
Diversitat in der Studierendenschaft bedeutet jedoch auch eine erhebliche
Herausforderung zur Sicherung des Studienerfolgs.

Unter dieser Sicht kann nicht eine Kennziffer allein exemplarisch als Mal3stab fur die
Qualitat von Studium und Lehre herangezogen werden. Angestrebt wird, dass in
Sachsen die Studienerfolgsquote auf den Bundesdurchschnitt ansteigt. Dabei soll die
Studiendauer sich nicht verlangern, d. h. der Anteil der Studierenden in der
Regelstudienzeit plus zwei Semester an der Gesamtheit der Studierenden bleibt
gleich. Als mittelbare qualitative Grof3e fur das Konnen und die Kompetenzen der
Absolventen wird der Einstieg in die Erwerbstatigkeit herangezogen. Beim beruflichen
Einstieg ihrer Absolventen sind die sachsischen Hochschulen bereits sehr erfolgreich.
Unter der Voraussetzung einer gleichbleibend guten konjunkturellen Lage wird
erwartet, dass weiterhin ca. 70 Prozent der Absolventen bereits ein Jahr nach dem
Abschluss einer Erwerbstatigkeit nachgehen. Beachtet werden muss, dass der Blick
auf drei Indikatoren nicht frei von Zielkonflikten ist.
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