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1 Vorbemerkung

1. Vorbemerkung

Mit dem Hochschulpakt 2020 fordern Bund und Liander mit Wirkung vom 1.1.2007 die
Aufnahme zusitzlicher Studienanfanger (Artikel 1) und die Finanzierung von Programmpau-
schalen fiir von der DFG geforderte Forschungsvorhaben (Artikel 2).

Der vorliegende Bericht erfasst gem. Artikel 1 § 6 der Verwaltungsvereinbarung vom 20.
August 2007 die Berichterstattung iiber die Durchfiihrung des Programms zur Aufnahme
zusitzlicher Studienanfinger im Studienjahr 2008, Stichtag 30.10.2009".

2. Ausgangslage

Die Verwaltungsvereinbarung zwischen Bund und Landern iiber den Hochschulpakt 2020 vom
20. August 2007 ist mit Wirkung vom 1. Januar 2007 in Kraft getreten. Der Hochschulpakt ist
bis zum Jahr 2020 konzipiert. Thm liegt die Grundidee zugrunde, die Chancen der jungen
Generation zur Aufnahme eines Studiums zu wahren, den notwendigen wissenschaftlichen
Nachwuchs zu sichern und die Innovationskraft in Deutschland zu erh6hen. Auf diese Weise
wollen Bund und Liander dem wachsenden Fachkraftebedarf auf dem Arbeitsmarkt und der
durch die demographische Entwicklung und durch doppelte Abiturjahrgange hoheren Zahl von
Studienberechtigten Rechnung tragen sowie insbesondere an Hochschulen die Forschung
weiter starken. Der Hochschulpakt sieht ein verlassliches und langfristiges Engagement von
Bund und Landern fiir ein der Nachfrage entsprechendes Studienangebot bis 2020 vor.

Beziiglich der erwarteten Steigerung der Studienanfiangerzahlen orientiert er sich an der 2005
veroffentlichten Prognose der KMK "Prognose der Studienanfanger, Studierenden und
Hochschulabsolventen bis 2020". Die jahrlichen Vorauszahlungen des Bundes an die Lander
erfolgen auf der Grundlage der in der Anlage des Hochschulpaktes vereinbarten Zielzahlen
jedes einzelnen Landes fiir das Jahr 2010. Die endgiiltige kumulierte Abrechnung erfolgt nach
der MaBgabe der tatsdchlichen Entwicklung der jahrlichen Studienanfangerzahlen der Jahre
2007 bis 2010.

! Der Bericht fiir das Jahr 2007 — mit Stichtag 30.6.2008 — liegt als GWK 08.38 vom 20.8.2008 vor; eine Anpassung der
Studienanfangerzahlen nach der Meldung des Statistischem Bundesamt zu den endgiiltigen Zahlen erfolgte mit GWK 08.38(1)
vom 26.9.2008.



2 Ausgangslage

Die MaBnahmen zu Art. 1 des Hochschulpaktes beziehen sich auf:

- Gewinnung zusatzlicher Studienanfanger bis 2020, davon bis 2010 91.370 zusatzliche
Studienanfinger bezogen auf 20052,

- rechnerisch 22.000 € je Studienanfanger — verteilt auf vier Jahre — Bereitstellung von
11.000 € durch den Bund und Sicherstellung der Gesamtfinanzierung durch die Linder,?

- Festlegung der Schwerpunkte bei der Verwendung der Fordermittel: Schaffung
zusitzlicher Stellen, Erh6hung des Anteils der Studienanfangerplitze an Fachhochschu-
len, VergroBerung des Anteils von Frauen bei der Besetzung von Professuren und sonsti-
gen Stellen.

3. Zusammenfassung/Fazit

Der Bund hat im Jahr 2008 den Landern im Rahmen des Hochschulpaktes zum Ausbau der
Hochschulen einen Betrag in Hohe von insgesamt 102,6 Mio. € zugewiesen; die Lander haben
insgesamt 113,5 Mio. € bereitgestellt.

Folgende Trends sind erkennbar:

- Die Zahl der Studienanfianger insgesamt ist gegeniiber 2005 um 34.726 Studienanfanger
gestiegen. Das bedeutet eine deutliche Steigerung gegeniiber dem Jahr 2007, in dem sich
die Studienanfangerzahlen gegeniiber dem Jahr 2005 um 6.036 erhoht (vgl. GWK 08.38
(1)) hatten.

- Der hochste Zuwachs an den Hochschulen insgesamt ist wie im Jahr 2007 in den
Fachergruppen Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften und Ingenieurwissen-
schaften zu verzeichnen; dem steht ein Riickgang in den Sprach- und Kulturwissenschaf-
ten und in der Fachergruppe Sport gegeniiber.

- Der iiberwiegende Anteil der zusétzlichen Studienanfianger entfillt auf die Fachhoch-
schulen. Mit der Aufnahme von 28.744 zusitzlichen Studienanfiangern gewinnen die
Fachhochschulen einen im Vergleich zum Status quo iiberproportionalen Anteil an den
Studienanfiangern. Den Zielen des Hochschulpakts gemiB Art. 1 § 1 Abs. 4 wird damit
Rechnung getragen.

- Wihrend 2007 noch ein Riickgang der Studienanfiangerzahlen an Universititen zu
verzeichnen war, erhohten sich 2008 die Studienanfangerzahlen auch hier (5.982).

- Der Frauenanteil bei Professuren hat sich von 14,3 % im Jahr 2005 auf 17,4 % im Jahr
2008 erhoht.

2 Die Aufwuchsplanungen der Lander im einzelnen fir die Jahre 2007 bis 2010 sind als Anlage Bestandteil der Vereinbarung
3 Der Bund garantiert die Ausfinanzierung seines Anteils fiir die Studienanfanger bis 2010 fir die Zeit nach 2010.
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- Die Erhohung der Studienanfingerzahlen ist verbunden mit der Schaffung von zusatzli-
chen Stellen und der Einstellung von mehr Personal. Insgesamt hat sich der hauptberuf-
liche wissenschaftliche Personalbestand gegeniiber dem Jahr 2005 um 11,6 % und der
der Lehrbeauftragten um 18,5 % erhoht. Im Berichtsjahr wurden u.a. auch durch den
Einsatz der Mittel aus dem Hochschulpakt insgesamt fast 1.800 zusétzliche Stellen ge-
schaffen.

- Die Lander haben zur Umsetzung des Hochschulpaktes auch 2008 landesspezifische
MaBnahmen fortgesetzt bzw. neue ergriffen, wie z.B.

O

Ergianzende Landesprogramme zur Sicherstellung eines ausreichenden Stu-
dienplatzangebots und zur Umsetzung des Hochschulpakts bzw. Integration des
Hochschulpakts 2020 in Landesprogramme,

Aussetzung der aufgrund der demographischen Entwicklung vorgesehenen Re-
duzierung der Zahl der Studienplitze in den neuen Lindern,

Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit den Hochschulen und Ausbauprogram-
me nach Standorten und Studienfeldern,

Intensivierung gezielter WerbemaBnahmen zur Gewinnung von Studienanfan-
gern,

Kapazitatsstabilisierende und —erh6hende MaBnahmen sowie die Auslastung
erhohende MaBnahmen in ausgewéhlten Fachbereichen (z.B. in den Ingenieur-
wissenschaften und Naturwissenschaften),

Qualitatsverbessernde MaBnahmen (u.a. vorgezogene Nachfolgeberufungen,
Tutorien, berufsbegleitende Lehrqualifikationen, Seniorprofessuren bei gleich-
zeitiger Neubesetzung der Stelle),

Verbesserung der Rahmenbedingungen des Studiums (u.a. verbesserte Sachmit-
telausstattung, Deckung zusétzlichen Raumbedarfs, Optimierung der Studien-
organisation),

Finanzierung neuer Studienmoglichkeiten (u.a. fachergruppenspezifische Preise
je Studienanfinger und Jahr fiir den Ausbau zulassungsbeschriankter Studien-
giange; Pramienmodelle unter Beriicksichtigung der unterschiedlichen Auslas-
tung der Hochschulen und der besonderen Forderung der sogen. MINT-Facher,
zusitzliche Bonuszahlungen bei Ubererfiillung der Zielzahlen),

Frauenfordernde Mafnahmen.
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4. ZahlenmaBige Entwicklungen

4.1 ENTWICKLUNG DER STUDIENANFANGERZAHLEN 2005 BIS 2008

In der KMK-Prognose von 2005* wird die Zahl der Studienanfinger fiir das Jahr 2008 bei
75%-igem bzw. 85%-igem Ubergang der Studienberechtigten auf Hochschulen in einer Spanne
von 386.100 bis 427.700 prognostiziert: Die tatsdchliche Studienanfiangerzahl im Jahr 2008
betrigt 396.724° (vgl. Tabelle 1) und liegt damit im Rahmen der 2005 prognostizierten
Bandbreiten fiir die Studienanfiangerzahlen fiir 2008.

Nach der Protokollnotiz zu Artikel 1 § 1 Abs. 2 der Verwaltungsvereinbarung zwischen Bund
und Landern iiber den Hochschulpakt 2020 vom 20. August 2007 ist die fiir das Jahr 2005
zugrunde gelegte Ausgangszahl von Studienanfiangern anzupassen, wenn nach dem Jahr 2005
Einrichtungen in Hochschulen umgewandelt werden oder Hochschulen ihren Status verlieren.

Fiir das Berichtsjahr 2008 wurde die Zahl der Studienanfanger des Basisjahres 2005 fiir
folgende Lander angepasst:

— Baden-Wiirttemberg: Erhohung der Zahl der Studienanfianger um 6.555, da die friihe-
ren Berufsakademien seit 2008 in der neu errichteten "Dualen Hochschule Baden-
Wiirttemberg" erfasst sind.

— Brandenburg: Senkung der Zahl der Studienanfinger um 28, da die staatliche Aner-
kennung der privaten Kunsthochschule "German Film School (Elstal)" zum 31. August
2007 ausgelaufen ist.

— Niedersachsen: Senkung der Zahl der Studienanfianger um 918, da die Fachhochschule
fiir Verwaltung und Rechtspflege zum 30. September 2007 aufgelost worden ist.

— Saarland: Erh6hung der Studienanfangerzahl um 313, da die Deutsche Hochschule fiir
Priavention und Gesundheitsmanagement, Saarbriicken (vormals BSA-Private Berufs-
akademie GmbH) seit 1. April 2008 den Status einer staatlich anerkannten Hochschule
GmbH in privater Tragerschaft hat.

Die Anzahl der zuséitzlichen Studienanfianger in den Jahren 2007 und 2008 gegeniiber dem
Jahr 2005 ist in Tabelle 2 dargestellt. Die Lander haben sich im Hochschulpakt zum Ziel
gesetzt, bis 2010 insgesamt 91.370 zusitzliche Studienanfanger an den Hochschulen aufzu-
nehmen. Die Zahl der zusitzlichen Studienanfinger in den Jahren 2007 und 2008 ist
gegeniiber 2005 insgesamt um 40.762 gestiegen, davon entfallen 1.955 (4,8 %) auf Universita-
ten und 38.807 (95,2 %) auf Fachhochschulen. Dies zeigt, dass Fachhochschulen in den ersten
beiden Jahren des Hochschulpaktes Schwerpunkt der MaBnahmen waren und damit dem Ziel
des Hochschulpakts gem. Art. 1 § 1 Abs. 4 Rechnung getragen wird.

AuBerdem zeigt sich, dass von den 40.762 zusitzlichen Studienanfiangern in den Jahren 2007
und 2008 fast die Hilfte (48 %) ein Studium in den sog. Haltelindern (Stadtstaaten und neuen
Landern) bzw. gut ein Viertel (26 %) in den neuen Landern aufgenommen hat. Dies zeigt, dass

4 KMK, Heft 176 "Prognose der Studienanfanger, Studierenden und Hochschulabsolventen bis 2020"
5 Einschl. Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg, die 2008 aus den ehemaligen Berufakademien hervorgegangen ist.
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die Haltelander die Pauschale in Hohe von 22,5 % der Bundesmittel nicht ausschlieBlich fiir
den Erhalt der Studienanfangerzahlen des Jahres 2005 nutzen, sondern in gesamtstaatlicher
Verantwortung auch zusiatzliche Ressourcen einsetzen, um gegeniiber 2005 iiber die eigene
Halteverpflichtung hinaus fiir zusitzliche Studienanfanger Studiermoglichkeiten zu schaffen.

4.2 ENTWICKLUNG AN DEN HOCHSCHULEN INSGESAMT

Insgesamt haben sich die Studienanfangerzahlen an Hochschulen im Jahr 2008 gegeniiber
2005° um 34.726 erhoht; das bedeutet eine Steigerung um 9,6 %. Dabei entfallen auf die
sogen. Ausbaulidnder 21.982 und auf die sog. Haltelander 12.744 zusitzliche Studienanfanger,
davon 6.086 auf die Stadtstaaten Berlin, Hamburg und Bremen und 6.658 auf die neuen
Lander. Den hochsten prozentualen Zuwachs verzeichnet Brandenburg mit 31,1 % und den
niedrigsten Sachsen mit 3,6 % zusatzlichen Studienanfingern gegeniiber 2005. Ein Studienan-
fangerriickgang, wie noch im Jahr 2007 in einigen Landern vorhanden, existiert nicht mehr
(vgl. Tabelle 1, Spalte 8).

4.3 ENTWICKLUNG AN UNIVERSITATEN

Insgesamt haben sich die Studienanfangerzahlen an Universitiaten im Jahr 2008 gegeniiber
2005 um 5.982 erhoht, das entspricht einer Steigerung um 2,5 %. Das Insgesamt der zusétzli-
chen Studienanfanger ergibt sich aus einem Riickgang der Studienanfangerzahlen um 186 in
den sog. Ausbaulindern und einem Anstieg um 6.168 zusatzliche Studienanfangern in den sog.
Haltelandern, davon 2.860 in den Stadtstaaten und 3.308 in den neuen Liandern (vgl. Tabelle
1, Spalte 9).

4.4 ENTWICKLUNG AN FACHHOCHSCHULEN

An den Fachhochschulen haben sich die Studienanfiangerzahlen gegeniiber 2005 um 28.744
(23,2 %) erhoht. Die Steigerungsrate ist damit um fast ein 10-faches hoher als an Universita-
ten. In allen Landern sind die Steigerungsraten zweistellig, in Berlin und Niedersachsen
betragen sie ca. ein Drittel, in Bayern, Mecklenburg-Vorpommern, Nordrhein-Westfalen,
Saarland und Thiiringen ca. ein Viertel (vgl. Tabelle 1, Spalte 12).

Damit sind Fachhochschulen auch im 2. Jahr des Hochschulpaktes Schwerpunkt der Studien-
interessierten. An ihnen haben spiirbar mehr junge Menschen ein Studium begonnen (vgl.
Tabelle 1, Spalte 11). Insbesondere zeigte sich eine hohe Nachfrage in den Fachern Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften und Technik (MINT) an Fachhochschulen (vgl. 4.5).

4.5 ENTWICKLUNG DER STUDIENANFANGERZAHLEN IN DEN FACHERGRUPPEN

Die Fachergruppen Ingenieurwissenschaften (~+ 9.100), Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaften (~+ 22.600), Mathematik/Naturwissenschaften (~+ 1.300), Human- und
Gesundheitswissenschaften (~+2.500) und Kunstwissenschaften (~+ 1.900) haben im

6 Die im Jahr 2005 zugrunde gelegte Ausgangszahl der Studienanfanger von 356.076 wurde gem. Protokolinotiz zu Artikel 1 § 1
Absatz 2 angepasst (361.998).



4 ZahlenmiBige Entwicklungen

Berichtsjahr weit mehr Studienanfanger als 2005. In der Fachergruppe Sprach- und Kultur-
wissenschaften sind die Studienanfangerzahlen gegeniiber 2005 insgesamt riicklaufig (~-
2.900), (vgl. Tabelle 3; Spalten 50-52).

Aus nordrhein-westfilischer Sicht wurde bereits 2007 darauf hingewiesen, dass fiir NRW
erhebungsbedingt zu wenig Anfanger in den Ingenieurwissenschaften erfasst werden, da ein
GroBteil der nordrhein-westfalischen Wirtschaftsingenieure curricular dieser Fachergruppe
zuzuordnen sind, vom Statistischen Bundesamt aber den Rechts, Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaften zugeordnet werden. Im Jahr 2008 handelt es sich diesbeziiglich in NRW um 1.961
Studienanfanger in den Wirtschaftswissenschaften. Hessen schlief3t sich dieser Grundaussage
an; im Studienjahr 2008 handelt es sich um 911 Studienanfanger.

Anmerkung: Zum Wintersemester 2009/2010 wurde das Schliisselverzeichnis der amtlichen
Statistik erweitert, so dass kiinftig bei Wirtschaftsingenieuren zwischen Studiengangen mit
wirtschaftswissenschaftlichem bzw. ingenieurwissenschaftlichem Schwerpunkt unterschieden
werden kann.

5. MaBnahmen der Lander

In der Verwaltungsvereinbarung ist festgehalten, dass die Lander bei der Verwendung der
Fordermittel Schwerpunkte in der Schaffung zusétzlicher Stellen an den Hochschulen setzen
und den zuséatzlichen Ausbau der Hochschulen dazu nutzen, den Anteil der Studienanfanger-
pliatze an Fachhochschulen zu erh6hen sowie den Anteil von Frauen bei der Besetzung von
Professuren und sonstigen Stellen auszubauen.

Insgesamt wurden im Jahr 2008 fiir den Hochschulpakt 2020 von Bund und Landern

rd. 222,2 Mio. € bereitgestellt (vgl. Tabelle 4). Die Verwendung der Mittel zieht sich tiberlau-
fend bis in das Jahr 2009 hinein’. Zusitzlich zu den Bundes- und Landesmitteln des Hoch-
schulpaktes haben die Lander weitere Mittel zum Ausbau der Hochschulen zur Verfiigung
gestellt, die auch den Zielen des Hochschulpaktes zugute kommen. Jedes Land fiihrt zusatzli-
che Landesprogramme/LandesmaBnahmen zur Aufnahme steigender Studierendenzahlen
durch (detaillierte Angaben vgl. 6: Berichte der Lander), wobei einige Lander in den Berichten
auch den Kapazitatsausbau darstellen. Dort geht es de facto um Anwerbung von Studienanfan-
gern mit guten Studienméglichkeiten und insofern um MaBnahmen zur Erhohung der
Attraktivitat zur Aufnahme eines Studiums - einem Ziel des Hochschulpakts. In den neuen
Landern und in den Stadtstaaten sind die Hochschulpaktmittel Voraussetzung, damit diese die
Kapazititen des Jahres 2005 - oberhalb des eigenen Bedarfs - halten konnen.

5.1 UBERGREIFENDE MARNAHMEN

Baden-Wiirttemberg hat die Mittel des Hochschulpaktes 2020 in das Programm
"Hochschule 2012" integriert. Das Programm sieht vor, bis zum Jahr 2012, dem Jahr des
doppelten Abiturientenjahrgangs, die Kapazitit der Studienanfangerpliatze um bis zu 16.000
zusitzliche Platze auszubauen. Dafiir stellt die Landesregierung bis 2010 238 Mio. € bereit, ab

! Gemal Artikel 1 § 5(4) weisen die Lander ab 2009 fiir die Jahre 2007 und 2008 die Verwendung der Mittel dem Bund nach.



5 MaBnahmen der Lander

2012 sollen jahrlich 150 Mio. € landesseitig zur Sicherstellung des Studienplatzausbaus bereit
gestellt werden.

In Bayern ist das Ausbauprogramm fiir die staatlichen Universitiaten und Fachhoch-
schulen angelaufen, die Bundesmittel aus dem Hochschulpakt flieBen in die Gesamtfinanzie-
rung dieses Programms ein. Aus ihm werden zur Erh6éhung der Attraktivitat fiir die Aufnahme
zusatzlicher Studienanfanger zusatzliche Kapazitiaten im Umfang von 38.000 Studienpliatzen
geschaffen und 2008 bis 2010 den Hochschulen rd. 273 Mio. € zur Verfiigung gestellt, ab 2011
pro Jahr rd. 225 Mio. €. Erganzend zur Schaffung zusatzlicher Lehrkapazititen wurde mit
Kabinettsbeschluss vom 15.07.2008 der Grundstein fiir einen raumlichen Ausbau im Umfang
von zusitzlichen 130.000 m2 Hauptnutzflache gelegt, um ein addquates Raumangebot fiir die
zusatzlichen Studierenden und das zusitzliche Personal zu gewahrleisten.

Berlin hat die Mittel des Hochschulpaktes in die Ausbildungsoffensive des Masterplans
"Wissen schafft Berlins Zukunft!" integriert, fiir die das Land zusitzlich bis zu 35 Mio. Euro in
den Jahren 2008 bis 2011 investiert. Auf der Grundlage von Zielvereinbarungen werden die
Mittel zweckgebunden fiir die Aufnahme zusatzlicher Studienanfanger und -anfangerinnen, fiir
den dauerhaften strukturellen Ausbau des Fachhochschulbereichs um 1.000 Studienanfinger-
platze und fiir die Forderung von Frauen im Hochschulbereich eingesetzt. Dariiber hinaus gibt
die Ausbildungsoffensive entscheidende finanzielle Unterstiitzung sowie konzeptionelle
Anregung, um die Qualitit der Lehre weiter nachhaltig zu stirken. Die Hochschulen konnen
auf dieser Grundlage mit bis zu 90 vorgezogenen W2/W3-Nachfolgeberufungen berufsbeglei-
tender Lehrqualifikation am neugegriindeten hochschuliibergreifenden Berliner Zentrum fiir
Hochschullehre, bis zu 60 Seniorprofessuren an Universitdten sowie bis zu 210 zusétzlichen
Beschaftigungspositionen fiir Tutorien die Lehre und die Betreuung der Studierenden
verbessern.

Brandenburg hat die origindren Ziele des Hochschulpakts in das hochschuliibergreifen-
de "Zukunftsprogramm fiir Lehre und Studium 2020" eingebettet, das fiir die Jahre 2007 bis
2010 einen finanziellen Umfang von rd. 40 Mio. € besitzt. Schwerpunkte wurden in den
Bereichen Ausgleich von Kapazitatsveranderungen aufgrund der BA/MA-Umstellung,
Sicherung der Exzellenz in der Lehre, Optimierung der Studienorganisation, Verbesserung der
Familienfreundlichkeit der Hochschulen, Starkung der Nachfrage nach Studienanfangerplat-
zen sowie hochschulbezogene bzw. hochschuliibergreifende WerbemaBnahmen gesetzt. Die
aufgrund der demographischen Entwicklung ab 2009 vorgesehene Reduzierung der Zahl der
Studienplatze wurde ausgesetzt.

In Bremen wurden die Mittel des Hochschulpaktes iiberwiegend eingesetzt, um die ho-
hen Anfiangerzahlen des Jahres 2005 auch weiterhin zu halten und um die Lehrkapazitaten zu
erweitern. Mit den Mitteln des Hochschulpaktes wurden vor allem Stellen fiir akademisches
Personal mit einer relativ hohen Lehrverpflichtung eingerichtet, aber auch vorgezogene
Professorenstellen besetzt. Weiterhin wurden in gréBerem Umfang Lehrauftriige zur Uberbrii-
ckung noch nicht besetzter Stellen und zur Ergianzung des Lehrangebotes und der Einsatz von
Tutoren und Mentoren finanziert. Vereinzelt wurden Mittel auch zur Finanzierung von
technischem Personal und zur besseren Ausstattung von Laboren eingesetzt. Erganzend zu den
Bundesmitteln des Hochschulpaktes (rd. 1,5 Mio. € im Jahr 2008) hat das Land Bremen den
Hochschulen 2008 insgesamt 7,5 Mio. € im Rahmen eines Sonderprogramms zur Verfiigung
gestellt. Damit ist es den Bremer Hochschulen nicht nur gelungen, die Anfangerzahl des Jahres
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2005 zu halten und somit die Verpflichtung aus dem Hochschulpakt zu erfiillen, die Anfanger-
zahl konnte sogar um 11,3 % im Vergleich zu 2005 gesteigert werden.

Hamburg nutzt die Pauschalmittel des Bundes, um zunichst 1.400 zusatzliche Studien-
anfanger bis 2010 zu finanzieren. Die Schaffung dieser zusitzlichen Anfiangerkapazititen, ihre
Aufteilung auf die Hochschulen und die Jahre 2007 bis 2010 sowie die entsprechende
Verteilung der finanziellen Mittel sind in einem Kontrakt zwischen den Hochschulen und der
Behorde fiir Wissenschaft und Forschung festgehalten. Mit dem Pakt fiir Excellenz und
Wachstum aus dem Jahr 2007 erhalten die Hamburger Hochschulen vom Senat finanzielle
Planungssicherheit einschl. Ausgleich der Preissteigerungen fiir die nachsten Jahre sowie
zusitzlich Finanzmittel fiir einzelne MaBnahmen von Lehre und Forschung. Die zusitzlichen
Personalmittel konnen zeitnah und unmittelbar ausbildungswirksam fiir die Einstellung
zusatzlichen Lehrpersonals verwendet werden.

Hessen hat, wie bereits 2007 berichtet, fiir die Umsetzung des Hochschulpakts 2020
mit den hessischen Universititen und Fachhochschulen erganzende Zielvereinbarungen
geschlossen. Gegenstand der Vereinbarungen sind die hochschulspezifischen Steigerungen der
jahrlichen Studienanfiangerzahlen samt Sollwerten in einzelnen Facherclustern. Mit dem
Gesetz zur Verbesserung der Qualitit der Studienbedingungen und der Lehre an den hessi-
schen Hochschulen vom 18.6.2008 erhalten die hessischen Hochschulen ab 2009 jahrlich
92 Mio. Euro fiir MaBnahmen mit dieser Zwecksetzung. Im Jahr 2008 floss fiir das Winterse-
mester eine erste Rate von 23 Mio. Euro. Seit 2007 werden aus dem Studienstrukturprogramm
in einem wettbewerblichen Verfahren Projekte zur strukturellen Weiterentwicklung von Lehre
und Studium gefordert (ca. 3,2 Mio. Euro p.a., zunichst bis 2010).

Mecklenburg-Vorpommern hat, wie bereits 2007 berichtet, mit den Hochschulen des
Landes eine Vereinbarung zum Erhalt der Studienanfangerzahlen auf der Basis des Jahres
2005 geschlossen.

Niedersachsen hat mit dem Abschluss des Zukunftsvertrages zwischen der Landesregie-
rung und den Hochschulen am 11.10.2005 die Grundlage zur Finanzierung der Hochschulen
bis Ende des Jahres 2010 geschaffen. Der Finanzierungslogik des Hochschulpakts folgend,
werden die Bundesmittel leistungsabhingig vereinbart, die Landesmittel hingegen werden den
Hochschulen zur Erh6hung der Planungssicherheit ohne Vorbehalte iiberlassen — auch um das
erforderliche Personal in eigener Verantwortung einstellen zu konnen. Der Ausbau erfolgt in
zulassungsbeschrankten Studiengangen an Universititen und Fachhochschulen und in den
sogenannten MINT-Fachern. Ferner wurden finanzielle Anreize geschaffen, um nicht
ausgelastete Studienginge "aufzufiillen" und den Anteil an Studienanfiangerinnen zu erhéhen
("Auffiillpramie"). Fiir den Ausbau zulassungsbeschrankter Studiengange wurden sowohl im
Jahr 2007 als auch im Jahr 2008 fachergruppenspezifische Preise ("Clusterpreise") verwendet.

In Nordrhein-Westfalen wird der Hochschulpakt durch ein Programm zum Ausbau der
Fachhochschulen und ein Hochschulmodernisierungsprogramm flankiert. Hierzu sind bis zum
Jahr 2020 Finanzmittel in Hohe von insgesamt 9,3 Mrd. Euro vorgesehen. Beim Hochschul-
pakt selbst bilden Ziel- und Leistungsvereinbarungen die Basis fiir die Umsetzung und die
Bereitstellung zusatzlicher Studienangebote. Das den Ziel- und Leistungsvereinbarungen
zugrunde liegende speziell entwickelte Pramienmodell enthilt sowohl wettbewerbliche Anreize
als auch qualitatssichernde Steuerungselemente. Hierbei beriicksichtigt das nordrhein-
westfilische Pramienmodell die unterschiedlichen Belastungssituationen der NRW-
Hochschulen und den spezifischen Ausbildungsbedarf der Wirtschaft, eine Gleichbehandlung
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der Fachhochschulen gegeniiber den Universitdten, aber auch den mit dem Hochschulfrei-
heitsgesetz geschaffenen neuen Rechtsrahmen.

In Rheinland-Pfalz gehen die Hochschulen die MaBnahmen, die in den Zielvereinba-
rungen zwischen dem Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft, Jugend und Kultur und den
rheinland-pfalzischen Hochschulen im Sommer 2007 vereinbart wurden, konsequent an. Diese
MaBnahmen werden auch durch das Sondervermogen "Wissen schafft Zukunft" abgesichert.
Gemessen an den Vorauszahlungen zur Aufnahme zusitzlicher Studienanfianger, sind Land
und Hochschulen erheblich in Vorleistung getreten, um der hohen Zahl von Bewerberinnen
und Bewerbern die Aufnahme eines Studiums zu ermoglichen.

Das Saarland hat mit den Hochschulen Vereinbarungen bis 2010 iiber die Ziele, die da-
fiir notwendigen MafBnahmen und finanziellen Zuwendungen aus dem Hochschulpakt 2020
geschlossen. Diese versetzen die Hochschulen in die Lage, die bis 2010 vereinbarten 1.510
zusitzlichen Studienanfianger aufzunehmen. Dabei wurde ein Teil der Mittel an den Nachweis
der Zielzahl zusatzlicher Studienanfanger gebunden.

In Sachsen startet am 16.09.08 die mit 2,5 Mio. € aus dem Hochschulpakt geforderte
Imagekampagne "Pack dein Studium. Am besten in Sachsen". Die Schwerpunkte der Kampag-
ne liegen bei der offentlichkeitswirksamen Prasentation der Vorteile, die ein Studium in
Sachsen bringt. So werden an den Hochschulen zahlreiche EinzelmaBnahmen mit informellem
Hintergrund fiir potenzielle Studienanfanger ebenso initiiert wie hochschuliibergreifende.
Durch den Abschluss von Zielvereinbarungen kann der Einsatz der zusitzlichen Mittel an den
Hochschulen insbesondere gezielt fiir qualitatssichernde und qualitatssteigernde MafSnahmen
erfolgen, um so z.B. eine verbesserte Betreuung der Studierenden zu erreichen und eine
Minderung von Abbrecherquoten herbeizufiihren.

In Sachsen-Anhalt haben 2008 die Hochschulen und das Kultusministerium eine Ver-
einbarung zur Umsetzung des Hochschulpakts 2020 unterzeichnet, die die Hochschulen
verpflichtet, die Attraktivitat der Studienangebote und Studienbedingungen zu verbessern. Die
gesteigerte Attraktivitat wiederum ist als Ansatzpunkt fiir ein langfristig angelegtes Marketing
zu sehen, mit dem es gelingen soll, vor allem westdeutsche Studierwillige von den Vorteilen
eines Studiums in Sachsen-Anhalt zu iiberzeugen. Die Bandbreite der von den Hochschulen
ergriffenen MaBnahmen mit einer vor allem nach innen gerichteten Wirkung reicht dabei von
Workshops zur Verbesserung der Qualitdt der Lehre, tiber die Erweiterung und Erneuerung
von Lehrmaterialien, bis hin zur Vergabe von Lehrauftragen und Einstellung von Mitarbeitern
fiir lehrbezogene Projekte. Bei nach auBen gerichteten MaSnahmen haben alle Hochschulen
vor allem einen Fokus auf die Verbesserung ihres Onlinemarketings gerichtet. Dariiber hinaus
haben einige Hochschulen ihre Marketingkonzepte komplett iiberarbeitet und Konzepte fiir
eine Betreuung vom Erstkontakt nach dem Abitur bis zur Exmatrikulation der Absolventen
entwickelt. Zur Erhohung der Attraktivitdt insbesondere von Studienstandorten in kleinen
Stadten mit einem wenig studentischen Umfeld wird ein Teil der Mittel den Studentenwerken
Magdeburg und Halle als Investitionsbeihilfen zur Verfligung gestellt.

Das Land Schleswig-Holstein hat mit den Hochschulen des Landes gesonderte Zielver-
einbarung iiber die Umsetzung des Hochschulpaktes 2020 abgeschlossen. Von den Hochschu-
len des Landes Schleswig-Holstein wurden die in 2007 begonnenen MafBnahmen zur Zielerrei-
chung weiter gefiihrt und verstetigt. Hierzu zdhlen z.B. der Ausbau von vorhandenen Studien-
giangen und Einfiihrung neuer Studienginge, die Entwicklung von Konzepten, u.a. zur
Einfiihrung dualer Studienstrukturen sowie ein Marketingkonzept, die Einrichtung von
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Callcentern zur "Kundengewinnung", die Einfithrung eines Schnupperstudiums fiir Schiiler der
Oberstufe in den Herbstferien, die Verbesserung der Studierendenbetreuung und der
Ausstattungen sowie die Durchfiihrung von Studieninformationstagen.

In Thiiringen haben entsprechend den Festlegungen in der Rahmenvereinbarung II
zwischen der Thiiringer Landesregierung und den Hochschulen des Landes zur Sicherung der
Leistungskraft und der Zukunftsfahigkeit der Thiiringer Hochschulen vom 18. Dezember 2007
das Kultusministerium und die Hochschulen sowie das Studentenwerk Thiiringen das
"Thiiringer Programm zur Umsetzung des Hochschulpakts 2020" vereinbart. Zielstellung ist,
die jahrlichen Studienanfangerzahlen auf der Basis des Jahres 2005 zu halten. In diesem Sinne
wurde durch das Thiiringer Programm ein Verteilungssystem geschaffen, das den Hochschulen
und dem Studentenwerk in einer Programmlinie 1 zur Verbesserung der Rahmenbedingungen
des Studiums und in einer Programmlinie 2 fiir MarketingmaBnahmen zweckgebunden die
vom Bund ausgereichten Mittel zur Verfiigung stellt.

5.2 MARNAHMEN ZUR CHANCENGLEICHHEIT VON FRAUEN

Der Frauenanteil bei Professuren lag im Jahr 2008 bei 17,4 % (vgl. Tabelle 5). Der positive
Trend (2005: 14,3 %; 2007: 16,2 %) hat sich 2008 fortgesetzt und zeigt, dass die Teilhabe von
Frauen an hoheren akademischen Qualifikationsstufen zunimmt. Der Anteil von Frauen am
hauptberuflichen wissenschaftlichen Personal hat sich gegeniiber 2005 um 26,7 % und der
Anteil von Frauen an Lehrbeauftragten um 25,3 % erhoht (vgl. Tabelle 7).

Die Lander haben verschiedene MaBnahmen zur Erhohung des Anteils der Frauen ergriffen,
um diesen Trend auch in den Folgejahren weiter zu verstarken.

In Baden-Wiirttemberg ist die Erh6hung des Anteils von Frauen in Forschung und Leh-
re als wichtiges hochschulpolitisches Ziel auch bei der Besetzung von Professuren im Rahmen
des Ausbauprogramms "Hochschule 2012" zu beriicksichtigen. Der Anteil des fiir die Beset-
zung einer Professorenstelle in Frage kommenden weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses
ist in den zum Ausbau vorgesehenen Fachern sehr unterschiedlich. Gerade deshalb ist es
besonders wichtig, in Fachern mit einem noch geringen Frauenanteil die richtigen Signale zu
setzen. Von den Hochschulen wird erwartet, dass sie sich intensiv um eine solche Erh6hung
bemiihen. Dieses Bemiihen muss in den Unterlagen zur Begriindung des Berufungsvorschlags
an das Wissenschaftsministerium nachvollziehbar dokumentiert werden.

In Bayern ist in den Zielvereinbarungen mit den einzelnen Hochschulen ein Passus zum
Ausbau des Anteils von Frauen bei der Besetzung von Professuren und sonstigen Stellen
aufgenommen.

In Berlin wird mit bis zu 90 vorgezogenen W2/W3-Nachfolgeberufungen fiir Frauen in
Fachern mit geringem Professorinnenanteil auf strukturelle Veranderungen gesetzt. Zur
Forderung der Chancengleichheit fiir Frauen in Forschung und Lehre hat das Land das
entsprechende "Berliner Programm" im Jahr 2008 in die Ausbildungsoffensive des Master-
plans integriert. Das Mittelvolumen hierfiir betragt insgesamt 13,6 Mio. Euro fiir die Jahre
2008 bis 2011. Neben vorgezogenen Nachfolgeberufungen wird ca. die Halfte der Mittel fiir
MaBnahmen zum Verbleib hochqualifizierter Frauen im Wissenschaftssystem, zur Erhohung
ihrer Berufschancen sowie zur Verankerung von Gender und Diversity in Forschung und Lehre
zur Verfligung gestellt
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In Brandenburg ist die Verbesserung der Familienfreundlichkeit von Hochschulen Be-
standteil im "Zukunftsprogramm fiir Lehre und Studium 2020".

In Bremen ist im Rahmen der Mittelzuweisungen mit den Hochschulen vereinbart wor-
den, dass die Mittel des Hochschulpaktes auch zur Erhohung des Anteils von Frauen bei der
Besetzung von Professuren und sonstigen Stellen einzusetzen sind. Von den im Jahr 2008 an
den Bremer Hochschulen zusitzlich geschaffenen Stellen wurde die Halfte mit Frauen besetzt.

In Hamburg werden im Rahmen des finanziellen Steuerungssystems "Drei-Saulen-
Finanzierung" durch ein indikatorgestiitztes Anreizbudget neben den hochschulpolitischen
Zielen in Lehre und Forschung auch die Gleichstellung durch entsprechende Indikatoren fiir
den Anteil der Frauen an den Professuren sowie beim wissenschaftlichen Personal gefordert.

In Hessen wurden im Rahmen der Zielvereinbarungen (2006 bis 2010) mit jeder Hoch-
schule individuelle MaBnahmen zur Verbesserung der Chancengleichheit fiir Manner und
Frauen vereinbart. Landesseitig werden die Leistungen der Hochschulen in diesem Bereich bei
der Budgerierung (sog. Erfolgsbudget) besonders honoriert. Hier werden z. B. Pramien fiir die
Berufung von Frauen oder Promotionen und Habilitationen von Frauen in den Natur-
/Ingenieurwissenschaften gewahrt.

In Niedersachsen streben die Hochschulen mit dem Ausbau der zulassungsbeschrank-
ten Studiengédnge eine Erhohung des Frauenanteils beim Lehrpersonal an. Der Genderaspekt
wird zudem bei der Gewinnung zusétzlicher Studienanfanger wie folgt honoriert: Fiir jede
zusatzliche Studienanfangerin (1. Hochschulsemester) in den Ingenieurwissenschaften iiber
die Anfangerzahlen des Studienjahres 2005/06 hinaus erhilt die Hochschule einen zusatzli-
chen Betrag in Hohe von 400 Euro. Welche Studiengénge fiir eine solche "Gender-Pramie" in
Frage kommen, wird in den Nachtragen zur Zielvereinbarung dargestellt.

In Rheinland-Pfalz haben, wie bereits im Vorjahr berichtet, die Hochschulen zur Erho-
hung des Anteils der Frauen auf den Stellen selbst MaBnahmen vorgeschlagen, die zu diesem
Ziel beitragen sollen. Eine erste Evaluation dieser MaBnahmen zeigt, dass die Hochschulen
hier noch ein erhebliches Stiick Arbeit vor sich haben, ihre zum Teil sehr ambitionierten Ziele
jedoch nicht aus den Augen verlieren. So wurden und werden beispielsweise die Kinderbetreu-
ungsmoglichkeiten erweitert, die Moglichkeit der Teilung von Stellen verstarkt genutzt,
Stipendien fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen als zusitzliche Ausstattung bei der Berufung
von Frauen oder aber Zusatzmittel bei der Einstellung von Frauen auf neu zu besetzenden
Stellen bereitgestellt. Auch wenn noch nicht alle Besetzungsverfahren abgeschlossen sind, zeigt
sich anhand der Angaben der Hochschulen im Rahmen ihrer jahrlichen Berichtspflicht, dass
ein erheblicher Teil der in den Jahren 2007 und 2008 insgesamt im Rahmen des Hochschul-
paktes zugewiesenen Stellen mit Frauen besetzt wird.

In Sachsen wurde ein Projekt "Mehr junge Frauen fiir die Ingenieur- und Naturwissen-
schaften begeistern — ein integratives Konzept" aufgelegt. Dahinter verbirgt sich ein Verbund-
projekt mit den Schwerpunkten Entwicklung einer Weiterbildungskonzeption fiir padagogi-
sche Fachkrifte in Kindertageseinrichtungen und Horten, Lehr- und Lernkonzepte zum Abbau
von Technikdistanz und zur Starkung der Wirksamkeitserwartungen bei Schiilerinnen fiir die
Berufsorientierung am Beispiel Chemietechnik, Gewinnung von Erkenntnissen zur ge-
schlechtsbewussten Arbeit mit Schiilerinnen der Klassen 5 bis 12 durch fachdidaktisch und
geschlechtsreflexive Unterrichtskonzeption im Fach Physik, um berufswahlprigende Impulse
zu setzen sowie die Unterstiitzung von Studentinnen in Studiengingen mit geringem Frauen-
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anteil in Fragen von Prisentation, Berufsbild, Lehrkompetenz zu Studienbeginn und beim
Berufsiibergang durch Tutorien und Mentoring.

In Schleswig-Holstein sind in den Zielvereinbarungen iiber den Hochschulpakt 2020
mit den einzelnen Hochschulen Gleichstellungsziele vereinbart. Der Anteil von Frauen soll in
den Bereichen, in denen weibliche Mitglieder unterreprasentiert sind, erhoht werden; das gilt
in besonderem MaBe fiir die Anzahl der Professorinnen sowie fiir die Erh6hung der Frauenan-
teile in den naturwissenschaftlichen, mathematischen und technischen Bereichen.

53  MARNAHMEN ZUR SCHAFFUNG ZUSATZLICHER STELLEN

Die Erhohung der Studienanfangerzahlen ist verbunden mit der Einstellung von mehr
wissenschaftlichem Personal. Die neuen Lander und die Stadtstaaten sind im Rahmen des
Hochschulpakts grundsatzlich nicht verpflichtet, zum Erhalt der Studienanfangerzahlen des
Jahres 2005 zusitzliche Stellen zu schaffen; die Lander Baden-Wiirttemberg, Bayern, Bremen,
Hessen®, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen, Rheinland-Pfalz, Saarland, Sachsen und
Schleswig-Holstein haben fiir das Jahr 2008 insgesamt fast 1.800 zusatzlich geschaffene
Stellen aus Mitteln des Hochschulpakts gemeldet (vgl. Tabelle 6), andere Lander nennen
Griinde fiir Fehlmeldungen: In Hamburg konnten 2008 haushaltsrechtlich zwar keine Stellen
aus Mitteln des Hochschulpaktes geschaffen werden, wohl aber Mittel ausbildungswirksam fiir
die Einstellung zusatzlichen Lehrpersonals eingesetzt werden; in Hessen wurde im Tarifbe-
reich die Verbindlichkeit der Stelleniibersichten aufgehoben; in Nordrhein-Westfalen miissen
die Hochschulen zur Erweiterung des Lehrangebots dafiir nicht zwingend Stellen schaffen und
im Ubrigen sind aufgrund haushaltsrechtlicher Gegebenheiten teilweise iiberhaupt keine
Stellenpléane mehr vorgesehen, aus den Verwendungsberichten der Hochschulen ist aber
erkennbar, dass mehr als 50 % der Hochschulpaktmittel fiir Personalausgaben verwendet
wurden.

Diese unterschiedlichen Meldungen der Lander zeigen, dass die Mittel aus dem Hochschulpakt
in betrachtlichem Umfang fiir Personal verwendet wurden, aber auch, dass insbesondere im
bundesweiten Vergleich der Bezug auf Stellen allein nicht mehr hinreichend aussagekraftig ist.
Die Rechtslage hinsichtlich der Notwendigkeit und Verbindlichkeit von Stellenplénen weicht in
den Landern zu stark voneinander ab. Vergleichbar und daher zur Dokumentation der von den
Landern unternommenen Anstrengungen zur Erreichung der Ziele des Hochschulpakts
verwendbar sind die Daten zum Hochschulpersonal. Die nachrichtlich beigefiigte Tabelle 7
zeigt die Entwicklung beim hauptberuflich beschaftigtem wissenschaftlichen und kiinstleri-
schen Personal sowie bei den nebenberuflich beschiftigten Lehrbeauftragten im Zeitverlauf
2005, 2007, 2008.Insgesamt wurde der Personalbestand im Jahr 2008 um 19.060 (11,6 %)
hauptberuflich wissenschaftlich und kiinstlerisch Beschiftigte gegeniiber dem Personalbestand
des Jahres 2005 ausgebaut; die Zahl der Lehrbeauftragten hat sich gegeniiber 2005 um 10.476
(18,5 %) erhoht. Diese positive Entwicklung ist u.a. auch auf den Einsatz der Mittel des
Hochschulpaktes zuriickzufiihren.

8 Die Finanzierung der neu geschaffenen Stellen erfolgt im Wesentlichen nicht aus Mitteln des Hochschulpakts; eine
Reglementierung im Stellenbereich erfolgt landesseitig nicht.
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6. Berichte der Lander

6.1

BADEN-WURTTEMBERG

Bundesmittel: 13.527,21 T€
Landesmittel: 40.000,00 T€

14

Zur Sicherstellung eines ausreichenden Studienplatzangebots bis etwa zum Jahr 2020 hat
die Landesregierung von Baden-Wiirttemberg das Programm "Hochschule 2012" beschlos-
sen. Mit der Jahreszahl 2012 wird der Zeitpunkt markiert, zu dem durch den Abiturienten-
jahrgang 2012 die hochste Zahl von Studienberechtigten erwartet wird.

In das Programm "Hochschule 2012" sind die Mittel des "Hochschulpakts 2020" integriert.
Es ist vorgesehen, in mehreren Tranchen bis zum Jahre 2012 die Kapazitit der Studienan-
fangerplatze um bis zu 16.000 zusitzliche Platze auszubauen.

Dafiir stellt die Landesregierung zusétzliche Mittel zur Verfiigung, die fiir das Jahr 2007 bei
20 Millionen Euro, fiir das Jahr 2008 bei 40 Millionen Euro, fiir das Jahr 2009 bei

65 Millionen Euro lagen und fiir das Jahr 2010 bei 113 Millionen Euro liegen. Ab dem Jahre
2012 sollen jahrlich jeweils von Landesseite 150 Millionen Euro zur Sicherstellung des
Studienplatzausbaus bereitgestellt werden. Das Gesamtausbauvolumen des Landes Baden-
Wiirttemberg wird deshalb mittelfristig den Betrag von 1 Milliarde Euro nach aller Voraus-
sicht iiberschreiten.

Die zeitliche Dauer des Ausbauprogramms "Hochschule 2012" ist nicht festgelegt. Die
veranschlagten insgesamt rund 1.100 zusatzlichen Professorenstellen tragen zwar einen
kw-Vermerk, dessen Vollzug aber zeitlich nicht festgelegt ist.

Im Jahre 2007 wurden im Rahmen des genannten Budgets 200 Planstellen fiir wissen-
schaftliches Personal und im Jahre 2008 400 Planstellen im Haushalt bereitgestellt. Fiir
das Jahr 2009 sind im Staatshaushaltsplan 600 Planstellen veranschlagt, die im Jahr 2010
auf insgesamt 850 Planstellen weiter ansteigen.

Das Ausbauprogramm "Hochschule 2012" ist im Wintersemester 2007/2008 gestartet.
Insgesamt wurden in diesem Wintersemester zusitzlich rund 3.200 Studienanfangerplatze
iiber alle Hochschularten hinweg neu geschaffen. Der Ausbau setzte sich 2008 fort mit
nochmals rund 2.000 zusitzlichen Studienanfangerplatzen. Fiir das Wintersemester
2009/10 ist ein weiterer Ausbau um nochmals rund 3.500 zusétzliche Studienanfanger-
plitze geplant. Damit stehen von den insgesamt bis zum Jahr 2012 einzurichtenden 16.000
zusatzlichen Studienanfangerplidtzen zu Beginn des Studienjahrs 2009/2010 tiber 8.600
zusitzliche Studienanfangerplatze bereit.

Der iiberwiegende Teil der neu eingerichteten Studienanfangerpliatze wurde tatsachlich
auch in Anspruch genommen.

Der fiir Baden-Wiirttemberg in der amtlichen Statistik im Studienjahr 2007 dennoch
ausgewiesene Riickgang der Studienanfanger gegeniiber dem Bezugsjahr 2005 konnte im
Studienjahr 2008 mehr als kompensiert werden.
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¢ Ein besonderer Schwerpunkt im Rahmen des Ausbaus zusitzlicher Studienplitze liegt in
Baden-Wiirttemberg bei Studienangeboten, die eine gute berufliche Perspektive auf dem
Arbeitsmarkt versprechen. Zur Sicherstellung dieses Ziels werden alle Ausbauvorschliage
unter Beteiligung der regional jeweils zustindigen Industrie- und Handelskammer dem
Ministerium vorgelegt.

e Die Ausbauschwerpunkte liegen - je nach Hochschulart unterschiedlich - bei den Ingeni-
eur-, Natur- und Wirtschaftswissenschaften. Aber auch Studienginge im Bereich der friih-
kindlichen Padagogik oder der sozialen Dienstleistungen wurden beriicksichtigt.

e Die fiir jeden zusitzlichen Studienanfanger iiber einen Zeitraum von jeweils 4 Jahren
bereitgestellten Bundesmittel des "Hochschulpakts 2020" haben im Verlauf der Umsetzung
des Landesprogramms eine wachsende Bedeutung gewonnen.

e Die Erhohung des Anteils von Frauen in Forschung und Lehre als wichtiges hochschulpoli-
tisches Ziel muss auch bei der Besetzung von Professuren im Rahmen des Ausbaupro-
gramms Hochschule 2012 Beriicksichtigung finden. Der Anteil des fiir die Besetzung einer
Professorenstelle in Frage kommenden weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses ist in
den zum Ausbau vorgesehenen Fichern sehr unterschiedlich. Gerade deshalb ist es beson-
ders wichtig, in Faichern mit einem noch geringen Frauenanteil die richtigen Signale zu
setzen. Von den Hochschulen wird erwartet, dass sie sich intensiv um eine solche Erho-
hung bemiihen. Dieses Bemiihen muss in den Unterlagen zur Begriindung des Berufungs-
vorschlags an das Wissenschaftsministerium nachvollziehbar dokumentiert werden.

e Ohne erhebliche Vorleistungen auf Landesseite wire aber das jetzt umgesetzte Ausbaupro-
gramm nicht zu realisieren gewesen. Als Problem erweist sich vor allem, dass die Bundes-
mittel pro zusatzlichen Studienanfanger verteilt tiber vier Jahre gewahrt werden. Das reicht
fiir einen gezielten Ausbau von zusitzlichen Studienkapazitaten in der Startphase nicht aus.

6.2 BAYERN

Bundesmittel: 15.889,95 T€
Landesmittel: 21.370,05 T€

In Bayern wurde mit Kabinettsbeschluss vom 12. Juni 2007 im Hinblick auf den doppelten
Abiturjahrgang 2011 ein umfassender Ausbau der staatlichen Hochschulen eingeleitet.
Angelaufen ist das bayerische Ausbauprogramm der Hochschulen im Jahr 2008. Bis zum Jahr
2011 werden insgesamt 38.000 zusitzliche Studienplatze geschaffen. Die hierfiir erforderlichen
Mittel fiir Personal- und Sachkosten werden zunachst bis zum Jahr 2014 ungeschmalert
bereitgestellt. Nach aufwachsenden Betrdgen von 35,66 Mio. € im Jahr 2008, 83,21 Mio. € im
Jahr 2009 und 154,54 Mio. € im Jahr 2010, betragen die zusatzlichen Mittel im Endausbau ab
2011 pro Jahr 225,86 Mio. €. Die Bundesmittel, die Bayern im Rahmen des Hochschulpakts
2020 erhilt, flieBen in die Gesamtfinanzierung des Ausbauprogramms ein.

Erganzend zur Schaffung zusatzlicher Lehrkapazitaten wurde mit Kabinettsbeschluss vom
15.07.2008 der Grundstein fiir einen riumlichen Ausbau gelegt, um ein addquates Raumange-
bot fiir die zusatzlichen Studierenden und das zusatzliche Personal zu gewahrleisten. Vorgese-
hen ist die Bereitstellung von zuséatzlichen 130.000 m2 Hauptnutzflache {iber Anmietungen
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(59.000 m2) und BaumaBnahmen (71.000 m2). Insgesamt werden hinsichtlich der steigenden
Studierendenzahlen BaumaBBnahmen mit einem Gesamtvolumen von rund 355 Mio. € bis 2011
fertig gestellt, darunter 17 groBe BaumaBnahmen, die im Programm "Zukunft Bayern 2020"
verankert sind. Fiir Anmietungen sind jahrlich aufwachsende zusitzliche Mittel vorgesehen
(vorbehaltlich der Zustimmung des Haushaltsgesetzgebers), die sich im Endausbau ab 2011 auf
15,2 Mio. € pro Jahr belaufen.

Die zusatzlichen Studienplatze verteilen sich halftig auf Universitaten und Fachhochschulen
und implizieren somit eine Erhohung des Anteils der Studienanfangerpliatze an den Fachhoch-
schulen. Unter dieser Rahmenvorgabe wurde in enger Abstimmung mit den Hochschulen ein
Ausbauprogramm nach Standorten und Studienfeldern erarbeitet.

Fiir die Umsetzung des Ausbauprogramms wurden am 12.12.2008 Zielvereinbarungen mit den
einzelnen Hochschulen geschlossen, in denen die Leistungen der Staatsregierung und der
Hochschulen niedergeschrieben sind. Insbesondere ist in den Zielvereinbarungen ein
entsprechender Passus zum Ausbau des Anteils von Frauen bei der Besetzung von Professuren
und sonstigen Stellen aus der Verwaltungsvereinbarung zum Hochschulpakt iibernommen.

Das bayerische Ausbauprogramm tragt damit konsequent den Zielen des Hochschulpakts
gemal Art. 1 § 1 Abs. 4 Rechnung. Neben den staatlichen Hochschulen erhalten auch die
kirchlichen Hochschulen und die virtuelle Hochschule Bayern (vhb) Mittel aus dem Ausbau-
programm.

Im Jahr 2008 wurden den Hochschulen insgesamt 37,26 Mio. € aus dem Ausbauprogramm
zugewiesen. Bayern hat im Jahr 2008 rund 15,89 Mio. € Bundesmittel als Vorauszahlungen
aus dem Hochschulpakt erhalten. Erginzend wurden somit Landesmittel im Umfang von rund
21,37 Mio. € bereitgestellt. Die Landesmittel iibersteigen damit die Bundesmittel um rund

5,5 Mio. € bzw. 34,5 %. In den Landesmitteln ist ein Betrag von 1,6 Mio. € fiir Anmietungen
enthalten.

Ingesamt wurden mit diesen Mitteln im Jahr 2008 an den staatlichen Hochschulen 542,75
zusitzliche Stellen geschaffen, darunter 147,5 Professuren. Von den im Jahr 2008 geschaffe-
nen Stellen waren am 31.12.2008 insgesamt 332,65 Stellen besetzt. Der Frauenanteil bei den
zum Stichtag besetzten Stellen lag bei 33,4 %. Unbesetzt waren vor allem noch Professuren, bei
denen die Berufungsverfahren iiblicherweise eine lingere Zeit in Anspruch nehmen.

Die Zahl der Studienanfangerinnen und Studienanfanger im 1. Hochschulsemester lag im
Studienjahr 2008 bei 55.051 und damit um 4.533 iiber dem Basisjahr 2005. Dabei steht ein
Anstieg der Studierendenzahlen vor allem in den Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten (+3.129) und den Ingenieurwissenschaften (+1.554) einem Riickgang in den Sprach- und
Kulturwissenschaften (-1.209) gegeniiber. Diese Zahlen des Bayerischen Landesamtes fiir
Statistik und Datenverarbeitung unterscheiden sich minimal von den Zahlen des Statistischen
Bundesamtes aufgrund einer fehlenden Nachlieferung von Daten. Vom Statistischen Bundes-
amt werden fiir das Studienjahr 2008 insgesamt 55.001 Studienanfangerinnen und Studienan-
fanger gemeldet, 50 weniger als vom Statistischen Landesamt.
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6.3 BERLIN

Bundesmittel: 4.104,00 T€
Landesmittel: 5.000,00 T€

Fiir die Umsetzung des Hochschulpaktes 2020 hat das Land Berlin im Jahr 2008 vom Bund
4.104.000 € erhalten und zusitzlich 5.000.000 € Landesmittel im Rahmen der Masterplan-
Ausbildungsoffensive bereitgestellt, so dass ein Gesamtvolumen von 9.104.000 € zur
Verfiigung gestellt werden konnte.

Mit dem Masterplan wird die Lehrkapazitdt an Fachhochschulen dauerhaft strukturell um
1.000 Studienanfiangerplatze ausgebaut. Die Ergebnisse fiir 2007 und 2008 zeigen, dass die
Verpflichtung des Landes Berlins, in den Jahren 2007 bis 2010 durchschnittlich 19.500
Studienanfanger und -anfangerinnen im 1. Hochschulsemester pro Jahr aufzunehmen, bisher
nicht nur eingehalten, sondern weit iibererfiillt wurde. Im Jahr 2008 hat das Land Berlin rund
4.500 Studienanfianger und -anfangerinnen und im Jahr 2007 rund 2.800 Studienanfanger
und -anfiangerinnen im ersten Hochschulsemester iiber seiner Halteverpflichtung aufgenom-
men.

Zusatzliche Studienanfinger und -anfiangerinnen sind vor allem an den Fachhochschulen in
besonders nachgefragten Fachergruppen der Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften,
in den MINT-Fiachern (Mathematik, Naturwissenschaften, Technik) sowie durch neue
Teilzeitstudiengédnge im Bereich der Erziehungs-, Gesundheits-, Pflege- und Sozialberufe zu
verzeichnen.

Im Jahr 2008 haben die Berliner Hochschulen 56 Zweckbestimmungen fiir vorgezogene
W2/W3 Nachfolgeberufungen zur Besetzung mit Professorinnen beschlossen. Dariiber hinaus
waren insgesamt 138 Wissenschaftlerinnen und Kiinstlerinnen zusatzlich in Forschung und
Lehre titig durch die Besetzung von Juniorprofessuren, Gastprofessuren bzw. Gastdozenturen
sowie Lehrauftrage und Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiterinnen.

Um die Qualitdt der Lehre weiter nachhaltig zu starken wurden im Jahr 2008 folgende
MaBnahmen umgesetzt:

An den Fachhochschulen ist fiir durchschnittlich 60 Neuberufene pro Jahr eine berufsbeglei-
tende Lehrqualifikation vorgesehen. Fiir sie wird eine Entlastung in der Lehre zugunsten der
Teilnahme an einer didaktischen Schulung wiahrend der ersten beiden Semester ermoglicht.
Die entsprechenden Curricula werden seit dem Wintersemester 2008/09 am neu gegriindeten
hochschuliibergreifenden Zentrum fiir Hochschullehre angeboten.

Die Einrichtung von 18 Seniorprofessuren ist bewilligt worden. Bei gleichzeitiger Neubeset-
zung der Stelle, stehen die Seniorprofessoren weiterhin fiir die Lehre zur Verfiigung.

Die Betreuung der Studierenden an den Berliner Hochschulen ist durch rund 150 zusétzliche
Tutorien intensiviert worden. Die Tutoren und Tutorinnen werden vorrangig in Fachern mit
geringen Erfolgsquoten und in Fachern mit einem hohen Anteil an Studierenden mit Migrati-
onshintergrund beschéftigt.
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6.4 BRANDENBURG

Bundesmittel: 2.924,64 T€
Landesmittel: 1.510,00 T€

Die Zahl der Studienanfanger im 1. Hochschulsemester im Land Brandenburg konnte im Jahr
2008 (9.866 Studienanfanger) gegeniiber dem Jahr 2007 (8.571 Studienanfanger) weiter
gesteigert werden. Die Verpflichtung zum Erhalt der Studienanfangerzahl des Jahres 2005
(7.524 Studienanfanger) wurde damit erneut iibertroffen. Dies ist das Ergebnis eines effektiven
Einsatzes der fiir die Umsetzung des Hochschulpakts 2020 verfiigbaren Mittel bei konsequen-
ter Beibehaltung der dafiir notwendigen forderlichen Rahmenbedingungen.

Im Jahr 2008 wurden vom Bund 2.924.640 € zugewiesen. Das Land Brandenburg hat
zusitzlich Mittel in Hohe von 1.510.000 € bereitgestellt, so dass ein Gesamtvolumen von
4.434.640 € eingesetzt werden konnte.

Das Land Brandenburg hat die Ziele des Hochschulpakts 2020 in ein hochschuliibergreifendes
"Zukunftsprogramm fiir Lehre und Studium 2020" mit einem Umfang von insgesamt knapp
40 Mio. € in den Jahren 2007 bis 2010 eingebettet.

Schwerpunkte wurden in folgenden Bereichen gesetzt:

- Ausgleich von Kapazititsverdnderungen aufgrund der BA/MA-Umstellung,
- Sicherung der Exzellenz in der Lehre,

- Optimierung der Studienorganisation,

- Verbesserung der Familienfreundlichkeit der Hochschulen,

- Starkung der Nachfrage nach Studienanfangerplatzen sowie

- hochschulbezogene bzw. hochschuliibergreifende WerbemaBnahmen.

Die Vergabe der o.a. Mittel erfolgte auf der Basis von durch die Hochschulen eingereichten
Verwendungskonzepte nach einem formelbasierten und wettbewerblich geprigten Verteil-
schliissel. Zur Optimierung der Mittelverwendung setzte ein aus Vertretern der Hochschulen
und des Ministeriums bestehender Begleitausschuss seine Arbeit mit der Analyse der
Entwicklung der Studierendenzahlen, der Studierendenstrome und der Priifung der Wirksam-
keit der MaBBnahmen fort. Der Ausschuss hat sich als Monitoringinstrument bewahrt.

Mit Hilfe der aus dem Hochschulpakt 2020 sowie dem "Zukunftsprogramm fiir Lehre und
Studium" zur Verfiigung stehenden Mittel war es moglich, die Zahl der zulassungsbeschrank-
ten Studienginge von ca. 50 % in 2006/07 auf 36 % zum WS 2008/09 abzusenken.

Die sehr gute Entwicklung der Studienanfangerzahlen bestitigt die im Januar 2008 getroffene
Entscheidung der brandenburgischen Landesregierung, die aufgrund der demographischen
Entwicklung ab 2009 vorgesehene Reduzierung der Zahl der Studienplitze auszusetzen (u.a.
keine Stellenbesetzungssperren im Professorenbereich, keine Stellenkiirzungen im wissen-
schaftlichen Bereich bis 2012).
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Es hat sich bewihrt, dass die Ziele des Hochschulpakts 2020 als gemeinsame Aufgabe von
Landesregierung und Hochschulen als konstitutiver Bestandteil in die "Zweite gemeinsame
Erklarung der Landesregierung und der Hochschulrektorenkonferenz (Hochschulpakt 1T
Brandenburg)" vom 04.06.2007 eingebracht wurden.

6.5 BREMEN

Bundesmittel: 1.447,89 T€
Landesmittel: 7.500,00 T€

Als sog. Halteland ist Bremen durch den Hochschulpakt verpflichtet, die Zahl der Studienan-
fanger im ersten Hochschulsemester in den Jahren 2007-2010 jahrlich auf dem Niveau des
Jahres 2005 zu halten.

Die Studienanfingerzahl des Jahres 2005 war in Bremen auBergewohnlich hoch und lag mit
184 % weit iiber der sog. Eigenversorgung. Der Hochschulpakt, Phase I, verpflichtet das Land
Bremen zur Fortsetzung dieser hohen Uberlast.

Bremen hat im Jahr 2008 im Rahmen des Hochschulpaktes Bundesmittel in Hohe von
1.447,89 T€ erhalten.

Die Mittel des Bundes sind den Hochschulen gemeinsam mit zusétzlichen Landesmitteln in
Hohe von 7,5 Mio. € zur Verfiigung gestellt worden. Das Land Bremen hat damit nicht nur die
Bundesmittel durch eine Komplementarfinanzierung in gleicher Hohe erganzt, sondern den
Hochschulen zum Erhalt der hohen Anfiangerzahlen und zur gleichzeitigen Verbesserung der
Situation in Lehre und Studium weitere Landesmittel in Hohe von rd. 6 Mio. € zur Verfiigung
gestellt.

Die Bremischen Hochschulen haben erhebliche Anstrengungen unternommen, um die Zielzahl
des Hochschulpaktes zu erreichen. So wurden z.B. die gezielten WerbemaBnahmen zur
Gewinnung von Studienanfiangern, die Angebote fiir ein sog. Schnupperstudium, fiir Schiiler-
labore und fiir Studienvorkurse verstarkt und intensiviert.

Die Ergebnisse fiir 2007 und 2008 zeigen, dass die Verpflichtung des Landes Bremen, in den
Jahren 2007 bis 2010 jahrlich jeweils 5.256 Studienanfiangerinnen und Studienanfanger im 1.
Hochschulsemester aufzunehmen, bisher nicht nur eingehalten, sondern weit tibererfiillt
worden ist. Im Jahr 2008 hat das Land Bremen die Anfangerzahl von 2005 sogar um 592
Anfangerinnen bzw. um 11,3 % tibertroffen. Zusatzliche Studienanfangerinnen und Studienan-
fanger sind vor allen an den Fachhochschulen (plus 23,8 %) zu verzeichnen. Erfreulicherweise
konnten an den Bremer Hochschulen insbesondere auch die Anfiangerzahlen in den MINT-
Fachern gesteigert werden. 522 der zusatzlichen 592 Anfangerinnen und Anfanger haben sich
im MINT-Bereich eingeschrieben.

Um die hohen Anfangerzahlen bewaltigen zu konnen, wurden die Mittel des Hochschulpaktes
iiberwiegend eingesetzt, um die Lehrkapazitaten zu erweitern. Dabei wurden vor allem Stellen
fiir akademisches Personal mit einer relativ hohen Lehrverpflichtung (Lehrkréfte fiir besonde-
re Aufgaben und Lektoren mit einer Lehrverpflichtung von 16-24 SWS) eingerichtet, aber es
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wurden auch vorgezogene Professorenstellen besetzt. Im Jahr 2008 konnten dadurch rd. 35
zusitzliche Stellen besetzt werden. Aus den Mitteln wurden auch Lehrauftrige zur Uberbrii-
ckung noch nicht besetzter Stellen und zur Ergianzung des Lehrangebotes und der Einsatz von
Tutoren und Mentoren zur Verbesserung der Betreuungssituation in Lehre und Studium
finanziert. Vereinzelt wurden Mittel auch zur Finanzierung von technischem Personal und zur
besseren Ausstattung von Laboren eingesetzt.

Entsprechend der Zielsetzung des Hochschulpaktes wurden die Fordermittel auch genutzt, um
den Anteil von Frauen bei der Besetzung von Professuren und sonstigen Stellen auszubauen.
Von den rd. 35 zusétzlichen Stellen des Jahres 2008 wurde die Halfte mit Frauen besetzt.

6.6 HAMBURG

Bundesmittel: 2.143,11 T€
Landesmittel: -

Der Stadtstaat Hamburg, der bisher bereits deutlich iiberproportionale Ausbildungsleistungen
zugunsten anderer Bundesldnder erbracht hat, ist von der Verpflichtung, zusitzliche Studien-
anfanger aufzunehmen, ausgenommen. Hamburg erhilt aus dem Programm Pauschalmittel
mit der MaBigabe, die Studienanfangerzahl des Jahres 2005 zu halten. Fiir Hamburg besteht
keine Verpflichtung, zusitzliche Landesmittel bereitzustellen. Hamburg nutzt die Pauschalmit-
tel, um zunachst 1.400 zusatzliche Studienanfanger bis 2010 zu finanzieren. Die Schaffung
dieser zusatzlichen Anfangerkapazitaten, ihre Aufteilung auf die Hochschulen und die Jahre
2007 — 2010 sowie die entsprechende Verteilung der finanziellen Mittel sind in einem
Kontrakt zwischen den Hochschulen und der Behorde fiir Wissenschaft und Forschung
festgehalten. Die zusitzlichen Studienanfangerzahlen werden in die jahrlichen Ziel- und
Leistungsvereinbarungen der vorab genannten Kontraktpartner aufgenommen (Die Anfinger-
zahlen der Jahre 2007 und 2008 zeigen, dass die Hamburger Hochschulen selbst diese
Verpflichtung deutlich iibertreffen).

Die zusatzlichen Personalmittel konnen zunichst zeitnah und unmittelbar ausbildungswirk-
sam fiir die Einstellung zusatzlichen Lehrpersonals verwendet werden. Die dariiber hinaus
erforderliche Schaffung von Stellen ist im Haushaltsplan 2009/10 erfolgt.

Mit dem Pakt fiir Excellenz und Wachstum aus dem Jahr 2007 erhalten die Hamburger
Hochschulen vom Senat finanzielle Planungssicherheit einschl. Ausgleich der Preissteigerun-
gen fiir die nachsten Jahre sowie zusatzlich Finanzmittel fiir einzelne MaBnahmen von Lehre
und Forschung. Weitere im Pakt vereinbarte Manahmen wie die Veranderung der Personal-
struktur, die Ausweitung des Lehrdeputats von 8 auf 9 SWS an den Universititen, die
Anpassung der Curricularnormwerte an der Hochschule fiir angewandte Wissenschaften an
bundesweite Standards sowie eine bessere Ausschopfung der Ausbildungskapazitat durch
Reduzierung des Fachwechsels - durch bessere Beratung und Betreuung sowie den Einsatz
moderner Campus-Management-Systeme - unterstiitzen die ambitionierten Ziele des Landes.
Im Rahmen des finanziellen Steuerungssystems "Drei-Saulen-Finanzierung" werden durch ein
indikatorgestiitztes Anreizbudget neben den hochschulpolitischen Zielen in Lehre und
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Forschung auch die Gleichstellung durch entsprechende Indikatoren fiir den Anteil der Frauen
an den Professuren sowie beim wissenschaftlichen personal gefordert.

6.7 HESSEN

Bundesmittel: 7.650,39 T€
Landesmittel: 4.283,61 T€

Im Studienjahr 2008 wurden in Hessen insgesamt 32.974 Studierende im 1. Hochschulsemes-
ter gezahlt. Gegeniiber der Basiszahl des Jahres 2005 von 30.059 Studienanfangern stellt dies
eine Steigerung um 2915 Anfanger dar. Der mit den Hochschulen vereinbarte Zielwert 2008
nach Hochschulpakt 2020 (32.401 Studienanfinger) wurde ebenfalls iibertroffen (573). Damit
konnte die im Jahre 2007 nicht erfiillte Verpflichtung zur Aufnahme von 1148 zusatzlichen
Studienanfiangern zumindest teilweise kompensiert werden. Alle staatlichen Hochschulen mit
Ausnahme der Goethe-Universitit Frankfurt und der Hochschule Rhein-Main iibertrafen ihre
Referenzwerte von 2005. Von den 2915 zusatzlichen Studienanfiangern entfallen rund 53 % auf
die Fachhochschulen. Die landespolitische Prioritatensetzung von 40 % der zusitzlichen
Anfanger wurde damit deutlich iibertroffen.

Die Hochschulen bemiihen sich weiterhin um eine Steigerung der Studienanfangerzahlen
durch Werbemafnahmen und die Schaffung neuer Studiengiange, wie bereits im letztjahrigen
Bericht dargestellt. Seitens des Landes werden die Bemiihungen der Hochschulen durch das
Studienstrukturprogramm unterstiitzt.

Die Zuweisungen aus Landesmitteln an die Hochschulen lagen im Jahre 2008 bedingt durch
die Tatsache, dass im Jahr 2007 keine zusatzlichen Studienanfanger aufgenommen wurden,
deutlich unterhalb des halftigen Betrags. Wie zuvor bereits dargestellt, konnte ein Teil der in
2007 nicht erfiillten Verpflichtung im Jahre 2008 nachgeholt werden und es ist zu erwarten,
dass bis 2010 die Gesamtverpflichtung eingehalten werden kann. Die nicht zugewiesenen
Mittel werden daher zur spateren Finanzierung benotigt. Ein entsprechender Ausgaberest
wurde gebildet.

Das Hochschulbudgetierungssystem ist grundsatzlich outputorientiert, d.h. die Finanzierung
richtet sich zum weit {iberwiegenden Teil nach der Anzahl der Studierenden in der Regelstu-
dienzeit (Grundbudget). Daneben werden Mittel fiir besondere Leistungen in Lehre und
Forschung (Erfolgsbudget, ca. 16 %; enthalt u.a. auch Parameter fiir die Frauenforderung) und
fiir besondere Belastungen einzelner Hochschulen (sog. Sondertatbestinde, ca. 5 %) zugewie-
sen. Eine Reglementierung im Stellenbereich erfolgt landesseitig nicht. Die Hochschulen
entscheiden im Rahmen ihres Budgets eigenverantwortlich tiber die Menge des Personals. Im
Tarifbereich ist die Verbindlichkeit der Stelleniibersichten aufgehoben. Ferner ist zu beachten,
dass die Finanzierung der in 2008 neu geschaffenen Stellen im Wesentlichen nicht aus Mitteln
des Hochschulpakts 2020, sondern aus Drittmitteln, zusatzlich bereitgestellten Landesmitteln
(z.B. Studienstrukturprogramm) und im Rahmen des Gesetzes zur Verbesserung der Studien-
bedingungen und der Lehre an hessischen Hochschulen (23 Mio. Euro) erfolgte.
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6.8 MECKLENBURG-VORPOMMERN

Bundesmittel: 1.982,82 T€
Landesmittel: -

1. Verwendung der Bundesmittel

Nach der Vereinbarung zur Umsetzung des Hochschulpakts 2020 in Mecklenburg Vorpom-
mern ist es die gemeinsame Zielsetzung des Landes und der Hochschulen, die Studienanfian-
gerzahl des Jahres 2005 in Hohe von 6.284 bis zum Jahr 2010 mindestens zu halten. Damit
werden Kapazitaten oberhalb des eigenen Bedarfs vorgehalten. Die zu erreichende Studienan-
fangerzahl und die damit korrelierende Mitteilzuweisung ist nach Hochschulen untersetzt. Die
Mittel fiir 2008 sind den Hochschulen im Wesentlichen nach den Studienanfangerzahlen 2005
zugewiesen worden. Bereits zum Berichtsjahr 2008 lasst sich feststellen, dass das Land seine
Haltepflicht mit 1.667 zusitzlichen Studienanfingern gegeniiber 2005 tibererfiillt hat.

In der Vereinbarung sind neben diesen quantitativen Zielen fiir jede Hochschule spezifische
Forderfelder und Forderinstrumente festgelegt. Die Bandbreite der von den Hochschulen
ergriffenen nach innen gerichteten MaBnahmen reicht vom Einsatz zusitzlichen Personals,
insbesondere wissenschaftlicher Mitarbeiter, Lehrkrifte fiir besondere Aufgaben sowie
studentischer und wissenschaftlicher Hilfskrifte, iiber Kapazititserweiterung entweder durch
Anhebung des ortlichen NC oder Verzicht auf die Einfiihrung einer Zulassungsbeschrinkung in
bestimmten Studiengingen bis hin zur Verbesserung der technischen Voraussetzungen fiir
gute Lehre (u.a. Multimediaprasentationstechnik) oder verstarkten Beschaffungen bspw. im
Bibliotheksbereich und in den Rechenzentren zu Gunsten der Studierenden.

Bei nach auBen gerichteten MaBnahmen haben die Hochschulen ihren Fokus vor allem auf die
Starkung des Hochschulmarketings gelegt. Mecklenburg Vorpommern gliedert sich mit dem
Hochschulmarketing in die vom Bund geforderte Marketingaktion der neuen Léander ein. In
diesem Gesamtrahmen ist eine landesweit konzipierte und aus gesonderten Landesmitteln
finanzierte Kampagne "Studieren mit Meerwert" erfolgreich gestartet. Die Hochschulen
ihrerseits werben unter Verwendung von Hochschulpaktmitteln intensiv um Studienanfanger,
z.B. durch Kinowerbespots, gezielte Ausgestaltung der Hochschulinformationstage, Podcasts
und weitere Projekte zur Werbung von Abiturienten (z.B. "Kick me to Science", "Physch —
Physik an der Schule"). Ziel ist es, auch bei der sich abzeichnenden demographischen
Entwicklung dem Bedarf an wissenschaftlich ausgebildeten Fachkraften auf dem Arbeitsmarkt
Rechnung zu tragen und hierfiir ein ausreichendes und hochwertiges Studienangebot zu
sichern.

6.9 NIEDERSACHSEN

Bundesmittel: 9.740,74 T€
Landesmittel: 9.909,26 T€

Im Jahr 2008 wurden vom Land Niedersachsen aus Mitteln des Hochschulpaktes 3.020 neue
Studienmoglichkeiten geschaffen. Davon entfielen 68 % auf die Fachhochschulen und 32 % auf
die Universitaten. Der im Jahr 2007 umgesetzte Schwerpunkt im Bereich der MINT-Facher
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wurde fortgeschrieben: Mehr als die Hélfte der mit den Hochschulen vereinbarten neuen
Studienmoglichkeiten entfallen auf MINT-Facher.

Gegeniiber dem Studienjahr 2006/2007 wurde die Zahl der grundstidndigen Studienanfanger-
platze in Niedersachsen schrittweise um iiber 4.000 bis zum Studienjahr 2009/10 ausgeweitet
(2006/07: 28.026, 2007/08: 30.186, 2008/09: 31.86, 2009/10: 32.222).

Die Bundesmittel sind sowohl in den Jahren 2007 und 2008 in voller Hohe durch das Land
Niedersachsen gegenfinanziert worden und sind im Landeshaushalt in der TGr 96 des Kapitels
0608 veranschlagt.

Insgesamt wurden den staatlichen Hochschulen in Niedersachsen im Jahr 2008 aus Mitteln
des Hochschulpakts etwa 19,5 Mio. € fiir die Ausfinanzierung der zusatzlichen Studienanfanger
des Jahres 2007 und Vereinbarungen iiber zusitzliche Studienanfianger des Jahres 2008 zur
Verfiigung gestellt. Damit kommen die Hochschulpaktmittel den Hochschulen in Niedersach-
sen zweckgebunden und in voller Hohe zugute. Der Finanzierungslogik der Verwaltungsver-
einbarung zwischen Bund und Lindern vom 20. August 2007 folgend, werden die Bundesmit-
tel leistungsabhingig vereinbart. Die Landesmittel hingegen werden den Hochschulen zur
Erhohung der Planungssicherheit ohne Vorbehalte iiberlassen — auch um das erforderliche
Personal in eigener Verantwortung einstellen zu kénnen.

Das Land stellte den Universititen im Jahr 2008 13 Stellen und den Fachhochschulen 45
Stellen zur Verfiigung. Diese wurden genutzt, um aus Mitteln des Hochschulpakts zusitzliches
Personal einzustellen. Bei der Betrachtung von Stellen und Stellenhiilsen ist zu beriicksichti-
gen, dass bei Stiftungshochschulen in Niedersachsen keine landesseitige Stellenbewirtschaf-
tung mehr erfolgt.

Durch die Einfiihrung der Studienbeitragen, welche den Hochschulen zusitzlich als Mittel zur
Steigerung der Qualitit der Lehre zur Verfiigung stehen, und die Verbesserung der Betreu-
ungsrelationen in den sogenannten Massenstudiengiangen (Festlegung des Bachelor-CNW in
gleicher Hohe wie Diplom-CNW, sofern der Diplom-CNW Kleiner als 3 war) sind zudem die
vom Wissenschaftsrat geforderten Qualititsverbesserungen in Niedersachsen bereits erfolgt.

Fiir den Ausbau zulassungsbeschrankter Studiengange an den Universititen wurden sowohl im
Jahr 2007 als auch im Jahr 2008 folgende Clusterpreise verwendet:

Cluster Clusterpreis
je Studienan-
finger und
Jahr

Fachergruppe (FG) Sprach- und Kulturwissenschaften 3.000 €

FG Rechts-, Wirtschafts-, Sozialwissenschaften

ohne Studienbereich (SB) Wirtschaftsingenieurwesen SB Mathematik

SB Informatik, Geowissenschaften, Geographie 4.000 €

SB Wirtschaftsingenieurwesen 6.000 €

SB Physik, Chemie, Biologie, Pharmazie 8.000€

FG Agrar-, Forst- und Ernihrungswissenschaften

FG Ingenieurwissenschaften 10.000 €
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Fiir den Ausbau ausgelasteter Studienginge an den Fachhochschulen wurden sowohl im Jahr
2007 als auch im Jahr 2008 folgende Clusterpreise verwendet:

Cluster Clusterpreis
je Studienan-
finger und
Jahr

FG Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften 4.000 €

FG Mathematik, Naturwissenschaften (einschl. Informatik, Bereich 5.000 €

"Medien")

FG Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften

SB Wirtschaftsingenieurwesen

FG Ingenieurwissenschaften (einschl. Seefahrt) 8.000€

FG Kunst, Kunstwissenschaft

Damit fiir die Universitiaten ein Anreiz geschaffen wird, auch bestimmte, nicht ausgelastete
Studienginge "aufzufiillen", wird ihnen fiir jeden dieser zusatzlichen Studienanfanger, der iiber
die Anfangerzahlen (nur 1. Hochschulsemester) des Studienjahres 2005/06 hinausgeht, zum
Ausgleich des Mehraufwandes ein Betrag in Hohe von 400 Euro zugewiesen; im Fall der
Natur- und Ingenieurwissenschaften werden 800 Euro veranschlagt. Welche nicht ausgelaste-
ten Studienginge fiir eine solche "Auffiill-Pramie" in Frage kommen, wird in den Nachtriagen
zur Zielvereinbarung (ZV-N) aufgefiihrt.

Die Hochschulen streben mit dem Ausbau der zulassungsbeschriankten Studiengénge eine
Erhohung des Frauenanteils beim Lehrpersonal an. Der Genderaspekt wird zudem bei der
Gewinnung zusatzlicher Studienanfanger wie folgt honoriert: Fiir jede zusatzliche Studienan-
fangerin (1. Hochschulsemester) in den Ingenieurwissenschaften iiber die Anfangerzahlen des
Studienjahres 2005/06 hinaus erhalt die Hochschule einen zusatzlichen Betrag in Hohe von
400 Euro. Welche Studienginge fiir eine solche "Gender-Pramie" in Frage kommen, wird in
den ZV-N dargestellt.

Im Vergleich zum Bezugsjahr 2005 hatte das Land Niedersachsen im Jahr 2008 nach
derzeitigem Kenntnisstand 2.545 mehr Studienanfanger im 1. Hochschulsemester (Destatis
WS 2008/09 Vorbericht) zu verzeichnen. Dabei ist zu beachten, dass die Zahlen der Nieder-
siachsischen Fachhochschule fiir Verwaltung und Rechtspflege und deren Nachfolgeeinrichtun-
gen gemil Protokollnotiz zu Artikel 1 § 1 Abs. 2 der Verwaltungsvereinbarung zwischen dem
Bund und den Landern iiber den Hochschulpakt 2020 vom 5.9.2007 in dieser Betrachtung
unberiicksichtigt bleiben.
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6.10 NORDRHEIN-WESTFALEN

Bundesmittel: 22.893,74 T€
Landesmittel: 23.202,50 T€

1. Angaben zu den Fordermitteln

Fiir den Hochschulpakt stehen in Nordrhein-Westfalen grundsatzlich Fordermittel des Bundes
und des Landes in gleicher Hohe zur Verfiigung.

In 2008 iiberstiegen die Landesmittel die Bundesmittel um den Betrag von 308.760 €. Dies
hat folgenden Hintergrund: Bei der Aufstellung und der Verabschiedung des Landeshaushalts
2007 war die Hohe der dem Land NRW vom Bund zur Verfiigung gestellten Mittel

(7.854.380 €) noch nicht exakt bekannt, so dass insgesamt "nur" 15.400.000 € an Bundes-
und Landesmitteln fiir den Hochschulpakt veranschlagt worden waren. Dies entsprach einem
Landesanteil von 7.545.620 € fiir 2007. Die zur vollstindigen Kofinanzierung fiir das Jahr
2007 fehlenden Landesmittel (308.760 €) wurden daher im Haushalt 2008 bereitgestellt.

Im Jahr 2008 wurden dariiber hinaus zwei den Hochschulpakt flankierende Initiativen
beschlossen: Ein Programm zum Ausbau der Fachhochschulen und ein Hochschulmodernisie-
rungsprogramm.

Im Rahmen des Ausbauprogramms der Fachhochschulen schafft die nordrhein-westfalische
Landesregierung in den kommenden Jahren 11.000 neue Studienpliatze mit Schwerpunkt bei
den dualen Studiengéngen. Dafiir griindet das Land vier neue und baut acht bestehende
Fachhochschulen aus — zum Teil an neuen Standorten. Bis 2020 werden zur Finanzierung
zusitzliche Landesmittel in Hohe von rund 1,3 Milliarden € bereit gestellt.

Ziel des Hochschulmodernisierungsprogramms ist es, die Hochschulgebaude und Universi-
tatsklinika bautechnisch auf den neuesten Stand zu bringen, um beste Rahmenbedingungen
fiir Lehre und Forschung zu schaffen. Bis zum Jahr 2020 werden 8 Milliarden € in die
Modernisierung und Sanierung der Hochschulen investiert, davon in der ersten Modernisie-
rungsstufe in den Jahren 2009 bis 2015 5 Milliarden €.

2. MaBnahmen zur Erreichung der Ziele nach § 1 (Ziele und Grundlagen der
Forderung) und § 4 (Aufwuchsplanungen)

In Nordrhein-Westfalen bilden Ziel- und Leistungsvereinbarungen die Basis fiir die Umsetzung
des Hochschulpaktes 2020 und die Bereitstellung zusatzlicher Studienangebote. Die Inhalte
dieser Vereinbarungen stehen dabei im Einklang mit den Zielen des Hochschulfreiheitsgeset-
zes, das eine groBtmaogliche Autonomie der Hochschulen garantiert.

Primienmodell

Das den Ziel- und Leistungsvereinbarungen zugrunde liegende und speziell entwickelte
Pramienmodell enthilt sowohl wettbewerbliche Anreize als auch qualitiatssicherende Steue-
rungselemente. Hierbei beriicksichtigt das nordrhein-westfalische Pramienmodell die
unterschiedlichen Belastungssituationen der NRW-Hochschulen und den spezifischen
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Ausbildungsbedarf der Wirtschaft, aber auch den mit dem Hochschulfreiheitsgesetz geschaffe-
nen neuen Rechtsrahmen.

Die wesentlichen Bestandteile des mit den Hochschulen vereinbarten Pramiensystems sind
folgende:

e Besonders hohe Forderung der sog. MINT-Facher (Bereiche Mathematik, Ingenieur-
wissenschaften und Naturwissenschaften) mit bis zu 20.000 € pro Studienanfanger,

e Beriicksichtigung der unterschiedlichen Auslastungen der Hochschulen (Hochschulen,
die in der Vergangenheit iiber ihre eigentlichen Kapazititen Studienanfinger aufge-
nommen haben und dies auch weiter tun, werden zusatzlich gefordert),

e Gleichbehandlung der Fachhochschulen gegeniiber den Universitaten.

Die Pramien fiir die Studienanfanger lassen sich grafisch wie folgt darstellen:

O Pramie fur nicht zusatzlichen
Anfanger oberhalb
Aufnahmekapazitat

O Pramie fiir zusatzlichen Anfanger
Natur- und
Ingenieurwissenschaften

B Pramie fiir zusatzlichen Anfanger
oberhalb Aufnrahmekapazitat

8.000 €

@ Grundpramie fir jeden
zusatzlichen Anfanger gegenlber
2005

:| 2.000 €

Natur- und
Ingenieurwissenschaften #.000 €]
oberhalb
Aufnahmekapazitat
nicht zusétzlicher
Anfanger oberhalb
Aufnahmekapazitat

zusatzlicher Anfanger 4.000 %
zusétzlicher Anfanger
oberhalb 4.000
Aufnahmekapazitat
zuséatzlicher Anfanger
Natur- und 4.000 8.000 €

Ingenieurwissenschaften

zusatzlicher Anfanger

Auch die staatlich anerkannten privaten Hochschulen erhalten fiir ihren Beitrag zur Steigerung
des Studienangebotes einen angemessenen Anreiz.

Vereinbarungen mit den Hochschulen

Im Rahmen des Hochschulpakts sind die entsprechenden Ziel- und Leistungsvereinbarungen
im Einvernehmen mit den Hochschulen im Herbst 2007 erganzt worden.

Nach den aufgrund des Pramienmodells getroffenen Vereinbarungen sollen allein die
Hochschulen in Tragerschaft des Landes etwa 24.000 zusétzliche Studienanfanger bis 2010
aufnehmen, davon die Fachhochschulen des Landes knapp 35 % und damit erheblich mehr, als
es ihrem jetzigen Anteil entspricht. Der Anteil der sogenannten MINT-Fécher soll am Zuwachs
etwa 50 % betragen; ein ebenfalls deutlich hoherer Wert im Vergleich zu heute. Der iibrige
Hochschulbereich in NRW wird weitere Plitze fiir Studienanfianger zur Verfiigung stellen, so
dass die "angepeilte Marke" von 26.000 zusitzlichen Studienanfiangern bis 2010 erreicht wird.
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Besondere kapazititserhohende MaBnahmen

Mit Hilfe der Hochschulpaktmittel wird es den Hochschulen durch die Ubernahme der
Versorgungslasten fiir fiinf Jahre erleichtert, vorgezogene Berufungen von Professoren zu
realisieren. Aus dem Hochschulpakt in NRW werden hierfiir iiber die Jahre verteilt insgesamt
iiber 52 Mio. € fiir 540 Professorenstellen bereitgehalten.

Weiterhin wird es im Rahmen des Hochschulfreiheitsgesetzes den Hochschulen nunmehr auch
ermoglicht, eigene Mitarbeiter mit Lehrauftriagen zu betrauen. Zudem konnen nach der
Neufassung des § 43 HG Lehrauftrage auch zur Sicherstellung des Lehrangebots erteilt werden
und nicht wie vormals lediglich zur Ergianzung. Gerade die Fachhochschulen sind gehalten,
ihren Anteil an den Lehrbeauftragten deutlich zu erh6hen. Entsprechende Mittel stehen aus
dem Pramienmodell zur Verfiigung. Dieses wirkt kapazitatserhohend und tragt dariiber hinaus
zur notwendigen Anwendungsorientierung bei. Aus den Verwendungsberichten der Hochschu-
len zum Hochschulpakt geht hervor, dass von der Ausweitung des Lehrangebots durch
Lehrauftrage reger Gebrauch gemacht wird.

Hochschulbau

Die Aufnahme zusatzlicher Studienanfanger im Rahmen des Hochschulpakts 2020 stellt zum
Teil erhebliche raumliche Anforderungen an die Hochschulen. Die besonderen Bedingungen
des Kapazitatsaufwuchses werden daher durch entsprechende Manahmen im Bau- und
Liegenschaftsbereich unterstiitzt:

e Priifung der Nutzung der vorhandenen raumlichen Ressourcen (verbessertes Facility-
Management zur Aufspiirung weiterer raumlicher Reserven).

e Zeitlich befristete Anmietungen zur Uberbriickung von Raumengpéssen.

e Zeitlich iberlappende Nutzung von Ersatz- und Altbauten bei bereits laufenden oder
vor der Realisierung stehenden NeubaumafBnahmen.

e Hohere Prioritiat von Bau- und SanierungsmaBnahmen fiir Hochschulen, die sich am
Hochschulpakt beteiligen.

Mittelbereitstellung und Sachstand 2008

Die fiir 2008 in den Haushalt eingestellten Hochschulpaktmittel wurden im Rahmen der unter
2. beschriebenen MaBBnahmen vollstindig an die Hochschulen des Landes verteilt.

2008 sind die Studienanfingerzahlen gegeniiber dem Vorjahr deutlich angestiegen. Mit 84.697
Studienanfingern im ersten Hochschulsemester wurde sogar ein neuer Hochststand fiir
Nordrhein-Westfalen erreicht. Hohe Zuwéachse ergaben sich insbesondere bei den 6ffentlich-
rechtlichen Fachhochschulen und den privaten Hochschulen. Auch die Universitaten konnten
einen Anstieg der Studienanfangerzahlen gegeniiber dem Vorjahr vermelden; allerdings lagen
deren Zahlen immer noch unter dem Ergebnis des Jahres 2005.

Insgesamt zeigt das Ergebnis, dass der Hochschulpakt im ersten vollstindigen Jahr seiner
Laufzeit Wirkung entfaltet. Mit den ersten noch vorlaufigen Zahlen zu 2009 scheint sich der
Trend aus 2008 sogar noch verstarkt fortzusetzen.
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Zu den Angaben der Studienanfiangerzahlen nach Fachergruppen fiir Nordrhein-Westfalen ist
darauf hinzuweisen, dass aus hiesiger Sicht dabei falschlicherweise zuwenig Anfanger in den
Ingenieurwissenschaften erfasst werden, da ein GroBteil der nordrhein-westfalischen
Wirtschaftsingenieure curricular dieser Fachergruppe zuzuordnen sind, vom Statistischen
Bundesamt aber den Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften zugeordnet werden.

Hinsichtlich der Frage nach "zusitzlich geschaffenen Stellen" wird auf Folgendes hingewiesen:
Um die gesetzten Ziele zu erreichen, konnen die Hochschulen das Lehrangebot erweitern,
miissen dafiir aber nicht zwingend Stellen schaffen. Deswegen war die Schaffung von Stellen in
NRW prinzipiell nicht Gegenstand der Vereinbarungen mit den Hochschulen und kann
deshalb nicht dargestellt werden. Aufgrund der haushaltsrechtlichen Gegebenheiten in NRW,
die teilweise liberhaupt keine Stellenplane mehr vorsehen, ist die Zahlung von Stellen dariiber
hinaus ohnehin ohne Aussagekraft. Somit ist auch der Anteil von Frauen bei der Besetzung von
Professuren und sonstigen Stellen (Anlage 1, Tabelle 3) nicht darstellbar. Aus den Berichten
der Hochschulen zur Verwendung der Mittel ist jedoch ersichtlich, dass mehr als 50 % der
Hochschulpaktmittel fiir Personalausgaben verausgabt worden sind.

6.11 RHEINLAND-PFALZ

Bundesmittel: 5.043,99 T€
Landesmittel: 5.043,99 T€

Ebenso wie bereits im Jahr 2007 verlief die Entwicklung der Studienanfangerzahlen an den
Hochschulen in Rheinland-Pfalz ausgesprochen positiv. Land und Hochschulen sind weiterhin
in erheblichem MaBe in Vorleistung gegangen, um der hohen Zahl von Bewerberinnen und
Bewerbern die Aufnahme eines Studiums zu ermoglichen. Erfreuliche Folge dieser gemeinsa-
men Anstrengungen: Die Universitdten und Fachhochschulen haben nicht nur die 1.554
zusatzlichen Studienanfangerinnen und -anfanger aufgenommen, fiir die entsprechend der
Verwaltungsvereinbarung fiir die erste Programmphase des Hochschulpaktes im Jahr 2008
Mittel des Bundes zur Verfiigung standen, sondern haben vielmehr Platz fiir insgesamt 2.469
Erstsemester geschaffen und damit allein in diesem Jahr fiir gut 50 % mehr Erststudierende
als geplant.

Besonders erfreulich ist die steigende Nachfrage nach den Studienangeboten der Fachhoch-
schulen. Wie bereits im Vorjahr berichtet, will Rheinland-Pfalz gerade auch im Rahmen des
Hochschulpaktes hier einen besonderen Schwerpunkt setzen; die Fachhochschulen sollen
daher gemaB landesinterner Verabredungen die Halfte der geplanten zusatzlichen Studienan-
fangerinnen und Studienanfanger aufnehmen. Dieses Ziel wurde in 2008 mehr als erreicht:
Statt der seitens des Bundes unterstellten 777 haben sich rd. 1.100 zusétzliche Studierende im
ersten Hochschulsemester an den Fachhochschulen des Landes eingeschrieben.

Die MaBnahmen, die in den Zielvereinbarungen zwischen dem Ministerium fiir Bildung,
Wissenschaft, Jugend und Kultur und den rheinland-pfalzischen Hochschulen im Sommer
2007 vereinbart wurden, werden von den Hochschulen konsequent angegangen. So haben sich
die Hochschulen verpflichtet, zusatzliche Ausbildungskapazititen zu schaffen und die
bestehenden Kapazititen besser auszulasten. Konkret meint dies insbesondere die Lockerung
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von Zulassungsbeschriankungen wie auch die Schaffung neuer attraktiver Studienangebote.
Neben den MaBnahmen zur Erreichung der quantitativen Ziele wurden zwischen MBWJK und
Hochschulen wichtige qualitative Schwerpunkte vereinbart. Hierzu zahlt insbesondere, dass
die Hochschulen auch und gerade vor dem Hintergrund steigender Studierendenzahlen fiir die
Qualitatssicherung und -entwicklung Sorge tragen und zudem MaBnahmen ergreifen, um den
Anteil der Frauen an den Stellen zu erhhen. Wie bereits im Vorjahr berichtet, haben die
Hochschulen selbst MaBnahmen vorgeschlagen, die zu diesem Ziel beitragen sollen. Eine erste
Evaluation dieser MaBnahmen in diesem Sommer zeigt, dass die Hochschulen hier noch ein
erhebliches Stiick Arbeit vor sich haben, ihre zum Teil sehr ambitionierten Ziele jedoch nicht
aus den Augen verlieren. So wurden und werden beispielsweise nach Angaben der Hochschu-
len die Kinderbetreuungsmoglichkeiten erweitert, die Moglichkeit der Teilung von Stellen wird
verstarkt genutzt, es wurden und werden Stipendien fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen als
zusitzliche Ausstattung bei der Berufung von Frauen oder aber Zusatzmittel bei der Einstel-
lung von Frauen auf neu zu besetzenden Stellen bereitgestellt.

Auch wenn noch nicht alle Besetzungsverfahren abgeschlossen sind und damit fiir das Jahr
2008 keine abschlieBenden Zahlen iibermittelt werden konnen, zeigt sich anhand der Angaben
der Hochschulen im Rahmen ihrer jahrlichen Berichtspflicht, dass ein erheblicher Teil der in
den Jahren 2007 und 2008 insgesamt im Rahmen des Hochschulpaktes zugewiesenen Stellen
mit Frauen besetzt wird; nach Angaben der Hochschulen betrug der Anteil der Frauen
(Vollzeitaquivalente) an den neu geschaffenen Stellen fiir diese beiden Jahre 54 Prozent.

Dass die hohe Qualitat der Lehre an den rheinland-pfalzischen Hochschulen — ebenfalls ein
wichtiges Ziel der rheinland-pfalzischen Hochschulen im Hochschulpakt — gerade in Anbet-
racht der stark gestiegenen Studienanfiangerzahlen nicht auBer Betracht gerit, zeigt nicht
zuletzt der Erfolg der TU Kaiserslautern im "Wettbewerb exzellente Lehre" von KMK und
Stifterverband.

6.12 SAARLAND

Bundesmittel: 1.314,08 T€
Landesmittel: 1.764,92 T€

Mit Zuwendungsbescheid vom 11.01.2008 hat das BMBF im Rahmen des Hochschulpakts
2020 dem Saarland fiir das Haushaltsjahr 2008 insgesamt 1.314.080,00 Euro an Bundesmit-
teln zugewiesen. Diese Mittelzuweisung erfolgte als Vorauszahlung auf die in der Verwaltungs-
vereinbarung bis einschlieBlich 2010 festgelegte Anzahl von 1.510 zuséatzlichen Studienanfan-
gern gegeniiber dem Studienjahr 2005. Das Land hat fiir das Haushaltsjahr 2008 komplemen-
tar in gleicher Hohe - einschlieBlich der Landesmittel fiir 2007 — insgesamt 1.764.920 Euro
bereitgestellt.

Das Land hat mit den Hochschulen Vereinbarungen bis 2010 iiber MaBnahmen und deren
Finanzierung geschlossen, die die Hochschulen in die Lage versetzen, die festgelegte Zahl von
1.510 zusatzlichen Studienanfangern aufzunehmen. Darin werden die jahrlichen Mittelzuwen-
dungen an konkrete Manahmen und Bedingungen gebunden, insbesondere an die personelle
Erweiterung der erziehungswissenschaftlichen Lehrerausbildung sowie an Erweiterungen und
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Erginzungen der Studienangebote in den Schwerpunktbereichen der Hochschulen. Die
Zuwendung an die Universitat des Saarlandes ist zur Halfte an die Erfiillung jahrlich festgeleg-
ter Zielzahlen von zusitzlichen Studienanfingern gebunden. Bei Ubererfiillung der Zielzahlen
wurde ein zusétzlicher Bonus vereinbart.

Im Studienjahr 2008 war die Anzahl der Studienanfanger im 1. Hochschulsemester an
saarlandischen Hochschulen auf 4.456 gestiegen, darunter an der Universitidt und den
Kunsthochschulen auf 2.821, an den Fachhochschulen auf 1.635. Das sind netto 403 Studien-
anfanger mehr gegeniiber dem Studienjahr 2005.

Neben der Weiterfinanzierung der schon 2007 eingeleiteten MaBnahmen wurden 31 Personal-
stellen finanziert. Davon wurden insgesamt 17 Stellen oder 54,8 % mit Frauen besetzt.
Insgesamt betrug der Anteil von Frauen an den vier Hochschulen (ohne Universitétskliniken,
DHf{PG und FhV) 50,3 %.

Von den zugewiesenen Mitteln aus dem Hochschulpakt erhielten entsprechend den jeweiligen
Ziel- und Leistungsvereinbarungen die Universitit des Saarlandes 696.550 Euro, die Hoch-
schule fiir Technik und Wirtschaft 1.570.300 Euro, die Hochschule fiir Musik Saar

90.000 Euro und die Hochschule der Bildenden Kiinste 219.000 Euro. Davon standen
insgesamt 1.007.400 Euro fiir Personalstellen und 2.056.900 Euro als flexibel einsetzbare
Mittel zur Verfiigung, von denen 1.568.450 Euro fiir die nachfolgend aufgefiihrten MaBnahmen
bedarfsgerecht zugewiesen wurden. 503.150 Euro wurden an die Erfiillung der Zielzahl
zusatzlicher Studienanfanger gebunden. Somit zielen die MaBnahmen auch auf die Studienjah-
re 2009 und 2010, in denen aufgrund des doppelten Abiturjahrganges 2009 mit dem starksten
Anstieg von Studienbewerbern zu rechnen ist.

Die zugewiesenen Mittel wurden strategisch so eingesetzt, dass in grundstandigen Studiengin-
gen eine vereinbarte Zahl zusétzlicher Studienanfinger erreicht werden konnte. Soweit dies
durch eine intensivere Nutzung freier Studienkapazitiaten allein nicht moglich war, wurden
erweiterte Studienangebote durch zusatzliches Lehrpersonal einschlieBlich ergdnzender
Lehrmittel geschaffen. Dabei wurde ein quantitativer Schwerpunkt bei der Fachhochschule
gesetzt.

Mittelzuweisungen 2008

Hochschule | Hochschule fiir Hochschulen davon
Universitat des | Hochschule fiir | der Bildenden | Technik und )
. . i zusammen Bundesmittel
Saarlandes Musik Saar Kinste Saar Wirtschaft
Stellenplan-
gebunden 208.100 € 129.000 € 670.300 € 1.007.400 €
Flexible Mittel 488.450 € 90.000 € 90.000 € 900.000 € 1.568.450 €
zusammen 696.550 € 90.000 € 219.000 € 1.570.300 € 2.575.850 € 1.314.080 €

Die Universitit des Saarlandes hat erstmals 2,8 % Studienanfianger mehr als 2005 aufgenom-

men. Eine Erweiterung der Lehrkapazititen fand in den am stirksten nachgefragten Studien-
giangen statt, insbesondere in den Studiengiangen Betriebswirtschaftslehre, Wirtschaft und
Recht, Wirtschaftsinformatik und Wirtschaftspadagogik. In den Sprach-, Geschichts- und
Kulturwissenschaften war mit starker Nachfrage vor allem in den grenziiberschreitenden
Studien, in den historisch orientierten Kulturwissenschaften, in der Romanischen Kulturwis-
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senschaft und im Studiengang Interkulturelle Kommunikation mit Schwerpunkt Frankreich zu
rechnen. In den Naturwissenschaften sind es besonders die Facher Mathematik und Biologie,
in denen eine groBere Studiennachfrage bestand, die nur durch Erhohung der Lehrkapazitat
gedeckt werden konnte. Zur Erh6hung der Aufnahmekapazitit in den Lehramtsstudiengingen
wurde auf Dauer eine zusatzliche Professur fiir Erziehungswissenschaft mit entsprechender
Ausstattung eingerichtet. Weiterhin diente der Einsatz der flexiblen Mittel zur Unterstiitzung
des Ubergangs Schule-Studium und der Erh6hung von Lehrdeputaten in verschiedenen
Studiengingen.

Die Kiinstlerischen Hochschulen konnen aufgrund ihrer GroBe und des besonderen Auswahl-
verfahrens nur einen relativ kleinen Beitrag zur Aufnahme zusatzlicher Studienanfanger
leisten. Dennoch haben sich die Hochschule fiir Musik Saar und die Hochschule der Bildenden
Kiinste Saar 2008 verpflichtet, zusitzliche Studienbewerber mit entsprechender Eignung
aufzunehmen. Im Studienjahr 2008 haben davon 20 Studienbewerber Gebrauch machen
konnen, wozu die Erweiterung des Studienangebots um den Studiengang Media Art & Design
wesentlich beigetragen hat. Von den aus dem Hochschulpakt 2020 zur Verfiigung gestellten
flexibel einsetzbaren Mitteln in Hohe von 219.000 Euro hat die Hochschule der Bildenden
Kiinste Saar zusitzliche Lehrauftrage sowie Lehrmaterialien fiir den neu eingerichteten
Studiengang finanziert. Davon wurden im Haushaltsjahr 2008 205.825,78 Euro benétigt. Die
restlichen 13.174,22 Euro wurden fiir zusitzliche Lehrauftrage zur Bewaltigung des kommen-
den doppelten Abiturjahrganges verplant. Die Hochschule fiir Musik Saar hat die zugewiese-
nen Mittel in Hohe von 90.000 Euro genutzt, um die Studienmdoglichkeiten in Instrumental-
ausbildung, Ensembleunterricht, Schulpraktisches Klavierspiel und Jazz zu erweitern. Damit
wurde die Hochschule in die Lage versetzt, bis zu 90 zusitzliche Studienanfanger in den
Bereichen Schulmusik, Jazz und Ensemble aufzunehmen und gleichzeitig den Unterricht zu
erweitern und effizienter zu gestalten.

Im Fachhochschulbereich haben im Studienjahr 2008 insgesamt 1.635 Studienanfinger im 1.
Hochschulsemester ein Hochschulstudium im Saarland aufgenommen. Das sind einschlieBlich
der Deutschen Hochschule fiir Pravention und Gesundheitsmanagement (DHfPG) 642
Studienanfinger oder 65 % mehr als im Studienjahr 2005. Nach entsprechender Anhebung der
Basiszahl um 313 Studienanfanger im Studienjahr 2005 (entsprechend der Protokollnotiz zu
Artikel 1 § 1 Abs.2 der Bund-Lander-Vereinbarung zum Hochschulpakt 2020 vom 20.8.2007)
bleiben 329 zusitzliche Studienanfianger im Fachhochschulbereich, was einer Steigerung um
25 % gegeniiber der erhohten Basiszahl von 2005 entspricht.

Um die im Fachhochschulbereich vereinbarte Zielzahl von insgesamt 700 zusétzlichen
Studienanfangern bis 2010 aufnehmen zu konnen, war eine Erhohung der Lehrkapazitaten der
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des Saarlandes notwendig. Dazu wurden im Haus-
haltsjahr 2008 19 zusitzliche Stellendquivalente fiir 1.158.925 Euro neu eingerichtet. Mit
diesen Stellen wurden die Aufnahmekapazitaten der Studiengdnge Soziale Arbeit mit
Schwerpunkt Padagogik der frithen Kindheit, Wirtschaftsinformatik und Betriebswirtschaft-
lehre sowie in den technischen Studiengingen Medizintechnik und Biomedizinische Technik,
Praktische Informatik, Kiinstliche Intelligenz, Mechatronik, Maschinenbau und Produktions-
technik verstiarkt. Der Anteil von Frauen bei Professuren ist damit auf 15 von 106 (14,2 %)
gestiegen. Dariiber hinaus wurden zusitzliche Lehrauftrige sowie Sachausgaben und
BegleitmafBnahmen fiir insgesamt 412.100 Euro in diesen Bereichen finanziert.
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6.13 SACHSEN

Bundesmittel: 4.917,21 T€
Landesmittel: -

Vom SMWK und den siachsischen Hochschulen sind im Berichtszeitraum 2008 mit Hoch-
schulpaktmitteln nachfolgende MaBnahmen initiiert bzw. weitergefiihrt worden:
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Am 16.09.08 startete die mit 2,5 Mio. EUR aus dem Hochschulpakt geférderte Imagekam-
pagne "Pack dein Studium. Am besten in Sachsen". Die Schwerpunkte der Kampagne
liegen bei der offentlichkeitswirksamen Prasentation mit den Vorteilen, die ein Studium in
Sachsen bringt. So werden an den Hochschulen zahlreiche EinzelmafBnahmen mit sachin-
formellen Hintergrund fiir potenzielle Studienanfanger (bspw. "Relaunch der Studienan-
gebotsdarstellung von Hochschulen" oder Workshops fiir "Multiplikatoren — Schiilerzei-
tungsredakteure") initiiert. Hochschuliibergreifend wurden von September bis Dezember
2008 folgende MaBnahmen realisiert:

- Mailing an sidchsische Gymnasien mit Studieninformationen
- Mobile GroBflache in Dresden
- Messestand bei der abi pure in Niirnberg

- Road-Show durch Bayern mit Stationen in Wiirzburg, Bamberg, Bayreuth, Miinchen
(Besuche bei Gymnasien, Stinde auf Marktplitzen)

- GroBflichenplakatierung in Miinchen
- Beteiligung am "OutTAKE 2008" mit Informationsmaterial

- Anzeigenschaltungen in Printmedien, u. a. in Hochschul-, Berufs- u. Karrieremagazi-
nen, Auslage an ca. 16.000 Gymnasien, Gesamtschulen, Berufsinformationszentren

- Verteilung von Postern und Postkarten an bayerischen Gymnasien

Im Ergebnis der Mittelbereitstellung fiir die Universitaten konnten auf der Basis der
zwischen dem SMWK und den Universititen abgeschlossenen Zielvereinbarungen erneut
die Studienanfangerzahlen des Referenzjahres 2005 iibertroffen werden. An der TU Berg-
akademie Freiberg konnte durch die Zuweisung von Mitteln aus dem Hochschulpakt mit
Beginn des Wintersemesters 2008/2009 ein umfangreiches Lerngruppen- bzw. Tutoren-
programm als Pilotprojekt gestartet werden. Die Universitat Leipzig hat sich vor dem
Hintergrund der Verbesserungen der Studienbedingungen zum Ziel gesetzt, die Vorausset-
zungen fiir eine Blended-Learning-Integration in der Ausbildung sowie eine nachhaltige E-
Learning-Integration in der Weiterbildung zu schaffen. Durch die Projektstelle "Studien-
werbung und Erststudienberatung von auslandischen Studieninteressierten" wird an der
TU Chemnitz ein einheitliches Konzept fiir die Erststudienberatung aber auch die Bera-
tung zu weiterfithrenden Studiengidngen und PhD-Studium untersetzt.

Im Berichtszeitraum wurden fiir Studierende aus MOE-Staaten Stipendien in Hohe von
133.320 EUR vergeben.
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4. Die Verpflichtungen der Fachhochschulen, die Anzahl der Studienanfanger im ersten
Hochschulsemester gegeniiber dem Stand von 2005 um 5 % zu erhohen, konnten mit
Erfolg eingelost werden. So haben gegeniiber dem Vergleichsjahr 2005 insgesamt 665
Studienanfinger mehr ein Studium aufgenommen, was einer Steigerung um 11 % ent-
spricht. Durch den Abschluss von Zielvereinbarungen mit jeder Fachhochschule kann der
Einsatz von Mitteln insbesondere gezielt fiir qualitatssichernde und qualititssteigernde
MaBnahmen erfolgen, um bspw. eine verbesserte Betreuung der Studierenden zu errei-
chen und eine Minderung von Abbrecherquoten herbeizufiihren.

5. Die TU Dresden hat ein Projekt "Mehr junge Frauen fiir die Ingenieur- und Naturwissen-
schaften begeistern — ein integratives Konzept" aufgelegt. Dahinter verbirgt sich ein Ver-
bundprojekt mit folgenden Schwerpunkten:

- Entwicklung einer Weiterbildungskonzeption fiir pidagogische Fachkrifte in Kinderta-
geseinrichtungen und Horten,

- Lehr- und Lernkonzepte zum Abbau von Technikdistanz und zur Starkung der Wirk-
samkeitserwartungen bei Schiilerinnen fiir die Berufsorientierung am Beispiel Chemie-
technik,

- Gewinnung von Erkenntnissen zur geschlechtsbewussten Arbeit mit Schiilerinnen der
Klassen 5 bis 12 durch fachdidaktisch und geschlechtsreflexive Unterrichtskonzeption
im Fach Physik, um berufswahlprigende Impulse zu setzen,

- Unterstiitzung von Studentinnen in Studiengdngen mit geringem Frauenanteil in Fra-
gen von Prasentation, Berufsbild, Lehrkompetenz zu Studienbeginn und beim Berufs-
iibergang durch Tutorien und Mentoring.

6.14 SACHSEN-ANHALT

Bundesmittel: 2.862,39 T€
Landesmittel: -

Verpflichtung des Landes und daraus abgeleitete Ziele

Die Verwaltungsvereinbarung iiber den Hochschulpakt 2020 unterscheidet angesichts der
regional unterschiedlichen demographischen Entwicklung zwischen den Zielstellungen fiir die
westdeutschen Flachenldnder, den Stadtstaaten und den neuen Landern. Das Land Sachsen-
Anhalt hat sich verpflichtet die Zahl der Studienanfanger im 1. Hochschulsemester (StudA) auf
dem Niveau von 2005 zu halten. Das heiBt, dass in den Jahren 2007 bis 2010 jahrlich
mindestens 8.765 StudA an den Hochschulen des Landes immatrikuliert werden. Sachsen-
Anhalt erhélt damit Kapazititen oberhalb des eigenen Bedarfs aufrecht und tragt auf diese
Weise seinen Teil zur Bewiltigung der gesamtstaatlichen Herausforderung einer insgesamt
steigenden StudA-Zahl bei.

Am 22. August 2008 haben die Hochschulen des Landes und das Kultusministerium eine
Vereinbarung zur Umsetzung des Hochschulpakts 2020 im Land Sachsen-Anhalt unterzeich-
net, die das im Jahr 2007 vom Kultusministerium erarbeitete Eckwertepapier mit den
Leitlinien Studieren - Leben - Karriere aufgreift. Die Hochschulen verpflichten sich mit dieser
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Vereinbarung die Attraktivitit der Studienangebote und Studienbedingungen hinsichtlich der
Ansatzpunkte Studieren - Leben - Karriere in Sachsen-Anhalt zu verbessern. Die gesteigerte
Attraktivitat wiederum ist als Ansatzpunkt fiir ein langfristig angelegtes Marketing zu sehen,
mit dem es gelingen soll, vor allem westdeutsche Studierwillige von den Vorteilen eines
Studiums in Sachsen-Anhalt zu {iberzeugen.

Dabei miissen auch Partner auBerhalb der einzelnen Hochschulen mit einbezogen werden, da
die Attraktivitit tiber die einzelne Hochschule hinaus durch ihren Hochschulstandort
mitbestimmt wird. Gleiches gilt fiir Kooperationen der Hochschulen untereinander, mit dem
Ziel als Gesamtheit iiberregional besser wahrgenommen werden zu konnen.

Aus den Zielen leitet sich die durch die Vereinbarung geregelte Verteilung der Mittel ab. Die
Mittel werden zum Teil nach einem an die Hochschulstrukturplanung des Landes angelehnten
Schliissel (Beitrag der einzelnen Hochschulen zur Aufnahme von StudA) und zum Teil in
einem wettbewerblichen Verfahren ausgereicht (Konzepte zur Verbesserung von Attraktivitat
und Marketing).

Verwendung der Bundesmittel in 2008

Der Bund hat dem Land Sachsen-Anhalt im Jahr 2008 insgesamt 2.862.390 € zugewiesen.
Diese Mittel sind durch das Land vollstandig abgerufen worden und wurden auf der Grundlage
der Vereinbarung zur Umsetzung des Hochschulpakts im Land Sachsen-Anhalt vollstandig
den Hochschulen und den Studentenwerken des Landes zur Verfiigung gestellt.

Die Hochschulen haben dem Kultusministerium zum 15. September 2009 iiber die Verwen-
dung der ihnen im Rahmen der Vereinbarung zugewiesenen Mittel berichtet. Schwerpunkte
der von den Hochschulen eingeleiteten MaBnahmen waren die Analyse der eigenen Stirken
und Schwichen hinsichtlich der in der Vereinbarung verabredeten Ziele sowie die Erarbeitung
und Umsetzung von MarketingmaBnahmen. Letzteres geschieht vor allem vor dem Hinter-
grund, die an den Hochschulen des Landes ja bereits vorhandenen Studienanfiangerplitze
(Halteverpflichtung) auch tatsachlich mit - insbesondere auch aus den westdeutschen
Flachenlandern stammenden Studienanfangern zu besetzen. Die Bandbreite der von den
Hochschulen ergriffenen MaBnahmen mit einer vor allem nach innen gerichteten Wirkung
reicht dabei von Workshops zur Verbesserung der Qualitat der Lehre, iiber die Erweiterung
und Erneuerung von Lehrmaterialien, bis hin zur Vergabe von Lehrauftragen und zeitlich
befristeten Einstellung von Mitarbeitern fiir lehrbezogene Projekte. Bei nach auBlen gerichteten
MaBnahmen haben alle Hochschulen vor allem einen Fokus auf die Verbesserung ihres
Onlinemarketings gerichtet. Dariiber hinaus haben einige Hochschulen ihre Marketingkonzep-
te komplett iiberarbeitet und Konzepte fiir eine Betreuung vom Erstkontakt nach dem Abitur
bis zur Exmatrikulation der Absolventen entwickelt. Das entspricht auch dem Geist der
Vereinbarung zur Umsetzung des Hochschulpakts im Land Sachsen-Anhalt hochschulindivi-
duell auf die durch den Hochschulpakt 2020 gestellten Anforderungen zu reagieren.

Ein Teil der Mittel ist den Studentenwerken Magdeburg und Halle als Investitionsbeihilfen zur
Verfligung gestellt worden. Dadurch konnten bereits kurzfristig Effekte zur Verbesserung des
studentischen Lebensumfelds erzielt werden. Diese qualitative Verbesserung ist eine wichtige
Grundlage zur Erhohung der Attraktivitiat insbesondere von Studienstandorten in kleinen
Stadten mit einem wenig studentischen Umfeld. Mit dieser qualitativen Verbesserung
wiederum kann in einem zweiten Schritt Marketing betrieben werden.
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Personalentwicklung im Zusammenhang mit dem Hochschulpakt:

Neben der Verpflichtung die Studienanfangerzahl auf dem Niveau des Jahres 2005 zu halten,
bekennt sich das Land Sachsen-Anhalt auch zu den weiteren Zielen des Hochschulpakts. So
waren von den 1.015 hauptamtlichen Professoren im Jahr 2008 174 weiblichen Geschlechts.
Der Frauenanteil ist im Vergleich zu 2005 um 1,54 Prozentpunkte auf 17,14 % gestiegen.

Wie im vorhergehenden Abschnitt dargestellt, haben die Hochschulen ihren Personalbestand
erhoht, um fiir die neu immatrikulierten Studienanfanger eine qualitativ hochwertige
Ausbildung sicherzustellen. In den seit 2006 geltenden Zielvereinbarungen zwischen den
Hochschulen und dem Land ist eine flexible Stellenbewirtschaftung durch die einzelnen
Hochschulen geregelt. Diese Regelung ermoglicht bei unabweisbarem Bedarf - dazu ziahlt auch
die Verpflichtung aus dem Hochschulpakt - auch einen Personalaufwuchs im Rahmen der
geltenden Vereinbarungen einschlieflich Hochschulstrukturplan des Landes Sachsen-Anhalt
2004. Dass auf diese Weise von den Hochschulen neu eingestellte Personal spiegelt sich auf
Grund der o.g. Regelungen zur Stellenbewirtschaftung allerdings nicht in der Stellenstatistik
wider.

6.15 SCHLESWIG-HOLSTEIN

Bundesmittel: 3.454,90 T€

Landesmittel: Im Doppelhaushalt 2007/2008 waren keine Mittel fiir den Hochschulpakt 2020
eingestellt, dies erfolgte erst im Doppelhaushalt 2009/10. Zur Sicherstellung der
Gesamtfinanzierung der MaBnahmen wird der Landesanteil ab 2009 iiber dem
der jahrlichen Bundesmittel liegen.

1.  Fordermittel
1.1 Allgemein

Schleswig-Holstein hat mit den Hochschulen des Landes gesonderte Zielvereinbarungen iiber
die Umsetzung des Hochschulpaktes 2020 abgeschlossen. Ziel ist es, einer hoheren Anzahl von
Studienanfangern Studienplitze abzubieten. Dabei soll insbesondere eine Starkung der natur-
und ingenieurwissenschaftlichen Facher stattfinden. Das Land hat sich mit jeder Hochschule
darauf verstindigt, wie viele zusatzliche Studienanfianger im ersten Hochschulsemester jeweils
in den Jahren 2007 bis 2010 erreicht werden sollen. AuSerdem sind in den Zielvereinbarungen
Bereiche genannt, wo Studienangebote neu geschaffen und ausgebaut werden sollen.

Die zusitzlichen Studienanfianger an den Universitdten und Kunsthochschulen werden mit
jeweils EUR 6.000 und an den Fachhochschulen mit jeweils EUR 5.000 gefordert. Neben zu
erbringenden Eigenleistungen der Hochschulen stellt das Land Schleswig-Holstein in der
Laufzeit des Hochschulpaktes 2020 bis zum Jahr 2010 insgesamt rund 18 Mio. EUR zur
Verfiigung.

1.2 Verwendung der Bundesmittel

Die Hochschulen des Landes Schleswig-Holstein haben die Fordermittel des Hochschulpaktes
fiir die folgenden MaBnahmen verwendet:
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- Einstellung von zusatzlichem Personal zur Kapazitidtsausweitung
- Beauftragung von zusitzlichen Lehrbeauftragten

- Vorgezogene Berufungsverfahren

- Stellenbesetzungen zur Studierendenbetreuung

- Verbesserung der Sachmittelausstattung, der Exkursionsmittel, der Bibliotheksausstat-
tung und der Tutorenmittel

- Professionelles Hochschulmarketing zur Gewinnung von Studienanfiangern

- Offentlichwirksame Veranstaltungen wie Studienschnuppertage etc.

2.  MaBnahmen zur Zielerreichung

Von den Hochschulen des Landes Schleswig-Holstein wurden die in 2007 begonnenen
MaBnahmen zur Zielerreichung weiter gefiihrt und verstetigt. Hierzu zidhlen z.B.:

- Entwicklung von Konzepten, u.a. zur Einfiihrung dualer Studienstrukturen sowie ein
Marketingkonzept

- Ausbau von vorhandenen Studiengdngen und Einfithrung neuer Studiengénge
- Einfithrung eines Schnupperstudiums fiir Schiiler der Oberstufe in den Herbstferien
- Verbesserung der Studierendenbetreuung sowie der Ausstattungen

- Durchfiihrung von Studieninformationstagen

6.16 THURINGEN

Bundesmittel: 2.702,93 T€
Landesmittel: -

1. Verausgabung und Verwendung der Bundesmittel

Entsprechend den Festlegungen in der Rahmenvereinbarung II zwischen der Thiiringer
Landesregierung und den Hochschulen des Landes zur Sicherung der Leistungskraft und der
Zukunftsfahigkeit der Thiiringer Hochschulen vom 18. Dezember 2007 haben das Thiiringer
Kultusministerium und die Hochschulen des Landes sowie das Studentenwerk Thiiringen das
"Thiiringer Programm zur Umsetzung des Hochschulpakts 2020" vereinbart.

Gemeinsame Zielstellung des Landes, der Hochschulen und des Studentenwerks ist es, die
jahrlichen Studienanfangerzahlen auf der Basis des Jahres 2005 (9.325 Studienanfanger) zu
halten. In diesem Sinne wurde durch das Thiiringer Programm zur Umsetzung des Hochschul-
pakts 2020 ein Verteilungssystem geschaffen, das den Hochschulen und dem Studentenwerk
in einer Programmlinie 1 zur Verbesserung der Rahmenbedingungen des Studiums und in
einer Programmlinie 2 fiir MarketingmaBnahmen zweckgebunden die vom Bund ausgereichten
Mittel zur Verfiigung stellt.
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Die Verteilung der Mittel in der Programmlinie 1 — Studium und Lehre — erfolgt gemill dem
jeweiligen Anteil einer Hochschule an der Gesamtzahl der Studienanfanger in Thiiringen; das
Studentenwerk erhélt einen Festbetrag. Die Mittel werden zweckgebunden zur Verbesserung
der Rahmenbedingungen des Studiums zugewiesen. Dementsprechend wurden die im Jahr
2008 zur Verfiigung gestellten Mittel insbesondere eingesetzt fiir:

e zusitzliche Lehrauftrage,

e Erweiterung von Tutorenprogrammen,

e Verbesserung der Ausstattung von Horsalen, Laboren und Praktika,
e Verbesserung der Bibliotheksausstattung,

e Verbesserung der IT-Infrastruktur.

Die Programmlinie 2 — Hochschulmarketing — besteht aus zwei Teilbereichen: In Teil a)
werden fiir eine Thiiringer Landeskampagne Hochschulmarketing in den Jahren bis 2010
insgesamt 2,7 Mio. Euro verwendet. Die Mittel werden vom Thiiringer Kultusministerium
bewirtschaftet, die inhaltliche Abstimmung der MarketingmaBnahmen erfolgte gemeinsam mit
den Hochschulen. Von den in Teil a) insgesamt zur Verfiigung stehenden Mitteln wurden bzw.
sollen 700.000 Euro fiir folgende gemeinsame MaBnahmen des Kultusministerium bzw. der
Landesregierung und der Hochschulen ausgereicht werden:

e Durchfiihrung einer Abiturientenbefragung,
e gemeinsame Werbe- bzw. Marketingaktionen fiir die Thiiringer Hochschulen,
e Unterstiitzung der Koordinierungsstelle "Netzwerk Hochschulmarketing Thiiringen",

e  Werbe- und Marketingaktionen in Zusammenarbeit mit dem Thiiringer Ministerium
fiir Wirtschaft, Technologie und Arbeit und der landesweiten Imagekampagne "Will-
kommen in der Denkfabrik".

Am Ende des Schuljahres 2008 wurde in Zusammenarbeit mit der Friedrich-Schiller-
Universitat Jena erstmals eine Befragung aller Thiiringer Abiturienten und Schulabginger von
berufsbildenden Schulen, die zur Hochschulreife fiihren, durchgefiihrt. Ziel ist eine Erfassung
von Informationen zu Studienwiinschen und weiteren Berufsplanen der Abiturienten nach
Erreichen der Hochschulzugangsberechtigung, um die Thiiringer Hochschullandschaft noch
besser auf die Bediirfnisse der zukiinftigen Studierenden ausrichten zu kénnen.

Im Rahmen des "Netzwerk Hochschulmarketing Thiiringen" tauschen sich Vertreter der
Thiiringer Hochschulen {iber deren Marketingaktivitaten aus, stimmen gemeinsame Aktionen
(Anzeigen, Publikationen etc.) ab und nehmen an Workshops/Vortragen zu marketingrelevan-
ten Themen teil.

Dariiber hinaus erhalten die Hochschulen in Teil a) der Programmlinie 2 2 Mio. Euro zur
Unterstiitzung von MarketingmaBnahmen im Zusammenspiel mit bzw. ausgerichtet auf die
Dachkampagne ("Hochschulinitiative Neue Lander"). Die Hochschulen konnen die ihnen
hierfiir zugewiesenen Mittel nach eigener Priorititensetzung mit folgender Zielstellung
einsetzen:
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e Unterstiitzung der Hochschulen zur Teilnahme an den in der Dachkampagne fiir alle
Hochschulen der neuen Lander jahrlich vorgesehenen "best-practice-Wettbewerben"
und ggf. Umsetzung der Wettbewerbsideen an den Hochschulen,

e Verbesserung des Marketings bzw. des Werbens und Informierens der Thiiringer
Hochschulen, insbesondere an Thiiringer Gymnasien (Informationen zum Studium und
zu Studienangeboten),

e Unterstiitzung der Hochschulen zur Ausgestaltung des im Rahmen der Dachkampagne
("Hochschulinitiative Neue Lander") zur Verfligung gestellten Internetportals einer je-
den Hochschule sowie fiir andere in Zusammenspiel mit der bzw. ausgerichtet auf die
Dachkampagne stehende MarketingmaBnahmen.

In Teil b) der Programmlinie 2 werden fiir das individuelle Hochschulmarketing der Thiiringer
Hochschulen bis zum Jahr 2010 insgesamt 2,2 Mio. Euro zur Verfiigung gestellt. Die Hoch-
schulen erhalten hier quartalsweise gleich hohe Teilbetrige und entscheiden frei {iber den
Einsatz der Mittel fiir MarketingmaBnahmen. Im Hinblick auf eine Erhohung des Bekannt-
heitsgrades der einzelnen Hochschulen und ihrer Studienangebote sowie eine Beibehaltung
bzw. Erhohung der Studienanfiangerzahlen wurden die zur Verfiigung gestellten Mittel
insbesondere fiir folgende MaBnahmen eingesetzt:

¢ Entwicklung und Produktion imagebildender, zielgruppenorientierter Publikationen,

¢ Organisation und Betreuung informativer und 6ffentlichkeitswirksamer Veranstaltun-
gen (z.B. Fachhochschulinformationstag, Schnupperstudium fiir interessierte Schiiler,
Vortrage an Schulen),

e Teilnahme an Bildungs-, Studien-, Forschungsmessen,

e  Anzeigen in zielgruppenorientierten Medien (z.B. ZEIT Studienfiihrer, Schiilerzeitun-
gen, Horfunkwerbung),

e  Ausbau des Corporate Design,
e Erweiterung der Merchandising-Artikel,

e Initiative "Zuriick aus der Zukunft" der FSU Jena (Hochschullehrer besuchen ihre
ehemaligen Gymnasien).

2. Entwicklung bei der Zahl der Studienanfinger

Gegeniiber dem Jahr 2005 hat sich die Zahl der Studienanfianger in Thiiringen im Jahr 2008
um 1.256 (Universitaten 412; Fachhochschulen 844) auf insgesamt 10.581 (Universitiaten
6.850; Fachhochschulen 3.731) erhoht. Dies entspricht einer Steigerung um 13,5 % (Universi-
taten 6,4 %; Fachhochschulen 29,2 %).

Gleichzeitig bedeutet dies eine nochmalige Steigerung gegeniiber dem Jahr 2007 (10.149
Anfanger; Universitaten 6.781; Fachhochschulen 3.368). 2007 konnten die Anfangerzahlen des
Jahres 2005 um 8,8 % gesteigert werden (Universitiaten 5,3 %; Fachhochschulen 16,7 %).
Damit erhohten sich die Anfiangerzahlen des Jahres 2008 gegeniiber 2007 um 432 (Universita-
ten 69; Fachhochschulen 363).
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Gegeniiber dem Jahr 2005 wurden im Jahr 2008 keine zusitzlichen Stellen an den Hochschu-
len des Landes geschaffen.

Der Frauenanteil an Professuren ist in Thiiringen gegeniiber dem Jahr 2005 im Jahr 2008 um
0,1 % auf 13,7 % gestiegen.
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Tabelle 1

Hochschulpakt 2020
Studienanfénger 2008Y und Veranderung gegeniiber Basisjahr 2005

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11 "Bildung und Kultur", Reihe 4.1 "Studierende an Hochschulen"

2005 2008
Veranderung zu 2005
davon davon
Land ins. ins. Insgesamt . N 3)davon .
gesamt gesamt Universitaten FH
Univer- Univer-
sitaten®  FHY sitaten® FHY |-absolut- -%- |-absolut- -%- -absolut- -%-
@ &) (3 “ ®) (6) ) (8 ©) (10) (11) 12)
BW? 56.133| 32.817 23.316[f 60.661| 32.273 28.388 4.528 8,1 -544 -1,7 5.072 21,8
BY 50.518| 34.984 15.534f 55.001] 35.088 19.913 4.483 8,9 104 0,3 4.379 28,2
BE 20.704| 14.656 6.048|| 23.967| 15.959 8.008 3.263 15,8 1.303 8,9 1.960 32,4
BB® 7.524 4.745 2.779 9.866 6.430 3.436 2.342 311 1.685 35,5 657 23,6]
HB 5.256 2.983 2.273 5.848 3.033 2.815 592 11,3 50 1,7 542 23,8
HH 11.864 7.138 4.726| 14.095 8.645 5.450 2.231 18,8 1.507 211 724 15,3
HE 30.059] 19.699 10.360ff 32.974| 21.064 11.910 2.915 9,7 1.365 6,9 1.550 15,0,
MV 6.284 4.297 1.987 7.270 4.784 2.486 986 15,7 487 11,3 499 25,1
NI7 25.012| 17.315 7.697| 27.701| 17.364 10.337 2.689 10,8 49 0,3 2.640 34,3
NW 80.903| 55.522 25.381f 84.697| 52.863 31.834 3.794 4,7 -2.659 -4,8 6.453 25,4
RP 17.535| 10.954 6.581| 20.004| 12.319 7.685 2.469 14,1 1.365 12,5 1.104 16,8
SL8) 4.053 2.747 1.306 4.456 2.821 1.635 403 9,9 74 2,7 329 25,2
SN 19.940( 14.045 5.895/| 20.659| 14.099 6.560 719 3,6 54 0,4 665 11,3
ST 8.765 5.200 3.565| 10.120 5.870 4.250 1.355 15,5 670 12,9 685 19,2
SH 8.123 4.694 3.429 8.824 4.754 4.070 701 8,6 60 1,3 641 18,7
TH 9.325 6.438 2.887| 10.581 6.850 3.731 1.256 13,5 412 6,4 844 29,2
Insgesamt 361.998( 238.234 123.764| 396.724| 244.216 152.508 34.726 9,6 5.982 25 28.744 23,2

24.09.2009

1) Summe der Studienanfanger im ersten Hochschulsemester im Sommersemester und darauf folgenden Wintersemester.

2 Angepasst gem. Protokollnotiz zu Artikel 1 § 1 Abs. 2 der Verwaltungsvereinbarung tiber den Hochschulpakt 2020 (siehe auch
FuRnoten 5) bis 8).

3) Universitaten einschl. Gesamthochschulen, Padagogische Hochschulen, Theologische Hochschulen, Kunsthochschulen.

4 Fachhochschulen einschl. Verwaltungsfachhochschulen.

5) EinschlieRlich Berufsakademien, die 2008 in die Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg umgewandelt worden sind (2005:
6.555 Studienanféanger).

6 Ohne die private Kunsthochschule "German Film School (Elstal)", deren staatliche Anerkennung zum 31. August 2007
ausgelaufen ist (2005: 28 Studienanfanger).

7) Ohne die Fachhochschule fur Verwaltung und Rechtspflege, die zum 30. September 2007 aufgeldst worden ist und ohne deren
Nachfolgeeinrichtungen (Kommunale FH fir Verwaltung in Hannover und Norddeutsche FH fiir Rechtspflege in Hildesheim,
2005: 918, 2008: 76 Studienanfanger).

8) EinschlieBlich Deutsche Hochschule flr Pravention und Gesundheitsmanagement, Saarbriicken (vormals BSA-Private
Berufsakademie GmbH), die 2008 den Status einer staatlich anerkannten Hochschule in privater Tragerschaft hat (2005: 313
Studienanfanger).



Hochschulpakt 2020

Zusétzliche Studienanfanger®) 2007 bis 2008 gegeniiber 2005
Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11 "Bildung und Kultur", Reihe 4.1 "Studierende an Hochschulen™"

Tabelle 2

2007? 2008 Zusétzliche
Land (Veranderung gegeniiber || (Veranderung gegendiber Studienanfanger Verpflichtung
2005) 2005) 2007 bis 2008 zusatzliche
Studienanfanger
davon davon davon It. Verwaltungs-
Ins- Ins- Ins- vereinbarung
gesamt | Univer- EH® gesamt | Univer- EH® gesamt | Univer- FH®
sitaten? sitaten? sitaten?
€] 2 3 G 5 (6) ) (8 ©) (10)
BW -1.904( -2.755 851| 4.528 -544( 5.072| 2.624 -3.299| 5.923 15.544
BY 2.315 495 1.820| 4.483 104| 4.379|| 6.798 599| 6.199 18.259
BE 1.635 382| 1.253|| 3.263| 1.303| 1.960| 4.898| 1.685| 3.213 -
BB 1.034 756 278|| 2.342] 1.685 657|| 3.376] 2.441 935 -
HB 227 -5 232 592 50 542 819 45 774 -
HH 865 923 -58|| 2.231 1.507 724 3.096| 2.430 666 -
HE -1.148] -1.315 167 2.915 1.365 1.550 1.767 50 1.717 8.791
MV 581 250 331 986 487 499| 1.567 737 830 -
NI 1.397 601 796| 2.689 49| 2.640| 4.086 650| 3.436 11.193
NW -3.335( -6.040| 2.705| 3.794| -2.659( 6.453 459 -8.699| 9.158 26.307
RP 1.687 1.433 254 2.469 1.365 1.104 4.156 2.798 1.358 5.796
SL -123 -130 7 403 74 329 280 -56 336 1.510
SN 907 653 254 719 54 665/ 1.626 707 919 -
ST 581 223 358|| 1.355 670 685/ 1.936 893 1.043 -
SH 493 159 334 701 60 641l 1.194 219 975 3.970
TH 824 343 481) 1.256 412 844| 2.080 755 1.325 -
Insgesamt 6.036( -4.027| 10.063| 34.726] 5.982| 28.744| 40.762| 1.955| 38.807 91.370 9

24.09.2009

1 Studienanfanger im ersten Hochschulsemester im Sommersemester und darauf folgenden Wintersemester.

2 Vgl. GWK 08.38 (1)

3) Universitaten einschl. Gesamthochschulen, Padagogische Hochschulen, Theologische Hochschulen,

Kunsthochschulen.

4 Fachhochschulen einschl. Verwaltungsfachhochschulen.

5) Die Gesamtzahl von 91.370 ergibt sich aus Artikel 1 § 1 Abs. 2 der Verwaltungsvereinbarung zum
Hochschulpakt vom 14. Juni 2007
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Tabelle 4

Hochschulpakt 2020

Bericht der Lander gem. Artikel 1 8 6 der Verwaltungsvereinbarung fur das Jahr 2008

hier: Fordermittel

Land Fordermittel 2008
Bundesmittel zusatzl. bereit
gestellte Landesmittel”
-TE- -TE -
@ ) ®3)

BW 13.527,21 40.000,00
BY 15.889,95 21.370,05
BE 4.104,00 5.000,00
BB 2.924,64 1.510,00
HB 1.447,89 7.500,00
HH 2.143,11 -
HE 7.650,39 4.283,61
MV 1.982,82 -
NI 9.740,74 9.909,26
NW 22.893,74 23.202,50
RP 5.043,99 5.043,99
SL 1.314,08 1.764,92
SN 4.917,21 -
ST 2.862,39 -
sH? 3.454,90 -
TH 2.702,93 -
Insgesamt 102.600,00 119.584,33

Y Die Mitteilung der zusétzlich bereit gestellten eigenen Mittel gilt nicht fur die Lander, die die
Anzahl der Studienanféangerplatze des Jahres 2005 halten (BB, HB, HH, MV, SN, ST, TH) und fur
das Land Berlin (s. Protokollnotiz zu Artikel 1 § 6).

2 Im Doppelhaushalt 2007/2008 des Landes Schleswig-Holstein waren keine Mittel fir den
Hochschulpakt 2020 eingestellt, dies erfolgte erst im Doppelhaushalt 2009/10. Zur Sicherstellung
der Gesamtfinanzierung der MaBnahmen wird der Landesanteil ab 2009 Giber dem der jahrlichen
Bundesmittel liegen.

20.01.2010



16.12.2009

Hochschulpakt 2020

Frauenanteil an Professuren

Tabelle 5

Land Frauenanteil an Professuren
2005 2007 2008
Frauen Anteil Frauen Anteil Frauen Anteil
insgesamt  -in% - insgesamt -in%-  insgesamt -in % -
1) @ ®3) (6) (7 8 9)

BW 668 12,7 783 14,6 857 15,5
BY 522 10,1 632 12,0 793 14,7
BE 472 19,4 643 23,9 715 25,5
BB 146 18,3 155 18,4 164 19,5
HB 122 17,6 131 20,4 143 21,9
HH 255 17,2 274 19,6 300 21,6
HE 440 14,1 573 18,1 606 19,6
MV 106 13,0 114 13,8 114 14,0
NI 601 19,1 659 20,8 690 21,6
NW 1.064 14,1 1.170 15,8 1.229 16,6
RP 222 13,0 222 13,3 258 14,8
SL 52 12,4 59 14,2 67 15,6
SN 320 14,6 344 15,8 347 16,0
ST 168 15,6 168 16,7 174 17,1
SH 106 11,4 106 111 118 12,0
TH 148 13,6 140 13,3 150 13,7
Insgesamt 5.412 14,3 6.173 16,2 6.725 17,4

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11 "Bildung und Kultur", Reihe 4.4
"Personal an Hochschulen”, Tabelle 2 "Personal nach Dienstbezeichnungen und
Landern"; siehe auch GWK, Heft 7 "Chancengleichheit in Wissenschaft und
Forschung", Tabelle 4.2.6.



Hochschulpakt 2020
Bericht der Lander gem. Artikel 1 § 6 der Verwaltungsvereinbarung fir das Jahr 2008

Tabelle 6; Seite 1

hier: Anzahl der an Hochschulen im Sommersemester 2008 und im Wintersemester 2008/2009

zusatzlich geschaffenen Stellen

Land Geschaffene Stellen an Hochschulen im Jahr 2008
Universitaten Fachhochschulen
Insgesamt darunter: Insgesamt darunter:
besetzte Stellen darunter: besetzte Stellen darunter:
mit Frauen mit Frauen besetzt
besetzt
1) ) (3) (4) (5) (6) (7

BW 65,5 25,5 9,0 257,75 135,0 14,0
BY 285,75 199,15 52,23 257,0 133,5 59,0
BE - - - -
BBY - - - -
HB 17,9 17,9 11,6 17,3 17,3 6,6
HH?
HE 314,0 314,0 118,8 210,0 210,0 102,3
Mv? 31,1 31,1 15,3 9,5 9,5 7,0
NR 13,0 k. A. 45,0 k. A.
NW®
RrRPY 58,0 33,0
SL 12,0 12,0 7,0 19,0 19,0 10,0
SN? 36,0 36,0 21,3 52,6 52,6 26,5
ST?
SH 59,0 59,0 30,0 15 1,5 15
TH - - - -

Y Da sich die Bitte um Angabe zu zusatzlich geschaffenen Stellen an Hochschulen auf die Lander bezieht, die sich
zur Aufnahme zusétzlicher Studienanféanger verpflichtet haben, sind hierzu fir Brandenburg keine Zahlen zu
nennen.

2 Fur das Haushaltsjahr 2008 konnten haushaltsrechtlich keine Stellen aus Mitteln des Hochschulpakts geschaffen
werden. Die Mittel wurden dennoch ausbildungswirksam fiir die Einstellung zuséatzlichen Lehrpersonals
eingesetzt. Fur das Haushaltsjahr 2009 sind auf der Basis einer entsprechenden Erméchtigungsgrundlage Stellen
geschaffen. Darliber wird im Bericht Gber das Jahr 2009 informiert werden.

3 Beschaftigungspositionen in VZA ohne studientische und wissenschaftliche Hilfskrafte.

4 Das Land stellte den Universitaten im Jahr 2008 13 Stellenhiilsen und den Fachhochschulen 45 Stellenhiilsen
zur Verfiigung. Dabei ist zu berticksichtigen, dass bei Stiftungshochschulen in Niedersachsen keine landesseitige
Stellenbewirtschaftung mehr erfolgt.

® Um die gesetzten Ziele zu erreichen, konnen die Hochschulen das Lehrangebot erweitern, missen dafiir aber
nicht zwingend Stellen schaffen. Deswegen war die Schaffung von Stellen in NRW prinzipiell nicht Gegenstand
der Vereinbarungen mit den Hochschulen und kann deshalb nicht dargestellt werden. Aufgrund der
haushaltsrechtlichen Gegebenheiten in NRW, die teilweise Uberhaupt keine Stellenplane mehr vorsehen, ist die
Z&hlung von Stellen dariiber hinaus ohnehin ohne Aussagekraft.

29.12.2009



Tabelle 6; Seite 2

® Keine endgliltige Angabe mdglich, da noch nicht alle Besetzungsverfahren abgeschlossen sind. Fur die Stellen,
die in den Jahren 2007 und 2008 zugewiesen worden sind gilt, dass 49% (Kopfe) bzw. 54 % (Vollzeitaquivalente)
der Besetzungen mit Frauen erfolgten. Die Stellen wurden weit Gberwiegend im Jahr 2008 besetzt.

7 Anstelle der zusatzlich geschaffenen Stellen wurden die mit den Férdermitteln zusatzlich geschaffenen befristeten
Beschaftigungsverhéltnisse als Professor, Lehrkraft fir besondere Aufgaben, Laboringenieur u.a. erfasst.

% In den seit 2006 geltenden Zielvereinbarungen zwischen den Hochschulen und dem Land ist eine flexible
Stellenbewirtschaftung durch die einzelnen Hochschulen geregelt. Diese Regelung ermdglicht bei unabweisbarem
Bedarf - dazu z&hlt auch die Verpflichtung aus dem Hochschulpakt - auch einen Personalaufwuchs im Rahmen
der geltenden Vereinbarungen einschlief3lich Hochschulstrukturplan des Landes Sachsen-Anhalt 2004. Dass auf
diese Weise von den Hochschulen neu eingestellte Personal spiegelt sich, auf Grund der 0.g. Regelungen zur
Stellenbewirtschaftung, allerdings nicht in der Stellenstatistik wider.

29.12.2009
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