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1 Vorbemerkung

Bund und Lander haben 2005 mit den Wissenschafts- und Forschungsorganisationen

— Deutsche Forschungsgemeinschaft

— Fraunhofer-Gesellschaft

— Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren®

— Leibniz-Gemeinschaft sowie

— Max-Planck-Gesellschaft?

den Pakt fur Forschung und Innovation, zunachst mit einer Geltungsdauer bis 2010, abge-
schlossen; 2009 haben sie den Pakt fir den Zeitraum von 2011 bis 2015 fortgeschrieben
("Pakt 11"). Bund und Lander sowie die Wissenschaftsorganisationen verfolgen mit dem Pakt
das gemeinsame Ziel, den Wissenschaftsstandort Deutschland nachhaltig zu starken und seine
internationale Wettbewerbsfahigkeit weiter zu verbessern. In jeweiligen Erklarungen, die
zusammen mit der Erklarung von Bund und Landern den Pakt fir Forschung und Innovation
bilden, haben die Wissenschaftsorganisationen die gemeinsamen forschungspolitischen Ziele
organisationsspezifisch konkretisiert und die MaBnahmen zur Erreichung der Ziele definiert.®

In dem Pakt ist vereinbart, dass die Wissenschaftsorganisationen ein wissenschaftsadaquates
Controlling durchfihren und der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz jahrlich nach von
Bund und Landern definierten Parametern den Fortschritt transparent darlegen. Bund und
Lander wurdigen die Fortschritte in einem jahrlichen Monitoring-Bericht. Dem von der
Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz verfassten Bericht sind die zugrundegelegten Berichte
der Wissenschaftsorganisationen beigegeben.

Die jahrliche Berichterstattung® dient dazu, die durch den Pakt fiir Forschung und Innovation
erzielten Ergebnisse zu bewerten und ggf. weiterhin vorhandenen Handlungsbedarf festzu-
stellen, wobei das Berichtssystem selbst einem Prozess der Fortentwicklung unterliegt. Dabei
werden die von den Wissenschaftsorganisationen erreichten Ergebnisse, gemessen an den im
Pakt fur Forschung und Innovation formulierten Zielen, und die in der Wissenschaftsland-
schaft dadurch entstehende Dynamik bewertet.

Im Folgenden sind wiederum einige wesentliche, seit dem letzten Monitoring erzielte Ent-
wicklungen und Fortschritte in der Wirksamkeit der von den Wissenschaftsorganisatio-
nen ergriffenen MaRnahmen schlaglichtartig skizziert und in einen Gesamtkontext zu-
sammengefuhrt; ausfuhrliche Darstellungen, auf die mit Seitenangaben hingewiesen wird,
finden sich in den Berichten der Einrichtungen im Anhang.

! Hierzu gehéren auch der auBeruniversitare Teil des Karlsruher Instituts fur Technologie (KIT) sowie das Max-Planck-Institut fur
Plasmaphysik (IPP), das assoziiertes Mitglied der HGF ist und nach den Regeln der HGF-Zentren gefordert wird.

Ohne IPP, vgl. FuRRnote 1.

3 Der Pakt fiir Forschung und Innovation Il ist in der vom Biro der GWK veréffentlichten Broschiire "Grundlagen der GWK 2013"
abgedruckt (http://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Papers/GWK-Info-04-2013.pdf) und in elektronischer Fassung auf der home-
page der GWK (http://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Papers/PF1-2011-2015.pdf) verfiigbar.

4 Eine laufende Berichterstattung erfolgt auf der fir den Pakt fir Forschung und Innovation eingerichteten Web-Seite
http://www.pakt-fuer-forschung.de.
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Kennzahlen und Indikatoren

Bund und Lander streben eine transparente Darstellung der mit Unterstiitzung des Paktes fiir
Forschung und Innovation seit 2005 erzielten Ergebnisse und Fortschritte im Sinne eines
wissenschaftsadaquaten output-orientierten Controllings an. Sie haben daher im Einver-
nehmen mit den Wissenschaftsorganisationen Kennzahlen und Indikatoren definiert, die Uber
die Laufzeit des Paktes fortgeschrieben werden sollen. Soweit Daten fur Vorjahre rickwirkend
nicht ermittelt werden kdnnen, wird eine quantitative Entwicklung erst bei Fortschreibung der
Zeitreihen sichtbar werden. Wo eine Gbergreifende Betrachtung der Leistungen des Wissen-
schaftssystems sinnvoll ist, sind entsprechende Indikatoren auch fur die Hochschulen auf-
genommen.® Dabei wird beriicksichtigt, dass der Pakt fiir Forschung und Innovation sich
durch das Férderhandeln der Deutsche Forschungsgemeinschaft mittelbar auch auf die Hoch-
schulen auswirkt. Bund und Lander streben, tber die Laufzeit des Paktes hinaus, die Entwick-
lung eines langfristigen wissenschaftsadaquaten Monitorings der Effekte der Férderung von
Wissenschaft und Forschung an; die Kennzahlen und Indikatoren werden daher auf ihre Aus-
sagekraft und Bedeutung hin stetig Uberprift und weiterentwickelt. Das Ubergreifende Monito-
ring erganzt die Berichterstattung der einzelnen Forschungsorganisationen in ihren jeweiligen
Jahresberichten und den Férderatlas der Deutschen Forschungsgemeinschaft.®

Bei der Betrachtung der im Sachstandsbericht dargestellten Kennzahlen ist zu bertcksichtigen,
dass Effekte, die sich aus der Aufnahme und dem Ausscheiden von Einrichtungen in die bzw.
aus der gemeinsamen Forderung oder durch den Wechsel von Einrichtungen in eine andere
Forderorganisation ergeben haben, nicht bereinigt wurden; in besonderem Male gilt dieses fur
die Datenreihen der Helmholtz-Gemeinschaft und der Leibniz-Gemeinschaft.’

s Daten fur die Hochschulen sind Verdffentlichungen des Statistischen Bundesamts entnommen; sie liegen nicht in jedem Falle in
derselben Abgrenzung und nicht in derselben Aktualitat vor.

6 Deutsche Forschungsgemeinschaft: Forderatlas 2012 — Kennzahlen zur 6ffentlich finanzierten Forschung in Deutschland
http://www.dfg.de/download/pdf/dfg_im_profil/evaluation_statistik/foerderatlas/dfg-foerderatlas 2012.pdf. Der Foérder-
atlas 2015 erscheint voraussichtlich im Herbst 2015.

! Bspw. wurden 2009 die Berliner Elektronenspeicherring-Gesellschaft fiir Synchrotronstrahlung (BESSY), 2011 das Forschungs-
zentrum Dresden — Rossendorf und 2012 das Leibniz-Institut fiir Meereswissenschaften (IFM-GEOMAR) aus der Leibniz-
Gemeinschaft in die Helmholtz-Gemeinschaft tberfihrt. 2009 wurde das Helmholtz-Zentrum — Deutsches Zentrum fir Neurode-
generative Erkrankungen (DZNE) gegriindet. Seit 2006 wurden mehrere Einrichtungen in die Leibniz-Gemeinschaft aufgenom-
men.
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1. Investitionen in die Forschung legen Grundlagen fur Innovation in wissens-
basierten Gesellschaften

Deutschlands Zukunft wird mafigeblich durch Bildung, Wissenschaft und Forschung be-
stimmt: Wissenschaftsbasierte Ausbildung, Hochschulen und Forschungszentren der welt-
weiten Spitzenklasse, Rahmenbedingungen, die wissenschaftliches Arbeiten und die Transfor-
mation dieser Erkenntnisse in innovative Produkte, Verfahren und Dienstleistungen unterstit-
zen — diese Themen entscheiden Uber zukUnftiges Wachstum und Wohlstand. Unsere jahr-
hundertelange Tradition in Wissenschaft und Forschung hat wichtige Grundlagen daftr gelegt,
dass Deutschland heute zu den leistungsstarksten und innovativsten Gesellschaften der Welt
gehort und im internationalen Wettbewerb eine gute Ausgangsposition einnimmt. Dies belegen
diverse international vergleichende Studien zur Erfassung der Innovationsleistung und des
Innovationspotenzials.

Investitionen in Bildung und Forschung lohnen sich. Der Global Innovation Index
20148 zeigt auf internationaler Ebene eine klare Korrelation zwischen Input in Innovation und
Output auf. Dieser Zusammenhang gilt sowohl fir Lander mit hohem als auch mit niedrigem
Einkommen. In diesem weltweiten Vergleich von 143 Landern auf der Basis von 81 Indikatoren
wird Deutschland auf einem guten 13. Rang gelistet, insbesondere mit Starken beim Innova-
tions-Output (8. Rang®) und einem vorteilhaften Verhaltnis von Input zu Output. (Abbildung
auf der folgenden Seite)

Um die Bedingungen fur Innovation, Forschung und Entwicklung weiter zu verbessern, strebt
Deutschland an, 3 % des Bruttoinlandsprodukts (BIP) fir Forschung und Entwicklung (FUE)
aufzuwenden.™® Im Zeitraum von 2005 bis 2013 sind die FUE Ausgaben um ca. 42 % auf

80,2 Mrd. € gestiegen.™* Mit einem Anteil von Forschung und Entwicklung am Bruttoinlands-
produkt von 2,85 % im Jahr 2013 ist Deutschland auf gutem Weg, das 3%-Ziel zu erreichen.*
Steigerungen der 6ffentlichen FUE Ausgaben sind nicht zuletzt deshalb von Bedeutung, um
eine Hebelwirkung auf privat finanzierte FUE-Ausgaben von Unternehmen zu erzielen, die ca.
2/3 der gesamten nationalen FUE Aufwendungen betragen und in den zurtckliegenden wirt-
schaftlichen Krisenjahren stabil gehalten werden konnten.*

8 Dutta, Lanvin and Wunsch-Vincent (eds.) Global Innovation Index, the Human Factor in Innovation (2014) Cornell University,
INSEAD, WIPO, Fontainbleau (FR), Ithaka (US) und Geneva (CH)

o nach der Schweiz, den Niederlanden, Schweden, GroBbritannien, Luxemburg, Finnland und den USA.

10 Gemeinsame Wissenschaftskonferenz: Steigerung des Anteils der FUE-Ausgaben am nationalen Bruttoinlandsprodukt (BIP) als

Teilziel der Strategie Europa 2020, Sachstandsbericht zum 3%-Ziel fiir FUE an die Regierungschefinnen und Regierungschefs von
Bund und Landern; Materialien der GWK Heft 41 (2015) (http://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Papers/GWK-Heft-41-Strategie-

Europa-2020.pdf)
1 http://www.bmbf.de/_media/press/PM0123-006.pdf
12 -

Vorlaufige Berechnungen.

13 Peters et al. (2012) Okonomische Bewertung von staatlichen Investitionen in Forschung und Innovation, Studien zum deut-
schen Innovationssystem 15-2012, beauftragt von der Expertenkommission fur Forschung und Innovation.
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Bewertung

Aus: Global Innovation Index 2014.

Deutschland zahlt mit einem "Innovation Input” von 60,3 Punkten und einem "Innovation Output" von
51,7 Punkten zu den Innovationsfihrern. Zum "Input” zahlen diverse Indikatoren zu Forschungseinrich-
tungen, Humankapital, Infrastrukturen, "Market Sophistication” und "Business Sophistication". "Out-
put" wird in Wissens- und Technologie-, sowie kreativen Output differenziert. Theoretisch sind 100
Punkte maximal erreichbar.

Bund und Lander haben Ende 2014 beschlossen, trotz geringen Wirtschaftswachstums und
Schuldenbremse ihre gemeinsam getragenen Investitionen in Bildung und Forschung langfris-
tig weiter auszubauen: Der Ausbau des Hochschulpakts, die Fortfihrung der Programmpau-
schale und der Grundsatzbeschluss, die Mittel der Exzellenzinitiative nach 2017 im selben
Umfang auch kiuinftig fir die Forderung exzellenter Spitzenforschung an Hochschulen zur
Verfiigung zu stellen, sind wesentliche Elemente dieser Politik.

Auch der Pakt fur Forschung und Innovation ist ein wichtiger Teil dieser Anstrengungen von
Bund und Landern. Der Pakt fuir Forschung und Innovation erlaubt es den Forschungsorgani-
sationen, wettbewerbsfahig zu bleiben:

Die Drittmitteleinnahmen der Fraunhofer-Gesellschaft, der Helmholtz-Gemeinschaft und
der Leibniz-Gemeinschaft stiegen zwischen 2005 und 2014 schneller als die institutionelle
Forderung. In diesem Zeitraum stieg die Drittmittelquote bei der Fraunhofer-Gesellschaft von
64,5 % auf 68,9 %, bei der Helmholtz-Gemeinschaft von 24,5 % auf 29,5 %, bei der Leibniz-
Gemeinschaft von 23,5 % auf 25,3 %. Bei der Fraunhofer-Gesellschaft ist sie wegen deren
Finanzierungsmodell traditionell hoch (vgl. Tab. 8, Seite 87 ff). Die Drittmittelquoten der
Forschungsorganisationen liegen damit in der gleichen GréoRenordnung wie die der Hoch-
schulen (2012: 26%), die der Fraunhofer-Gesellschaft liegt sogar deutlich dartber.

Greifbares Ergebnis der wissenschaftlichen Arbeiten sind verdffentlichte Publikationen und
erteilte Schutzrechte fir geistiges Eigentum. Die Fraunhofer-Gesellschaft, die Helmholtz-

Gemeinschaft, die Leibniz-Gemeinschaft und die Max-Planck-Gesellschaft publizieren ca. 17 %
der in Datenbanken erfassten Zeitschriftenartikel aus Deutschland. Damit sind sie Uberdurch-
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schnittlich produktiv. Da die Zahl ihrer Publikationen zudem schneller zunimmt als der Durch-
schnitt von Deutschland, steigt auch ihr relativer Anteil weiterhin an. Bemerkenswert ist vor
allem, dass die Zunahme an Quantitat einhergeht mit einer Steigerung der Reichweite der
Publikationen (als Surrogat fur einen Qualitatsindikator, vgl. Abschnitt 3.8 Exkurs: Biblio-
metrische Daten zur Stellung der deutschen Wissenschaft im internationalen Vergleich).

Bund und Lander beflrworten diese Priorisierung von Qualitat bei den Forschungsorganisa-
tionen, die auch durch die Begutachtungsverfahren der Deutschen Forschungsgemeinschaft in
der Breite der deutschen Wissenschaft unterstitzt wird.

2. Schwerpunktthema: Transfer von Wissen und Zusammenarbeit mit der Wirt-
schaft

Die Wissenschaftsorganisationen haben nicht nur bei der Erarbeitung neuen
Wissens viel erreicht, sondern auch beim Transfer in die Anwendung. Sie sind
weiterhin gefordert, den Austausch mit der Wirtschaft zu starken, eine Arbeits-
kultur zu pflegen, in der Transferaktivitaten und -erfolge eine angemessene
Wertschatzung erfahren, Anreizsysteme sowie missionsspezifische Gesamt-
strategien zu formulieren und die Zielsetzungen ihrer Selbstverpflichtungen
weiter zu konkretisieren.

Deutschland ist in Bezug auf technologische Innovationen eine der fuhrenden Nationen der
Welt, dies zeigt sich u.a. anhand des Anteils an Patenten und Schutzrechten. In seiner
Jahresbilanz 2014 berichtet das Europdaische Patentamt (EPA) erneut ein Allzeithoch von
274.174 Patentanmeldungen aus aller Welt.'* Patentanmeldungen aus Deutschland betragen
11 % der beim EPA registrierten Innovationsleistung. Deutschland fuhrt damit in Europa die
Innovationsleistung an und hélt im internationalen Vergleich seinen dritten Platz nach den
USA und Japan.® *® Weitere wichtige Kennzahlen betreffen transnationale Patente oder die
Erstanmeldungen, auch hier nimmt Deutschland Spitzenpositionen ein. Hierzu tragen 6ffent-
lich geférderte Forschungseinrichtungen mit zunehmender Dynamik bei.

Patentanmeldungen der Hochschulen und aufRerhochschulischen Forschungseinrichtungen
stellten 2014 ca. 6 % der Patentanmeldungen aus Deutschland beim EPA dar.** Eine getrennte
Auswertung dieser Gruppen’ zeigt, dass die jahrlichen Patentanmeldungen der auBerhoch-
schulischen Forschungseinrichtungen seit Jahren weit Gberproportional zunehmen und sich
zwischen 1991 und 2010 ca. verfuinffacht haben. Damit stieg auch deren prozentualer Anteil
von 1 % auf knapp 3 % der gesamten Anmeldungen aus Deutschland.’” Dazu tragt allein die
Fraunhofer-Gesellschaft entsprechend ihrer Mission Uberproportional bei (in den letzten
Jahren kontinuierlich etwa die Halfte), sie zahlt dartiber hinaus zu den aktivsten Anmeldern
der 6ffentlich finanzierten Forschungseinrichtungen in Europa und der Welt. Um die den

14 bei gleichzeitiger leichter Abnahme der erteilten Patente von 3,1% auf nun 64.613, http://www.epo.org/about-us/annual-
reports-statistics/annual-report/2014_de.html

15 Starke Zunahmen weisen China (+ 18,5%), die Niederlande (+ 9,1%) und die USA auf (+ 6,8%).
16 gleiches gilt, wenn man ausschliefilich transnationale Patentanmeldungen betrachtet (Daten nur bis 2012)

ot Dornbusch, F.; Neuhdusler, P. (2015): Academic Patents in Germany, Studien zum deutschen Innovationssystem, Berlin: EFI.
Studie 6-2015 Download von http://www.e-fi.de/151.htm1?&L=0
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Patentierungsaktivitaten zugrundeliegende Forschungsinnovation einschatzen zu kénnen,
berichten die Forschungsorganisationen seit 2013 ausschlieRlich prioritatsbegriindende Pa-
tentanmeldungen und die Anzahl an Patentfamilien. 2014 sind dies 1.198 Neuanmeldungen
und 12.381 bestehende Familien. In der mehrjahrigen Betrachtung erweist sich dieses als
kontinuierlicher innovativer Output, den Bund und Lander anerkennen.

Die Patentanalyse fiir EFI 2015 konstatiert, dass die Forschungsorganisationen in der Regel
selbst Anmelder und Eigner der Erfindungen ihrer Beschaftigten sind und damit Gber deren
Verwertung verfigen. Bund und Léander betrachten Patente als Verdffentlichungsform von
Wissen und wirdigen, dass die Forschungsorganisationen mit nicht-ausschlieBlichen Lizenzen
eine breite Verwertung ermdglichen und so Uberdies Einnahmen erzielen, die weiterer For-
schung zugutekommen.

Um den Transfer-Prozess effektiv zu gestalten und zu beschleunigen ergreifen die Forschungs-
organisationen ein ganzes Bundel ineinandergreifender MaRnahmen. Dabei fihren verschie-
dene gleichberechtigte Wege in die Anwendung: Lizensierungen, Kooperationen mit der Wirt-
schaft, Transfer durch Personalaustausch sowie direkte unternehmerische Aktivitaten wie
Ausgrindungen und Beteiligungen. Es ist Aufgabe der Forschungsorganisationen, ftr ihr
spezifisches Portfolio jeweils eigenverantwortlich die optimale Balance unterschiedlicher Ver-
wertungskanale zu identifizieren.

Die Forschungsorganisationen sind bei der Verwertung ihrer Patente exzellent aufgestellt: die
Fraunhofer-Gesellschaft mit ihren umfassenden Mechanismen auf Ebene der Institute und
dem neu eingerichteten Vorstandsbereich Technologiemarketing und Geschaftsmodelle, die
Max-Planck-Gesellschaft mit ihrer zentralen Technologietransfereinrichtung Max Planck
Innovation und mit Ascenion in der Ubergreifenden Verwertung der Helmholtz-Gemeinschaft
und der Leibniz-Gemeinschaft in den Life Sciences. Im Ergebnis haben die Forschungsorgani-
sationen die Zahl ihrer bestehenden Schutzrechtsvereinbarungen in den letzten Jahren erheb-
lich gesteigert. Die Erldse aus Schutzrechtsvereinbarungen liegen insgesamt erstmals seit der
Wirtschaftskrise wieder Uber dem Niveau von 2005. Dabei ist die Entwicklung der For-
schungsorganisationen uneinheitlich, mit einer starken Zunahme bei der Fraunhofer-Gesell-
schaft (im Berichtsjahr um 11 % von 116 auf 129 Mio €) und der Leibniz-Gemeinschaft (im
Berichtsjahr um mehr als 50% von 5 auf 8 Mio €). Bund und Lander ermutigen die Helmholtz-
Gemeinschaft, ihre Anstrengungen zur wirtschaftlichen Verwertung ihrer Forschungsergeb-
nisse zu steigern.

Ausgrundungen und die dort geschaffenen Arbeitsplatze riicken zunehmend in den Fokus der
Innovationspolitik. Bund und Lander wirdigen in diesem Zusammenhang die Erfolge der
Forschungseinrichtungen, die ausgegriindeten Unternehmen nachhaltig am Markt zu halten
und die Beispiele fur erfolgreiche externe Einwerbung von Venture Capital (vgl. Berichte der
Fraunhofer-Gesellschaft und der Helmholtz-Gemeinschaft im Anhang). Die Forschungs-
organisationen sind aufgefordert, ihre Anstrengungen fir diesen Weg der Verwertung von
Know-how noch weiter zu steigern.

18 vgl. FulRnote 17 auf Seite 9.
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Insgesamt zeigen die diesjahrigen Berichte, dass die Forschungseinrichtungen ihren Selbstver-
pflichtungen im Pakt fur Forschung und Innovation, den Transfer zu starken, eigenverantwort-
lich und erfolgreich nachkommen. Bund und Lander erkennen an, dass die Wissenschafts-
organisationen ihre Aktivitaten und Instrumente zum Transfer von Erkenntnis in die Praxis
konsequent ausweiten und weiterentwickeln. Es besteht ein breites Angebot an Schnittstellen
zur Wirtschaft, das weiter ausgebaut wird.

Aus Sicht von Bund und Landern wird die Verwertung und Anwendung des gewonnenen
Know-hows der Forschungsorganisationen dartber hinaus von einer weiteren Systematisie-
rung und strategischen Ausrichtung profitieren. Bund und Lander fordern die Wissenschafts-
organisationen auf, solche Gesamtstrategien zu formulieren und darzustellen, wie die ver-
schiedenen MalRnahmen (zur Validierung, Patentverwertung, Ausgriindung etc.) ineinander-
greifen. Eine differenzierte Ansprache von Kleinen und Mittleren Unternehmen und grof3en
Unternehmen erscheint lohnenswert, wie dies von einzelnen Forschungsorganisationen
(Fraunhofer-Gesellschaft, Deutsche Forschungsgemeinschaft) bereits vorgesehen ist.

Es geht nunmehr darum, die aktuellen Anstrengungen auf hohem Niveau fortzusetzen, Trans-
feraktivitaten durch interne Anreizsysteme zu unterstiitzen, organisationstibergreifende Initia-
tiven zu starken und Erfolge entsprechend sichtbar zu machen.

3. Transfer in die Gesellschaft

Zur Bewaltigung von gesellschaftlichen Herausforderungen und zur erfolgreichen Gestaltung
von Entwicklungsprozessen in allen Lebensbereichen leisten Forschung und Entwicklung
unentbehrliche Beitrage. Eine intensive Wissenschaftskommunikation bleibt dabei unabding-
bar als Instrument des Transfers in die Gesellschaft. Denn Offenheit fir und Akzeptanz von
neuen Erfindungen und Entwicklungen sind eine wichtige Basis daftir, dass diese auch gesell-
schaftliche Wirkung entfalten. Beispiele hierfir:

e Der Krebsinformationsdienst des Deutschen Krebsforschungszentrums (ein Zentrum der
Helmholtz-Gemeinschaft) ist ein kompetenter Ansprechpartner sowohl fir Laien als auch
far Fachleute und eine wichtige Quelle von qualitatsgesicherten Informationen tber Tele-
fon, E-Mail und Internet und wird intensiv nachgefragt. Die Finanzierung durch 6ffentliche
Mittel stellt die Neutralitat und Unabhéangigkeit sicher. Ein @hnliches Portal fir Diabetes-
erkrankungen befindet sich im Aufbau.

e Die Forschungsorganisationen widmen sich der Aufgabe, frihzeitig im Kindes- und Ju-
gendalter Interesse an Naturwissenschaften zu wecken und zu starken (z.B. hat die Helm-
holtz-Gemeinschaft 2014 hierbei 80.000 Schuilerinnen und Schiler erreicht) und bis zu ei-
ner Berufswahl und im Studium zu begleiten (z.B. das Programm Talent take off der
Fraunhofer-Gesellschaft). Dies ist wichtig, denn Schatzungen™ gehen davon aus, dass bis
Ende des Jahrzehnts tber 1 Mio Fachkrafte im Bereich Mathematik, Ingenieurwissen-

19 Institut der Deutschen Wirtschaft: MINT-Herbstreport 2014, MINT — Attraktive Perspektiven und demografische Herausforde-
rung (2014) (http://www.iwkoeln.de/de/studien/gutachten/beitrag/christina-anger-oliver-koppel-axel-pluennecke-mint-
herbstreport-2014-188439).
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schaften, Naturwissenschaften und Technik (MINT) fehlen werden. Angesichts eines nach-
lassenden Interesses an MINT-Fachern bei absehbar steigendem Bedarf kann der MINT
Fachkraftemangel zum begrenzenden Faktor fir den Innovationsstandort Deutschland
werden.

e Wissenschaftliche Ergebnisse fuhren zu direktem Nutzen fiir Patientinnen und Patienten,
wie zum Beispiel durch Software aus der Max Planck-Gesellschaft, die heute routinemaRig
angewandte Kernspintomographie zur prazisen Bildgebung in der Diagnostik steuert.

Weitere Beispiele fiir Forschung mit unmittelbarer gesellschaftlicher Relevanz sind Forschung
zur Sicherheit im IT-Bereich oder "transdisziplindre" Forschung unter Beteiligung von nicht
wissenschaftlichen Anwendern wie Kommunen in der Energieforschung. Forschungsbasierte
Politikberatung in erheblichem Umfang findet unter anderem in den Bereichen Bildung, Wirt-
schaft, Umwelt und Klima sowie Friedens- und Konfliktforschung statt.

Bund und Lander begruRen, dass die Wissenschaftsorganisationen, insbesondere die Deutsche
Forschungsgemeinschaft und die Leibniz-Gemeinschaft, die Idee des Transfers zunehmend in
einem breiten Sinn verstehen und dabei auch Ergebnisse der Geistes- und Sozialwissenschaf-
ten aufgreifen und nichtwissenschaftliche Anwendungspartner in den Blick nehmen, die im
(6ffentlichen) Bereich jenseits einer kommerziellen Nutzung zu suchen sind. Erfreulich ist,
dass sich diese Ausweitung des Transferkonzepts bereits im Antragsspektrum einschlagiger
FordermalRnahmen bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft widerspiegelt. Allen Wissen-
schaftsorganisationen wird empfohlen, ihren Transferaktivitaten einen Innovationsbegriff
zugrunde zu legen, der sowohl technische als auch gesellschaftliche Innovationen adressiert.

Daruber hinaus wirdigen Bund und Lander, dass auch partizipative Elemente zunehmen. Fur
die Partizipation von Birgerinnen und Buirgern an der Wissensgenerierung selbst (Citizen
Science) und bei der Aufstellung von Forschungsagenden gilt es, angemessene Bereiche und
Wege zu finden. Bund und Lander erwarten, dass sich die Wissenschaftsorganisationen an
diesen Prozessen beteiligen und fur den gesellschaftlichen Diskurs Impulse setzen.

Open Access-Strategien tragen dazu bei, wissenschaftliche Publikationen frei und kostenlos fiir
die Offentlichkeit zuganglich zu machen und somit die Sichtbarkeit, Transparenz und Wirkung
offentlich geférderter Forschung zu erhéhen. Bund und Lander begriiRen (auch mit Blick auf
die internationale Dynamik) die aktive Rolle der Wissenschaftsorganisationen bei der Entwick-
lung von Open Access und von entsprechenden Policies. Die Balance zwischen Open Access
und der Sicherung von Schutzrechten bleibt ein kontinuierliches Thema.

4. Schwerpunktthema: Forschungseinrichtungen bendtigen Personalentwick-
lungskonzepte fur planbare und verlassliche Karrierewege

Die Attraktivitat der Wissenschaft als Beruf ergibt sich aus einer herausfordern-
den Tatigkeit mit hoher Eigenverantwortung und den Rahmenbedingungen, in
denen diese ausgeubt wird. Doch die Arbeitsbedingungen und beruflichen Ent-
wicklungsmadglichkeiten fur den wissenschaftlichen Nachwuchs in Deutschland,
insbesondere die frihe wissenschaftliche Selbstandigkeit, sind zu verbessern.

12



2 Bewertung

Dabei rucken Gesamtkonzepte zur Personalentwicklung in den Vordergrund, mit
denen Karrierewege verlasslich, attraktiv und geschlechtergerecht gestaltet
werden. Die Wissenschaftsorganisationen werden ihre derzeitigen Initiativen zu
solchen Gesamtkonzepten systematisch zusammenfuhren. Hierbei sind insbe-
sondere der Umgang mit Befristungen, Tenure Track fur den wissenschaftlichen
Nachwuchs und ein familienfreundliches Arbeitsumfeld in den Blick zu nehmen.

Ein besonderes Charakteristikum des deutschen Wissenschaftssystems sind derzeit etablierte
Karrierewege, die — im internationalen Vergleich — erst spat zu eigenverantwortlichen und
unbefristeten Arbeitsverhéaltnissen fithren.® Wissenschaft muss attraktive Arbeitsbedingungen
bieten, um bei der Rekrutierung der Besten fUr die Wissenschaft konkurrenzféhig zu bleiben.
Die Attraktivitat deutscher Forschungsinstitutionen als Arbeitgeber muss sich dabei sowohl im
Vergleich zu internationalen Forschungseinrichtungen als auch im Vergleich zu Tatigkeitsfel-
dern auBerhalb der Wissenschaft bewahren. Erfreulicherweise zéhlten 2014 die Max-Planck-
Gesellschaft und die Fraunhofer-Gesellschaft bei den Studierenden der Naturwissenschaften
und die Fraunhofer-Gesellschaft zusatzlich bei den Studierenden der Informatik und Ingeni-
eurwissenschaften erneut zu den beliebtesten Arbeitgebern in Deutschland.?

Befristete Beschaftigungsverhaltnisse in Qualifizierungsphasen und in zeitlich begrenzten
Forschungsprojekten liegen in der Natur des Wissenschaftsbetriebs. Doch ist die aktuelle
Befristungspraxis in der Wissenschaft (mit hohem Anteil an Befristungen und zum Teil sehr
kurzen Laufzeiten) teilweise dysfunktional. Zwar stellt sich der Anteil befristeter Arbeitsver-
héaltnisse bei den Forschungsorganisationen (ca. 50 % des Gesamtpersonals,®* ca. 66 % des
wissenschaftlichen Personals der Stufen E 13 bis E 15%°) giinstiger dar als bei Hochschulen.
Gleichwohl macht schon die sich verscharfende Wettbewerbssituation es auch bei ihnen erfor-
derlich, die Attraktivitat der Karrierewege zu erhéhen. Hinzu kommt, dass Frauen zu einem
hoheren Anteil befristet beschéftigt werden als Manner; sie gelangen weniger haufig in héhere
Vergutungsgruppen, die in der Regel mit einer Entfristung verbunden sind.

Die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz hat bereits 2012 auf die Bedeutung von umfassen-
den Personalentwicklungskonzepten und Leitlinien flr das Personalmanagement hingewiesen.

Die Forschungsorganisationen haben seitdem deutliche Fortschritte erzielt: Die Leibniz-
Gemeinschaft hat bereits 2013 Leitlinien fur die Arbeitsbedingungen und die Karriereforde-
rung promovierender und promovierter Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler verab-
schiedet, die Fraunhofer-Gesellschaft und die Helmholtz-Gemeinschaft folgten 2014, die Max-
Planck-Gesellschaft Anfang 2015. Bei der Fraunhofer-Gesellschaft, der Helmholtz-Gemein-
schaft und der Leibniz-Gemeinschaft sind sozialversicherungspflichtige Stellen wahrend der
Promotion der Normalfall (je 97 %, 85 % und 92 % der betreuten Promotionen). Auch die Max-
Planck-Gesellschaft hat kiirzlich die Vergabe von Stellen zum Zweck der Qualifikation zur
Regel erklart und wird damit kinftig ihre intensive Nutzung von Stipendien begrenzen. Bund

20 Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs 2013, Statistische Daten und Forschungsbefunde zu Promovierenden und
Promovierten in Deutschland

2 Universum-Befragung von Studentinnen und Studenten 2014 nach den beliebtesten Arbeitgebern,
http://universumglobal.com/rankings/germany/

= Sonderauswertung des Statistischen Bundesamts von Daten aus dem Jahr 2012.
2 Vg1, Tab. 35, Seite 117.
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und Lander wirdigen zugleich die Initiative der Deutschen Forschungsgemeinschaft, fur Pro-
movierende einen Stellenumfang von mehr als 50 % zu ermdéglichen und damit eine Kultur zu
unterstttzen, in der die Promotionsphase als hochwertiger Beitrag zur Wissenschaft verstan-
den wird.

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft sieht die Schaffung und Erhaltung bestmoglicher Ar-
beits- und Entwicklungsmdglichkeiten fur junge Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
und die Gewinnung qualifizierten Nachwuchses fiir die Wissenschaft als eine ihrer wichtigsten
Aufgaben an. Bund und Lander wirdigen, dass die Deutsche Forschungsgemeinschaft ihre
Forderprogramme an den Leitaspekten forschungsfreundlicher und karrierefordernder Struk-
turen, flexibler Individualférderung und der Schaffung bester Bedingungen fiir die Bearbeitung
innovativer Forschungsansatze ausrichtet.

Die Wissenschaftsorganisationen bleiben gefordert, einen signifikanten Beitrag zur Verbesse-
rung der Situation des wissenschaftlichen Nachwuchses in Deutschland zu leisten. Bund und
Lander erwarten von den Forschungsorganisationen, dass Qualifizierungsbefristung bevorzugt
vor der Befristung wegen Drittmittelfinanzierung angewandt wird und dass die Familienklau-
seln des Wissenschaftszeitvertragsgesetzes zur Wirkung kommen. Sie erwarten zudem, dass
bei der sachgrundlosen Befristung die vereinbarte Befristungsdauer sich an dem fir die Quali-
fizierung erforderlichen Zeitbedarf orientiert und dass bei der Befristung wegen Drittmittel-
finanzierung die vereinbarte Befristungsdauer in der Regel der Dauer der Mittelbewilligung
entspricht.

Insbesondere fur die Promotion erwarten Bund und Lander, dass Betreuungsvereinbarungen
die Regel werden, die Betreuung systematisiert wird und in der Regel sozialversicherungs-
pflichtige Stellen angeboten werden (s.0.). Des Weiteren empfehlen Bund und Lander den
Forschungsorganisationen, bei der Ausgestaltung ihrer Karrierewege die Empfehlungen des
Wissenschaftsrats zu Karrierezielen und -wegen an Universitaten®* zu priifen und Durchl&ssig-
keit und Anschlussfahigkeit anzustreben.

Auch in Zukunft braucht die Wissenschaft qualifiziertes dual gebildetes Fachpersonal in einem
breiten Spektrum. Mit Besorgnis wird festgestellt, dass die Quote der Auszubildenden bei den
erfassten Organisationen niedrig ist und weiterhin sinkt (gemittelt derzeit 3,05 %). Ziel ist es,
die Anzahl Jugendlicher ohne Berufsabschluss zu senken und jedem ausbildungsinteressierten
Menschen einen Pfad aufzuzeigen, der ihn friihestmoglich zu einem Berufsabschluss fuhren
kann. Angesichts einer Zielquote von 7 % bleiben die Forschungsorganisationen aufgefordert,
sich hieran angemessen zu beteiligen.”

Bund und Lander sind der Auffassung, dass diese Herausforderungen Gegenstand von syste-
matischen Gesamtkonzepten zur Personalentwicklung sein missen.

24 Wissenschaftsrat, Empfehlungen zu Karrierezielen und -wegen an Universitaten (Drs. 4009-14), Juli 2014.
% Berufsbildungsbericht 2014 (http://www.bmbf.de/de/berufsbildungsbericht.php)
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5. Chancengerechtigkeit

Ein vorrangiges Ziel im Pakt fur Forschung und Innovation bleibt es, signifikante
Steigerungen der quantitativen Reprasentanz von Frauen in den Organisationen
Zu erreichen, insbesondere in Leitungspositionen. Hierzu sind weitere Aktivita-
ten erforderlich, um chancengerechte und familienfreundliche Rahmenbedin-
gungen der Karriereentwicklung zu gewahrleisten.

Bund und Lander haben es sich zum Ziel gesetzt, die Gleichstellung von Frauen und Mannern
sowohl in der Wirtschaft als auch im 6ffentlichen Dienst zu verbessern. Die Forschungsorgani-
sationen haben entsprechend dem Beschluss der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz vom
7. November 2011 im Jahr 2013 spezifische Zielquoten fir die Gewinnung von Nachwuchswis-
senschaftlerinnen und weiblichen Fihrungskraften eingeftihrt und berichten Gber deren Um-
setzung.

Die altersstrukturbedingt hohe Zahl der in den kommenden Jahren anstehenden Wechsel von
Institutsleitungen bietet ein gunstiges Zeitfenster flr eine angemessene Berlcksichtigung von
Frauen. Bund und Lander sehen es daher mit Unverstandnis, dass 2014 in Institutsleitungen
der Fraunhofer-Gesellschaft und der Helmholtz-Gemeinschaft ausschlie3lich Manner berufen
wurden. Bund und Lander mahnen erneut aktive Rekrutierungsbemuihungen an und fordern
die Organisationen auf, 2016 Uber ihre organisationsinterne Sicherstellung von Chancen-
gerechtigkeit in Rekrutierungsprozessen zu berichten.

Bund und Lander begriiRen, dass die Max-Planck-Gesellschaft und die Fraunhofer-Gesell-
schaft begonnen haben, ihre Berichterstattung nach Fachern aufzuschlisseln. Dies erlaubt eine
realistischere Einschitzung des Bewerberinnenpotenzials, der Ambition der Zielquoten und
der erreichten Verédnderungen bei den Frauenquoten.

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft hat in ihren Leitungsgremien durchgéangig einen
Frauenanteil von mindestens 30% erreicht. Sie hat 2013 eine Weiterentwicklung der Gleich-
stellungsstandards und deren weitere Implementierung in die DFG-Verfahren beschlossen.
Vorgesehen sind die Fortfiihrung sowie die Uberarbeitung des Instrumentenkastens zur
Gleichstellung, der u.a. Modellbeispiele bietet. Bund und Lander begriiRen, dass die Deutsche
Forschungsgemeinschaft dartber hinaus einen Monitoring-Prozess ins Auge gefasst hat, in
dessen Rahmen sie Abfragen zur der Chancengerechtigkeit (status quo der Besetzungen und
Zielquoten) in ihre Antragsverfahren integriert, in der Erwartung, dass dies den Stellenwert
der Chancengleichheit betont und die Entwicklung einer angemessenen Vertretung von Frauen
insbesondere auch in leitenden Funktionen von GroRprojekten unterstitzt. Die Deutsche
Forschungsgemeinschaft setzt in dieser Hinsicht klare Signale. Ebenso erwarten Bund und
Lander, dass die Deutsche Forschungsgemeinschaft bei ihren Preisverleihungen eine ange-
messene Balance zwischen den Geschlechtern erzielt (siehe z.B. Leibniz-Preise).

Bei der Fraunhofer-Gesellschaft wird anerkannt, dass die Frauenquoten auf den Ebenen
des wissenschaftlichen Nachwuchses und der mittleren Fiihrung leicht ansteigen. Die Ein-
stellungsquoten liegen 2014 Uber den Anteilen an den Bewerbungen. Die bisherige Entwick-
lung der Frauenanteile auf den Flihrungsebenen ist jedoch nach wie vor enttauschend und gibt
Anlass zu Besorgnis, ob die Zielquoten erreicht werden kdénnen: durch Besetzung von Instituts-
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leitungen ausschlieBlich mit Mannern im Jahr 2014 kommt es sogar zu einer Abnahme des
Frauenanteils. Die Fraunhofer-Gesellschaft ist daher besonders gefordert, ihrem unausgewo-
genen Geschlechterverhaltnis auf allen Karrierestufen mit Nachdruck entgegenzuwirken. Die
gegenlber 2014 nur leicht angehobenen Zielquoten der unteren Kaskadenstufen setzen weiter-
hin einen Malstab, der lange Zeitrdume zur Erreichung von ausgewogenen Geschlechterver-
haltnissen impliziert. Umso mehr ist es erforderlich, dass die Fraunhofer-Gesellschaft ihre
Rekrutierungsprozesse optimiert und aktiv nach weiblichen Flihrungskraften sucht. Dartber
hinaus mussen Frauen bei allen MaBhahmen der Personal- und Karriereentwicklung strate-
gisch einbezogen werden. Die Fraunhofer-Gesellschaft ist aufgefordert, Uber die Wirkungen
des Talenta-Programms regelmaRig zu berichten und erforderlichenfalls nachzujustieren. Die
Fraunhofer-Gesellschaft ist weiterhin aufgefordert, ihre Zielquoten unter Bericksichtigung der
Qualifikationsebenen zu tberprifen.

Insbesondere dank der Rekrutierungsinitiative ist es der Helmholtz-Gemeinschaft 2014
gelungen, mit einem Frauenanteil von 33 % an den Neubesetzungen von W3-Professuren die
Ist-Quote deutlich zu erhéhen. Durch Besetzung von Institutsleitungen ausschlieRlich mit
Mannern kommt es jedoch zu einer Abnahme des Frauenanteils bei Institutsleitungen. Daher
empfehlen Bund und Lander der Helmholtz-Gemeinschaft, Standards fir die Rekrutierung der
Leitungsebenen zu etablieren und 2016 hiertber zu berichten.

Die Helmholtz-Gemeinschaft bleibt aufgefordert, ambitionierte Zielquoten sowohl auf der
Ebene der Gemeinschaft als auch in den einzelnen Zentren verbindlich zu verankern und zu
berichten, welche Erhéhungen der Zielquoten unter Bertcksichtigung der Personalfluktuation,
des Personalaufwuchses und der Facherzusammensetzung angemessen sind. Die Gemeinsame
Wissenschaftskonferenz sieht es als eine unverzichtbare Voraussetzung fur die Teilhabe der
Helmholtz-Gemeinschaft am Pakt an, dass die Helmholtz-Gemeinschaft in ihren Zielsetzungen
deutlich groflReren Ehrgeiz entwickelt. Sie wiederholt zudem ihre Aufforderung, die Ableitung
der jeweiligen Zielguoten transparent darzustellen.

Bei gleichbleibender Entwicklung wird die Max-Planck-Gesellschaft ihre Zielquoten bei
W2/C3 Positionen erreichen und bei W3/C4 weit verfehlen. Auch hier sind weitere Anstren-
gungen unentbehrlich. Bund und Lander begrifen, dass die MPG ihre zentral ermittelten Ziel-
guoten nun auch auf der Ebene der Sektionen verankert. Dennoch muss die Max-Planck-
Gesellschaft an dieser Stelle erneut angemahnt werden, Transparenz zur Ableitung ihrer
Gleichstellungsziele auf allen Stufen herzustellen.

Die Leibniz-Gemeinschaft hat sich von allen Forschungsorganisationen die ambitionierte-
sten Ziele gesetzt. Bund und Lander wiirdigen die hohen Anteile von Frauen in der Mehrzahl
der Leitungsgremien und begriiRen die transparente Darstellung und kritische Analyse der
Begutachtungsgremien. Sie wiirdigen die umfangreichen Maftnahmen der Leibniz-Gemein-
schaft zur Chancengleichheit, insbesondere zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, und
deren erfolgreiche Zertifizierung an der Mehrzahl der Einrichtungen. Dennoch zeigen die
vorliegenden Zahlen, dass trotz kontinuierlicher Zunahme (insbesondere bei W2) die ehrgeizi-
gen Ziele bei den Leitungspositionen voraussichtlich nicht erreicht werden. Bund und Lander
ermutigen die Leibniz-Gemeinschaft, in ihren Anstrengungen nicht nachzulassen und die
verabschiedeten Orientierungsquoten konsequent anzustreben.
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Bei der Festlegung der Zielquoten entsprechend dem Kaskadenmodell sind in erster Linie die
Qualifikationsebenen zugrundezulegen; das Kaskadenmodell darf dabei nicht auf ein Rechen-
modell verkirzt werden, sondern erfordert eine strategische Bewertung moéglicher Entwicklun-
gen auf der Basis einerseits der sich aus Fluktuation und Personalzuwachs ergebenden Ein-
stellungsmoglichkeiten und andererseits des Rekrutierungspotenzials im deutschen und inter-
nationalen Wissenschaftssystem. Bund und Lander fordern alle Forschungsorganisatio-
nen auf, ihre Instrumente zu optimieren und dabei auch organisationsintern Anreizsysteme zu
etablieren, um die selbstgesetzten Zielquoten zu erreichen. Die Aufsichtsgremien der Organisa-
tionen und ihrer Einrichtungen sind in der Pflicht, MaRnahmen aktiv voranzubringen.

Bund und Lander verweisen auf die im Marz 2015 verabschiedete Novellierung des Bundes-
gremienbesetzungsgesetzes und des Bundesgleichstellungsgesetzes. Die angestrebten Quoten
fUr Leitungsgremien der Forschungsorganisationen erfordern gemeinsame kontinuierliche
Anstrengungen von Zuwendungsgebern und Zuwendungsempfangern.

6. Vernetzung

Die Vernetzung der Organisationen im Pakt fur Forschung und Innovation unter-
einander und mit den Hochschulen hat sich exzellent entwickelt und ist weit ge-
diehen. Desiderat bleibt, das Portfolio der organisationsiibergreifenden Koope-
rationen missionsbezogen zu vervollstandigen. Hierzu gehdren neben den gut
etablierten themenbezogenen Forschungskooperationen auch andere Leistungs-
dimensionen der Wissenschaft wie Lehre und Nachwuchsférderung, Infrastruk-
turen sowie Wissens- und Technologietransfer.

Alle Forschungsorganisationen unterhalten bereits heute intensive Forschungskooperationen
mit Hochschulen, z.B. im Rahmen der Exzellenzinitiative, in koordinierten Férderprogrammen
der Deutschen Forschungsgemeinschaft und anderen (auch internationalen) Férdermai-
nahmen, sowie durch eigene Instrumente der einzelnen Forschungsorganisationen. Thema-
tisch und strukturell vielfaltige Kooperationen wurden mit dem Ziel etabliert, herausragende
wissenschaftliche Ergebnisse zu beginstigen sowie die Umsetzung von Forschungsergebnissen
zu beschleunigen (z.B. Helmholtz-Gemeinschaft: Zukunftsprojekte, Helmholtz-Allianzen;
Leibniz-Gemeinschaft: Joint Labs als Leibniz-Labore an Hochschulen und Hochschullabore an
Leibniz-Instituten, WissenschaftsCampi zur strategischen Vernetzung).

Die Vernetzung der Fraunhofer-Gesellschaft und der Leibniz-Gemeinschaft mit Hochschulen
durch gemeinsame Berufungen ist auf der Ebene der Institutsleitungen nahezu vollstandig
erreicht (Leibniz-Gemeinschaft: knapp 90 %, Fraunhofer-Gesellschaft: 92 %), sodass kiinftig
weitere Fuhrungsebenen einzubeziehen sind. Alle Forschungsorganisationen werden aufgefor-
dert, gemeinsame Berufungen zielstrebig auszubauen.

Auch die Kooperationen mit Fachhochschulen werden ausgebaut. Um dazu beizutragen, dass
sich Potenziale an Fachhochschulen entfalten kénnen, hat z.B. die Fraunhofer-Gesellschaft ein
Kooperationsprogramm aufgelegt, das darauf abzielt, Fachhochschulprofessoren in Fraun-
hofer-Institute vor Ort zu integrieren, oder — an neuen Standorten — gemeinsame Forschungs-
einheiten aufzubauen. Auch die Deutsche Forschungsgemeinschaft hat neue Forderformate
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mit dem Ziel eingefiihrt, Kooperationen von Fachhochschulen mit Universitaten im Rahmen
von Graduiertenkollegs weiter zu starken. Bund und Lander messen einer verstarkten Einbe-
ziehung von Fachhochschulen einen hohen Wert zu. lhre effiziente Ausgestaltung und Intensi-
vierung fordert weiterhin aktive Anstrengungen nicht nur der Wissenschaftsorganisationen,
sondern auch der Fachhochschulen.

Dass die Forschungseinrichtungen in Deutschland insgesamt Uberdurchschnittlich intensiv
kooperieren, zeigt sich auch an den Ergebnissen der Forschung, Publikationen und Patenten.
Wahrend der weltweite Durchschnitt gemeinsamer Publikationen 33 % betréagt, entstanden
2013 insgesamt 59 % der Publikationen in Kooperation von Forschern aus mehreren For-
schungseinrichtungen, darunter 25 % mit Ko-Autoren aus Deutschland. Viele dieser nationalen
Kooperationen sind sektorubergreifend. Zunehmende Kooperationen sind auch bei Patenten
nachweisbar; z.B. wurden 2009 Uber 20 % der "akademischen Patente" (an denen entweder
ein Mitarbeitender einer Hochschule als Erfinder genannt ist oder eine Hochschule Anmelde-
rin ist) von &ffentlich geférderten Forschungseinrichtungen angemeldet.?® Dieser Anteil ist
Uber die Beobachtungsperiode von zehn Jahren kontinuierlich gewachsen und hat sich mehr
als verdoppelt.

7. Internationalisierung

Deutschland ist ein attraktiver Wissenschaftsstandort. Diese hohe Attraktivitat
gilt es aufrecht zu erhalten und zu nutzen, damit Deutschland auch weiterhin
eine verantwortungsvolle Rolle in Europa und der Welt weiterhin wahrnehmen
kann.

Die fortgeschrittene Internationalisierung zeigt sich an einem hohen und weiter
zunehmenden Anteil von in Deutschland arbeitenden Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern anderer Staatsangehoérigkeit sowie an umfangreichen wissen-
schaftlichen Kooperationen, die sich in gemeinsamen Publikationen von Ergeb-
nissen niederschlagen. Insbesondere die Internationalitat der auRerhochschuli-
schen Forschungseinrichtungen hat ein hohes Niveau erreicht.

Die deutsche Wissenschaft ist in Europa und der Welt exzellent vernetzt. Dies zeigt sich insbe-
sondere an gemeinsamen Publikationen. Hier entsteht ein tGberdurchschnittlich hoher Anteil
der Publikationen gemeinsam mit Partnern aus anderen Nationen (vgl. Abschnitt 3.8 Exkurs:
Bibliometrische Daten zur Stellung der deutschen Wissenschaft im internationalen Ver-
gleich). Solche Ko-Publikationen erreichen eine hdhere Sichtbarkeit, sie werden signifikant
oOfter zitiert (7,1-mal) als der Durchschnitt der Publikationen im jeweiligen Landesdurchschnitt
(4,6-mal) und rein nationale Publikationen (4,0-mal).?’

26 dies sind zum Grof3teil die Forschungsorganisationen im Pakt fir Forschung und Innovation

27 Mund, C.; Frietsch, R. (2015): Performance and Structures of the German Science System 2014, Studien zum deutschen Innova-
tionssystem, Berlin: EFI, Studie 7-2015
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Die Attraktivitat von Deutschland hat sowohl fur Studierende als auch fur Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler aus dem Ausland in den letzten Jahren deutlich zugenommen.?®
Bei letzteren leisten die Forschungsorganisationen einen pragenden Beitrag. Der Anteil der
Mitarbeitenden ohne deutsche Staatsangehdrigkeit stieg laut Statistischem Bundesamt
zwischen 2006 und 2012 bei den Forschungsorganisationen (von 12,2 % auf 17,1 %). Sowohl
die Anteile als auch die Zunahme liegen damit signifikant tiber denen der Hochschulen (von
8,8 % auf 10 %). Besonders hervorzuheben ist hier die Max-Planck-Gesellschaft mit einem
Anteil von ca. 28 %.

Die internationale Ausrichtung zeigt sich auch an der erfolgreichen Einwerbung von Drittmit-
teln: Im European Research Ranking der EU-Kommission finden sich unter den Top 10 des
aktuellen Rankings (von 2013) die Fraunhofer-Gesellschaft auf Platz 2 und die Max-Planck-
Gesellschaft auf Platz 9.%°

Die Wissenschaftsorganisationen sind als Partner oder Koordinatoren breit an groRvolumigen
transnationalen Initiativen der Européaischen Union und der Mitgliedstaaten beteiligt, wie z.B.
den Knowledge and Innovation Communities, den Joint Technology Initiatives, den euro-
paischen Infrastruktur-Initiativen (ESFRI), und den Future and Emerging Technology Flag-
ships. Die deutschen Wissenschaftsorganisationen sind an rund jedem zweiten Projekt im
Bereich "Forschungsinfrastrukturen" des spezifischen Programms "Kapazitaten" beteiligt.
Herausragende Beispiele oder neue Initiativen sind im Sachstand und den Berichten der Orga-
nisationen erlautert.

8. Rahmenbedingungen

Die flexiblen Rahmenbedingungen des Wissenschaftsfreiheitsgesetzes werden
von den Wissenschaftseinrichtungen zunehmend genutzt. Sie entfalten nachhal-
tig ihre wissenschafts-freundliche Wirkung.

Die Wissenschaftseinrichtungen machen von den im Wissenschaftsfreiheitsgesetz angelegten
Flexibilisierungen des Haushalts verantwortungsvoll Gebrauch. Den Einrichtungen wurde ein
effizientes Wirtschaften ermdglicht. Insbesondere die Einfihrung des Globalhaushaltes ermdg-
licht kurzfristige Entscheidungen, die die forschungsadaquate Funktionsfahigkeit der Haus-
haltsfihrung steigern.

Die im Personalbereich mit der Wissenschaftsfreiheitsinitiative und dem Wissenschaftsfrei-
heitsgesetz (WissFG) geschaffenen Optionen, Spitzenpersonal attraktive Verglitungen anzubie-
ten, sind fir die Gewinnung der besten Kopfe fur die deutsche Forschungslandschaft notwen-
dig. Die Entwicklung der Gesamtvergutung des Leitungspersonals (W und C) seit 2010 bei den
Forschungsorganisationen® ist moderat, trotz Wegfalls des Vergiitungsrahmens seit 1. Januar
2013. Dies zeigt, dass die Moglichkeiten maRvoll eingesetzt werden. Einzelne Wissenschafts-

2 Wissenschaft weltoffen, Daten und Fakten zur Internationalitat Studierenden und Forschern in Deutschland, Studie des DAAD,
des DZHW und des WBV gefordert durch das BMBF und das Auswértige Amt:_http://www.uni-
heidelberg.de/md/journal/2014/07/wissenschaft_weltoffen_2014.pdf und www.wissenschaft-weltoffen.de/

2 http://www.researchranking.org/
30 erhoben fiir FhG, HGF und MPG.
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einrichtungen nutzen bereits die in 8 4 WissFG angelegte Mdglichkeit zur Verwendung von
Drittmitteln aus nicht 6ffentlichen Quellen zur Zahlung von Gehaltern und Gehaltsbestand-
teilen. Dieses Instrument wird derzeit zwar erst von wenigen Einrichtungen genutzt, hat sich
nach Einschatzung der beteiligten Wissenschaftseinrichtungen mit Blick auf die Konkurrenz-
situation insbesondere mit dem Ausland und der Industrie aber als wichtige Komponente zur
Gestaltung attraktiver Rahmenbedingungen fur das Personal im wissenschaftlichen Bereich
erwiesen.

Auch 2014 haben die Einrichtungen die ihnen eingerdumten Mdoglichkeiten zur gesellschafts-
rechtlichen Beteiligung an Unternehmen genutzt. Die Nutzung des vereinfachten Bauverfah-
rens wird — nach der verbindlichen Regelung der Voraussetzungen in einer Verwaltungsvor-
schrift (2013) — aktuell von der Fraunhofer-Gesellschaft und von Zentren der Helmholtz-
Gemeinschaft vorbereitet. Damit sind alle Elemente des Wissenschaftsfreiheitsgesetzes in der
Praxis angekommen.

9. Der Pakt fur Forschung und Innovation hat sich bewé&hrt und wird fortgesetzt

Der Hochschulpakt, die Exzellenzinitiative und der Pakt flr Forschung und Innovation haben
Finanzmittel fUr die Bewaltigung von wichtigen Zukunftsaufgaben mobilisiert und eine starke
Dynamik und Leistungssteigerung im Wissenschaftssystem ausgeltst. Diese Dynamik darf im
Hinblick auf die anstehenden Aufgaben nicht nachlassen. Nur durch gemeinsames Handeln
von Staat und Wirtschaft wird es gelingen, die Position Deutschlands im internationalen Wett-
bewerb auf dem Gebiet von Forschung und Entwicklung weiter auszubauen. Hierzu werden die
Organisationen auch weiterhin im Rahmen ihrer spezifischen Missionen beitragen: Grund-
lagen flr weitere Forschung zu legen, Erkenntnis fur die Nutzung zur Verfligung zu stellen, sie
ggf. fur die Anwendung zu validieren und, soweit angemessen, durch Lizensierungen, Unter-
nehmensgrindungen oder Transfer durch Kdpfe direkt in die Nutzung zu Uberfthren.

Der Pakt wirkt. Daher haben die Regierungschefs von Bund und Landern im Herbst 2014
beschlossen, den Pakt flir Forschung und Innovation flr eine dritte Forderphase (PFI 111)
fortzuschreiben. Inhalt der Vereinbarung sind wie bisher die Finanzierungszusagen von Bund
und Landern, die mit den Wissenschaftsorganisationen vereinbarten Ziele und die Selbstver-
pflichtungserklarungen der Wissenschaftsorganisationen. Die wesentlichen Eckpunkte sind:

e Die Vereinbarung wurde fiir die Dauer von funf Jahren geschlossen (2016 bis 2020).

e Vorbehaltlich der jahrlichen Haushaltsverhandlungen mit den Einrichtungen und vorbe-
haltlich der Mittelbereitstellung durch die gesetzgebenden Kdrperschaften streben Bund
und Lander an, in diesem Zeitraum der Deutschen Forschungsgemeinschaft, der Fraun-
hofer-Gesellschaft, der Helmholtz-Gemeinschaft, der Leibniz-Gemeinschaft und der Max-
Planck-Gesellschaft jahrlich einen Aufwuchs der Zuwendung um 3 % zu gewéhren.

e Der Aufwuchs wird in diesem Zeitraum vom Bund allein finanziert. Bund und Lander

werden rechtzeitig vor Ablauf des PFI 111 ergebnisoffen Verhandlungen tber die gemein-
same Finanzierung der Wissenschaftsorganisationen ab 2021 aufnehmen.
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Mit dieser Pakt-Vereinbarung erhalten die Wissenschaftsorganisationen bereits heute Pla-
nungssicherheit Gber die geltende Paktperiode hinaus, um langfristige wissenschaftliche, in-
haltlich-strategische Planungen, nachhaltige Personalpolitik und konsequente Transferpolitik
umsetzen zu kénnen. Bei der Verwendung der Mittel wird auf eine gute Balance zwischen der
Fahigkeit, Neues strategisch aufzugreifen, und der Pflege und Sicherung des Bestands (z.B.
Infrastrukturen) zu achten sein.
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3 Sachstand

3.1 DYNAMISCHE ENTWICKLUNG DES WISSENSCHAFTSSYSTEMS

3.11 DIE DEUTSCHE WISSENSCHAFT IM INTERNATIONALEN WETTBEWERB

Die deutsche Wissenschaft nimmt im internationalen wissenschaftlichen Wettbewerb eine
starke Stellung ein. Um diese zu beschreiben, kénnen auch bibliometrische Analysen heran-
gezogen werden, mit denen das Publikations-Output der wissenschaftlichen Einrichtungen
guantitativ und der Impact ihrer Forschungsergebnisse mittels Zitationsanalysen qualitativ
erlautert wird. Die Methodik der Bibliometrie entwickelt sich kontinuierlich fort; eine Analyse
ausgewahlter Indikatoren auf dem aktuellen Entwicklungsstand erfolgt in Abschnitt 3.8
(Seite 77). (siehe auch HGF 7, MPG 8)

3.12 STRATEGISCHE ERSCHLIERUNG NEUER FORSCHUNGSBEREICHE

Mit dem Pakt fur Forschung und Innovation wird angestrebt, neue Forschungsgebiete und
Innovationsfelder frihzeitig zu identifizieren und strukturell zu erschlief3en; hierzu sind
systematische Suchprozesse und das Aufgreifen neuer, auch risikoreicher Forschungsthemen
erforderlich. Die Wissenschaftsorganisationen sollen ihre Portfolio- oder Themenfindungs-
prozesse wie auch organisationstibergreifende Prozesse hierflr ausbauen und das schnelle
Aufgreifen neuer Themen unterstitzen. Bund und Lander erwarten von den Forschungs-
organisationen, dass sie die internen strategischen Prozesse organisationstibergreifend ver-
netzen, den forschungsstrategischen Dialog der Akteure des Wissenschaftssystems tber
Organisationsgrenzen hinaus intensivieren und ihre forschungsstrategischen Entscheidungen
transparenter machen. Die Deutsche Forschungsgemeinschaft soll ihre Férderformen so
weiterentwickeln, dass diese das Anliegen unterstitzen, neue Forschungsfelder zu etablieren
und Interdisziplinaritét und Projekte mit hohem Risiko zu fordern.

Die Fraunhofer-Gesellschaft befasst sich in mehrjahrigen Zyklen mit der Ermittlung neuer
Themenbereiche, die von forschungsstrategischer Bedeutung fur die Fraunhofer-Gesellschaft
und die Erfullung ihrer Mission, zugleich von besonderer gesellschaftlicher Relevanz sind oder
werden kénnen; sie sieht die antizipierte Nachfrage aus Industrie und Gesellschaft als ent-
scheidende Triebkraft der Portfolioentwicklung an. Neue Themen werden unter Anwendung
von Methoden interner Partizipation und Technology Foresight-Instrumenten ermittelt und
ihre Umsetzung mittels interner Programme geférdert. 2014 hat die Fraunhofer-Gesellschaft
ein Strategie- und Positionspapier erarbeitet, das die wesentlichen Herausforderungen zur I1T-
Sicherheit identifiziert und die wichtigsten MaRnahmen auf dem Weg zu einer auch im Cyber-
raum ausreichend geschitzten Gesellschaft aufzeigt. (FhG 27, 5)

Die Helmholtz-Gemeinschaft Uberprift in einem flunfjahrigen Rhythmus systematisch ihr

Portfolio an Forschungsthemen. 2014 wurden die Programmvorschlage fiir die Forschungs-
bereiche Energie, Schlusseltechnologien, Struktur der Materie strategisch begutachtet; die
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anderen Programmbereiche waren bereits im Jahr 2013 begutachtet worden. Die strategische
Programmplanung erlaubt auch ein kurzfristiges Aufgreifen neuer oder gesellschaftlich beson-
ders relevant gewordener Forschungsthemen; so hat z.B. das Helmholtz-Zentrum fir Infekti-
onsforschung angesichts der Ebola-Epidemie das Konsortium EBOKON mit dem Ziel initiiert,
Wissenslicken auf dem Gebiet der Ebola-Infektion schnell zu schlieRen. (HGF 9, 13)

In der Leibniz-Gemeinschaft wird die strategische ErschlieBung neuer Forschungsthemen
nicht zentral gesteuert; das Aufspiren gesellschaftlich, 6konomisch und 6kologisch relevanter
Themen findet in den einzelnen Einrichtungen statt. Leibniz-Einrichtungen finden sich
themenorientiert zu Forschungsverbiinden zusammen, in denen wissenschaftlich und gesell-
schaftlich relevante Fragestellungen inter- und transdisziplinar bearbeitet werden. Die Leibniz-
Forschungsverbiinde sind offen fiir die Zusammenarbeit mit Hochschulen, anderen auf3er-
hochschulischen Forschungseinrichtungen sowie auslandischen Forschungsgruppen; sie haben
eine zeitliche Perspektive von funf bis 15 Jahren. Daneben dienen WissenschaftsCampi —
themenbezogene Kooperationen einer oder mehrerer Leibniz-Einrichtungen mit Hochschulen
— der ErschlieBung neuer Forschungsthemen (vgl. unten, Seite 40). Zur starkeren Unter-
stitzung der einrichtungsubergreifenden strategischen Vernetzung wurde 2014 innerhalb des
internen Mittelwettbewerbs der Leibniz-Gemeinschaft eine eigene Forderlinie Strategische
Vernetzung aufgelegt, innerhalb derer Leibniz-Forschungsverbiinde und WissenschaftsCampi,
nach wissenschaftsgeleiteter Auswahl in einem Begutachtungsverfahren unter Beteiligung
externer Expertise, Uber eine langere Laufzeit und mit substanziellen Mitteln geférdert werden
kénnen. (WGL 6)

In der Max-Planck-Gesellschaft ist das wesentliche Instrument zur ErschlieBung neuer
Forschungsfelder oder zum Aufgreifen neuer Forschungsthemen die systematische Neuaus-
richtung von Abteilungen und Instituten nach Emeritierung der jeweiligen Leitung sowie die
Grindung neuer Institute. Der Prozess umfasst die thematische Umorientierung bzw. Erweite-
rung von Arbeitsbereichen an Max-Planck-Instituten, die thematische Neuorientierung eines
ganzen Instituts, die Aufgabe von Arbeitsgebieten, die SchlieBung von Instituten bzw. Arbeits-
bereichen und im Einzelfall die Grindung neuer Institute. Die Sektionen der Max-Planck-
Gesellschaft beraten in Perspektivenkommissionen die Erweiterung des Forschungshorizonts;
ein Perspektivenrat berét Uber Fragen der mittel- und langfristigen PerspektivenerschlieRung.
(MPG 9)

Zur strategischen ErschlieBung neuer Forschungsbereiche dienen auch interne Wettbewerbe
der Forschungsorganisationen (Abschnitt 3.131, Seite 24).

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft unterstiitzt die Etablierung von Forschungs-
themen, die aus der freien Dynamik des Erkenntnisprozesses hervortreten. Sie fordert For-
schung zu Themen, die von den Hochschulen und anderen Antragsberechtigten selbst be-
stimmt werden. Sie unterstitzt die Prozesse der Themenfindung und -entwicklung durch
entsprechende Verfahren. Sie bedient sich dabei in zweifacher Weise eines response mode-
Verfahrens: der direkten Férderung von Forschungsanliegen, fir die Finanzierungsantrage an
die DFG gerichtet werden, sowie der Unterstiitzung bestimmter Themenfelder unter besonde-
ren fachlichen und/oder strukturellen Bedingungen mittels strategischer Férderinitiativen.
Solche Férderinitiativen reagieren auf wissenschaftlich definierte Erfordernisse zur Etablie-
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rung oder zum Ausbau von Forschungsfeldern und entsprechen ihnen mittels direkter Aus-
schreibung oder dafiir vorgesehener Férderprogramme.® (DFG 8)

3.13 WETTBEWERB UM RESSOURCEN

Ein zentrales Element zur Sicherung der Qualitat wissenschaftlicher Leistungen und der Effi-
zienz des Wissenschaftssystems ist der wissenschaftsgeleitete Wettbewerb um Ressourcen. Die
Forschungsorganisationen sollen, so ist es im Pakt Il vereinbart, ihre Instrumente des organi-
sationsinternen Wettbewerbs kontinuierlich weiterentwickeln und effektiv ausgestalten; Bund
und Lander erwarten von ihnen, dass sie zugunsten Ubergeordneter strategischer Anliegen
finanziell Prioritaten setzen. Auch am organisationsiibergreifenden Wettbewerb — bspw. in
Forderprogrammen der Deutschen Forschungsgemeinschaft, der Europaischen Union oder des
Bundesministeriums fur Bildung und Forschung — sollen sie sich mit dem Ziel der Leistungs-
steigerung des Wissenschaftssystems verstarkt beteiligen.

3.131 Organisationsinterner Wettbewerb

Bei der Fraunhofer-Gesellschaft werden etwa 60 % der institutionellen Finanzierung tber
einen Schltssel auf die Institute verteilt, der insbesondere den Erfolg der einzelnen Institute
bei der Einwerbung von Mitteln aus der Wirtschaft bertcksichtigt; 40 % der institutionellen
Finanzierung werden im direkten Wettbewerb Uber interne Programme oder durch andere
durch Begutachtungsverfahren gestiitzte Prozesse vergeben. Mit den internen Programmen
Marktorientierte Strategische Vorlaufforschung (MAVO), Wirtschaftsorientierte Strategische
Allianzen (WISA), Mittelstandsorientierte Eigenforschung (MEF), und in der Forderlinie
Leitprojekte fordert die Fraunhofer-Gesellschaft Vorlaufforschung, um sich durch die Biinde-
lung von Kompetenzen zuklunftige neue Geschaftsfelder mit hohem Alleinstellungspotenzial zu
sichern. Die hierflr eingesetzten Mittel der institutionellen Forderung werden in einem Wett-
bewerbsverfahren mit mehreren Evaluationsstufen vergeben, dessen Struktur und Manage-
ment ebenfalls regelmaBig evaluiert und an veranderte Rahmenbedingungen angepasst wird.
2014 wurde das 2012 gestartete Programm Markte von Ubermorgen abgeschlossen; in ihm
wurden insgesamt sieben Leuchtturmprojekte auf Themenfeldern gefordert, die zuvor in einem
Portfolioprozess ermittelt worden waren. Dariiber hinaus werden Gerateinvestitionen zum
qualitativen und quantitativen Aufbau neuer Arbeitsgebiete unter strategischen Gesichtspunk-
ten in einem wettbewerblichen Verfahren ausgewdahlt und aus einem Zentralen Strategiefonds
unterstitzt. (FhG 29)

In der Helmholtz-Gemeinschaft werden die Mittel der institutionellen Grundfinanzierung
in sechs strategisch ausgerichteten, zentrentibergreifenden Forschungsbereichen, die jeweils
mehrere thematische Programme umfassen, alloziert. Diese Programmorientierte Férderung
soll die zentreniibergreifende und interdisziplindre Zusammenarbeit fordern. Die Programme
werden von international besetzten Peer Groups unter Kriterien wissenschaftlicher Qualitat

3 Vertiefte Darstellung der Prozesse im Bericht der Deutschen Forschungsgemeinschaft im Rahmen des Monitoring-Berichts
2014 (Gemeinsame Wissenschaftskonferenz: Pakt fir Forschung und Innovation; Monitoring-Bericht 2014, Materialien der GWK
Heft 38 (2014)).
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und strategischer Relevanz evaluiert. Neben den Programmen wird in der 2015 beginnenden
dritten Periode der Programmorientierten Forderung eine Reihe neuer, tUbergreifender The-
men von hoher gesellschaftlicher Relevanz in 18 Querschnittsverblinden und -themen aufge-
griffen. Die Programmorientierte Forderung wird durch ein wettbewerbliches Verfahren zur
Finanzierung von grofRen strategischen Ausbauinvestitionen (> 15 Mio €) ergédnzt, die nach
Ubergreifenden strategischen Interessen ausgewahlt werden. Drittes Element des organisa-
tionsinternen Wettbewerbs ist der Impuls- und Vernetzungsfonds, aus dem Schlisselprojekte
befristet finanziert werden. (HGF 13)

Die Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft haben seit 2011 jeweils einen Kernhaushalt,
der die nach der Aufgabenstellung der jeweiligen Einrichtung bedarfsgerecht bemessene
Grundausstattung umfasst; diese Kernhaushalte erfanren wahrend der Laufzeit des Paktes fiir
Forschung und Innovation jahrlich eine regelmaRige Steigerung. Daneben kdnnen einzelne
Einrichtungen Mittel fUr zuséatzliche, besondere Malinahmen — Spezifische Sondertatbe-
stande — erhalten, deren Realisierung im Rahmen einer Evaluation empfohlen wurde und die
in einem Konkurrenzverfahren bei der Haushaltsaufstellung ausgewahlt werden. In einem
wissenschaftsgeleiteten wettbewerblichen Verfahren, Leibniz-Wettbewerb, wahlt die Leibniz-
Gemeinschaft Forschungsvorhaben von Leibniz-Einrichtungen aus, die speziell den Zielen des
Paktes dienen sollen; hierfir stehen ihr auf Beschluss von Bund und Landern jahrlich rund
30 Mio € zur Verfiigung, die durch zweckgebundene Mitgliedsbeitrage der Einrichtungen
finanziert werden. Weitere Mittel in H6he von bis zu 2 Mio € stehen dem Prasidium der Leib-
niz-Gemeinschaft fur einrichtungstbergreifende bzw. fir die Leibniz-Gemeinschaft bedeutsa-
me strategische Akzente zur Verflgung; der hierfir bislang eingerichtete Impulsfonds wird ab
2015 in neuer strategischer Ausrichtung als Strategiefonds fortgefihrt. (WGL 8, 9)

Die Max-Planck-Gesellschaft hat, unter anderem im Rahmen ihres Strategischen Innova-
tionsfonds, ein differenziertes Portfolio an programmatischen Malinahmen entwickelt, die
insbesondere einerseits der Etablierung innovativer Themen und andererseits der Férderung
exzellenter Kopfe dienen. (MPG 13)

Abbildung auf der folgenden Seite
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Abb. 1:  Spezifische Instrumente des organisationsinternen Wettbewerbs
— Anteil der mittels spezifischer Instrumente wettbewerblich allozierten Mittel an den Zuwendungen von Bund
und Landern,32 2014 und Entwicklung seit 2005; vgl. Tab. 10 auf Seite 96 —
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WGL: Die Hohe der Mittel, die fir den Leibniz-Wettbewerb und den Impulsfonds des Préasidiums zur Verfigung
stehen, wurde von Bund und Landern mit rund 32 Mio €,davon bis zu 2 Mio € fur den Impulsfonds, festgelegt.

12,0% | Entwicklung seit 2005 |
11.0 % —— FhG: Interne Programme
,0%
10,0 %
—_ FhG: Zentraler Strategiefonds
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8,0%
0 —— HGF: Impuls- und Vernetzungsfonds
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0,
6.0% HGF: Strategische Ausbauinvestitionen
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40% MPG: Strategischer Innovationsfonds
0 und weitere interne Wettbewerbsmittel
3,0% —_—
2,0% —— WGL: Leibniz-Wettbewerb
1,0 %

WGL: Impulsfonds
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WGL: Die Hohe der Mittel, die fir den Leibniz-Wettbewerb und den Impulsfonds des Préasidiums zur Verfigung
stehen, wurde von Bund und L&ndern mit rund 32 Mio €,davon bis zu 2 Mio € fiir den Impulsfonds, festgelegt.

3.132 Organisationstbergreifender Wettbhewerb

Einen quantitativ und qualitativ wesentlichen Teil des organisationstibergreifenden Wett-
bewerbs innerhalb des deutschen Wissenschaftssystems stellen die FOrderverfahren der
Deutschen Forschungsgemeinschaft, erganzt um die Exzellenzinitiative des Bundes
und der Lander, dar. An diesem Wettbewerb kénnen sich die Forschungsorganisationen in

3 Helmholtz-Gemeinschaft: zentrale Fonds, die das wettbewerbliche Mittelallokationsverfahren der Programmorientierten
Forderung ergénzen (vgl. oben, Seite 24).
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Kooperation mit Hochschulen beteiligen, die Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft auch
eigenstandig. Der Erfolg der Forschungsorganisationen in den kooperativen Forderverfahren
der Deutschen Forschungsgemeinschaft kann auch als ein Indikator fur die Stellung der jewei-
ligen Organisation im organisationstibergreifenden Wettbewerb angesehen werden; dabei
haben die Koordinierten Forderprogramme (Sonderforschungsbereiche, Schwerpunktpro-
gramme, Forschungszentren und Forschergruppen) eine besondere Bedeutung. In ihrem For-
deratlas analysiert die Deutsche Forschungsgemeinschaft den organisationstibergreifenden
Wettbewerb.* (DFG 9, FhG 31, HGF 15, MPG 15, WGL 13)

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft evaluiert in regelméaRigen Abstanden ihre Forder-
instrumente hinsichtlich ihrer Entwicklung und ihrer Passfahigkeit vor dem Hintergrund des
sich verdndernden Bedarfs der Fachkommunitéten. 2014 hat sie dartber hinaus Strukturwir-
kungen und Fordererfolge in der fachibergreifenden Begutachtung intern untersucht und
festgestellt, dass sich weder die These bestatigt hat, fachlbergreifende Begutachtung sei ein
genereller Risikofaktor flr den Antragserfolg, noch die These, Forschungsvorhaben an den
Grenzen etablierter Facher konnten grundséatzlich mit einem Risikobonus rechnen. (DFG 11)

Abb. 2: Koordinierte Forderprogramme der DFG: aktuelle Beteiligung der
Forschungsorganisationen
— Anzahl der von der DFG geférderten Sonderforschungsbereiche, Schwerpunktprogramme, Forschergruppen,

an denen wissenschaftliches Personal der Forschungsorganisationen am 31.12 2014 beteiligt war,34 und
jeweiliger Anteil an der Gesamtzahl; siehe auch Tab. 11, Seite 97 sowie Abb. 3, Seite 28 —

248
100% 224
208 100%

) 69 65
52 64% 619
39 499 °
36%

Sonder- Schwer- Forscher-
forschungs- punkt- gruppen
bereiche programme

BAnzahl insg. DOdarunter mit Beteiligung von Wiss. aus den Forschungsorg. BFhG BHGF OMPG mWGL

EinschlieRlich Vorhaben, an denen Personal der Forschungsorganisationen, das zugleich eine Hochschulprofessur
innehat, in seinem universitdren Amt beteiligt ist

B Deutsche Forschungsgemeinschaft: Forderatlas 2012 — Kennzahlen zur 6ffentlich finanzierten Forschung in Deutschland
http://www.dfg.de/download/pdf/dfg_im_profil/evaluation_ statistik/foerderatlas/dfg-foerderatlas 2012.pdf. Der Forder-
atlas 2015 erscheint Mitte 2015.

3 EinschlieBlich Vorhaben, an denen Personal der Forschungsorganisationen, das zugleich eine Hochschulprofessur innehat, in
seinem universitaren Amt beteiligt ist. Ohne diese Vorhaben:

Sonderforschungsbereiche: FhG 12, HGF 62, MPG 94, WGL 46;

Schwerpunktprogramme: FhG 19, HGF 42, MPG 56, WGL 53;

Forschergruppen: FhG 4, HGF 55, MPG 33, WGL 27.
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Abb. 3:

Koordinierte Forderprogramme der DFG: Entwicklung seit 2008
— Anzahl der von der DFG geférderten Sonderforschungsbereiche, Schwerpunktprogramme, Forschergruppen,

an denen wissenschaftliches Personal der Forschungsorganisationen am 31.12 eines Jahres beteiligt war;

vgl. Tab. 11, Seite 97 —
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Jeweils Vorhaben, an denen Personal der Forschungsorganisationen in dieser Eigenschaft beteiligt ist; ohne

Vorhaben, an denen Personal der Forschungsorganisationen, das zugleich eine Hochschulprofessur innehat, in

seinem universitaren Amt beteiligt ist
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Abb. 4: Exzellenzinitiative
— jeweilige Anzahl der im Rahmen der Exzellenzinitiative in der 1. Phase sowie der 2. Phase geférderten

Vorhaben, an denen Einrichtungen der Forschungsorganisationen beteiligt sind35; vgl. Tab. 12, Seite 99 —
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3.133  Europaischer Wettbewerb

Der Erfolg im internationalen Wettbewerb zeigt sich zudem bei der Einwerbung von Forder-
mitteln im 7. Forschungsrahmenprogramm und im neuen Forschungsrahmenprogramm Hori-
zont 2020 der Européaischen Union. 18 % der von deutschen Projektdurchfiihrenden im For-
schungsrahmenprogramm Horizont 2020 bislang abgeschlossenen Projektvertrage sind den
vier Forschungsorganisationen zuzuordnen, 28 % Hochschulen und 37 % Wirtschaftsunter-
nehmen. An den nach Deutschland aus dem 7. Forschungsrahmenprogramm und Horizont
2020 flieRenden Finanzmitteln partizipieren die vier Forschungsorganisationen zu 28 %,
Hochschulen zu 35 %, Wirtschaftsunternehmen zu 26 % und weitere aulleruniversitare For-
schungseinrichtungen zu 17 %. (Abb. 5, Seite 30)

Das Berichtsjahr ist vom Auslaufen des 7. FRP und dem Anlaufen des Programms Horizont
2020 gepragt. Angesichts dessen ist die Aussagekraft hinsichtlich kiinftiger Entwicklungen bei
Horizont 2020 begrenzt. Da zudem im Jahr 2013 im 7. Forschungsrahmenprogramm nur noch
wenige Ausschreibungen erfolgten und im Programm Horizont 2020 erste Ausschreibungen
erst Ende 2013 erfolgten, ist ein vortibergehender deutlicher Einbruch bei den Neubewilligun-
gen zu konstatieren. (Abb. 6, Seite 31)

Im European Research Ranking, einer Evaluierung der von der EU-Kommission veroffent-
lichten Kennzahlen zum 7. Forschungsrahmenprogramm, ist die Fraunhofer-Gesellschaft
seit 2007 nach den Kriterien Funding & Projects, Networking und Diversity der erfolgreichste
deutsche Teilnehmer. (FhG 32)

Abbildung auf der folgenden Seite

® Mitteilung der DFG, Sachstand 2014.
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Abb.5: Beteiligung am Europaischen Forschungsrahmenprogramm
— Verteilung der in Horizont 2020 abgeschlossenen Projektvertrage auf Projektdurchfiihrende in Deutschland,
Stand 4. Marz 2015 —*°

Anzahl Beteiligungen (abgeschl. Vertrage)
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—Verteilung der aus dem 7. FRP (Stand 6. Oktober 2014) und Horizont 2020 (Stand 4. Marz 2015) nach
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Hochschulen
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35%

3 Institutionelle Zuordnung der Projektdurchfiihrenden/Mittelempfanger zum Zeitpunkt der Unterzeichnung des Projektvertrags
mit der EU.

Projekte des und Zuflisse an das Karlsruher Institut fur Technologie (KIT), das mit seinem aulReruniversitaren Bereich Gegen-
stand der Forderung als Helmholtz-Zentrum ist, in Hohe von insgesamt 16 Projekten (Horizont 2020) und 153,9 Mio € (FRP 7 und
Horizont 2020) sind pauschal je zur Halfte der HGF und den Hochschulen zugeordnet.

Mittelbewilligungen aus dem 7. FRP zugunsten des IPP (vgl. FuBnote 1 auf Seite 5) sind der HGF zugerechnet. Der auf das IPP
entfallende Teil der in Horizont 2020 einem Konsortium von 29 Partnern bewilligten Mittel (Gesamtmittel 424,8 Mio €) wurde in
pauschal berechneter Hohe von 1/29 der HGF zugerechnet, da die tatsachliche Bewilligung von dem Erfolg des IPP bei den
jahrlichen Konsortium-internen Ausschreibungen abhéngt.

Quelle: BMBF aufgrund der ECORDA-Vertragsdatenbank; Mitteilung des IPP.
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Abb. 6: Neubewilligungen von Projekten im Europ&ischen Forschungsrahmenprogramm
— Anzahl der im Kalenderjahr im 7. FRP (bis 2013) bzw. in Horizont 2020 (ab 2014) neu bewilligten Projekte, die
mit Beteiligung von Einrichtungen der Forschungsorganisationen durchgefiihrt werden; darunter: Anzahl der
von Einrichtungen der Forschungsorganisationen koordinierten Projekte; vgl. Tab. 13, Seite 99 —

350 Anzahl
Projekte mit Beteiligung
300
250
200 —FhG
— HGF
150 MPG
100 — WGL
50
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Der Riickgang der Zahl der Neubewilligungen im Jahr 2014 ist wesentlich darauf zuriickzufiihren, dass 2013 nur noch wenige
Ausschreibungen im 7. FRP und erste Ausschreibungen im Horizont 2020 erst Ende 2013 erfolgten.
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Daten fiir 2008 nur teilweise verfiigbar.

Der Européische Forschungsrat (European Research Council, ERC) vergibt seit 2007 bzw.
2008 Fordermittel im Rahmen von Advanced Grants und Starting Grants. Starting Grants
dienen der Forderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern ab zwei und
bis zu zwolf Jahren nach der Promotion; Advanced Grants werden exzellenten, unabhéngigen
Forschungspersonlichkeiten (Principal Investigator) verliehen. In der 2013 erfolgten Aus-
schreibung wurden Starting Grants in Starting und Consolidator Grants geteilt. Seit 2011
werden Advanced und Starting Grants durch Proof of Concept Grants erganzt, eine zusétzliche
Forderung bereits laufender Starting oder Advanced Grants mit maximal 150 T€ fiir langstens
zwolf Monate.
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2012 wurde die Forderlinie Synergy Grants aufgelegt, mit der komplementare Expertise, Fahig-
keiten und Ressourcen gebiindelt werden, die zu wissenschaftlichen Durchbriichen und neuen
Ergebnissen flihren sollen; in diesem Exzellenzforderprogramm werden dazu interdisziplinar
arbeitende Spitzenforschungsgruppen Uber sechs Jahre hinweg mit jeweils bis zu 15 Mio Euro
gefordert. Die Forschungsgruppen verfligen jeweils tber zwei bis vier Principal Investigators;
diese kdnnen entweder alle an einer Einrichtung oder an unterschiedlichen Einrichtungen ange-
siedelt sein.

In allen Fallen werden die geforderten Forschungsaktivitaten an einer Einrichtung in einem
Mitgliedstaat oder in einem dem Rahmenprogramm assoziierten Staat durchgefihrt. Gefordert
werden Projekte im Bereich der Pionierforschung in allen wissenschaftlichen Bereichen. Die
Gewéhrung eines Grant an eine Forschungspersonlichkeit kann als ein Exzellenzausweis auch
fiir die Einrichtung angesehen werden, der sie zum Zeitpunkt der Bewilligung angehort; da
Grantees frei sind, sich die Einrichtung auszuwéhlen, in der sie mit ihrem Grant arbeiten moch-
ten, kann der Ort der Durchfiihrung des bewilligten Forschungsvorhabens ebenso als Indiz fiir
die Attraktivitét jener Einrichtung gelten. Deutsche Einrichtungen sind in allen Férderlinien
erfolgreich; unter den Einrichtungen in Deutschland steht die Max-Planck-Gesellschaft an der
Spitze. Die Leibniz-Gemeinschaft unterstitzt Antrége fur Starting Grants mit Mitteln aus dem
Impulsfonds (kiinftig Strukturfonds). (HGF 18, MPG 16, WGL 16).

Abb. 7:  European Research Council: Advanced, Starting/Consolidator, Proof of Concept
und Synergy®’ Grants — Anteile von Einrichtungen in Deutschland an der Gesamtzahl und an

den Forderlinien
—Von Einrichtungen in Deutschland und in anderen L&ndern mit dem ERC abgeschlossene Férdervertrage , Stand
6. Oktober 2014—""°

Advanced Grants, Starting/Consolidator Grants, Synergy Grants (P1/Corresp. PI)
und Proof of Concept Grants zusammen

andere Lander
189

4% Hochschulen in Deutschland
4.221 615 HGF, MPG, WGL
37% = 30 andere Einrichtungen in Deutschland

396 1%

Fortsetzung auf der folgenden Seite

87 Anzahl der Principal Investigators und Corresponding Principal Investigators.

38 Zuordnung der Vertrage zu der Wissenschaftsorganisation, an der das Projekt durchgefiihrt wird. Synergy Grants: Vertrage
sind noch nicht in allen Féllen geschlossen; ein Wechsel der Einrichtung, an der die Vorhaben durchgefuhrt werden, ist insoweit
noch moglich. Starting Grants: Ausschreibungen 2007 und 2009-2013; Advanced Grants: Ausschreibungen 2008-2013; Consoli-
dator Grants: Ausschreibung 2013; Synergy Grants: zwei Ausschreibungen 2012 . 5 Starting Grants und 1 Advanced Grant am
KIT der HGF zugerechnet. Quelle: BMBF aufgrund ECORDA-Datenbank. Abweichungen von den Daten in den Berichten der
Wissenschaftsorganisationen aufgrund anderer Abgrenzung.
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Fortsetzung Abb. 7
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Abb. 8: European Research Council: Starting Grants, Advanced Grants — Neuverleihungen
(Zeitreihe)

— Anzahl der bis zum 6. Oktober 2014 abgeschlossenen FbrdervertrégeSg; vgl. Tab. 14, Seite 100 —
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andere auBeruniversitare Einrichtungen: Ressortforschungseinrichtungen des Bundes, Landesforschungseinrichtungen,
An-Institute an Hochschulen, Stiftungen, Internationale Forschungseinrichtungen mit Sitz in Deutschland (EMBL)

An Einrichtungen der Fraunhofer-Gesellschaft sind keine Grants angesiedelt.*°

3 Vgl. FulRnote 38 auf Seite 32

40 Jedoch an Lehrstuhlen an Hochschulen, die in Personalunion (gemeinsame Berufung) durch leitendes Personal der Fraunhofer-
Gesellschaft besetzt sind (“assoziierte Lehrstuhle").
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Abb. 9: European Research Council: Starting/Consolidator Grants und Advanced Grants—

laufende Foérderung
— kumulative Anzahl vom ERC geférderter Starting/Consolidator Grants und Advanced Grants: Anzahl der bis

zum 6. Oktober 2014 abgeschlossenen Fbrdervertrz"age;41 vgl. Tab. 14, Seite 100 —
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An Einrichtungen der Fraunhofer-Gesellschaft sind keine Grants angesiedelt.*?

4 Vgl. FuBnote 38 auf Seite 32.
42 vgl. FulRnote 40 auf Seite 33.
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Abb. 10: ZuflUsse der EU fur Forschung und Entwicklung
— ZuflUsse im Kalenderjahr43; vgl. Tab. 15, Seite 101 —
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3.14 FORSCHUNGSINFRASTRUKTUREN

Die Forschungsorganisationen sollen sich, so ist es im Pakt 11 vereinbart, weiterhin in der Ent-
wicklung, dem Bau und Ausbau sowie dem Betrieb der zum Teil international einzigartigen
Forschungsinfrastrukturen engagieren und damit die internationale Wettbewerbsfahigkeit und
die Einbindung der deutschen in die internationale Forschung stéarken.

Die Fraunhofer-Gesellschaft bietet sowohl technische Infrastrukturen, die Unternehmen
nutzen kénnen, die Gber keine eigene Forschungsstruktur verfiigen, als auch industrienahe
Anlagen, die einen schnellen Transfer von Forschungsergebnissen in die industrielle Fertigung
ermoglichen. Die Infrastruktur wird sowohl im Rahmen von Kooperationsvorhaben mit priva-
ten Auftraggebern als auch fur die Vorlaufforschung mit Hinblick auf eine kiinftige Verwertung
genutzt; sie wird in enger Abstimmung mit Universitatsinstituten weiterentwickelt. 2014 wur-
de bspw. das Clinical Research Center Hannover eingeweiht, ein Prifzentrum fUr anspruchs-
volle frithe klinische Studien im Rahmen der Arzneimittelentwicklung, an dem das Fraunhof-
er-Institut fur Toxikologie und Experimentelle Medizin ITEM, die Medizinische Hochschule
Hannover und das Helmholtz-Zentrum ftr Infektionsforschung beteiligt sind. (FhG 33)

Die Helmholtz-Gemeinschaft sieht es als wesentlichen Teil ihrer Mission an, einzigartige
Forschungsinfrastrukturen aufzubauen, fir die Nutzung durch Universitiaten und auRerhoch-
schulische Forschungseinrichtungen zu betreiben und weiterzuentwickeln. 2014 konnte die
Kernfusionsanlage Wendelstein 7-X fertiggestellt und in die Vorbereitung des Betriebs Uber-
fuhrt werden. (HGF 19) Helmholtz-Zentren sind, ebenso wie Einrichtungen der Leibniz-
Gemeinschaft und der Max-Planck-Gesellschaft, an zahlreichen ESFRI““-Projekten
beteiligt. (HGF 29, MPG 17, WGL 33)

a3 ohne europdische Strukturfonds.
a4 European Strategy Forum on Research Infrastructures.
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Die Infrastruktureinrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft — dazu gehdren unter anderem
zentrale Fachbibliotheken und Fachinformationszentren, Objektsammlungen der Forschungs-
museen, biologische Zell- und Organismensammlungen, Daten sozial-/wirtschafts-/bildungs-
wissenschaftlicher Erhebungen — stellen der nationalen und internationalen Wissenschaftsge-
meinde Literatur-, Daten- und Objektsammlungen zur Nutzung zur Verfigung und betreiben
methodische Forschung zur Speicherung und Nutzbarmachung von Information. Das FIZ
Karlsruhe — Leibniz-Institut fir Informationsinfrastruktur ist technischer Betreiber und Koope-
rationspartner der Deutschen Digitalen Bibliothek (DDB), die 2014 den Betrieb aufgenommen hat.
(WGL 18)

Die Max-Planck-Gesellschaft beteiligt sich an internationalen und disziplineniibergreifen-
den Infrastrukturprojekten; sie ist in vielen Fallen an anderen wissenschaftlichen Einrichtun-
gen beteiligt, die technische Anlagen und Grol3gerate — Core facilities — bereitstellen und be-
treiben. (MPG 17)

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft fuhrt jahrlich eine Grof3gerateinitiative durch, mit
der sie der Forschung schnell Zugang zu neuen Forschungstechnologien verschafft, die sich
noch in einem frihen Entwicklungsstadium befinden und die ErschlieBung neuer Forschungs-
gebiete und -ansatze ermdglichen kénnen. Die Grof3gerateinitiative 2014 auf dem Gebiet der
Nanopositionier- und Messmaschinen zielte darauf ab, steigende Anforderungen an Nano-
meterprazision in allen Raumrichtungen auch bei grofReren Arbeitsbereichen zu bedienen. Im
Rahmen einer solchen Grof3gerateinitiative wurde dem Universitatsklinikum Hamburg-
Eppendorf 2014 das weltweit erste Magnetic Particle Imaging (MPI)-Gerat Gbergeben, das
eine neuartige Bildgebungstechnologie mittels magnetischer Messtechnik verspricht. Die Tech-
nologie befindet sich noch in der experimentellen Phase der Entwicklung; es wird jedoch ein
breites Feld an Forschungsthemen in der medizinischen, méglicherweise auch der material-
wissenschaftlichen Grundlagenforschung erwartet. (DFG 12)

3.2 VERNETZUNG IM WISSENSCHAFTSSYSTEM

Im Pakt Il konstatieren Bund und Lander, dass die Vielfalt des deutschen Wissenschafts-
systems Teil seiner Stérke sei, Arbeitsteilung im Wissenschaftssystem jedoch Kooperation der
spezialisierten Akteure erfordere. Uber die Vielzahl und Vielfalt bestehender und sich ent-
wickelnder Kooperationen der Forschungseinrichtungen untereinander und mit Hochschulen
hinaus sehen Bund und Lander weiteres Potenzial fir Vernetzung im Wissenschaftssystem, das
die Entwicklung neuer Formen institutioneller Vernetzung einschliet. Die Forschungsorgani-
sationen sollen auf der Grundlage ihres jeweiligen Profils die Kooperation untereinander und
vor allem mit Hochschulen quantitativ und qualitativ ausbauen und dabei neue Formen for-
schungsthemenbezogener Kooperation entwickeln.

3.21 PERSONENBEZOGENE KOOPERATION
Personenbezogene Kooperation erfolgt in betrachtlichem Umfang durch das Instrument der

gemeinsamen Berufung von Leitungspersonal in eine Professur (W3 oder W2) an einer Hoch-
schule und zugleich in eine Leitungsposition an einer Forschungseinrichtung. Insgesamt sind
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1.125 Professuren durch gemeinsame Berufungen mit einer Einrichtung der Forschungsorga-
nisationen besetzt, das sind 3 % aller Professuren (W3, W2) in Deutschland. (Gemeinsame
Berufungen in Juniorprofessuren sind im Abschnitt 3.64 Nachwuchs fur die Wissenschatft,
Seite 69, dargestellt.) (FhG 36, HGF 21, WGL 23)

Abb. 11: Gemeinsame Berufungen in W3- und W2- Professuren
— Anzahl der jeweils am 31.12.an einer Einrichtung tatigen Personen, deren Tatigkeit eine gemeinsame Berufung

mit einer Hochschule in eine W 3- oder W 2-Professur zugrundeliegt;45 vgl. Tab. 16, Seite 102 —
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FhG: Erhebungsmethode 2013 geandert

Die Zusammenarbeit zwischen der Max-Planck-Gesellschaft und Hochschulen erfolgt,
anders als bei den anderen Forschungsorganisationen, vorwiegend durch Berufungen von
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der Max-Planck-Gesellschaft in aulRerplanmaRige
oder Honorarprofessuren an Hochschulen. Dartber hinaus fordert die Max-Planck-Gesell-
schaft personenbezogene Kooperationen durch das Fellow-Programm, mit dem herausragende
Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer fir die Dauer von flinf Jahren die Leitung einer
Arbeitsgruppe an einem Max-Planck-Institut — neben der Wahrnehmung ihrer Professur —
ermoglicht wird oder mit dem Hochschulprofessorinnen und -professoren nach ihrer Emeritie-
rung an der Universitat fur die Dauer von drei Jahren ihre Forschungstatigkeit an einem Max-
Planck-Institut fortsetzen kénnen. (MPG 19)

Tabelle auf der folgenden Seite

45 . A s . A I .
Schwankungen sind teilweise auf die Uberfiihrung von Forschungseinrichtungen von einer in eine andere Forschungsorganisa-
tion zurtickzufuhren.
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Tab. 1: MPG: auRRerplanmagige und Honorarprofessuren an Hochschulen; Max Planck

Fellowship

—Anzahl der am 1.1. (bis 2011: im Kalenderjahr) entsprechend W 3, W 2 beschaftigten Personen, die eine
aullerplanmafige oder eine Honorarprofessur an einer Hochschule bekleiden; Anzahl der am 1.1. (bis 2011: im
Kalenderjahr) geférderten Max-Planck Fellowships —

| 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Honorarprofessuren 233 238 257 239 236 225
apl. Professuren 59 80 97 83 99 97
Max Planck Fellowship 10 20 35 30 40 38 37 41 39

Honorarprofessuren, apl. Professuren: Daten vor 2009 nicht erhoben.

3.22 FORSCHUNGSTHEMENBEZOGENE KOOPERATION

Fur forschungsthemenbezogene Kooperationen steht eine Vielzahl von unterschiedlichen
Instrumenten zur Verfligung. Anlass fur solche Kooperationen ist jeweils das gemeinsame
Interesse an einem Forschungsthema.

Einen wichtigen Baustein der themenbezogenen Kooperationen zwischen universitarer und
auBBeruniversitarer Forschung stellen die Koordinierten Programme der Deutschen For-
schungsgemeinschaft dar (vgl. oben, Seite 26 ff). 2014 hat die Deutsche Forschungsge-
meinschaft besondere Anstrengungen zugunsten einer starkeren Beteiligung von Fachhoch-
schulen an der DFG-Fdrderung unternommen. AuRerdem unterstiitzt die Deutsche For-
schungsgemeinschaft die Vernetzung unter den wissenschaftlichen Einrichtungen durch die
Forderung gemeinsam nutzbarer Infrastruktur, darunter die Literatur- und Informationsver-
sorgung durch Bibliotheksverbiinde und Nationallizenzen, die Anschaffung von Forschungs-
grol3geraten oder die Etablierung von Geratezentren — Core Facilities — an Hochschulen.
(DFG 17)

Die Fraunhofer-Gesellschaft und die Max-Planck-Gesellschaft setzen ihre Kooperation
in mehrjahrigen grofRen gemeinsamen Projekten fort, in denen die Grundlagenforschungs-
kompetenz der Max-Planck-Gesellschaft und die anwendungsorientierte Perspektive und
Arbeitsweise der Fraunhofer-Gesellschaft einander komplementéar erganzen. Seit 2006 wurden
insgesamt 32 Projekte bewilligt. (FhG 38, MPG 20)

Abb. 12: Fraunhofer-/Max-Planck-Kooperationsprojekte
— Anzahl der am 1.1. (bis 2011: im Kalenderjahr) geférderten Projekte46 -

15 17
11

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

a6 2010, 2011: Davon ein Projekt mit dem Max-Planck-Institut fir Plasmaphysik (IPP), assoziiertes Mitglied der Helmholtz-
Gemeinschaft (vgl. FuBnote 1 auf Seite 5).
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Die Helmholtz-Gemeinschaft fordert aus ihrem Impuls- und Vernetzungsfonds die
Instrumente Helmholtz Virtuelle Institute und Helmholtz-Allianzen. Virtuelle Institute dienen
insbesondere der Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Helmholtz-Zentren bei den
Vorbereitungsarbeiten fur grofl3ere strategische Forschungsvorhaben. Helmholtz-Allianzen
dienen dazu, gemeinsam mit Universitaten und anderen Externen in Verbinden mit kritischer
Masse international sichtbare "Leuchttiirme” — innovative, dynamische, international wettbe-
werbsfahige Forschungskonsortien — auf- und auszubauen. Auch die Helmholtz-Institute (vgl.
unten, Seite 40) dienen der Zusammenarbeit mit Hochschulen auf spezifischen Forschungs-
feldern. (HGF 22)

Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft koordinieren ihre forschungsthemenbezogene
Zusammenarbeit in Leibniz-Forschungsverbtuinden. Die Verbtinde sind offen fir Koopera-
tionen mit Hochschulen und anderen auBerhochschulischen Forschungseinrichtungen. In-
zwischen haben sich 79 der 89 Mitgliedseinrichtungen in insgesamt elf Leibniz-Forschungs-
verbiinden zusammengeschlossen. (vgl. oben, Seite 23) Auch den WissenschaftsCampi liegt
jeweils eine forschungsthemenbezogene Kooperation zugrunde (vgl. unten, Seite 40).

(WGL 25, 6)

Aktuell hat unter gemeinsamer Federfihrung der Deutschen Forschungsgemeinschaft
und der Helmholtz-Gemeinschaft eine neu eingerichtete Arbeitsgruppe der Allianz der
Wissenschaftsorganisationen "Infrastrukturen in der terrestrischen Forschung" die Téatigkeit
aufgenommen. Ziel ist, die traditionsreiche und vielfaltige Forschung auf dem Gebiet der Oko-
systemforschung besser zu vernetzen, wozu die Standardisierung und Harmonisierung von
Untersuchungen ebenso gehort wie die bessere Verfiugbarkeit der Daten. Angestrebt wird eine
intensivere Zusammenarbeit mit staatlichen Stellen auf Bundes- und Landesebene und die
Integration deutscher Vorhaben in internationale Forschungsinitiativen. (DFG 13)

3.23 REGIONALBEZOGENE KOOPERATION

Die Fraunhofer-Gesellschaft, die Helmholtz-Gemeinschaft, die Max-Planck-Gesell-
schaft und die Leibniz-Gemeinschaft beteiligen sich intensiv an regionalbezogener Koope-
ration. Diese ist, soweit sie unmittelbar Forschungszusammenarbeit ist, in der Regel personen-
oder themenbezogen (vgl. Abschnitt 3.21, Seite 36 und Abschnitt 3.22, Seite 38), fUr letztere
sind insbesondere Sonderforschungsbereiche und Exzellenzcluster der Hochschulen relevant
(vgl. Abschnitt 3.132 Organisationsubergreifender Wettbewerb, Seite 26 ). Gemeinsame
strukturierte Nachwuchsférderung erganzt die personen- oder themenbezogene Zusammen-
arbeit (vgl. Abschnitt 3.64 Nachwuchs fir die Wissenschaft, insbesondere 3.643, Seite 71).
Dariber hinaus beteiligen sich die Forschungsorganisationen an lokalen oder regionalen Dual
Career-Programmen und Welcome-Centers. (MPG 22, WGL 36)

Die Fraunhofer-Gesellschaft unterstutzt die regionale, disziplineniibergreifende Koopera-
tion zwischen mehreren lokal benachbarten Fraunhofer-Instituten und der lokalen Universitat
durch Innovationscluster, die der themenbezogenen Vernetzung von Fraunhofer-Instituten
mit Universitaten und der Industrie dienen und an denen sich jeweils Unternehmen, das Sitz-
land der Universitat und die Fraunhofer-Gesellschaft finanziell beteiligen. Inzwischen sind

25 Innovationscluster bewilligt worden; mit diesen bestehenden Innovationsclustern wird die
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Forderung auslaufen. Zur Weiterentwicklung der erreichten Strukturen hat die Fraunhofer-
Gesellschaft das Modell Nationale Leistungszentren konzipiert. Mit diesen wird das Ziel ver-
folgt, nachhaltig und profiliert leistungsstarke Innovationssysteme zu entwickeln. Charakte-
ristika der Nationalen Leistungszentren sollen verbindliche, durchgangige Roadmaps der
beteiligten Partner in den Leistungsdimensionen Forschung und Lehre, Nachwuchsférderung,
Infrastruktur, Innovation und Transfer sein. Pilotvorhaben sind die Nationalen Leistungs-
zentren Nachhaltigkeit in Freiburg und Elektroniksysteme in Erlangen; in Dresden wird ein
Nationales Leistungszentrum Funktionsintegration mikro-/nanoelektronischer Systeme
vorbereitet. Flr weitere 15 Standorte wurden Konzepte erarbeitet. (FhG 3, 12, 40)

Abb. 13: Fraunhofer-Innovationscluster
— Anzahl der am 31.12. des Kalenderjahrs geforderten Innovationscluster —
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Die Fraunhofer-Gesellschaft verstarkt die Kooperation mit Fachhochschulen, auch durch
neue Kooperationsformen, um das Angebot an die Wirtschaft, insbesondere an KMU, regional
zu erweitern, eigene Forschungsthemen punktuell zu erganzen und Nachwuchskréfte zu ge-
winnen; den beteiligten Fachhochschulen bietet die Kooperation Unterstiitzung in der Profil-
bildung, Zugang zu hochwertiger Forschungsinfrastruktur, Erganzung des Ausbildungsange-
bots flr Studierende und eine Einbindung in das Fraunhofer-Netzwerk, in Ubergreifende
Standortkonzepte und Akquisitionsaktivitaten. Wesentliche Instrumente sind 14 Fraunhofer-
Anwendungszentren®’ sowie ein neues Kooperationsprogramm Fachhochschulen mit bislang
zehn Kooperationsprojekten, das Fachhochschulprofessorinnen und -professoren For-
schungsmaoglichkeiten an einem Fraunhofer-Institut ermoglicht. (FhG 14)

Die Helmholtz-Gemeinschaft gibt mit der Griindung von Helmholtz-Instituten als AulRen-
stellen von Helmholtz-Zentren auf dem Campus einer Universitét einen AnstoR3 fur die Bildung
von forschungsthemenspezifischen, regionalen Schwerpunktzentren, in die weitere lokale
Forschungspartner einbezogen werden. 2014 haben das Forschungszentrum Julich, die Uni-
versitat Manster und die RWTH Aachen in Minster das Helmholtz-Institut lonics in Energy
Storage gegriindet, um L6ésungen fur zukinftige stationare elektrochemische Speicherkonzepte
zu erarbeiten. (HGF 22)

Die Leibniz-Gemeinschaft verfolgt die strategisch angelegte Hochschulkooperation themen-
orientiert und regional verankert unter anderem mit ihrem Modell des WissenschaftsCampus.
In diese thematisch fokussierte Zusammenarbeit zwischen einer Leibniz-Einrichtung und einer

4 Finanzierung durch das jeweilige Sitzland.
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Hochschule kénnen andere regionale Partner einbezogen werden. In einem Wissenschafts-
Campus fuhren die Hochschule und die Leibniz-Einrichtung jeweils eigene Kompetenzen und
Ressourcen zusammen. Leibniz-Einrichtungen bilden dartiber hinaus mit Hochschulen Joint
Labs, die entweder unter Beteiligung von Forschungsgruppen aus der Hochschule an der
Leibniz-Einrichtung oder unter Beteiligung von Forschungsgruppen der Leibniz-Einrichtung an
der Hochschule angesiedelt werden. Inzwischen bestehen 63 Joint Labs, in denen 78 universi-
tare Forschungsgruppen und 59 Forschungsgruppen aus Leibniz-Einrichtungen zusammen-
wirken. (WGL 7, 28, 48)

Die Institute der Max-Planck-Gesellschaft beteiligen sich insbesondere durch Mitwirkung
in von Hochschulen durchgefuhrten Projekten der Exzellenzinitiative an der regionalen wis-
senschaftlichen Profilbildung. Insgesamt sind ein oder mehrere Max-Planck-Institute an mehr
als zwei Dritteln aller in der Exzellenzinitiative geférderten Exzellenzcluster und der Halfte der
Graduiertenschulen beteiligt (vgl. Abschnitt 3.132 Organisationsubergreifender Wettbewerb,
Seite 26). Weitere Instrumente der regionalen Vernetzung sind unter anderem Max-Planck-
Forschungsgruppen an Universitaten; 2014 wurden zwei neue Arbeitsgruppen eingerichtet.
(MPG 12)

3.3 INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT

Bund und Lander haben die Forschungsorganisationen mit dem Pakt Il aufgefordert, ihre
Internationalisierungsstrategien im Hinblick auf ihren Beitrag zur Leistungssteigerung der
jeweiligen Einrichtung kontinuierlich zu Gberprifen und weiterzuentwickeln.

Die Wissenschaftsorganisationen sollen mit ihren Internationalisierungsstrategien die inter-
nationale Wettbewerbsfahigkeit des deutschen Wissenschaftssystems steigern, um damit einen
Mehrwert fur den Wissenschaftsstandort Deutschland herbeizufihren. Hierzu gehen sie zu
bedeutenden Forschungsthemen Kooperationen mit exzellenten internationalen Hochschulen
und Forschungseinrichtungen sowie mit strategisch relevanten Landern ein und bauen sie aus,
verschaffen sich Zugang zu auch im Ausland gelegenen Forschungsobjekten, beteiligen sich
aktiv an den Wissensstromen der Welt und gestalten den Europdischen Forschungsraum aktiv
mit. Unter Bericksichtigung der Fortentwicklung der Forschung in der Welt sollen die For-
schungsorganisationen hierbei Prioritaten setzen, Ziele formulieren und bertcksichtigen, ob
und inwieweit die Ziele erreicht wurden oder in angemessener Zeit erreicht werden kénnen.

3.31 INTERNATIONALISIERUNGSSTRATEGIEN
Die Wissenschaftsorganisationen haben in den letzten Jahren ihre jeweils eigenen Internatio-

nalisierungsstrategien entwickelt, in denen sie sich an den in der Internationalisierungsstrate-
gie der Bundesregierung®® definierten Zielen und Prioritaten orientieren. Mit dem Monitoring-

48 http://www.bmbf.de/de/internationalisierungsstrategie.php
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Bericht 2011 haben sie schwerpunktmafig dartber berichtet und ein gemeinsames Positions-
papier zur Internationalisierung vorgelegt. *°

Die Fraunhofer-Gesellschaft verfolgt das Ziel, weltweit entstandenes Wissen fir ihre
eigene Forschung und fur die Kooperation mit der Industrie zu erschlielen, auch durch
Prasenz mit eigener Forschungskapazitat an international bedeutenden Innovationsstandorten
und Wissenszentren bspw. im Rahmen von Fraunhofer Centers unter dem Dach von Nieder-
lassungen der Fraunhofer-Gesellschaft im Ausland. (FhG 42)

Abb. 14: FhG: Ertrage aus internationalen Kooperationen

—im Geschaftsg?hr erzielte Ertrage aus dem Ausland (ohne Lizenzeinnahmen)5°, absolut sowie Anteil am

Gesamtbudget™"; vgl. Tab. 17, Seite 102 —
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49 Gemeinsame Wissenschaftskonferenz: Pakt fiir Forschung und Innovation; Monitoring-Bericht 2011, Materialien der GWK
Heft 23 (2011).

0 EinschlieBlich auslandischer und internationaler 6ffentlicher Mittel wie z.B. Ertrage aus EU-Projekten, unter Bertcksichtigung
von Einnahmen der Tochtergesellschaften im Ausland.

51 Berechnung des Anteils am Gesamtbudget abweichend von der Darstellung im Bericht der FhG (Anhang) wegen anderer
Abgrenzung.
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Die Helmholtz-Gemeinschaft leitet aus den Fragestellungen, denen sie sich widmet, die
Notwendigkeit ab, Infrastruktur, Ressourcen und Expertise auch durch internationale Zusam-
menarbeit zu bindeln. Die grol3en Forschungsinfrastrukturen, bspw. X-FEL und FAIR, sind
Kristallisationspunkte internationaler Zusammenarbeit. Um die internationale Zusammenar-
beit weiter auszubauen, strategischer zu gestalten und sichtbarer zu machen, unterstitzt die
Helmholtz-Gemeinschaft MaRnahmen der Zentren durch Mittel des Impuls- und Vernetzungs-
fonds, bspw. Helmholtz International Research Networks, Helmholtz International Research
Groups, ein Forderprogramm fur deutsch-chinesische Forschungsprojekte, den Helmholtz
International Fellow Award und Helmholtz-Auslandsbiiros. (HGF 28)

Die Leibniz-Gemeinschaft nutzt den Leibniz-Wettbewerb (vgl. oben, Seite 25), um die auch
internationale Vernetzung ihrer Einrichtungen gezielt voranzutreiben. Zur einrichtungsuiber-
greifenden Strategie gehdrt ferner das Ziel, mit der "Marke Leibniz" als Synonym flr Spitzen-
forschung — Benennung der selbstandigen Mitgliedseinrichtungen als Leibniz-Einrichtung —
den internationalen Bekanntheitsgrad der Einrichtungen und ihrer wissenschaftlichen Arbeit
zu erhéhen und ihre Anziehungskraft fir Forschende aus dem internationalen Raum zu star-
ken. Leibniz-Einrichtungen unterhalten 14 internationale Forschungsstationen — oder sind an
solchen beteiligt — unter anderem in China, Indonesien, Afrika, Sidamerika und der Antarktis
(WGL 30, 22)

Die Max-Planck-Gesellschaft setzt in ihrer Internationalisierungsstrategie vor allem auf
"Briuckenbildung" durch sogenannte Partnergruppen — seit 1999 wurden insgesamt 106
Partnergruppen eingerichtet; 40 Gruppen wurden 2014 gefdérdert — und auf internationale Ver-
netzung mit Hilfe der Max-Planck Center. Max Planck Center — 14 Center wurden inzwischen
eingerichtet — dienen als Plattformen fur Kooperationen zwischen einzelnen Forschenden; sie
haben eine Laufzeit von funf Jahren und werden vom Gastgeber mitfinanziert. Erganzend ist
die MPG an wenigen ausgewahlten Spitzenstandorten durch Max-Planck-Institute im Ausland
prasent und erschlie3t so deren Potenziale auch der deutschen Forschung. (MPG 24)

3.32 GESTALTUNG DER EUROPAISCHEN ZUSAMMENARBEIT

Die 6ffentlich finanzierte auReruniversitiare Forschung generell®® und darunter die Fraun-
hofer-Gesellschaft, die Helmholtz-Gemeinschaft, die Leibniz-Gemeinschaft und die
Max-Planck-Gesellschaft nehmen in der deutschen Beteiligung an den Forschungsrahmen-
programmen der EU eine starke Stellung neben Hochschulen und Wirtschaft ein. Dies schlagt
sich in einer erheblichen Einwerbung von Mitteln nieder (vgl. oben, Abschnitt 3.133 Europai-
scher Wettbewerb, Seite 29).

Das europdische Forschungsrahmenprogramm bildet eine zentrale Plattform der Vernetzung
flr Wissenschaftseinrichtungen in Europa. Ein Beispiel fur ein neues Groflivorhaben ist das
2014 bewilligte KIC>®* RawMatTERS, ein Konsortium, an dem insgesamt 116 Partnerorganisa-
tionen aus 21 europaischen Landern beteiligt sind; Ziel des KIC ist eine Steigerung der Wett-

52 einschlieBlich Ressortforschungseinrichtungen, An-Institute an Hochschulen, Stiftungen, internationale Forschungseinrichtun-
gen mit Sitz in Deutschland (EMBL).

3 Knowledge and Innovation Community, Férderinstrument des Europdischen Innovations- und Technologieinstituts (EIT).

43



Sachstand

bewerbsfahigkeit, des Wachstums und der Attraktivitat des europaischen Rohstoffsektors
durch radikale Innovation und Unternehmertum. Das Helmholtz-Zentrum Dresden-
Rossendorf koordiniert, unter Beteiligung der Fraunhofer-Gesellschaft, dieses KIC. (HGF 16,
FhG 44)

Ein weiteres Beispiel ist das im Marz 2015 gestartete, vom Alfred-Wegener-Institut — Helm-
holtz-Zentrum fur Polar- und Meeresforschung koordinierte EU-PolarNet, ein Konsortium,
das die Kompetenzen auf dem Gebiet der Polarforschung von 22 Forschungseinrichtungen aus
17 Landern biandelt. (HGF 18)

Das Leibniz-Institut fir Photonische Technologien koordiniert das im Rahmen von Horizont
2020 geforderte European Network on Raman-based applications for clinical diagnostics;
das ebenfalls der Leibniz-Gemeinschaft angehdérende Bernhard-Nocht-Institut fir Tropen-
medizin koordiniert das 2014 bewilligte Projekt Ebola Virus Disease. (WGL 33)

Dariber hinaus beteiligen sich die Wissenschaftsorganisationen an europaischen Wissen-
schafts- und wissenschaftspolitischen Organisationen und engagieren sich in den Diskussionen
Uber eine Weiterentwicklung des europaischen Forschungsraums und des Rahmenprogramms
Horizont 2020. Das unter Beteiligung der Max-Planck-Gesellschaft fur Horizont 2020
entwickelte Konzept Teaming for Excellence wurde in eine eigene Forderlinie Spreading
Excellence tberfuhrt. Ziel ist die Zusammenfiihrung von europaischen Regionen und For-
schungseinrichtungen, in denen Strukturen flr hervorragende Wissenschaft noch ausbaufahig
sind, mit fihrenden Forschungseinrichtungen zu Centers of Excellence. In der ersten Aus-
schreibungsrunde 2014 waren sieben Antrage, die unter Beteiligung der Fraunhofer-Gesell-
schaft gestellt worden waren, und drei Antrage unter Beteiligung der Max-Planck-Gesell-
schaft erfolgreich. (FhG 45, MPG 30)

3.33 INTERNATIONALISIERUNG DES WISSENSCHAFTLICHEN PERSONALS

Die Wissenschaftsorganisationen sind bestrebt, inrem wissenschaftlichen Personal die Még-
lichkeit zu Auslandsaufenthalten zu geben und auf allen Karrierestufen auslandische Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler zu gewinnen. Dazu beteiligen sie sich unter anderem auch
an Dual Career-Programmen und Welcome Centers. (FhG 45, MPG 22, WGL 36) Die
Deutsche Forschungsgemeinschaft hat in den vergangenen Jahren ihre Aktivitaten zur
Unterstutzung der Rekrutierung wissenschaftlichen Personals aus dem Ausland verstarkt;
bspw. hat sie 2014 einen Ideenwettbewerb initiiert, der u.a. zum Ziel hatte, die Sichtbarkeit
und Attraktivitat deutscher Forschung im Ausland zu steigern und hoch qualifizierte Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschatftler fiir Kooperationen oder fiir einen Forschungsaufenthalt in
Deutschland zu gewinnen. (DFG 20)

Abbildung auf der folgenden Seite
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Abb. 15: Internationalisierung in Nachwuchsprogrammen der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft

— Anzahl der von der DFG 2008 — 2014 (Summe) in Nachwuchsférderprogrammen geférderten Projekte, An-
tragstellende aus dem Inland und aus dem Ausland54; vgl. Tab. 18 Seite 118 —

5.000
1.087
4.500
4.000
Antragstellende aus dem Inland
3.500 Antragstellende aus dem Ausland
3.000
2.500
2.000 4.149
1.500 664 81
1.000
1.361 23
500 294 1.140
105 598
Forschungs- Ruckkehr- Emmy Noether- Heisenberg- Heisenberg-
stipendien stipendien Nachwuchsgr. Stipendien Professuren

Zur Berufung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus dem Ausland vgl. Seite 94.

Auslandischer wissenschaftlicher Nachwuchs, vor allem Promovierende, wird spezifisch flr
International Max Planck Research Schools der Max-Planck-Gesellschaft und fur Inter-
national Graduate Schools der Leibniz-Gemeinschaft gewonnen. Darlber hinaus leisten
die von der Deutschen Forschungsgemeinschaft geférderten Graduiertenkollegs und die
Helmholtz-Graduiertenschulen und Helmholtz-Kollegs wichtige Beitrage. Auslandische
Post-docs werden von den Nachwuchsgruppen-Programmen der Fraunhofer-Gesellschaft
und der Helmholtz-Gemeinschaft, dem Leibniz-DAAD-Research-Fellowship-Programme
der Leibniz-Gemeinschaft sowie den International Max Planck Research Schools der
Max-Planck-Gesellschaft angezogen. (FhG 45, HGF 29, MPG 23, 31, WGL 34)

3.34 INTERNATIONALISIERUNG VON BEGUTACHTUNGEN

Die Beteiligung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus dem Ausland an der Eva-
luation von wissenschaftlichen Leistungen und Forschungskonzepten tragt — wie die Beteili-
gung deutscher Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an der Evaluation auslandischer
Institute und Leistungen — zur Einbindung in die globale Wissenschaftslandschaft bei. In den
standigen wissenschaftlichen Beirdten der Institute der Forschungsorganisationen sowie
den Kommissionen fir Instituts- oder Programmevaluationen ist die internationale Wissen-
schaft durch auslandische Mitglieder vertreten; an der Begutachtung von Programmen der
Helmholtz-Gemeinschaft bspw. waren 2014 74 % auslandische Gutachtende beteiligt, in
der Leibniz-Gemeinschaft waren bei den 2014 durchgefiihrten Institutsevaluierungen 39 %
der Gutachtenden im Ausland tétig, in der Max-Planck-Gesellschaft kommen 85 % der

4 Nach Herkunftsinstitutionen. Ruckkehrstipendien werden grundsétzlich aus dem Ausland gestellt; dargestellt sind Anzahl und
Anteil derjenigen, die sich zum Zeitpunkt der Entscheidung tiber den Antrag im Ausland befanden.
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Mitglieder von Fachbeiréaten aus dem Ausland. (HGF 30, MPG 31, WGL 37) Unter den Sach-

verstandigen, die fur die Deutsche Forschungsgemeinschaft Gutachten abgeben, befin-
den sich knapp 30 % im Ausland; von den insgesamt eingeholten Gutachten stammt etwa ein
Viertel von auslandischen Sachverstandigen. (DFG 23)

Tab. 2: Internationalisierung von Begutachtungen der Deutschen Forschungsgemeinschaft™

| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Anteil der im Kalenderjahr aus dem Ausland erhaltenen
Gutachten an der Gesamtzahl der Gutachten

darunter aus nicht deutschsprachigen Landern* 15% 20% 20% 20%
Anteil der Personen, die aus einer Einrichtung im
Ausland kommen, an der Gesamtzahl der Gutachtenden 19% 20% 22% 24% 29% 29% 29%
im Kalenderjahr

darunter aus nicht deutschsprachigen Landern* 17% 23% 23% 23%

15% 16% 18% 21% 26% 25% 25%

* bis 2010 nicht erhoben

3.4 WISSENSCHAFT UND WIRTSCHAFT

Mit dem Pakt Il sind die Wissenschaftsorganisationen aufgefordert, langfristige Partnerschaf-
ten mit der Wirtschaft zu etablieren. Hierflr sind spezifische Gesamtstrategien zum Wissens-
und Technologietransfer und die kontinuierliche Weiterentwicklung der Methoden erforder-
lich. Bund und Lander erwarten, dass die Wissenschaftsorganisationen zusatzliche effektive,
langfristig und strategisch angelegte Forschungskooperationen mit der Wirtschaft einschliel3-
lich institutioneller Kooperationen eingehen und neue Formen der Kooperation entwickeln.
Ziel ist es, die Lucke zwischen Grundlagen- und Anwendungsforschung auf der einen und Ent-
wicklung und Markteinfiihrung auf der anderen Seite zu schlieen. Die Ergebnisse der Grund-
lagenforschung sollen beschleunigt in innovative Produkte, Wertschopfungsketten und hoch-
wertige, zukunftssichere Arbeitsplatze umgesetzt werden. Dabei sollen die Prifung der wirt-
schaftlichen Anwendbarkeit von wissenschaftlichen Erkenntnissen und erste Schritte einer
Produktentwicklung grof3eres Gewicht erhalten.

3.41 TECHNOLOGIE- UND WISSENSTRANSFER-STRATEGIEN

Das Finanzierungsmodell der Fraunhofer-Gesellschaft férdert Institute, die eng mit der
Wirtschaft kooperieren, in besonderer Weise. Die enge Zusammenarbeit von der Vorlauf-
forschung bis zur Umsetzung in Unternehmen ermaglicht einen schnellen und wirksamen
Transfer von Forschungsergebnissen in die Anwendung und bietet der Wirtschaft zugleich
Zugang zur Expertise anwendungsbezogener Forschung, der die Identifizierung neuer techno-
logischer Trends fordert. Dabei kooperiert die Fraunhofer-Gesellschaft sowohl mit groRen
Unternehmen — mit denen in der Regel Projekte groReren Umfangs betrieben werden — als
auch mit kleinen und mittleren Unternehmen (KMU), die oftmals Uber keine eigene FUE-
Infrastruktur verfiigen; Kooperationen mit KMU werden unter anderem durch themenspezifi-

s Ohne Begutachtungen im Rahmen der Exzellenzinitiative.
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sche Industriearbeitskreise initiiert. Auch der Uberfiihrung von Forschungsergebnissen in
Anwendungen gemeinsam mit dem Handwerk widmet die Fraunhofer-Gesellschaft sich; 2014
ist sie mit zwei der drei vergebenen Seifriz-Preise — eines bundesweiten Transferpreises des
Zentralverbands des deutschen Handwerks — ausgezeichnet worden. (FhG 8)

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat 2014 ein Eckpunktepapier als neue Technologietrans-
ferstrategie verabschiedet; darauf aufbauend ist ein Konzept "Helmholtz im Innovationsge-
schehen™ entstanden, das neben einer neuen MaRnahme Helmholtz Innovation Labs auch die
Finanzierung von Innovationsfonds an den Helmholtz-Zentren umfasst. Zudem haben die
Helmholtz-Zentren 2014 spezifische Transferstrategien entwickelt; bspw. wurde am Karlsruher
Institut fur Technologie eine kommerzielle Verwertungsgesellschaft KIT Campus Transfer
GmbH aufgebaut. Die erfolgreichen Instrumente Helmholtz Validierungsfonds und Helmholtz
Enterprise werden fortgefuihrt. (HGF 31)

In der Leibniz-Gemeinschaft findet der konkrete Wissens- und Technologietransfer auf der
Ebene der einzelnen Einrichtungen statt, die ihre Kompetenzen und Aktivitaten teilweise in
Verwertungsverbiunden zusammenfassen. Gemeinsame Zielsetzungen fur den Wissens- und
Technologietransfer hat die Leibniz-Gemeinschaft in einem Positionspapier formuliert. Die
Geschaftsstelle der Leibniz-Gemeinschaft koordiniert und berat Einrichtungen bei Transfer-
vorhaben und bietet einen Grindungsservice an. (WGL 38)

Die Max-Planck-Gesellschaft bedient sich vor allem ihrer Tochtergesellschaft Max-Planck-
Innovation GmbH, die schutzwiirdiges geistiges Eigentum in den Forschungsergebnissen der
Max-Planck-Institute identifiziert und die Institute bei deren Validierung und Verwertung
unterstutzt. Um einem Rickzug von Unternehmen aus friihen Forschungs- und Entwicklungs-
phasen zu begegnen, hat die Max-Planck-Gesellschaft unterschiedliche Validierungs- und
Translationseinrichtungen entwickelt. Gemeinsam mit der Fraunhofer-Gesellschaft plant die
Max-Planck-Gesellschaft, neue Formen der Zusammenarbeit mit dem Ziel zu entwickeln, in
virtuellen Strukturen GroBprojekte wissenschaftlich zu bearbeiten und dabei die Translation
und den Technologietransfer als Kernbestandteil zu integrieren; ein erstes Grol3projekt
TREK/PLANCK betriff den Bereich der Energiekonversion und -speicherung. (MPG 32)

Teilweise gemeinsam veranstalten die vier Forschungsorganisationen Start-up Days, eine
Vernetzungs- und Weiterbildungsveranstaltung fur Grinder, und Innovation Days, bei denen
anwendungsnah Forschende mit Entscheidungstragern aus der Industrie und der Finanzbran-
che zusammengebracht werden. (HGF 33, MPG 37)

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft hat 2010 ein Konzept Erkenntnistransfer
erarbeitet, das den Austausch zwischen Wissenschaft und Wirtschaft oder dem 6ffentlichen
Bereich beschreibt. Transferprojekte konnen mit vielen Férderprogrammen der Deutschen
Forschungsgemeinschaft und in allen von der Deutsche Forschungsgemeinschaft geforderten
wissenschaftlichen Disziplinen beantragt werden, sofern die Transferprojekte auf Ergebnissen
beruhen, die in DFG-geférderten Projekten entstanden sind oder in engem Zusammenhang
mit laufenden Projekten stehen. Ein Ziel des Konzepts Erkenntnistransfer war die Ausweitung
des Transfergedankens Uber die auf diesem Gebiet traditionell stark vertretenen Ingenieur-
wissenschaften hinaus; wurden 2010 Mittel fir Erkenntnistransfer noch fast ausschlief3lich im
Bereich Ingenieurwissenschaften bewilligt, so wurde 2013 und 2014 in erheblichem Umfang
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der Transfer auch aus lebenswissenschaftlichen, ferner aus geistes- und aus naturwissenschaft-
lichen Vorhaben geférdert. (DFG 23)

3.42 FORSCHUNGSKOOPERATION; REGIONALE INNOVATIONSSYSTEME

Die Forschungsorganisationen kooperieren mit der Wirtschaft in gemeinsamen FUE-Vorhaben
und durch Auftragsforschung. Dartiber hinaus findet ein Wissens- und Technologie-Transfer
durch Lizenzvertrage/Schutzrechtsvereinbarungen statt.

Die Fraunhofer-Gesellschaft fordert regionale wirtschaftsrelevante Innovation durch die
Instrumente der Fraunhofer-Innovationscluster und der Nationalen Leistungszentren (vgl.
oben, Seite 39), an denen jeweils Wirtschaftsunternehmen, Hochschulen und auBerhoch-
schulische Forschungseinrichtungen an einem Standort beteiligt sind. (FhG 40)

Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft grinden mit Wirtschaftsunternehmen langfristig
angelegte strategische Allianzen. Ein aktuelles Beispiel ist der mittlerweile vierte Erweite-
rungsbau des Geesthachter Innovations- und Technologiezentrums, mit dem Existenzgrin-
dern nun das gesamte Spektrum vom Startup-Buro fur Existenzgriinder bis hin zur Hightech-
Produktionsflache angeboten werden kann; der enge Kontakt zum Helmholtz-Zentrum Geest-
hacht wird als Erfolgsfaktor der positiven Entwicklung — seit der Griindung 2002 haben 37
Unternehmen das GITZ genutzt — angesehen. (HGF 34)

Die Helmholtz-Gemeinschaft und die Max-Planck-Gesellschaft engagieren sich auch

in der Bildung von regionalen Innovationsnetzwerken; durch Bereitstellung von Technologie-
plattformen und Inkubatoren werden Projekte technologisch entwickelt und organisatorisch
soweit begleitet, dass sie von Ausgrindungsunternehmen vermarktet werden kénnen.

(MPG 38) Die Leibniz-Gemeinschaft unterhalt mittlerweile elf Applikationslabore als
Schnittstelle fur Wissenschaft und Wirtschaft zur gemeinsamen Umsetzung von Forschungser-
gebnissen in praxisgerechte Funktionsmodelle und Demonstratoren. (WGL 41, 48)

Abb. 16: Drittmittel aus der Wirtschaft

— im Kalenderjahr erzielte Ertrage aus der Wirtschaft fiir Forschung und Entwicklung (ohne Ertréage aus Schutz-
rechten)®®; vgl. Tab. 19, Seite 103 —

500 Mio €
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400 Mio €
350 Mio €
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200 Mio € MPG
150 Mio € /\/—/—\/ ——— WGL
100 Mio €
50 Mio €
O Mio €
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%6 Die Betrage kdnnen ggf. auch von der 6ffentlichen Hand den Wirtschaftsunternehmen, z.B. fir Verbundprojekte, zugewendete
Mittel umfassen.
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3.43 WIRTSCHAFTLICHE WERTSCHOPFUNG

Schutzrechte

Abb. 17: Patente; Schutzrechtsvereinbarungen/Lizenzen

— Anzahl der am 31.12 eines Jahres insgesamt bestehenden (angemeldeten und erteilten) Patentfamilien>’ und
Anzahl prioritatsbegrindender Patentanmeldungen im Kalenderjahr; vgl. Tab. 20, Seite 105 —

— Lizenz-, Options- und Ubertragungsvertrage fiir alle Formen geistigen Eigentumsss; Anzahl im Kalenderjahr
neu abgeschlossener Vertrage und Anzahl am 31.12. eines Jahres bestehender Vertré'ige;59 vgl. Tab. 21, Seite 105 —
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3g33 4018
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810 817 798
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| FhG | HGF | MPG | WGL |
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3450  3.450
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317 317
B B (w0 07
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57 Erstes Mitglied einer Patentfamilie ist die prioritatsbegriindende Anmeldung; alle weiteren Anmeldungen, die die Prioritat

dieser Anmeldung in Anspruch nehmen, sind weitere Familienmitglieder.
%8 Urheberrecht, Know-how, Patente usw.; Vertrage, mit denen isoliert (nicht als Teil von wissenschaftlichen Kooperationen)
Dritten Rechte daran eingerdumt und/oder Ubertragen wurden. Ohne Verwertungsvereinbarungen zu Gemeinschaftserfindungen.

%9 Alle identischen Lizenzen mit einem Wert unter 500 € werden als eine Lizenz gezahlt.
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Abb. 18: Ertrage aus Schutzrechten
—im Kalenderjahr erzielte Ertrage aus Schutzrechtsvereinbarungen/LizenzenGO ; vgl. Tab. 22, Seite 106 —

150 Mio €
125 Mio €
100 Mio €
—FhG
75 Mio € ——HGF
MPG
50 Mio € —WGL
25 Mio €
m— \
O Mio€

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Die Fraunhofer-Gesellschaft hat im Vorstandsbereich Technologiemarketing und
Geschaftsmodelle eine neue Abteilung Zentrale IP-Kommerzialisierung eingerichtet. In deren
Fokus steht die institutsibergreifende Verwertung von Schutzrechten, die den bislang auf
einzelne Institute abgestellten Patentstrategieprozess erweitert. (FhG 15)

Ausgrindungen

Ausgrindungen sind ein weiteres Instrument, Forschungsergebnisse in Marktanwendungen zu
tberfuhren. Alle vier Forschungsorganisationen nutzen dieses Instrument; dabei wird jeweils
ein langfristiger Unternehmenserfolg angestrebt. (FhG 9, 17, HGF 36, MPG 36, WGL 38)

Zur Forderung von Ausgrindungen hat die Fraunhofer-Gesellschaft die Forderprogramme
FFI — Fraunhofer fordert Intrapreneurship, FFE — Fraunhofer fordert Existenzgrindung und
FFM — Fraunhofer férdert Management aufgelegt; mit dem Programm 4D, das nach der
Pilotphase ab 2015 als Fraunhofer-Innovator fortgesetzt wird, verfolgt sie das Ziel, Giber Lizen-
zierung bzw. Spin-offs finanzielle Ruckfllsse zu erwirtschaften. Die Fraunhofer-Gesellschaft
unterstitzt die Unternehmen auch nach der Griindungsphase durch Vergabe von Forschungs-
auftragen. (FhG 17)

Die Leibniz-Gemeinschaft unterstitzt Ausgriindungen durch einen Grindungsservice, der
sich von der Validierung der Griindungsidee Uber die Unterstiitzung bei der Ausarbeitung des
Businessplans bis zur Suche nach geeigneter Finanzierung erstreckt. Erstmals 2015 wird der
Leibniz-Grinderpreis verliehen, mit dem herausragende Grindungsvorhaben in der Vorberei-
tungs- bzw. Start-up-Phase unterstitzt werden. (WGL 39, 49)

Abbildung auf der folgenden Seite

€0 Lizenz-, Options- und Ubertragungsvertrage fiir alle Formen geistigen Eigentums (Urheberrecht, Know-how, Patente usw.);
Vertrage, mit denen isoliert (nicht als Teil von wissenschaftlichen Kooperationen) Dritten Rechte daran eingerdumt und/oder
Ubertragen wurden. Ohne Verwertungsvereinbarungen zu Gemeinschaftserfindungen.
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Abb. 19: Ausgrindungen
— Anzahl der Ausgriindungen, die zur Verwertung von geistigem Eigentum oder Know-how der Einrichtung unter

Abschluss einer formalen Vereinbarung61 im Kalenderjahr und insgesamt (2006-2014) gegriindet wurden; vgl.
Tab. 23, Seite 107 —
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41
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3.44 WEITERBILDUNG FUR DIE WIRTSCHAFT

Die Fraunhofer-Gesellschaft bietet in ihrer Fraunhofer Academy MaRhahmen der berufs-
begleitenden Qualifizierung von Fach- und Flhrungskraften aus der Wirtschaft an. 2014 hat
die Fraunhofer Academy eine neues, institutsibergreifendes Pradikatsprogramm Fraunhofer-
Forschungsmanager/-in entwickelt, das sich an Personen mit erster Fiihrungserfahrung oder
spezifischer Verantwortung richtet und die weitere Professionalisierung des Forschungs-
managements in den strategischen Aktionsfeldern der Fraunhofer-Gesellschaft zum Ziel hat.
(FhG 19)

Abb. 20: Fraunhofer Academy
— Anzahl der im Kalenderjahr beteiligten Fraunhofer-Institute, der Beteiligung an berufsbegleitende Studiengan-
gen in Tragerschaft von Hochschulen, der international anerkannten Zertifikatskurse —

19 19

21
—o— beteiligte Fhl

—— Studiengénge

—a— Zertifikatskurse

2(?06 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

o1 Nutzungs-, Lizenz- und/oder Beteiligungsvertrag
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Einzelne Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft bieten Weiterbildungsprogramme flr
Fuhrungskréfte aus der Wirtschaft an, bspw. das vom Zentrum fiir Europaische Wirtschafts-
forschung® durchgefiihrte Programm Strengthening Macroeconomic Policies fiir Fach- und
Fuhrungskréafte aus Asien und das vom Leibniz-Institut fur Agrarentwicklung in Transforma-
tionsbkonomien gemeinsam mit einem Agrarunternehmen und einer Universitat entwickelte
Lehrmodul fur Fihrungskrafte, das Unternehmen bei der Sicherung des Fachkraftebestands
im Agrarsektor unterstttzen soll. (WGL 50)

3.5 WISSENSCHAFT UND GESELLSCHAFT

Die Wissenschaftsorganisationen engagieren sich auch in der Politikberatung und nehmen an
gesellschaftlichen Debatten teil. Bspw. hat die Deutsche Forschungsgemeinschaft 2014
gemeinsam mit der Leopoldina® unter dem Titel "Wissenschaftsfreiheit und Wissenschafts-
verantwortung" Empfehlungen zur Dual Use-Problematik vorgelegt und ein Symposium dazu
durchgefiihrt.®* (DFG 7) Wichtige Kapitel des 2014 verdffentlichten Berichts des Weltklimarats
IPCC entstanden unter der Federfiihrung von Wissenschaftlern aus Zentren der Helmholtz-
Gemeinschaft. (HGF 38)

Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft wirken gemeinsam mit Organisationen der
deutschen Entwicklungszusammenarbeit am capacity building, an der wissenschaftlichen
Qualifizierung, in einigen Regionen auch an der politischen Offnung oder der Verbesserung
von Arbeits- und Lebensbedingungen mit. (WGL 44)

Die Wissenschaftsorganisationen informieren die Offentlichkeit nicht nur tiber Forschung,
sondern binden sie vermehrt aktiv ein. Zu den Informationsangeboten gehéren bspw. Aus-
stellungen der forschenden Museen der Leibniz-Gemeinschaft, das Ausstellungsschiff

"MS Wissenschaft* oder der Science Tunnel 3.0. Die Leibniz-Gemeinschaft will, gemein-
sam mit hochschulischen und auf3erhochschulischen Partnereinrichtungen, das Engagement
von Ehrenamtlichen in der Wissenschaft in Form einer Beteiligung von Birgerinnen und
Birgern an wissenschaftlichen Prozessen und Fragestellungen — Citizen Science — unterstitzen
und ausbauen; das Sekretariat der European Citizen Science Association (ECSA) ist am
Museum fur Naturkunde — Leibniz-Institut fur Evolutions- und Biodiversitatsforschung
angesiedelt. (DFG 49, HGF 39, MPG 73, WGL 46)

62 im Auftrag der Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit G1Z
63 Deutsche Akademie der Naturforscher Leopoldina — Nationale Akademie der Wissenschaften

o4 Deutsche Forschungsgemeinschaft, Leopoldina — Nationale Akademie der Wissenschaften: Wissenschaftsfreiheit und Wissen-
schaftsverantwortung. Empfehlungen zum Umgang mit sicherheitsrelevanter Forschung, 2014
(http://www.dfg.de/download/pdf/dfg_im_profil/reden_ stellungnahmen/2014/dfg-leopoldina_forschungsrisiken_de_en.pdf)
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3.6 DIE BESTEN KOPFE

Unabdingbare Voraussetzung fur exzellente wissenschaftliche Leistungen ist hochqualifiziertes
Personal, um das die Forschungsorganisationen international konkurrieren. Bund und Lander
haben im Pakt Il erklart, dass sie die Wissenschaftsorganisationen weiterhin dabei unter-
stiitzen, angesichts der nationalen wie internationalen Konkurrenz das zur Erfillung ihrer
jeweiligen Mission auf hochster Leistungsstufe erforderliche Personal zu gewinnen und zu
halten. Sie haben deshalb in den letzten Jahren bei den Rahmenbedingungen Flexibilisierun-
gen vorgenommen, die die Konkurrenzfahigkeit der Forschungsorganisationen unterstitzen
sollen (vgl. unten, Seite 92). Die Wissenschaftsorganisationen sollen zuséatzliche Anstrengun-
gen bei der Gestaltung der Arbeitsbedingungen unternehmen, um exzellente Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler zu gewinnen oder zu halten.

3.61 AUSZEICHNUNGEN UND PREISE

Auszeichnungen und Preise sind Anerkennung fuir exzellente wissenschaftliche Leistungen.
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der Forschungsorganisationen wurden 2014 zahl-
reiche Preise — einschlieBlich eines Nobelpreises — zuerkannt, die die Uberregionale oder inter-
nationale wissenschaftliche Leistungsfahigkeit der Einrichtung belegen. (FhG 47, HGF 41,
MPG 44, WGL 51)

Das Programm der Gottfried-Wilhelm Leibniz-Preise der Deutschen Forschungsgemein-
schaft ist das angesehenste Forderprogramm fur Spitzenforschung in Deutschland. Mit weite-
ren Preisen fordert die Deutsche Forschungsgemeinschaft wissenschaftlichen Nachwuchs und
wurdigt herausragende Leistungen in bestimmten Fachrichtungen oder beim internationalen
Austausch. (DFG 30)

Abb. 21: Gottfried Wilhelm Leibniz-Preise der Deutschen Forschungsgemeinschaft
— Anzahl der Leibniz-Preistragerinnen und -Preistrager aus den Forschungsorganisationen und aus Hoch-

schulen im Zeitraum 2006 bis 2015 (Summe)ﬁs; vgl. Tab. 24, Seite 107 —

WGL
5
5%
MPG
19
18%
Hochschulen
HGF 68
9 66%
9%
FhG

2%

Zum Anteil von Frauen an den Preistragerinnen und Preistragern siehe unten, Abb. 31, Seite 64.

& Eine Preistragerin des Jahres 2009 ist als Leiterin einer gemeinsamen Arbeitsgruppe eines HGF-Zentrums und eines Max-
Planck-Instituts beiden Organisationen zugeordnet und daher doppelt ausgewiesen.
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3.62 WISSENSCHAFTLICHES FUHRUNGSPERSONAL

Uber MaRnahmen zur Gewinnung und zur Weiterentwicklung von Fiihrungspersonal haben
die Forschungsorganisationen schwerpunktméRig im Monitoring-Bericht 2013 berichtet;®
sie setzen die Malinahmen fort und entwickeln sie teilweise weiter. (FhG 49, HGF 41, MPG 46,
WGL 54)

Die Fraunhofer-Gesellschaft hat 2014 mit einem Fraunhofer-Fihrungsleitbild einen
Orientierungsrahmen fir Auftrag und Erwartungen an Fiihrungskréfte formuliert. An den
darin beschriebenen, notwendigen Fuhrungskompetenzen werden alle Malnahmen zur
Fuhrungskrafteentwicklung und -qualifizierung ausgerichtet. Erganzend zu dem Fihrungs-
leitbild hat die Fraunhofer-Gesellschaft die zentralen Angebote der Fihrungskrafteentwicklung
komplett tGberarbeitet. 2014 wurden 24 Seminare durchgefihrt, an denen insgesamt 258
Fuhrungskréfte teilnahmen. (FhG 49)

3.63 FRAUEN FUR DIE WISSENSCHAFT

Mit dem Pakt fur Forschung und Innovation haben Bund und Lander die Wissenschafts-
organisationen aufgefordert, Gesamtkonzepte zur umfassenden Nutzung des wissenschaftli-
chen Potenzials von Frauen zu etablieren. Die Wissenschaftsorganisationen sollen signifikante
Anderungen in der quantitativen Repréasentanz von Frauen insbesondere in anspruchsvollen
Positionen des Wissenschaftssystems realisieren.

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft hat die Forschungsorientierten Gleichstellungs-
standards®’ entwickelt und etabliert und stellt der Wissenschaft einen Instrumentenkasten zur
Anwendung der Standards und Umsetzung der damit verbundenen Ziele zur Verfiigung. Die
Mitglieder der Deutschen Forschungsgemeinschaft haben sich 2009 zur Anwendung der Stan-
dards verpflichtet.

Bund und Lander erwarten von den Forschungsorganisationen, dass sie zur Umsetzung der
von Bund und Landern fiir die gemeinsame Forschungsférderung getroffenen Regelungen®
unter Berucksichtigung ihrer jeweiligen Organisationsstruktur spezifische Zielquoten im Sinne
des "Kaskadenmodells" der Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards festlegen; die
Erreichung der Zielquoten soll sukzessive durch Zielvereinbarungen auf Leitungsebene der
Organisationen unterstitzt werden.

Um die selbstgesetzten Zielquoten zu erreichen (und moglichst zu Ubertreffen), haben Bund
und Lander die Forschungsorganisationen aufgefordert, nicht nur die jeweiligen Instrumente
verstarkt zu nutzen, sondern auch zu prifen, inwieweit zuséatzlich best practice anderer Orga-
nisationen genutzt werden kann. Hierbei sollten insbesondere organisationsinterne positive

66 Gemeinsame Wissenschaftskonferenz: Pakt fiir Forschung und Innovation; Monitoring-Bericht 2013, Materialien der GWK
Heft 33 (2013). (http://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Papers/GWK-Heft-33-PFI-Monitoring-Bericht-2013.pdf)

67 "Forschungsorientierte Gleichstellungsstandards der DFG", Stand 8.8.2008 (http://www.dfg.de/download/pdf/foerderung/
grundlagen_dfg_foerderung/chancengleichheit/forschungsorientierte_gleichstellungsstandards.pdf).

68 Ausfuhrungsvereinbarung zum GWK-Abkommen uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern bei der gemeinsamen
Forschungsférderung vom 27. Oktober 2008, BAnz Nr. 18a vom 4. Februar 2009, S. 18.

54


http://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Papers/GWK-Heft-33-PFI-Monitoring-Bericht-2013.pdf
http://www.dfg.de/download/pdf/foerderung/grundlagen_dfg_foerderung/chancengleichheit/forschungsorientierte_gleichstellungsstandards.pdf
http://www.dfg.de/download/pdf/foerderung/grundlagen_dfg_foerderung/chancengleichheit/forschungsorientierte_gleichstellungsstandards.pdf

3 Sachstand

Anreizsysteme genutzt werden. Aktive Rekrutierungsbemuihungen sind ebenso unentbehrlich
wie auch eine Positionierung als attraktive familienfreundliche Arbeitgeberin mit transparen-
ten Karriereperspektiven, Mentoring- und Dual Career- Angeboten, die institutionentber-
greifend die Mdéglichkeiten der jeweiligen Wissenschaftsregion nutzen. Bund und Lander sehen
die Aufsichtsgremien der Organisationen und ihrer Einrichtungen in der Pflicht, die Einfuh-
rung von Zielquoten und Fordermafinahmen aktiv voranzubringen und sich regelméagig mit
dieser Aufgabe zu beschéftigen.®

3.631 Gesamtkonzepte

Die Fraunhofer-Gesellschaft hat auf der Grundlage umfangreicher Analysen ein Gesamt-

konzept Berufliche Chancengleichheit von Mannern und Frauen entwickelt. Dieses umfasst

die Elemente und MalRnahmen

e Gewinnen: Wissenschaftscampus, viertdgige Summer School fir je 60 Absolventinnen an
verschiedenen Standorten der Fraunhofer-Gesellschaft; Beteiligung am Careerbuilding-
Programm der Femtec”®

e Halten und Entwickeln: Fraunhofer-Mentoring, Fachkarriere, Vintage Class, Attract

e Prozessunterstutzende Malinahmen

¢ Flankierende Rahmenbedingungen

Im Zentrum der Aktivitaten steht das 2014 aufgelegte Férder- und Entwicklungsprogramm

TALENTA, das, an individuellen Entwicklungspunkten ansetzend, Wissenschaftlerinnen die

notwendigen Ressourcen und forderlichen Rahmenbedingungen fur den néchsten Karriere-

schritt bietet. Es wendet sich in drei Programmlinien an Berufsanfangerinnen (TALENTA

start), Wissenschaftlerinnen mit Berufserfahrung (TALENTA speed up) und Frauen, die eine

gehobene FUhrungsposition in der FhG anstreben oder innehaben (TALENTA excellence).

Bereits im ersten Jahr der Laufzeit werden 115 Wissenschaftlerinnen aus 55 der insgesamt 66

Fraunhofer-Institute gefordert. (FhG 5, 23, 51)

Die Helmholtz-Gemeinschaft bindelt eine Reihe von Instrumenten zu einer Strategie zur
Verbesserung der Chancengleichheit. Die Instrumente finden entweder auf der Ebene der
Gemeinschaft — auch untersttzt durch den Impuls- und Vernetzungsfonds — oder in den
einzelnen Helmholtz-Zentren Anwendung. Zu den auf der Ebene der Gemeinschaft angewen-
deten Instrumenten gehdrt unter anderem ein W2/W3-Programm fir exzellente Wissenschaft-
lerinnen, das — um zusatzlichen Spielraum fiir eine rasche Steigerung des Frauenanteils in
wissenschaftlichen Fuhrungspositionen zu schaffen — durch MaRnahmen im Rahmen der
Rekrutierungsinitiative erganzt wird, in der eine Frauenquote von mindestens 30 % ange-
strebt wird. In den aus Mitteln des Impuls- und Vernetzungsfonds geférderten wettbewerbli-
chen Verfahren stellt die Helmholtz-Gemeinschaft eine angemessene Partizipation von Frauen
teilweise durch Quotierung — im Postdoktorandenprogramm bspw. 50 % —, teilweise durch
exklusive Ausrichtung auf Frauen sicher; in allen Evaluationen und Auswahlwettbewerben gilt
eine Gutachterinnenquote von mindestens 30 %. (HGF 42)

&9 Monitoring-Bericht 2013, vgl. FuBnote 66 auf Seite 54.

0 Femtec.GmbH, Netzwerk zur Férderung von Frauen in Naturwissenschaft und Technik. Im Rahmen der Femtec arbeiten zehn
grof3e Technologie-Unternehmen, die Fraunhofer-Gesellschaft, alle Technischen Universitaten aus dem TU9-Verbund sowie die
ETH Zirich zur Férderung des weiblichen Fihrungsnachwuchses zusammen.(https://www.femtec.org/de)
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Die Leibniz-Gemeinschaft legt bei den regelméaRigen Evaluierungen der Leibniz-Einrich-
tungen zunehmend Augenmerk auf die Verwirklichung der Chancengerechtigkeit in den
Einrichtungen. Zentrale Fordermaoglichkeiten sind die Forderlinie Frauen in wissenschaft-
lichen Leitungspositionen im Leibniz-Wettbewerb, eine Forderlinie Chancengleichheit im
Impulsfonds des Prasidiums sowie das Leibniz-Mentoring-Programm. (WGL 56) Die Leibniz-
Gemeinschaft will dem Geschlechteraspekt bei der Zusammensetzung von Bewertungsgruppen
im Rahmen der Institutsevaluierung und der Beteiligung externer Sachverstandiger im
Leibniz-Wettbewerb besondere Aufmerksamkeit widmen. (WGL 64)

Mit dem Ziel, die Anteile von Wissenschaftlerinnen am Personal nachhaltig zu erhéhen, unter-
stitzt die Max-Planck-Gesellschaft ihre Organisationsentwicklung im Sinne eines Kultur-
wandels durch verschiedene MaRnahmen. In dem Bestreben, Chancengleichheit und Nach-
wuchsforderung fortlaufend zu verbessern, hat sie 2014 ein externes Gutachten Gber den Stand
der Chancengleichheit und der Wissenschaftlerinnen-Anteile in der Max-Planck-Gesellschaft
im internationalen Vergleich erstellen lassen. Eine 2014 extern durchgefihrte Befragungs-
studie hat die Arbeits- und Lebenswirklichkeit des wissenschaftlichen Nachwuchses mit Fokus
auf den wahrgenommenen Unterschieden zwischen Frauen und Mannern erfasst. Ferner
wurden die GleichstellungsmaRnahmen an den Max-Planck-Instituten erhoben. Die Max-
Planck-Gesellschaft zielt mit diesen Untersuchungen auf die Fortentwicklung organisations-
spezifischer Strategien, um die strukturellen Bedingungen nachhaltig zu verbessern; auf Basis
der Ergebnisse werden geeignete MaRnahmen entwickelt. Wesentliche Elemente sind die neue
Rekrutierungsstrategie und eine Optimierung von Foérder- und Weiterbildungsangeboten.
(MPG 49)

Der Uberwindung geschlechterspezifischer Nachteile dienen im tibrigen einerseits karriere-
fordernde MaRnahmen fur den wissenschaftlichen Nachwuchs (vgl. Abschnitt 3.64, Seite

66 ff), andererseits zweckméallige Rahmenbedingungen, wie bspw. Kinder- bzw. Familienbe-
treuung, Eltern-Kind-Buros, Telearbeitsplatze, flexible Arbeitszeiten, Mentoring- oder
Coaching-Angebote, Wiedereinstiegsprogramme. (FhG 53, HGF 44, MPG 55, WGL 57). Eine
Reihe von Einrichtungen erwirbt das Total E-Quality Pradikat oder das audit berufund-
familie®-Zertifikat. (MPG 58, WGL 59)

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft ist fur Deutschland als Beobachter an GENDER-
NET beteiligt, einer transnationalen Initiative der Europaischen Kommission im Rahmen des
7. Forschungsrahmenprogramms (ERA-NET) zur Férderung von Gleichstellung in der Wissen-
schaft durch Strukturwandel sowie fir die Integration von Sex- und Gender-Analysen in der
Forschung. (DFG 33)

3.632 Zielguoten und Bilanz
Die vier Forschungsorganisationen haben jeweils ein Verfahren zur organisationsspezifischen

Anwendung des "Kaskadenmodells" entwickelt und 2013 erstmals ihre jeweiligen Zielquoten
fir das Jahr 2017 dargelegt.”? Bund und Lander haben die von den Forschungsorganisatio-

n MPG: Zielquoten fur den 1.1.2017; FhG, HGF, WGL.: Zielquoten fiir den 31.12.2017.
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nen genannten Zielquoten jedoch nicht fur hinreichend gehalten, um mittelfristig eine ange-

messene Reprasentanz von Frauen in der Wissenschaft zu erreichen. Sie haben, unter Hinweis

auch auf die Erkenntnisse aus der Offensive fiir Chancengleichheit,” die Forschungsorganisa-

tionen mit dem Monitoring-Bericht 2013"* aufgefordert, die Zielquoten zu tiberpriifen und so

ambitioniert zu bestimmen, dass mit ihnen rasche Effekte in der Gleichstellung erreicht wer-

den kdnnen. Bund und Lander haben es zudem fur erforderlich gehalten, dass

o die Ableitung der Zielquoten nachvollziehbar dokumentiert wird, insbesondere anhand
einer systematischen Darlegung der Entwicklung der zu besetzenden Positionen,

¢ innerhalb des wissenschaftlichen Personals nach den einzelnen VergUtungsgruppen sowie
nach FUhrungsgruppen differenzierte Zielquoten gebildet werden,

o explizite Ziele fur Institutsleitungen formuliert werden.

Mit dem Monitoring-Bericht 2014 " haben Bund und Lander der Fraunhofer-Gesellschaft und

der Helmholtz-Gemeinschaft erneut empfohlen, die von ihnen gebildeten Zielquoten auf ihre

Angemessenheit hin zu tUberprifen, und die Max-Planck-Gesellschaft aufgefordert, die bereits

2013 angemahnte Transparenz zur Ableitung der Zielquoten herzustellen und nachhaltig wir-

kende Zielguoten festzulegen.

Die Fraunhofer-Gesellschaft bericksichtigt bei der Festlegung der Zielquoten die Absol-
ventinnen-Quoten je Fachergruppen, aus denen sie wissenschaftliches Personal rekrutiert,
sowie die zu erwartende Anzahl von Stellen, die infolge von Fluktuation und von Instituts-
wachstum besetzt werden kénnen. Die Daten umfassen wissenschaftliches Personal in den
Instituten sowie Beschaftigte mit wissenschaftlichen Téatigkeiten in der Zentralverwaltung. Die
Fraunhofer-Gesellschaft definiert Zielquoten fur das Jahr 2017 und bestimmt zugleich fur die
Fuhrungsebenen jahrliche Ziele. Sie konstatiert, dass das Gesamtziel fur das Jahr 2014 bezo-
gen auf alle Ebenen nicht erreicht wurde, sieht jedoch in der Erreichung der Zielquote auf der
Ebene der Wissenschaftlerinnen ohne Flihrungsfunktion (19,6 %) ein erstes positives Zeichen.
Sie leitet aus den Daten fuir 2014 eine leichte Erhdhung der fir 2017 fur die einzelnen Fuh-
rungsebenen und Vergutungsgruppen bestimmten Zielquoten ab. (FhG 55)

Die Helmholtz-Gemeinschaft orientiert sich bei der Festlegung von Zielquoten fur
Karrierestufen (Fuhrungsebenen) entsprechend dem Kaskadenmodell an der Ist-Quote der
nachstniedrigeren Karrierestufe; hierbei geht die erwartete Fluktuation als Gewichtungsfaktor
ein. Die Zielguoten werden in den einzelnen Zentren bestimmt; die in dem Bericht der
Helmholtz-Gemeinschaft dargelegten Daten sind eine rechnerische Aggregation der Daten der
einzelnen Zentren. (HGF 42)

In der Leibniz-Gemeinschaft werden Zielquoten ebenfalls in den einzelnen Einrichtungen
und nach unterschiedlichen Modellen bestimmt. 74 der inzwischen 89 Einrichtungen haben
Zielquoten festgeschrieben. Da die Modelle nicht kompatibel sind, hat die Leibniz-Gemein-
schaft auf der Basis empirischer Daten aus den Einrichtungen Rechnerische Zielgquoten ermit-
telt; dabei berticksichtigt sie fur die einzelnen Vergutungsstufen und Fihrungsebenen hin-

” Gemeinsame Wissenschaftskonferenz: Pakt fur Forschung und Innovation; Monitoring-Bericht 2013, Materialien der GWK
Heft 33 (2013). (http://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Papers/GWK-Heft-33-PF1-Monitoring-Bericht-2013.pdf)

3 Funf Jahre Offensive flr Chancengleichheit von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern — Bestandsaufnahme und Empfeh-
lungen (Drs. 2218-12), Mai 2012 (http://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/2218-12.pdf)

“ Monitoring-Bericht 2013 (vgl. FuBnote 72), dort Seite 10 f.

& Gemeinsame Wissenschaftskonferenz: Pakt fur Forschung und Innovation; Monitoring-Bericht 2014; Materialien der GWK,
Heft, 38, Bonn 2014 (http://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Papers/GWK-Heft-38-PFI-Monitoring-Bericht-2014.pdf), Seite 15 ff.
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sichtlich der Neubesetzung von Stellen den Frauenanteil der jeweils nachstniedrigeren Stufe,
sofern dieser unter 50 % liegt, sonst eine paritatische Besetzung. Sie hat sich durch strategische
Setzung fur die Gesamtorganisation Orientierungsquoten gegeben, die tber die rechnerischen
Zielguoten deutlich hinausgehen. (WGL 61)

Die Max-Planck-Gesellschaft setzt sich weiterhin zum Ziel, den Frauenanteil am wissen-
schaftlichen Personal in den Vergttungsgruppen entsprechend W 3 und W 2 sowie im tarifli-
chen Bereich insgesamt (EG 13 bis 15) jeweils jahrlich um 1 Prozentpunkt und bis 2017 um

5 Prozentpunkte zu steigern. Die Ziele erfordern, dass bei etwa 70 bis 2017 realisierbaren W 3-
Berufungen mindestens 20 Frauen (rund 30 %) und im W 2-Bereich fur etwa die Halfte der zu
besetzenden Stellen Frauen gewonnen werden; im Tarifbereich sind jahrlich fast 50 Frauen
zusatzlich zu gewinnen. Das Jahresziel 2014 wurde im Bereich W 2 tbertroffen, in den anderen
beiden Bereichen unterschritten. (MPG 60)

Die Forschungsorganisationen haben Zielguoten sowohl bezogen auf Vergitungsgruppen
(Abb. 23, Abb. 25) als auch auf Filhrungsebenen (Abb. 24, Abb. 25) bestimmt. Die FUhrungs-
ebenen werden organisationsspezifisch definiert. Die Fraunhofer-Gesellschaft erganzt die
Fuhrungsebenen um eine Ebene wissenschaftliches Personal ohne Leitungsfunktion (ab

EG 13); die Max-Planck-Gesellschaft ordnet das tariflich beschéaftigte wissenschaftliche Perso-
nal mit und ohne Leitungsfunktion (EG 13 bis EG 15 U) der Filhrungsebene 3 zu. (Organisa-
tionsspezifische Definition der Filhrungsebenen auf Seite 60)

Abb. 22: Frauenanteil in Professur-aquivalenten Beschaftigungsverhéltnissen — Zeitreihe —
— Anteil von Frauen am wissenschaftlichen Personal in Vergutungsgruppen entsprechend C4 /W 3und C 3/

w 2;76 jeweils am 31.12.; vgl. Tab. 27 Seite 110 —
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Hochschulen: Daten fiir 2014 liegen noch nicht vor.

Fortsetzung auf der folgenden Seite

& Die Daten umfassen befristete und unbefristete Beschéftigungsverhéltnisse.
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Fortsetzung Abb. 22
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Hochschulen: Daten fir 2014 liegen noch nicht vor.

Abb. 23: Frauenanteil in Professur-aquivalenten Beschéaftigungsverhaltnissen: Ist- Quoten
und Zielguoten

—Anteil von Frauen an den Beschaftigten entsprechend W3/C4 und W2/C3;77 Ist-Quoten am 31.12. eines Jahres
(MPG: 1.1. des Folgejahres); Zielquoten (WGL: Orientierungsquoten) am 31.12.2017 (FhG, HGF, WGL) bzw. am
1.1.2017 (MPG); nachrichtlich: Ist-Quoten an Hochschulen; vgl. Tab. 25, Seite 108 —
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Hochschulen: Daten fiir 2014 liegen noch nicht vor.

L Die Daten umfassen befristete und unbefristete Beschéftigungsverhéltnisse.
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Abb. 24: Frauenanteil in Fihrungsebenen: Ist-Quoten und Zielquoten
—Anteil von Frauen am wissenschaftlichen Personal in Fiihrungsebenen, Ist-Quoten am 31.12. eines Jahres (MPG:

1.1. des Folgejahres) 78; Zielquoten (WGL: Orientierungsquoten) am 31.12.2017 (FhG, HGF, WGL) bzw. am
1.1.2017 (MPG); vgl. Tab. 26, Seite 109 —
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Fuhrungsebenen (jeweils soweit nicht Teil einer dariber liegenden Ebene):

FhG: Ebene1:
Ebene 2:
Ebene 3:

Institutsleitung, wiss. Hauptabteilungsleitung (Zentrale)
disziplinarische Filhrungsebenen 2-4;
wissenschaftliches Personal ohne Leitungsfunktion (ab EG 13)

(jeweils einschlieBlich Beschaftigte der Zentralverwaltung mit wissenschaftlicher Tatigkeit)

HGF: Ebene1:
Ebene 2:
Ebene 3:
Ebene 4:
MPG: Ebene 1:
Ebene 2:
Ebene 3:

WGL: Ebene 1:
Ebene 2:
Ebene 4:

Geschaftsfihrung, Vorstand, Institutsleitung, Direktorium

Abteilungs-, Stabstellen-, Projekt-, Bereichs-, Nachwuchsgruppenleitung
Abteilungs-, Gruppenleitung

Leitung selbstandiger Forschungs-/ Nachwuchsgruppen, Forschungsbereiche
Direktorinnen/Direktoren, wissenschaftliche Mitglieder (W3/C4)
Max-Planck-Forschungsgruppen-, Forschungsgruppenleitung (W2/C3)
Wissenschaftliches Personal mit und ohne Gruppenleitungsfunktion, Forschungsbereiche (EG 13
bis EG 15U)

Institutsleitung

Abteilungs-/Gruppenleitung

Leitung selbstandiger Forschungs-/Nachwuchsgruppen, Forschungsbereiche

(Ebene 3 wegen Heterogenitat der Einrichtungsstrukturen nicht ausgewiesen.)

8 Ist-Daten der MPG gegeniiber dem Monitoring-Bericht 2014 unter Bertcksichtigung der erstmals vorgenommenen Definition
einer dritten Filhrungsebene revidiert.
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Abb. 25: Frauenanteile bei der Neubesetzung von wissenschaftlichen Fihrungspositionen

— Anzahl und Anteil von Frauen bei der 2012 bis 2014 (Summe79) erfolgten Neubesetzung von Stellen fir wissen-
schaftliches, aufertariflich vergutetes Fihrungspersonal nach Vergutungsgruppen und nach Fihrungsebenen;
vgl. Tab. 29, Seite 112 —

67%

e \\/ 3
e\ 2
V1
e ATB

37%  36% 35%

=1 Ebene
=2 Ebene
=3 Ebene

=4, Ebene

Definition von Fihrungsebenen: siehe Erlauterung zu Abb. 24, Seite 60
WGL: Neubesetzung in Ebene 4 (Leitung selbstandiger Forschungs-/Nachwuchsgruppen, Forschungsbereiche)
nicht erhoben.

& Fuhrungsebenen: fiir die FhG fiir die 3. Fihrungsebene Daten nur fiir 2013 und 2014 ausgewiesen.

61



Sachstand

Abb. 26: Berufung von Frauen (W 3) 2006 bis 2014 (kumulativ)
— Anzahl der 2006 bis 2014 (Summe) erfolgten Berufungen von Frauen und Mannern in W 3 entsprechende
Positionen und Anteil an der jeweiligen Gesamtzahl der Berufungen; vgl. Tab. 28, Seite 111 —

4%

2 19% 20% 26% 24%
50 25 32 2.763
96%
>0 81% 80% 0 76% Frauen
213 102 91 8.869 Manner
FhG HGF MPG WGL nachrichtl.:

Hochschulen

Abb. 27: Frauenanteil unter Post-docs und Promovierenden
— Anteil von Frauen unter den Post-docs und Promovierendenso; Vollzeitdquivalente; jeweils am 31.12.;
vgl. Tab. 30, Seite 114 —

50%
40% PE———
0% | —m —— ——FhG
20% — HGF
10%
——WGL
0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
50%

40% _/\_/ e
——FhG

30%

—ror
20% MPG
10% —WGL

0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

8 FhG: Karrierestufe Post-doc wird nicht ausgewiesen; Promovierende: nur zum Zwecke der Promotion Beschaftigte. HGF: ab
2013 einschlieRlich auBertariflich Beschaftigte. MPG: ab 2014 einschlieRlich tariflich beschéftige Post-docs.
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Abb. 28: Frauenanteil unter den Leitungen Selbstadndiger Nachwuchsgruppen
— Anzahl der am 31.12.2014 vorhandenen, von einer Frau oder einem Mann geleiteten Selbstéandigen
Nachwuchsgruppen, Anteil an der jeweiligen Gesamtzahl —

5)
23% 82 3%6(3)/ 3 75 237
9 9 33% 0
36% 33% 37%
36
17 144 85 6 100% 153 405 Leitung durch Frauen
7% 70% 67% 67% 63% Leitung durch Méanner
64%
"Attract" Forschungs- | Otto-Hahn- | Minerva-
gruppen Gruppen Gruppen
FhG HGF MPG WGL FoOrg
zusammen

Erhebung in dieser Differenzierung ab 2014

3.633 Reprasentanz von Frauen in der Deutschen Forschungsgemeinschaft und in der
Exzellenzinitiative

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft hat infolge der 2013 durch die Mitgliederver-
sammlung beschlossenen Weiterentwicklung der Gleichstellungsstandards einen zweistufigen
Monitoring-Prozess eingefuhrt, der eine am Kaskadenmodell orientierte Abfrage bei Antrag-
stellung in koordinierten Verfahren — bei Antragen fiir Sonderforschungsbereiche oder Gra-
duiertenkollegs werden Angaben zum Status quo und zur Zielsetzung der Beteiligung von
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern erhoben — sowie eine am Kaskadenmodell orien-
tierte jahrliche Abfrage der Frauenanteile auf Hochschul- und Fachbereichsebene umfasst. Sie
beobachtet und analysiert die Veranderungen in einem jahrlichen Chancengleichheits-
Monitoring.®(DFG 31)

Abb. 29: Einzelférderung der DFG
— Anzahl und Quote von Mannern und von Frauen in der Einzelférderung, im Kalenderjahr gestellte Antrége und
bewilligte Antrége —

2.384 2.438 2.603 753 690 842
22% 22% 24% 2204 20% 22%

Frauen
Manner
8.325 8.717 8.454 2.747 2.796 2.946

78% 8%  76% 78% 80%  78%

| 2012 2013 2014 | 2012 2013 2014 |
gestellte Antrage | bewilligte Antrage Daten vor 2012 nicht erhoben

81 http://www.dfg.de/download/pdf/foerderung/grundlagen_dfg_foerderung/chancengleichheit/chancengleichheits
monitoring.pdf
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Abb. 30: DFG-Programme zur Forderung der Wissenschaftlichen Karriere
— Anzahl und Quote von Mannern und von Frauen in Programmen der Wissenschaftlichen Karriere; im
Kalenderjahr bewilligte Antrége —

4 5 9 2 4 136

5 3
158 20 U7 159 foe 17%  43%
26%  po% a0y ° 33 25% 128 152 4 30%
° 39% 39% 3 44
50%
o = 20
43 34 50 43 15 7
8 204 240

4% 7 7w 8% B75% 83% g3 182 3 5

o ) 67% 75% 70%

0,
57% 61% 61% 500 56%

| 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 |

Emmy-Noether-Gruppe [Heisenberg-Stipendium| Heisenberg-Professur "eigene Stelle" Heinz Maier-Leibnitz-
Preis

Ménner = Frauen
Daten vor 2012 nicht erhoben

Abb. 31: Leibniz-Preise der DFG

— Jeweilige Anzahl und Quote von Mannern und Frauen unter den 2006 bis 2015 (Summe) mit dem Leibniz-Preis-
Ausgezeichneten; vgl. Tab. 32, Seite 116 —

Leibniz-Preise
2006-2015 (insgesamt) 83
81%

Frauen

20

Méanner
19%

Abb. 32: Leitungsfunktionen in Koordinierten Férderprogrammen der DFG und in

Forderlinien der Exzellenzinitiative

— Jeweilige Anzahl von M&nnern und Frauen unter Teilprojektleitungen in Koordinierten Férderprogrammen der
DFG, Beteiligungen an Graduiertenkollegs der DFG und Principal Investigators in Vorhaben der Exzellenzinitiative,
jeweils im Kalenderjahr geférderte MaRnahmen —

379 380 308 1114 1192 1297 493 504 532 515 587 590 472 466 465

18% 16% 1% 5% 16% L% 15% 150 16% oo o106 2200 21%  21%  |21%

1691 1951 1906 6482 6372 6513 2853 2820 2765 2145 2245 2068 1770 1717 1719

82%  84% 83% g5, 84% 83% g5 85% 4% g1

% 8% 79%  79% 790

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Forschergruppen Sonderforschungsbereiche| Schwerpunktprogramme Graduiertenkollegs Graduiertenschulen,
(Teilprojektleitung) (Teilprojektleitung) (Teilprojektleitung) (Beteiligungen) Exzellenzcluster

(Principal Investigators)
Manner = Frauen

Daten vor 2012 nicht erhoben
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Die Deutsche Forschungsgemeinschaft halt die Erhéhung der Anzahl und des Anteils der
Sprecherinnen in Koordinierten Férderprogrammen fiir besonders bedeutsam, da eine signi-
fikante Steigerung bspw. des Anteils von Gutachterinnen langfristig nur Gber eine deutliche
Steigerung von Wissenschaftlerinnen in verantwortlichen Positionen in der Wissenschaft zu
erreichen ist.

Abb. 33: Sprecherfunktionen in Koordinierten Forderprogrammen der DFG und in den

Forderlinien der Exzellenzinitiative
— Jeweilige Anzahl von M&nnern und Frauen mit Sprecherfunktion in Koordinierten Férderprogrammen der DFG
und in den Forderlinien der Exzellenzinitiative, jeweils am 31.12.2009 und 31.12.2014; vgl. Tab. 33, Seite 116 —

24 20 1 33 20 21 29 5 15
11% 10% 14% 13% 18% 8% 11% 5% 14%
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Abb. 34: Reprasentanz von Frauen in Organen und Gremien der DFG

— Jeweilige Anzahl von Mannern und Frauen in Organen und Gremien;szjeweils 2012 und 2014; vgl. Tab. 34,
Seite 117 —

101 120 3
7% 20% 13 14 3 N BB 13 "
36% 36% 4 38% ? 0
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Fachkollegien Senat Vizepréasidium Senatsausschuss Senatsausschuss
SFB Graduiertenkollegs

3.64 NACHWUCHS FUR DIE WISSENSCHAFT

Zur Gewinnung der Besten und zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses sollen die
Wissenschaftsorganisationen die Kooperation untereinander und mit Hochschulen weiter
ausbauen. Sie sollen die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses vor dem Hintergrund
der demografischen Entwicklung und der sich verscharfenden internationalen Konkurrenz-
situation weiterentwickeln. Dabei sollen sie spezifische Angebote an den wissenschaftlichen
Nachwuchs aus dem Ausland richten, um im Hinblick auf das angestrebte Wachstum an For-
schungsaktivitaten in hinreichendem Umfang talentierten und gut qualifizierten Nachwuchs zu
gewinnen.

Die Wissenschaftsorganisationen sollen weitere Elemente entwickeln, die eine frihzeitige
Heranfiihrung an Wissenschaft und Forschung sowie eine friihe Entdeckung, kontinuierliche
Forderung und friihzeitige Einbindung junger Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in
Forschungszusammenhéange bewirken.

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft fordert mit ihren Programmen herausragende
Talente, die zu einer Karriere in der Wissenschaft ermutigt werden sollen. Leitgedanken der
Nachwuchsprogramme sind die Férderung forschungsfreundlicher und karriereférdernder
Strukturen, die flexible Individualférderung und die Schaffung optimaler Bedingungen fiir die
Realisierung innovativer Ideen unter grotmaglicher Freiheit. (DFG 42)

82 Fachkollegien: Die Fachkollegien werden durch die Communities gewéhlt, die DFG kann daher den Frauenanteil nicht direkt
steuern.
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3.641 Karrierewege

Die Fraunhofer-Gesellschaft unterstitzt Beschaftigte bei ihrer individuellen Qualifizierung
far einen spezifischen Karriereweg in der Fraunhofer-Gesellschaft, in der Wissenschaft auf3er-
halb der Fraunhofer-Gesellschaft oder in der Wirtschaft. Bewahrte Instrumente sind die Pro-
gramme Attract und Vintage Class; seit 2014 werden diese durch das speziell fir Frauen
konzipierte Programm TALENTA erganzt (vgl. oben, Seite 55). Fur die Karriere innerhalb der
Fraunhofer-Gesellschaft wurde, neben der etablierten Fiihrungslaufbahn, eine Fachlaufbahn
mit den Auspragungen Wissenschaft, Anwendung und Verwertung entwickelt. Die Karriere-
und Entwicklungsplanung ist, neben anlassbezogenen Gesprachen, definierter Bestandteil des
jahrlichen Mitarbeitergesprachs; dabei wird das individuelle Karriereziel in Abhangigkeit von
den Potenzialen und Kompetenzen sowie der jeweiligen Lebensphase der Mitarbeitenden
einerseits und den aktuellen Anforderungen bzw. Méglichkeiten in den Arbeitsbereichen
andererseits betrachtet. (FhG 21, 50, 59, 66)

2013 hat die Fraunhofer-Gesellschaft eine Leitlinie Befristungspolitik verabschiedet, an der
sich der Umgang mit Befristungen orientiert. In mehr als 80 % der Félle befristeter Beschafti-
gung betréagt die Vertragslaufzeit mehr als ein Jahr. 2014 wurden, bei einer Gesamtzahl von
5.842 wissenschaftlich-technischen Angestellten, die Vertrage mit 299 Beschéftigten entfristet
(5 %); 17 % der Entfristungen betrafen Vertrage mit Frauen. Eine Bewertung der Entfristungs-
politik ist vorgesehen. (FhG 22)

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat fir alle entscheidenden Stationen der wissenschaftlichen
Karriere Ubergreifende FordermaRnahmen konzipiert, die die Nachwuchsférderung in den
einzelnen Zentren erganzen und durch Mittel aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds unter-
stitzt werden. (HGF 46)

Die Leibniz-Gemeinschaft hat 2013 Leitlinien fur die Arbeitsbedingungen und die
Karriereforderung promovierender und promovierter Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler verabschiedet, die Handlungsempfehlungen und Vorschlage an die einzelnen Leibniz-
Einrichtungen zur Karrieregestaltung und Standards fiir Arbeitsvertrage umfassen.® 67 % der
Einrichtungen haben inzwischen entsprechende Karriereleitlinien angenommen; 63 % der
Einrichtungen schlielen entsprechende Betreuungsvereinbarungen mit dem wissenschaft-
lichen Nachwuchs ab; 60 % aller Einrichtungen haben Koordinationsstellen fiir die Nach-
wuchsférderung und -betreuung eingerichtet. Eine Projektgruppe der Leibniz-Gemeinschaft
beobachtet und begleitet die Umsetzungsprozesse der Leitlinien in den Einrichtungen.

(WGL 54)

Die Max-Planck-Gesellschaft hat in einer Kommission zum Thema Nachwuchsférderung
unter Beteiligung von Expertinnen und Experten aller Fachrichtungen international verglei-
chend tber neue Modelle und Ansatze in der Nachwuchsférderung beraten. Die Max-Planck-
Gesellschaft verfolgt damit insbesondere das Ziel, verlassliche und transparente Karrierestruk-
turen zu etablieren. Dies hat im Frihjahr 2015 zu einem Gesamtpaket zur Neugestaltung der

8 Gemeinsame Wissenschaftskonferenz: Pakt fur Forschung und Innovation; Monitoring-Bericht 2013, Materialien der GWK
Heft 33 (2013), Seite 51 und Anhang WGL, Seite 66. (http://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Papers/GWK-Heft-33-PFI-Monitoring-
Bericht-2013.pdf)
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Nachwuchsférderung gefuhrt. In einem ersten Schritt hat die Max-Planck-Gesellschaft ver-
bindliche Leitlinien zur Qualifizierung und Betreuung von Promovierenden verabschiedet; die
Beratungen werden hinsichtlich der Post-doc-Ebene fortgeftihrt. (MPG 65, 76)

In erheblichem Umfang werden in den Forschungsorganisationen wissenschaftliche Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter - insbesondere Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchs-
wissenschaftler — befristet beschéaftigt. Dabei werden Frauen zu einem hdheren Anteil befristet
beschéftigt als Manner; sie gelangen weniger haufig in hohere Vergutungsgruppen, die in der
Regel mit einer Entfristung verbunden sind.

Abb. 35: Befristete Beschaftigung von Nachwuchswissenschaftlerinnen und

Nachwuchswissenschaftlern
— Anteil der in den Entgeltgruppen E 13 bzw. E 14 befristet Beschaftigten des wissenschaftlichen Personals an der
jeweiligen Gesamtzahl, Gesamtpersonal sowie Manner und Frauen, vgl. Tab. 35, Seite 117 —
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81%
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76%
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0, 0,
34% 329 32% 5994 33% Befristungsquote Frauen

41% 40%

FhG HGF MPG WGL

Die Forschungsorganisationen werden bei der Entwicklung transparenter Karrierewege ge-
schlechterspezifische Aspekte und einen angemessenen Umgang mit der Befristung von Be-
schéaftigungsverhaltnissen bertcksichtigen.

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft hat sich weiter fur die Professionalisierung des
Berufsbilds "Wissenschaftsmanagement” engagiert. Die drei gemeinsam mit dem Zentrum ftr
Wissenschaftsmanagement Speyer® angebotenen Fortbildungsreihen Lehrgang Wissen-
schaftsmanagement, Workshops fur wissenschaftliche Nachwuchsfliihrungskréafte und Forum

84 Am ZWM sind auch die Fraunhofer-Gesellschaft, die Helmholtz-Gemeinschaft und die Leibniz-Gemeinschaft, ferner einzelne
Helmholtz-Zentren und Leibniz-Einrichtungen sowie eine Reihe von Hochschulen beteiligt.
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Hochschul- und Wissenschaftsmanagement werden kontinuierlich bedarfsorientiert weiter-
entwickelt. (DFG 49)

3.642 Post-docs

Post-docs werden als Leiterinnen und Leiter von Nachwuchsgruppen gefordert, teilweise in
gemeinsamer Berufung mit Hochschulen auf Juniorprofessuren. (FhG 59, HGF 47, MPG 69,
WGL 67)

Abb. 36: Selbstandige Nachwuchsgruppen

— Anzahl der jeweils am 31.12. vorhandenen Nachwuchsgruppen; vgl. Tab. 36, Seite 118 —
250

200
——FhG
150 ——HGF
MPG
100 — WGL
50 .
o AY
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FhG: ab 2014 Anzahl Nachwuchsgruppen innerhalb des Bewilligungszeitraums (ohne bewilligungsneutrale Verlangerung)
HGF: ab 2012 einschlieBlich drittmittelgeférderte Nachwuchsgruppen.
MPG: ab 2014 einschlieRlich Minerva-Gruppen.

Leitung Selbstandiger Nachwuchsgruppen durch Frauen und Manner: vgl. Abb. 28, Seite 63.

Tab. 3/ Abb. 37: Juniorprofessuren
— Anzahl der Personen, die im Kalenderjahr eine Tatigkeit an einer Einrichtung der Forschungsorganisationen

aufgenommen haben, der eine gemeinsame Berufung mit einer Hochschule in eine Juniorprofessur zugrunde-
liegt; Summe der Félle in den Jahren 2008 bis 2014 —

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
FhG 3 2 2 2 4 4 5 8
HGF 3 6 2 3 10 6 7
MPG 7 4 1 1 0 0 1 0 1 1
WGL 7 9 5 5 6 5 9

Daten vor 2008 teilweise nicht erhoben.

46

37 Anzahl
2008-2014 neu besetzter
27 Juniorprofessuren

FhG HGF MPG WGL
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Die Deutsche Forschungsgemeinschaft fordert promovierten wissenschaftlichen Nach-
wuchs in der Einzelférderung durch Forschungsstipendien fiir Post-docs, durch die Leitung
von Emmy-Noether-Gruppen sowie durch Heisenberg-Stipendien und -Professuren. Heisen-
berg-Professuren stellen einen Einstieg in Tenure Track dar. Emmy Noether-Gruppen, die
Promovierten mit der selbstédndigen Leitung einer Nachwuchsgruppe die Moglichkeit er6ffnen,
die Befdhigung zum Hochschullehramt zu erwerben, und damit den Weg zu friher wissen-
schaftlicher Selbstandigkeit ebnen, kdnnen einem thematisch passenden lokalen Sonderfor-
schungsbereich assoziiert werden; damit wird die Nachwuchsgruppe in ein exzellentes wissen-
schaftliches Umfeld eingebunden. Nachwuchsakademien dienen dazu, Teilnehmende gezielt
bei der Ausarbeitung eines eigenen Forschungsvorhabens zu einem Erst-Antrag bei der DFG zu
unterstitzen; zugleich verfolgen die die Nachwuchsakademien durchfihrenden, etablierten
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler das Ziel, einem wahrgenommenen Mangel an
Nachwuchs in ihrem jeweiligen Fach zu begegnen. (DFG 43)

In der Einzelférderung der Deutsche Forschungsgemeinschaft ist die Zahl der geférderten
Mafnahmen seit 2005 (in neun Jahren) um 51 %, das bewilligte Mittelvolumen hingegen um
188 % und das durchschnittliche Mittelvolumen je Bewilligung um 90 % gestiegen.

Abb. 38: EinzelmalRnahmen in der direkten Nachwuchsférderung der Deutschen

Forschungsgemeinschaft

— Anzahl der von der DFG im Kalenderjahr bewilligten EinzelmaRnahmen in der direkten Nachwuchsférderung
(Forschungsstipendien flir Post-docs, Heisenberg-Stipendien und -Professuren, Emmy-Noether-Gruppen) und
bewilligtes Mittelvolumen; vgl., Tab. 37, Seite 118 —
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Abb. 39: Nachwuchsprogramme der Deutschen Forschungsgemeinschaft
— Anzahl der von der DFG in Nachwuchsforderprogrammen im Kalenderjahr geférderten Projekte;
vgl. Tab. 18, Seite 103—
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3.643 Promovierende

Die Qualifizierung von Promovierenden durch die Forschungsorganisationen erfolgt vielfach in

strukturierten Programmen, unter anderem durch Beteiligung an von der Deutschen For-
schungsgemeinschaft geforderten Graduiertenkollegs und den Graduiertenschulen der
Exzellenzinitiative, teilweise in eigenen institutionellen Formen: Die Helmholtz-Gemein-

schaft verfigt iber Helmholtz-Graduiertenschulen sowie die Helmholtz-Kollegs, die

Leibniz-Gemeinschaft tiber Leibniz Graduate Schools, die Max-Planck-Gesellschaft

Uber International Max Planck Research Schools. (FhG 59, HGF 48, MPG 70, WGL 68)

Abb. 40: Graduiertenkollegs der Deutschen Forschungsgemeinschaft und Graduierten-
schulen der Exzellenzinitiative

— Anzahl der von der DFG geférderten Graduiertenkollegs, darunter internationale Graduiertenkollegs, und

Graduiertenschulen der Exzellenzinitiative; jeweils am 31.12. —
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Abb. 41: Strukturierte Promovierendenférderung der Forschungsorganisationen in

Graduiertenkollegs/-schulen

— Anzahl der Graduiertenkollegs/-schulen oder Aquivalente, an denen Einrichtungen der Forschungsorganisa-
tionen institutionell (durch gemeinsame Tragerschaft) oder durch personelle Mitwirkung auf Leitungsebene
beteiligt waren, oder die sie selbst unterhielten; jeweils am 31.12. ; vgl. Tab. 38, Seite 118 —
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WGL, 2005 bis 2010: nur DFG-geforderte Graduiertenkollegs, Graduate Schools i.R. Exzellenzinitiative, Leibniz-Graduate
Schools erhoben.

Die Helmholtz-Gemeinschaft und die Max-Planck-Gesellschaft haben 2014 respektive
Anfang 2015 Leitlinien fur die Betreuung von Promovierenden verabschiedet, mit denen
Standards fur die Betreuung durch Promotionskomitees, fir den Abschluss von Betreuungs-
bzw. Promotionsvereinbarungen und fur die Finanzierung wahrend der gesamten Dauer des
Promotionsvorhabens gesetzt werden; zugleich wird der Vorrang sozialversicherungspflich-
tiger Beschéaftigungsverhéltnisse vor Stipendien normiert. Die Leibniz-Gemeinschaft hat
bereits 2013 Leitlinien verabschiedet. (HGF 49, MPG 65, WGL 54)

Abb. 42: Betreuung von Promovierenden
— Anzahl der am 31.12. (MPG: 1.1.) betreuten Promovierenden und relative Entwicklung seit 2005
(2005 =100 %); vgl. Tab. 38, Seite 118 —
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Da ausschlief3lich Hochschulen das Promotionsrecht haben, werden Promotionsarbeiten, die
an auflRerhochschulischen Forschungseinrichtungen durchgeftihrt werden, an Hochschulen
mitbetreut. Die Gesamtzahl der in Deutschland abgeschlossenen Promotionen schwankt.
Sowohl die absolute Anzahl jener abgeschlossenen Promotionen, die an Einrichtungen der
Fraunhofer-Gesellschaft, der Helmholtz-Gemeinschaft oder der Leibniz-Gemeinschaft betreut
wurden, als auch deren Anteil an der Gesamtzahl der abgeschlossenen Promotionen sind kon-
tinuierlich gestiegen: die Anzahl der abgeschlossenen Promotionen hat sich im Zeitraum von
2007 bis 2014 (fur 2005 und 2006 liegen vollstandige Daten nicht vor) von rund 1.200 rund
2.400 verdoppelt, der Anteil an der Gesamtzahl der Promotionen in Deutschland ist von 5 %
auf knapp 8 % im Jahr 2013 (Daten fur 2014 liegen noch nicht vor) gestiegen. EinschlieBlich
der an Max-Planck-Instituten betreuten Promotionen — die Daten werden seit 2014 erhoben —
bel&uft sich die Zahl der in Kooperation von Hochschulen und Forschungseinrichtungen
betreuten, abgeschlossenen Promotionen 2014 auf 3.000.

Tab. 4 / Abb. 43: Abgeschlossene Promotionen

— Anzahl der im Kalenderjahr abgeschlossenen, von Einrichtungen der Forschungsorganisationen in Kooperation
mit Hochschulen betreuten Promotionen,® und Promotionen in Deutschland insgesamt®® —

| 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
FhG 218 196 236 280 295 324 399 517 458 620
HGF 622 703 753 756 848 783 822 803 964 1.059
MPG nicht erhoben 598
WGL nicht erhoben 230 425 453 527 624 607 682 724
zusammen > 840 >899 1.219 1.461 1.596 1.634 1.845 1.927 2.104 3.001
nachrichtlich:
Promotionen in Deutschland 25.952 24.287 23.843 25.190 25.084 25.629 26.981 26.807 27.707
insgesamt *

* einschl. von den Forschungsorganisationen gemeinsam mit Hochschulen betreute Promotionen. Daten fiir 2014 liegen noch nicht vor.

25.952 24.287 3.843 25.190 25.084 25.629 26.981 26.807 27.707

> 840 >899 1.219 1.461 1.596 1.634 1.845 1.927 2.104
A e U — — __ B ___ B ___ B B B N
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Anzahl Promotionen in Deutschland insgesamt

m darunter von FhG, HGF, WGL (ab 2007) gemeinsam mit Hochschulen betreute Promotionen

8 Daten werden von der WGL seit 2007, von der MPG seit 2014 erhoben.

8 Promotionen in Deutschland insgesamt (einschlieBlich durch die Forschungsorganisationen in Kooperation mit Hochschulen
betreute Promotionen); Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 4.2.
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Abb. 44: Abgeschlossene Promotionen — absolute und relative Entwicklung

—Anzahl der im Kalenderjahr abgeschlossenen, von Einrichtungen der Forschungsorganisationen in Kooperation
mit Hochschulen betreuten Promotionen®’ und relative Entwicklung der Anzahl (2005 = 100 %, WGL: 2007 =
100%); vgl. Tab. 4, Seite 73 —
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Die Deutsche Forschungsgemeinschaft schéatzt, dass sie jahrlich tber 21.000 Promovie-
rende in der Einzelférderung, in den Koordinierten Programmen und in der Exzellenzinitiative
fordert, darunter knapp 7.000 in der Einzelférderung, rund 3.000 in Graduiertenkollegs und
rund 4.100 in den Programmen der Exzellenzinitiative. Durchschnittlich werden bei den Sach-
beihilfen (Einzelférderung) 1,2 Doktorandenstellen je Projekt bewilligt. (DFG 46)

3.644  Studierende, Schulerinnen und Schiler, Kinder

Die Wissenschaftsorganisationen haben ihre Aktivitaten zur friihzeitigen Heranflihrung
von Jugendlichen an Wissenschaft und Forschung fortgesetzt und mit neuen Angeboten aus-
geweitet. Diese umfassen verschiedene an Schul- und Vorschulkinder sowie an Studierende

gerichtete Aktivitaten, die insbesondere auch darauf abzielen, Interesse an MINT-F&achern zu
wecken. (DFG 48, FhG 24, 61, HGF 50, MPG 71, WGL 70).

87 Daten werden von der WGL seit 2007, von der MPG seit 2014 erhoben.
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3.65 NICHTWISSENSCHAFTLICHES FACHPERSONAL

Die Wissenschaftsorganisationen sollen sich angemessen an der beruflichen Ausbildung betei-
ligen und sich dabei an der nach dem Berufsausbildungssicherungsgesetzentwurf® notwendi-
gen Ausbildungsquote (7 %)®° orientieren. Die tatsachliche Ausbildungsquote hat, bei wenig
veranderten Gesamtzahlen der Auszubildenden, seit 2009 eine sinkende Tendenz; die For-
schungsorganisationen berichten von Schwierigkeiten, vorhandene Ausbildungsplatze mit
geeigneten Auszubildenden zu besetzen. In der Leibniz-Gemeinschaft gibt es in einzelnen
Regionen Kooperationsvereinbarungen zwischen Leibniz-Einrichtungen und Hochschulen fur
eine gemeinsame Ausbildung sowie Ausbildungsverblinde mehrerer Leibniz-Einrichtungen.
Die Wissenschaftsorganisationen beteiligen sich auch an der Ausbildung in dualen Studien-
gangen. (FhG 64, HGF 51, MPG 74, WGL 72)

Abb. 45: Berufliche Ausbildung
— Anzahl der beschéaftigten Auszubildenden und Ausbildungsquote; jeweils am 15.10.;90 vgl. Tab. 40, Seite 119 —
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8 Entwurf eines Gesetzes zur Sicherung und Forderung des Fachkraftenachwuchses und der Berufsausbildungschancen der
jungen Generation (Berufsausbildungssicherungsgesetz — BerASichG); BT-Drs 15/2820 vom 30.3.2004.

o Die Ausbildungsquote ist der Anteil der auszubildenden Beschaftigten an der Gesamtzahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten (in VZA).
% Quelle: BMBF, Ausbildungsplatzabfrage gem. BBIG (Daten der FhG, HGF, MPG); WGL. Korrektur der (fehlerhaft Ubertrage-
nen) Daten der HGF fir das Jahr 2009 gegenuber vorangegangenen Monitoring-Berichten. Der Riickgang der Anzahl der Auszu-
bildenden und der Ausbildungsquote bei der WGL im Jahr 2011 erklért sich im wesentlichen mit dem Ubergang des Forschungs-
zentrums Dresden - Rossendorf in die Helmholtz-Gemeinschaft.
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3.7 AUSWIRKUNG DES PAKTES FUR FORSCHUNG UND INNOVATION AUF DIE
BESCHAFTIGUNG IN WISSENSCHAFT UND FORSCHUNG

Der Pakt fiir Forschung und Innovation tragt zu einem Beschéaftigungswachstum in Deutsch-
land bei. Die den Forschungsorganisationen zuséatzlich gewahrten Mittel erlauben einerseits
den Abschluss zuséatzlicher Beschaftigungsverhéltnisse und verbessern andererseits ihre
Drittmittelfahigkeit und fihren zu einer vermehrten Einwerbung von 6ffentlichen und privaten
Drittmitteln, die wiederum zusatzliche — meist befristete — Beschéaftigung generieren.

Abb. 46: Zuwachs an Beschéftigten®

— Entwicklung der Anzahl der Beschaftigten (VZA, grund- und drittmittelfinanziertes Personalgz) jeweils am
30.6.; % vgl. Tab. 31, Seite 115; siche auch Tab. 41, Seite 120 —
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MPG Gesamtpersonal MPG wiss. Personal

Abbildung "Wissenschaftliches und nichtwissenschaftliches Personal” auf der folgenden Seite

o1 Bei der Beurteilung von Beschaftigungseffekten ist zu beriicksichtigen, dass die Daten auch Personalzu- und -abgange aufgrund
der Aufnahme oder des Ausscheidens von Einrichtungen umfassen. z.B. Wechsel des Forschungszentrums Dresden - Rossendorf
(2011) und des Leibniz-Institut fir Meereswissenschaften (2012) von der WGL zur HGF.

92 MPG: nichtwissenschaftliches Personal umfasst auch Doktoranden mit Fordervertrag sowie Wissenschaftliche Hilfskrafte.
% Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 14, Reihe 3.6. Daten fiir 2014 liegen noch nicht vor.
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Abb. 47: Wissenschaftliches und nichtwissenschaftliches Personal®*
— Anzahl der Beschaftigten (VZA) des wissenschaftlichen und des nichtwissenschaftlichen Personals sowie

jeweiliger Anteil am Gesamtpersonal, jeweils am 30.6.;95 vgl. Tab. 31, Seite 115 —
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3.8 EXKURS: BIBLIOMETRISCHE DATEN ZUR STELLUNG DER DEUTSCHEN
WISSENSCHAFT IM INTERNATIONALEN VERGLEICH

Wissenschaftliche Veréffentlichungen machen Ergebnisse der Forschung einem breiteren
Fachkreis verfuigbar und stellen — neben Patenten — die wichtigste Dokumentation wissen-
schaftlicher Erkenntnis dar. Die Bibliometrie ist eine Methode, wissenschaftliche Veroffentli-
chungen und deren Wahrnehmung in der Wissenschaft (Uber Zitierungen) quantitativ zu
beschreiben.

Zwei der Herausforderungen der Bibliometrie sind unterschiedliche Publikations- und Zitier-
kulturen unterschiedlicher Facher und auch die fur die Fécher unterschiedliche Abdeckung der
Datenbanken, die fur die Analysen zur Verfugung stehen. Diese Unterschiede kdnnen durch
sorgfaltige Normierungen teilweise aufgefangen werden. Doch Vergleiche zwischen Fachern
oder Einrichtungen mit stark verschiedenen Forschungsportfolios bleiben problematisch. Bei
umsichtiger Erfassung und Interpretation der Daten leistet die Bibliometrie jedoch einen
Beitrag zur Analyse des Forschungs-"outputs"” und erganzt somit andere Daten wie Dritt-
mitteleinwerbung, Patentanmeldungen oder Ausgriindungen sinnvoll.

Im Folgenden werden daher ausgewéhlte bibliometrische Daten®® dargestellt. Zusammenfas-
send kann festgestellt werden, dass sich die allgemeinen Trends der letzten Jahre fortsetzen;

% Bei der Beurteilung von Beschaftigungseffekten ist zu beriicksichtigen, dass die Daten auch Personalzu- und -abgéange aufgrund
der Aufnahme oder des Ausscheidens von Einrichtungen umfassen. z.B. Wechsel des Forschungszentrums Dresden - Rossendorf
(2011) und des Leibniz-Institut fir Meereswissenschaften (2012) von der WGL zur HGF.

% Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 14, Reihe 3.6. Daten fur 2014 liegen noch nicht vor.

% Zusammengefasst aus dem 4. Indikatorenbericht, Bibliometrische Indikatoren flir den PFI Monitoring Bericht 2015, Mund,
Conchi, Frietsch, ab Juni 2015 verfiigbar unter http://www.bmbf.de/de/3215.php.
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dies gilt fur Publikationsaktivitaten weltweit als auch Deutschlands und der Forschungsorgani-
sationen.®” Zudem wird das Schwerpunktthema "Kooperationen" beleuchtet.

Die im letzten Bericht dargelegten Tendenzen setzen sich fort

1. Die Anzahl an Publikationen steigt weltweit kontinuierlich an (von 827 Tsd. im Jahr 2003
auf 1,3 Mio. im Jahr 2013; dies ist unter anderem auf verstarke Aktivitaten der BRIC Staa-
ten zurickzuftihren).

2. Die absoluten Zahlen der Publikationen aus Deutschland steigen ebenfalls, allerdings
langsamer als der Weltdurchschnitt, daher sinkt der Anteil Deutschlands. Gleichwohl
leistet Deutschland auch 2013 den viertgrofiten Beitrag zum Publikationsaufkommen der
Welt hinter den USA, China und nahezu gleichauf mit Japan (ca. 66.000 Zeitschriften-
artikel in fraktionierter Zahlweise, 4,9 % der Welt).

Tab. 5: Publikationsoutput der Welt und Deutschlands (in Mio.)

Berechnungsbasis sind die Datenbanken SCIE (Science Citation Index Expanded) und SSCI) Social Science
Citation Index von Thompson Reuters. Die Gesamtheit aller Publikationen ist die Datenbasis aller nachfolgenden
Analysen. Diese werden hier in der fraktionierten Zahlweise angegeben. Dabei wird den beteiligten Landern der
Anteil an einer Publikation zugeschrieben, der dem Anteil der beteiligten Einrichtungen aus dem jeweiligen Land
entspricht (z.B. 1/3 bei 3 Einrichtungen aus 3 verschiedenen Landern).

| Zeitschriftenpublikationen der Welt und Deutschlands im Zeitverlauf (fraktionierte Zahlweise)
Jahr 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013 zu 2003
Welt 0,83 0,87 0,92 0,97 1,11 1,08 1,12 1,16 1,22 1,28 1,34 1,624
DE 0,053 0,054 0,056 0,057 0,057 0,059 0,060 0,062 0,063 0,065 0,066 1,253

3. Einrein quantitativer Vergleich der Publikationszahlen der Forschungsorganisationen ist
problematisch, wegen der GroRenunterschiede der Organisationen und weil die For-
schungsportfolios der Leibniz-Gemeinschaft (insbesondere in den Geisteswissenschaften)
und der Fraunhofer-Gesellschaft (in den Ingenieurwissenschaften) nur unzureichend in
den Datenbanken dokumentiert sind. Zudem sind Publikationen in der anwendungsnahen
Forschung nur ein Weg der Verwertung neben anderen, wie Patente, Ausgriindungen und
Einwerben von Auftragen (vgl. oben, Abschnitt 3.43 Wirtschaftliche Wertschépfung,

Seite 49). Um die Leistung der Forschungsorganisationen insgesamt bewerten zu kénnen,
sind diese Daten mit zu bertcksichtigen.

4. Mitdiesen Einschrankungen gilt: Die auf’erhochschulischen Forschungseinrichtungen
Fraunhofer-Gesellschaft, Helmholtz-Gemeinschaft, Max-Planck-Gesellschaft und Leibniz-
Gemeinschaft publizieren ca. 17 % der Zeitschriftenartikel aus Deutschland. Da ihre Publi-
kationszahlen schneller steigen als der Durchschnitt von Deutschland, steigt auch ihr rela-
tiver Anteil. Die grofiten Zuwachse hat die Fraunhofer-Gesellschaft zu verzeichnen.

o7 Vgl. Gemeinsame Wissenschaftskonferenz: Pakt flr Forschung und Innovation; Monitoring-Bericht 2014, Materialien der GWK
Heft 38 (2014).
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Tab. 6: Publikationsoutput Deutschlands und der Beitrag der einzelnen Wissen-

schaftsorganisationen

Berechnungsbasis sind die Datenbanken SCIE (Science Citation Index Expanded) von Thomson Reuters. Die
Publikationen werden hier in der fraktionierten Zahlweise angegeben. Dabei wird den beteiligten Organisa-
tionen der Anteil an einer Publikation zugeschrieben, der dem Anteil der beteiligten Einrichtungen aus der
jeweiligen Organisation entspricht.

Zunahme  Anteil 2003 Anteil 2013

2013/2003
FhG 159,3% 0,9% 1,1%
HGF 150,3% 5,6% 6,7%
MPG 104,8% 7,0% 5,8%
WGL 144,0% 3,1% 3,5%
zusammen 130,4% 16,6% 17,2%
Deutschland 125,7% 100,0% 100,0%

Der Pakt fur Forschung und Innovation hat wesentlich dazu beigetragen, dass die For-
schungsorganisationen ihren Personalstand signifikant ausbauen konnten (von rund
53.000 auf rund 78.700 Vollzeitaquivalente zwischen 2005 und 2014; vgl. Tab. 41,

Seite 120). Dabei blieb die Publikationsintensitét pro Person (wissenschaftliches Personal)
jedoch mehr oder weniger konstant.

Der bereits in den letzten Monitoring Berichten dokumentierte Strukturwandel hin zu
Publikationen in international stérker beachteten (zitierten) Zeitschriften setzt sich fort.
Auch in diesen werden deutsche Autorinnen und Autoren dberdurchschnittlich wahrge-
nommen.

Publikationen aus Deutschland finden sich vermehrt unter den hdchstzitierten des jeweili-
gen Feldes: Der Anteil deutscher Publikationen an den weltweit meistzitierten Publika-
tionen steigt kontinuierlich. In den jingsten berechneten Daten (2011) zéhlen 17,2 % der
Publikationen aus Deutschland zu den 10 % der in den jeweiligen Disziplinen am haufig-
sten zitierten Publikationen ("Excellence Rate™). Damit liegt Deutschland 2011 wie zuvor
auf Platz 5 hinter GroR3britannien (18,9 %), den USA (20,8 %), den Niederlanden (21,2 %)
und der Schweiz (22,1 %), verringert jedoch merklich den Abstand zu diesen Vergleichs-
landern (2002 belegte Deutschland mit 14 % noch den achten Rang). D.h. es wird nicht
nur mehr publiziert (vgl. Tab. 5, Seite 78), sondern vermehrt auch in der Spitze der jewei-
ligen Disziplinen.

Abbildung auf der folgenden Seite
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Abb. 48: "Excellence Rate" einer Auswahl von Landern

Der Anteil an den meistzitierten Publikationen unter den Publikationen aus Deutschland steigt kontinuier-
lich. Die "Excellence Rate (10 %)" ist der Anteil an den 10 % meistzitierten Publikationen. Pro wissenschaftli-
chem Feld und Jahr werden zuerst die 10 % der meistzitierten Veroffentlichungen bestimmt. Anschlieend
wird fur jedes Land die Anzahl der Veroéffentlichungen bestimmt, die in diesen Top-10 % enthalten sind, mit
den Gesamtpublikationszahlen des jeweiligen Landes ins Verhaltnis gesetzt. Basis war die Datenbank des
SCIE. Referenz = Erwartungswert von 10 %.
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Zu der Zunahme der Excellence Rate Deutschlands tragen sowohl die Hochschulen als
auch die Forschungsorganisationen bei, denn sie konnten in den letzten zehn Jahren ihre
Excellence Rate steigern: die Max-Planck-Gesellschaft von bereits sehr hohem Ausgangs-
niveau von 22,0 % auf 23,7 %, die Helmholtz-Gemeinschaft von 14,9 % auf 15,9 % und die
Leibniz-Gemeinschaft von 13,9 % auf 14,7 %. Sie liegen damit deutlich Uber den gemittel-
ten Werten der Hochschulen (Steigerung von 10,8 % auf 12,6 %) und dem Erwartungswert
von 10 %, der sich bei einer Gleichverteilung ergdbe. Bei der Fraunhofer-Gesellschaft sind
die Schwankungen zu grof3, um einen Trend feststellen zu kénnen.

Abbildung auf der folgenden Seite
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Abb. 49: "Excellence Rate" der Forschungsorganisationen

Die ,Exzellenz-Rate (10 %)“ ist der Anteil an den 10 % meistzitierten Publikationen. Pro wissenschaftlichem
Feld und Jahr werden zuerst die 10 % der meistzitierten Verdffentlichungen bestimmt. AnschlieBend wird
fur jedes Land die Anzahl der Veroéffentlichungen bestimmt, die in diesen Top-10 % enthalten sind, mit den

Gesamtpublikationszahlen des jeweiligen Landes ins Verhéltnis gesetzt. Basis war die Datenbank des SCIE.
Referenz = Erwartungswert von 10 %.
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Schwerpunktbetrachtung: Nationale und internationale Vernetzung

1. Weltweit entstehen Publikationen heute zunehmend in Kooperation von Autorinnen und
Autoren aus unterschiedlichen Einrichtungen. Dies dokumentiert eine wachsende Vernet-
zung der Wissenschaft. Weltweit stieg der Anteil an Ko-Publikationen von 26,0 % im Jahr
2003 auf 33,3 % im Jahr 2013. Sowohl nationale als auch internationale Kooperationen
nehmen zu. So stieg der Anteil der Publikationen, an denen Autoren aus unterschiedlichen
Landern beteiligt waren, weltweit von 19,1 % im Jahr 2003 auf 23,8 % im Jahr 2013.%

2. In Deutschland entstanden 2013 insgesamt 59 % der Publikationen in Kooperation von
Forschern aus mehreren Forschungseinrichtungen. Damit weist die Wissenschaft in
Deutschland einen tberdurchschnittlich hohen Vernetzungsgrad auf. Besonders hoch ist
der Anteil internationaler Ko-Publikationen, dieser betrug 2013 54 %. Entsprechend
niedrig sind mit 5 % der Anteil an rein nationalen Ko-Publikationen sowie mit 40,6 % der
Anteil von Publikationen ausschlief3lich einer Einrichtung.

%8 Zur Methodik: Fir die Analyse der nationalen und internationalen Vernetzung wurden gemeinsame Publikationen als MaR fir
erfolgreiche wissenschaftliche Kooperationen verwendet. Dabei wurden gemeinsame Publikationen in der "Whole Count"-
Zahlweise gewertet. Statt Anteile an einer Gesamtheit an Publikationen in den Blick zu nehmen und nach Beitragen (fraktioniert)
zuzuordnen, zahlt bei der "Whole Count"-Zahlweise jede Publikation mit dem gleichen Wert (von 1) fur jede beteiligte Einrichtung,
unabhéngig davon ob sie alleine oder in Kooperation erarbeitet wurde. Damit ist ein Perspektivenwechsel verbunden.
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In der letzten Dekade haben sich die Praferenzen der Kooperation mit anderen Landern
messbar verandert.” Wahrend Russland und Japan nun nicht mehr zu den zehn haufig-
sten Kooperationspartnerlandern (in absoluten Ko-Publikationszahlen) von Deutschland
zahlen, wurden Kooperationen mit Spanien, Kanada und China wichtiger. Normiert auf
die Gesamtzahl der Publikationen beider Partner, bleiben Osterreich und die Schweiz pra-
ferierte Partnerlander.

Die auRerhochschulischen Forschungseinrichtungen tragen wesentlich zu der starken
Vernetzung der Forschung aus Deutschland bei. Mit deutlich tiber 80 % ihrer Publikatio-
nen in Kooperation mit anderen (nationalen und internationalen) Einrichtungen liegen sie
weit Uber dem Durchschnitt der Welt, dem Durchschnitt flr Deutschland (57 %) und der
Hochschulen.

Abb. 50: Anteil der Ko-Publikationen (national und international) an den
Publikationen der auf3erhochschulischen Forschungseinrichtungen und Hochschulen fur
die Jahre 2003 bis 2013
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% siehe auch: Explorative Studie zur "Verwendung von Indikatoren zur Messung von Kooperation im PFlI Monitoring Bericht",
IFQ, 2013, http://www.bmbf.de/de/3215.php
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Abb. 51: Anteil von Ko-Publikationen mit internationalen Partnern an den
Publikationen der auflerhochschulischen Forschungseinrichtungen und Hochschulen fiir
die Jahre 2003 - 2013
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5. Kooperationen mit nationalen Partnern

Ein wichtiges forschungspolitisches Ziel des Pakts fur Forschung und Innovation ist die
Vernetzung der aufRerhochschulischen Forschungseinrichtungen untereinander und die
Vernetzung mit den Hochschulen. Innerdeutsche Kooperationen der Forschungsorgani-
sationen haben in der letzten Dekade signifikant zugenommen. Die Zunahme der natio-
nalen Ko-Publikationen ist zudem signifikant grof3er als die der (ohnehin haufigen) in-
ternationalen Ko-Publikationen.'® Der Anteil nationaler Ko-Publikationen der auRer-
hochschulischen Forschungseinrichtungen liegt tiber den gesamten Beobachtungszeit-
raum hinweg signifikant tber demjenigen der Hochschulen.

Abbildung auf der folgenden Seite

100 4. Indikatorenbericht (vgl. Funote 96 auf Seite 77); dort Abb. 15 und 16, Tab. 29 und 30.
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Abb.52:  Anteil von Ko-Publikationen mit nationalen Partnern an den Publikationen
der auRerhochschulischen Forschungseinrichtungen und Hochschulen fur die Jahre

2003 — 2013
(ggf. kdnnen zusatzlich auch Partner aus Ausland beteiligt sein)
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Eine Analyse der Ko-Publikationen im Gesamtzeitraum von 2003 bis 2013 zwischen den
Forschungsorganisationen im Pakt fir Forschung und Innovation und Hochschulen
zeigt, dass intensive Beziehungen bestehen. Aufgrund der hohen Anzahl an Publikatio-
nen von Hochschulen dominieren auch die Ko-Publikationen mit Hochschulen das quan-
titative Bild.

Abb.53:  Ko-Publikationsnetz zwischen auRerhochschulischen Forschungs-

einrichtungen, Universitaten und Fachhochschulen
Die Linien stellen die absolute Anzahl von Ko-Publikationen zwischen den verbundenen Einrichtungen
dar, die GroRe der Knoten die Publikationszahl insgesamt flir den aggregierten Zeitraum 2003 bis 2013

FhG WGL
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3 Sachstand

Tab. 7: Anzahl der Ko-Publikationen zwischen aul3erhochschulischen Forschungseinrich-
tungen, Universitaten und Fachhochschulen in dem Zeitraum 2003 bis 2013

| Anzahl der Ko-Publikationen 2003 bis 2013

Kooperation mit FhG HGF MPG WGL Univ. FH
Publikationen von

FhG 11.716 581 431 423 5.719 248
HGF 581 89.176 8.906 5.046 42.288 802
MPG 431 8.906 95.750 2.832 3.357 253
WGL 423 5.046 2.832 51.918 23.345 362
Universitaten 5.719 42.288 33.570 23.345 714.303 4.337
Fachhochschulen 248 802 253 362 4.337 10.170
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4 Rahmenbedingungen

Die Wissenschaft soll fur den gesellschaftlichen Diskurs Impulse setzen und fachlich fundier-
ten Rat geben. Bund und Lander erwarten, dass die von der Wissenschaft erzielten Ergebnisse
in anwendungsbezogener und in Grundlagenforschung langfristig die Zukunftssicherung, die
Beantwortung dréangender gesellschaftlicher Fragen sowie die Generierung von wirtschaftli-
chem Wohlstand nachhaltig unterstitzen. Bund und Lander gewahrleisten den im weltweiten
Wettbewerb stehenden Wissenschaftsorganisationen hierfir flexible, konkurrenzfahige Rah-
menbedingungen.

4.1 FINANZIELLE AUSSTATTUNG DER WISSENSCHAFTSORGANISATIONEN

Bund und Lander unternehmen alle Anstrengungen, den Wissenschaftsorganisationen die zur
Erfallung des Paktes erforderliche finanzielle Planungssicherheit zu gewéhren. Sie haben
deshalb die gemeinsamen Zuwendungen an jede der Wissenschaftsorganisationen in den
Jahren 2011 bis 2015 jahrlich um 5 %-gesteigert; Sondertatbestidnde — u.a. Neugriindungen
oder der Wechsel von Einrichtungen in eine andere Férderform — wurden dabei in Einzelféllen
gesondert berucksichtigt. Uber die gemeinsame Finanzierung im Rahmen des PFI1 hinaus
haben sowohl der Bund als auch die Lander zweckbestimmt im Wege von Projekt- und Sonder-
finanzierungen zuséatzliche Mittel in erheblicher Hohe zur Verfigung gestellt.

Abb. 54: Zuwendungen des Bundes und der Lander

— Institutionelle ZuwendungenlOl an FhG, HGF, MPG, WGL, DFG102 sowie Zuwendungen an die DFG zur Durch-
fuhrung der Exzellenzinitiative'®®; relative Entwicklung der Summe der Zuwendungen seit 2005 (2005=100);
vgl. Tab. 8, Seite 87 —

192%
Exzellenzinitiative

154%
9,0 Mrd € 146%
8,0Mrd € ., 133% 138% = DFG (einschl. Programm-
' 1199 125% pauschalen, GroRgerite)
7,0Mrd € 107%
100% mWGL
6,0 Mrd €
50 Mrd € MPG
4,0Mrd €

10,0 Mrd € 1600, 182%

" HGF
3.0Mrd€
2,0Mrd € =FhG
1,0 Mrd €

Prozentsatze: relative
Entwicklung der Summe

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 derZuwendungen seit 2005

101 Zur Aufgliederung vgl. FuBnote 104 auf Seite 87.

102 EinschlieBlich Zuwendungen des Bundes fur Programmpauschalen nach dem Hochschulpakt sowie Zuwendungen des Bundes
und Komplementarbetrage der Lander fur GrofRgerate an Hochschulen nach der Ausfihrungsvereinbarung Forschungsbauten und
Grol3gerate.

103 zzgl. anteilige Verwaltungskosten des Wissenschaftsrats.
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Tab. 8: Entwicklung der Grundfinanzierung, der Drittmitteleinnahmen und der Budgets
— Institutionelle Zuwendungen des Bundes und der Lander!%4 sowie im Kalenderjahr eingenommene 6ffentliche
und private Drittmittel195; zusammen: Budget; Zuwachs der Grundfinanzierung, der Drittmittel und der Budgets
wahrend der Laufzeit des Paktes fiir Forschung und Innovation —
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104 Zuwendungen des Bundes und der Lander auf der Grundlage der Rahmenvereinbarung Forschungsférderung bzw. des GWK-

Abkommens (Soll, ohne Zuwendungen aus Konjunkturpaketen).

FhG: einschlieRlich Ausbauinvestitionen.

HGF Gesamt = Programmorientierte Férderung (POF) sowie Mittel fur Stilllegung und Riickbau Kerntechnischer Anlagen und
Mittel fir Zwecke wehrtechnischer Luftfahrtforschung. Einschliellich Sondertatbestédnde (u.a. Aufbau der Deutschen Zentren der
Gesundheitsforschung und des Berliner Instituts fiir Gesundheitsforschung (2011 — 2014 insgesamt 275,7 Mio €; 2014: 195 Mio €).
Zuwendungen aufgrund der Veranschlagung im Bundeshaushaltsplan mit Schlissel 90 : 10 hochgerechnet.

MPG: einschlieBlich Sonderfinanzierungen (vor allem der Sitzlander fir Ausbauinvestitionen, 2006-2013 zusammen 202,3 Mio €,
2014:46,2 Mio €). 2008 ohne Mittel zur Begleichung einer Steuernachforderung, jedoch mit Basisaufstockung aufgrund der
Anderung der Unternehmereigenschaft.

WGL: 2014 einschlieflich institutionelle Sonderfinanzierung der jeweiligen Sitzlander und des Bundes im Zusammenhang mit der
Aufnahme von Einrichtungen.

DFG, Programmpauschalen, GroRgerate: Zuwendungen des Bundes fiir Programmpauschalen nach dem Hochschulpakt sowie
Zuwendungen des Bundes und Komplementérbetrége der Lander fur Grof3gerdte an Hochschule nach der Ausfuhrungsvereinba-

rung Forschungsbauten und GrofRgerate.

105 einschlieBlich Konjunkturpakete (2009-2011; Ruckgang der Drittmitteleinnahmen im Jahr 2012 durch Auslaufen der Kon-

junkturpakete), EFRE. DFG: ohne private Drittmittel.
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Fortsetzung: Tab. 8: Entwicklung der Grundfinanzierung, der Drittmitteleinnahmen und
der Budgets

Zuwachs 2006 - 2010 Zuwachs 2011 - 2014 *
("Pakt 1) ("Pakt 11")

FhG inst. Férderung + 85 Mio € +19,4% + 96 Mio € +18,4 %
Drittmittel + 375 Mio € +47,0% + 204 Mio € +17,4%
Budget + 460 Mio € +37,2% + 300 Mio € +17,7%

HGF inst. Férderung + 385 Mio € +225% + 693 Mio € +33,0%

darunter POF +442 Mio € +27,7% + 656 Mio € +32,2%
Drittmittel + 340 Mio € +65,8% + 306 Mio € +35,7%
Budget + 726 Mio € +32,5% + 999 Mio € +33,8%
Budget (POF, Drittm.) + 782 Mio € +37,0% + 962 Mio € +33,2%

MPG inst. Férderung +273Mio€ +27,7% + 283 Mio € +22,5%
Drittmittel +54 Mio € +27,4% +9 Mio€ +3,4%
Budget + 327 Mio € +27,7% +291 Mio € +19,3%

WGL inst. Férderung +188 Mio € +25,6% +144 Mio € +15,5%

darunter Plafond fur Ifde. MalRnahmen + 144 Mio € + 16,6 %
Drittmittel + 111 Mio € +49,4% + 26 Mio € +7,8%
Budget +299 Mio € +31,1% + 170 Mio € +13,5%

DFG inst. Forderung + 211 Mio € +15,9 % + 331 Mio € +21,6 %
Exzellenzinitiative
Programmpauschalen, GroRgeréate + 157 Mio € +58,2 % +99 Mio € +23,1%
Budget (Férderung nach Art. 91 b GG) +288 Mio € +21,7% +553 Mio € +23,6 %

zusammen
inst. Férderung +1.142 Mio € +22,0% +1.547 Mio € +24,4%
Drittmittel +1.688 Mio € +97,1% + 766 Mio € +22,4%
Budget +2.830 Mio € +40,8 % +2.313Mio € +23,7%

*WGL, Plafond fir laufende MaRRnahmen: Zuwachs 2012-2014

Mit Wirkung zum Jahresbeginn 2015 ist die Freie und Hansestadt Hamburg der gemeinsamen
Forderung der Fraunhofer-Gesellschaft beigetreten, an der nun alle Bundeslander beteiligt
sind. (FhG 35)

4.2 FLEXIBLE RAHMENBEDINGUNGEN

Bund und Lander gewahren den Wissenschaftsorganisationen hinreichende Autonomie und
Flexibilitat im Haushalts- und Personalwesen sowie im Bau-, Vergabe- und Beteiligungsrecht.
Die Malknahmen zielen auf eine Steigerung der Eigenverantwortung der Wissenschaftseinrich-
tungen und damit auf einen wirtschaftlicheren und forschungsadaquateren Einsatz der Mittel.
Sie schaffen die Grundlage fur eine aufgaben- und ergebnisbezogene, durch ein wissenschafts-
adaquates Controlling begleitete Steuerung der Wissenschaftseinrichtungen. Bund und Lander
uberprifen kontinuierlich, ob und welche Anderungen erforderlich sind. Infolge des im De-
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zember 2012 in Kraft getretenen Wissenschaftsfreiheitsgesetzes'® haben Bund und Lénder
weitere Flexibilisierungen vorgenommen.

4.21 HAUSHALT

Den Wissenschaftsorganisationen stehen hohe Anteile der Finanzmittel der institutionellen
Forderung — mittels Zuweisung zur Selbstbewirtschaftung oder mittels anderer haushalts-
rechtlicher Instrumente — Uberjahrig zur Verfugung. Die in den jeweiligen Wirtschaftsplanen
veranschlagten Betriebs- und Investitionsaufwendungen sind weitgehend gegenseitig
deckungsfahig.

Die Flexibilisierungsinstrumente werden von den Wissenschaftsorganisationen in unterschied-
lichem MaRe genutzt. Die Wissenschaftsorganisationen bestatigen erneut, dass die flexible
Haushaltsfuhrung zur erhéhten Effizienz des Ressourceneinsatzes beitragt.

Von dem Instrument der Selbstbewirtschaftung haben die Einrichtungen der Helmholtz-
Gemeinschaft in Hohe von 331 Mio € (Bundesmittel; 14 % der Zuwendung des Bundes zur
Programmorientierten Férderung) und die Max-Planck-Gesellschaft in H6he von 87 Mio €
(Mittel des Bundes und einzelner Lander, 6 % der gemeinsamen institutionellen Zuwendung)
Gebrauch gemacht; die Helmholtz-Zentren haben dieses Instrument Uberwiegend genutzt, um
die Bereitstellung von Zuwendungen fiir groRRe Investitionen an den tatsachlichen Mittelabfluss
anzupassen. (HGF 54, MPG 77)

In gewissem Umfang (Fraunhofer-Gesellschaft: 20 Mio €; Max-Planck-Gesellschaft:
12 Mio €) werden zugewendete Betriebsmittel zur Deckung von Investitionsausgaben —in
Einzelfallen auch umgekehrt — herangezogen; bspw. konnte die Max-Planck-Gesellschaft
auf die Weise ein dringend erforderliches Erneuerungsprogramm fiir GroBgerate umsetzen.
(FhG 69, HGF 56, MPG 77)

Fur die Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft wird die Uberjahrige Mittelverfugbarkeit
mit je nach Sitzland unterschiedlichen haushaltsrechtlichen Instrumenten hergestellt; eine
Vielzahl von Einrichtungen macht davon wie auch von der gegenseitigen Deckungsfahigkeit
von Betriebs- und Investitionsanséatzen im Interesse einer bedarfsorientierten und wissen-
schaftsadaquaten Wirtschaftsfihrung Gebrauch. (WGL 76)

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft nutzt die Moglichkeit, Mittel im Grundhaushalt
unterjahrig bedarfsgerecht zwischen Programmteilen verlagern zu kénnen und Uberjahrig zur
Verfligung zu haben, um Unschérfen in der Prognose des Mittelbedarfs sowohl fiir bereits
ausgesprochene als auch fur noch auszusprechende, meist mehrjahrige Bewilligungen zu be-
gegnen und damit die Mittel effektiv und effizient einzusetzen. (DFG 52)

106 T . . . . . .
Gesetz zur Flexibilisierung von haushaltsrechtlichen Rahmenbedingungen auRReruniversitarer Wissenschaftseinrichtungen

(Wissenschaftsfreiheitsgesetz - WissFG) vom 5. Dezember 2012 (BGBI. | S. 2457).
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4.22 PERSONAL

Die fur die Fraunhofer-Gesellschaft, die Helmholtz-Gemeinschaft und die Max-
Planck-Gesellschaft geltenden Grundsatze fur die Berufung von wissenschaftlichem
Personal in Positionen, die der W-Besoldung entsprechen, sind so gestaltet, dass sie diese in
die Lage versetzen sollen, Spitzenpersonal in einer internationalen Konkurrenzsituation zu
gewinnen — insbesondere auch durch Berufung von Personal aus der Wirtschaft, aus dem
Ausland oder von internationalen Organisationen — bzw. das Abwandern von Spitzenpersonal
zu verhindern. Unter anderem besteht die Moglichkeit, in der auslandischen Forschung
verbrachte Vorzeiten als ruhegehaltfahig anzuerkennen, angemessene Leistungsbezlige zu
vergeben und damit insgesamt konkurrenzfahige Gehalter zu gewéhren; dabei kénnen die
genannten Einrichtungen nunmehr tber die geregelten Leistungsbeziige hinaus aus privaten
Mitteln®’ zusatzliche Gehaltsbestandteile gemaR § 4 WissFG'® gewahren. Bei der Gestaltung
der Anstellungskonditionen leitender Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sind die
Fraunhofer-Gesellschaft, die Helmholtz-Gemeinschaft und die Max-Planck-Gesellschaft,
soweit es um die Gewinnung aus dem Ausland, aus internationalen Einrichtungen oder aus
der Wirtschaft bzw. um die Verhinderung einer Abwanderung dorthin geht, nicht mehr an
den Vergaberahmen, das heifl3t an den fur die jeweilige Forschungseinrichtung festgelegten
Gesamtbetrag der Leistungsbezige, gebunden. Der W 3-Stellenplan dieser drei Organisationen
wurde abgeschafft. Den Leibniz-Einrichtungen erméglichen Bund und Lander ebenfalls
mit individuellen Regelungen, unter zunehmendem Wettbewerb im Wissenschaftssystem
Spitzenwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler aus dem Ausland, aus internationalen
Organisationen oder aus der privaten Wirtschaft zu berufen bzw. die Abwanderung von
Spitzenpersonal zu verhindern; bei 12 Einrichtungen wurde § 4 WissFG fur anwendbar erklart.
(WGL 78)

Die Forschungsorganisationen nehmen diese Mdoglichkeiten einzelfallbezogen in Anspruch. Sie
bezeichnen sie als unverzichtbar, um im internationalen Wettbewerb um die "besten Kopfe"
erfolgreich sein zu kdénnen. (FhG 69, HGF 56, MPG 78) Von der Mdglichkeit, am Markt erzielte
Drittmittel fur die erweitert erweiterte Gestaltung von Gehéltern und Gehaltsbestandteilen zur
Honorierung im wissenschaftlichen Bereich erzielter Leistungen einzusetzen, machen, jeweils
auf der Grundlage des hierflr entwickelten Regelwerks, die Fraunhofer-Gesellschaft
(12.663 Falle, 10,8 Mio €) und in Einzelfallen die Helmholtz-Gemeinschaft Gebrauch.

Aus der Entwicklung der durchschnittlichen Vergttung im Bereich der W 2/W 3-Besoldung
(bzw. entsprechender C-Besoldung) seit 2010 (gemittelt Gber alle Besoldungsgruppen) kann
festgehalten werden, dass die Forschungsorganisationen verantwortungsvoll mit den ihnen zur
Verfligung stehenden Vergttungsinstrumenten fir Leitungspersonal umgehen: Fir den dies-
jahrigen Bericht wurden erstmals Vergutungsdurchschnitte getrennt nach den Vergitungs-
gruppen W2, W3 und W3 mit einer B 10 Uberschreitenden Vergltung ermittelt. Die Entwick-
lung ist moderat in allen betrachteten Vergitungsgruppen. Diese Daten kdnnen nun die Ver-
gleichsbasis bilden, um kiinftig die Entwicklung der Vergitung nach Wegfall des Vergaberah-
mens seit 1. Januar 2013 zu verfolgen.

107 Weder unmittelbar noch mittelbar von der deutschen 6ffentlichen Hand finanzierte Mittel (z.B. Spenden).

108 Wissenschaftsfreiheitsgesetz , vgl. FuRnote 106 auf Seite 91.
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Tab. 9: Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung von Leitungspersonal
— Durchschnittliche Gesamtvergutunglog in Prozent bezogen auf die durchschnittliche Gesamtverglitung 2013;
nachrichtlich: Besoldungsanpassung des Bundes _uo

2010 2013 2014
FhG W2, W3*, C3, C4 96,1% 100,0% 101,4%
darunter W 2 nicht verfugbar 100,0% 94, 7%
W 3* nicht verflgbar 100,0% 103,6%
W3>B10 nicht verfugbar 100,0% 103,1%
HGF W2, W3*, C3, C4 97,6% 100,0% 102,2%
darunter W 2 nicht verfugbar 100,0% 103,1%
W 3* nicht verfigbar 100,0% 101,2%
W3>B10 nicht verfugbar 100,0% 101, 7%
MPG W2, W3*, C3, C4 93,6% 100,0% 104,4%
darunter W 2 nicht verfugbar 100,0% 104,9%
W 3* nicht verfugbar 100,0% 104,2%
W3>B10 nicht verfigbar
nachrichtl.: Besoldungsanpassung des Bundes 95,0% 100,0% 102,3%

* ohne jene Falle, in denen die Vergutung eine Besoldung nach B 10 Uberschreitet

Abb. 55: AuRertariflich Beschaftigte
— jeweilige Anzahl der am 31.12. (MPG: 1.1. des Folgejahres) vorhandenen Beschaftigten (VZA) mit Vergiitung
entsprechend Besoldungsgruppen W/B; vgl. Tab. 42, Seite 121 —

14 13
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624 617 2

375 422 20 22

1 1 183 200

20 20 19 21 90 103
|2011|2012|2013 2014|2011|2012|2013 2014|2011 [ 2012|2013 2014|2011|2012|2013 2014|2011|2012|2o13 2014
DFG | FhG HGF MPG WGL

Daten vor 2011 nicht erhoben.

109 Grundgehalt und Leistungsbeziige (W 3, W 2) bzw. Grundgehalt und Zuschusse (C 4, C 3).

110 Quelle: Mitteilung des BMBF aufgrund jéhrlicher Berichterstattung der Forschungsorganisationen entsprechend Nr. 4 der
einheitlichen W-Grundsétze.
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Abb. 56: Berufungen aus der Wirtschaft und aus dem Ausland

— Anzahl der leitenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die 2010 - 2013 (Summe) unmittelbar
aus der Wirtschaft oder aus dem Ausland (ab 2012: einschlieBlich aus internationalen Organisationen) in
ein Beschaftigungsverhaltnis entsprechend W2 oder W3 oder im Wege gemeinsamer Berufung mit einer
Hochschule in eine W2- oder W3-Professur berufen wurden; vgl. Tab. 43, Seite 123 —

300
280 12 3
260
240
220 57

200 103
180
160 aus der Wirtschaft

140 4
120 aus dem Ausland

100 9 203 14 (ab 2012: einschl. internat. Organisationen)

80 | 160 weitere Berufungen

60 106

40 74

20
0

Anzahl Berufungen 2010-2014 (Summe)

FhG HGF MPG WGL

WGL: Berufungen aus dem Ausland ab 2012 erhoben.

4.23 BETEILIGUNGEN / WEITERLEITUNG VON ZUWENDUNGSMITTELN

Um Kooperationsvorhaben zu beschleunigen, wurden die Rahmenbedingungen zur Beteiligung
an Unternehmen fir die Fraunhofer-Gesellschaft, die Helmholtz-Gemeinschaft und
die Max-Planck-Gesellschaft verbessert. AulRerdem wurde haushaltsrechtlich die Mdglich-
keit vorgesehen, Zuwendungsmittel unter bestimmten Voraussetzungen zu Zwecken der insti-
tutionellen Férderung nach entsprechender Erméachtigung an Dritte weiterzuleiten. Die Wei-
tergabe institutioneller Mittel von mehr als 500 T€ im Einzelfall an Empfanger im Ausland
bedarf, Gber die Ublichen zuwendungsrechtlichen Voraussetzungen hinaus, grundsétzlich der
Einwilligung durch den Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages.

2014 haben die Fraunhofer-Gesellschaft zehn, Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft drei und
die Max-Planck-Gesellschaft eine gesellschaftsrechtliche Beteiligung (Anteilserwerb jeweils bis
zu 25 %) erworben (vgl. Tab. 44, Seite 124; zu Ausgrindungen siehe oben, Abschnitt 3.43,
Seite 50). (FhG 71, HGF 57, MPG 79).

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft leitet Zuwendungsmittel zur institutionellen Férderung

an die Kooperationsstelle EU der Wissenschaftsorganisationen sowie an das Institut fur For-
schungsinformation und Qualitatssicherung weiter. (DFG 51)
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Abb. 57: Weiterleitung von Zuwendungsmitteln

— Hohe der im Kalenderjahr weitergeleiteten institutionellen Zuwendungsmittel™" und Anteil an der institutio-
nellen Zuwendung (HGF: Zuwendungen fur Programmorientierte Forderung), vgl. Tab. 45, Seite 124 —
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FhG HGF MPG WGL DFG

WGL, DFG: Daten ab 2012 erhoben.

4.24 BAUVERFAHREN

Die Max-Planck-Gesellschaft, die Uber eine eigene Bauabteilung mit baufachlicher Exper-
tise und Uber ein zweckmaRiges internes Controlling verfigt, fuhrt seit langem Bauvorhaben in
eigener Zustéandigkeit — ohne Beteiligung der fachlich zustdndigen technischen staatlichen
Verwaltung™? — durch. Mit dem Ziel, Bauverfahren zu beschleunigen, haben Bund und Lander
2013 den Schwellenwert angehoben, ab dem BaumalRnahmen der Zustimmung der Zuwen-
dungsgeber bedurfen; diese Anhebung hat zu einer Beschleunigung von Bauverfahren geftihrt.
(MPG 79)

Eine Beschleunigung von Bauvorhaben auch der anderen Forschungsorganisationen ist Ziel
des Wissenschaftsfreiheitsgesetzes und der entsprechenden Verwaltungsvorschrift'*®. Das
erfordert die Feststellung eines hinreichenden baufachlichen Sachverstandes und eines ada-
guaten internen Controllings der Einrichtungen. Die Fraunhofer-Gesellschaft strebt an,
das vereinfachte Bauverfahren, nach Entwicklung der notwendigen Prozesse, 2016 einzufih-
ren; auch an einzelnen Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft wird an der Schaffung der
Voraussetzungen fur die Erméchtigung gearbeitet. (FhG 71, HGF 58)

1 Weiterleitung von Zuwendungsmitteln gem. VV Nr. 15 zu § 44 BHO.
11

1

2 nach zuwendungsrechtlicher Genehmigung durch Bund und Lander.

13 Zur Umsetzung der gesetzlichen Erméchtigung hat das Bundesministerium fur Bildung und Forschung im September 2013 fur
seinen Geschéftsbereich eine Verwaltungsvorschrift im Sinne von 8§ 6 Satz 2 WissFG zur Durchfiihrung von Bauverfahren erlassen;
eine gleichlautende Verwaltungsvorschrift hat inzwischen das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie erlassen.
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Tab. 10:

Abb. 1, Seite 26

Spezifische Instrumente des organisationsinternen Wettbewerbs
— Mittelvolumen, das fiir die spezifischen Instrument des jeweiligen organisationsinternen Wettbewerbs im Kalender-

jahr eingesetzt wurde, und Anteil an den Zuwendungen von Bund und Landern* 115

2005 2006 2007 2008 2009 2010
FhG |MAVO, WISA, MEF * 31Mio€| 39Mio€| 35Mio€| 39Mio€| 40Mio€| 38Mio€
7,0% 8,6 % 7,4 % 8,5% 8,1% 72%
Zentraler Strategiefonds 28Mio€| 23Mio€| 28Mio€| 18Mio€
5,9 % 4,9% 5,5% 3,5%
HGF |Impuls-und 25Mio€| 25Mio€| 42Mio€| 57Mio€| 59Mio€| 60Mio€
Vernetzungsfonds 1,6 % 1,5% 2,4% 3.2% 2,9% 2,9%
Strategische 155 Mio €| 165Mio€| 199 Mio €
Ausbauinvestitionen ** 8.8 % 8.3% 9.8 %
MPG |Strategischer 72 Mio€| 104 Mio€| 85Mio€| 115Mio€| 133Mio€| 126 Mio€
Innovationsfonds und
weitere interne 7.3% 10,0 % 7.9% 9,8% 11,0% 10,0 %
Wettbewerbsmittel
WGL |Leibniz-Wettbewerb 622,0%| 13Mio€| 21Mio€| 23Mio€| 25Mio€
0,8% 1,7 % 26% 2,7% 2,8%
Impulsfonds ***
2011 2012 2013 2014
FhG |[Interne Programme 37Mio€| 46 Mio€| 57Mio€| 58Mio€
6,8 % 8,5% 9,5% 9,3%
Zentraler Strategiefonds| 20Mio€| 28Mio€| 28Mio€| 20Mio€
3,6 % 5,1% 4,6 % 3.2%
HGF |Impuls-und 65Mio€| 68Mio€| 72Mio€| 85Mio€
Vernetzungsfonds ** 3.0% 28% 2.8% 3,2 %
Strategische 220Mio €| 231Mio€| 256 Mio€| 258 Mio €
Ausbauinvestitionen *** 10,0 % 9.7 % 10,1% 9.6 %
MPG |Strategischer 135 Mio €| 128 Mio€| 129 Mio€| 178 Mio€
Innovationsfonds und
weitere interne 10,2 % 9.3% 8,9 % 11,6 %
Wettbewerbsmittel
WGL |Leibniz-Wettbewerb 28Mio€| 28Mio€ 31 Mio € 31 Mio €
3,0% 29% 3,1% 29%
Impulsfonds **** 2Mio€ 2Mio€ 2 Mio € 2 Mio €
0,2% 0,2% 0,2% 0,2 %

* ab 2012 voriibergehend aufgestockt zugunsten des Programms "Markte fiir itbermorgen” (10 Mio €). 2013 einschl.
"Leitprojekte".

** 2014 einschliellich Mittel aus der Rekrutierungsinitiative (einmalig).

** Gesamtbudget fiir Investitionen > 2,5 Mio €; im Wettbewerb vergeben wird jener Teil des Gesamtbudgets, der auf
strategische Investitionen > 15 Mio € entfallt.

**** ab 2011 eingerichtet.

114 Ohne Mittel aus Konjunkturpaketen. FhG, MPG: einschlieBlich Ausbauinvestitionen. HGF: ohne Mittel fur Stilllegung und
Rickbau Kerntechnischer Anlagen und Mittel fir Zwecke wehrtechnischer Luftfahrtforschung.

115 Helmholtz-Gemeinschaft: zentrale Fonds, die das wettbewerbliche Mittelallokationsverfahren der Programmorientierten Férderung
erganzen (vgl. Seite 24).
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5 Anhang: Tabellen

— Anzahl der von der DFG gefoérderten Sonderforschungsbereiche, Schwerpunktprogramme, Forschungszentren,
Forschergruppen, an denen Einrichtungen der Forschungsorganisationen am 31.12 eines Jahres beteiligt waren,
und jeweiliger Anteil an der Gesamtzahl —

Abb. 227; Abb. 3, Seite 28

Sonderforschungsbereiche 2008 2009 2010 2011 2012
A B
Anzahl insg. 278 100%| 261 100%| 256 100%| 259 100 %| 254 100 %| 254 100 %
darunter mit Beteiligungvon | 163 59% | 166 64 % | 169 66% | 159 61% | 169 67% | 210 83 %
Wiss. aus den Forschungsorg.
darunter
FhG 33 12%| 42 16%| 34 13%| 28 1l1% | 28 1% | 28 1%
HGF 66 24%| 59 23%| 61 24%| 64 25%| 68 27%| 93 37%
MPG 94 34%| 76 29%| 83 32%| 86 33%(| 96 38% | 105 41%
WGL 42 15% | 40 15%| 49 19% | 54 21%| 49 19%| 67 26%
2013 2014
A B A B
Anzahl insg. 244 100%| 244 100 %| 248 100%| 248 100 %
darunter mit Beteiligungvon | 160 66% | 182 75% | 160 65% | 208 84 %
Wiss. aus den Forschungsorg.
darunter
FhG 23 9% | 23 9% | 12 5% | 26 10%
HGF 65 27%| 94 39%| 62 25%| 96 39%
MPG 94 39%| 94 39%| 94 38%| 89 36%
WGL 46 19%| 63 26%| 46 19%| 68 27%
Schwerpunkt-Programme 2008 2009 2010 2011 2012
A B
Anzahl insg. 97 100%| 112 100%| 113 100%| 110 100%| 113 100%| 113 100 %
darunter mit Beteiligung von 80 82%| 99 88%| 99 88%| 95 86%| 101 40% | 106 94 %
Wiss. aus den Forschungsorg.
darunter
FhG 14 14%| 40 36%| 29 26%| 26 24%| 30 27%| 30 27%
HGF 41 42% )| 50 45% (| 50 44% | 52 47%| 52 46%| 61 54%
MPG 51 53%| 49 44%| 58 51%| 59 54%| 62 55%| 73 65%
WGL 50 52%| 43 38%| 50 44% | 50 45%| 53 47%| 70 62%
2013 2014
A B A B
Anzahl insg. 107 100%| 107 100%| 107 100 %| 107 100 %
darunter mit Beteiligungvon | 98 40% | 104 97% | 92 37% | 99 93%
Wiss. aus den Forschungsorg.
darunter
FhG 34 32%| 34 32%| 19 18%| 39 36%
HGF 48 45%| 55 51% | 42 39%| 52 49%
MPG 59 55% | 66 62%| 56 52%| 69 64%
WGL 54 50%| 66 62%| 53 50%| 65 61%

ab 2012: A = ohne, B = einschliellich Vorhaben, an denen Personal der Forschungsorganisationen, das zugleich
eine Hochschulprofessur innehat, in seinem universitaren Amt beteiligt ist.

Fortsetzung auf der folgenden Seite
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Fortsetzung Tab. 11:

Koordinierte Férderprogramme der DFG

Forschungszentren 2008 2009 2010 2011 2012
A B
Anzahl insg. 6 100%| 6 100%| 6 100%| 6 100%| 7 100%| 7 100%
darunter mit Beteiligung von 4 67%| 4 67%| 4 67%| 3 50%| 5 2% 5 4%
Wiss. aus den Forschungsorg.
darunter
FhG 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
HGF 1 7% 1 17% 1 17% 1 7% | 2 29%| 2 29%
MPG 3 50%| 3 50%| 2 3B3%| 2 33%| 3 43%| 3 43%
WGL 3 50%| 1 17% 1 17% 1 7% 1 14%| 4 57%
2013 2014
A B A B
Anzahl insg. 7 100%| 7 100%| 6 100%| 6 100 %
darunter mit Beteiligung von 4 2% 5 5% 3 1% 4 4%
Wiss. aus den Forschungsorg.
darunter
FhG 0] 0% 0 0% 0] 0% 0 0%
HGF 2 29%| 2 29%| 1 17%| 2 33%
MPG 3 43 % 3 43%| 2 33% 2 33%
WGL 1 14 % 4 57 % 1 17 % 4 67 %
Forschergruppen 2008 2009 2010 2011 2012
A B
Anzahl insg. 209 100 %| 246 100%| 252 100 %| 268 100 %| 258 100 %| 258 100 %
darunter mit Beteiligungvon | 84 40% | 103 42% | 109 43%| 109 41% | 115 45%| 152 59%
Wiss. aus den Forschungsorg.
darunter
FhG 4 2% 12 5% 12 5% 12 1% 18 7% 18 7%
HGF 41 20%| 53 22%| 56 22%| 62 23%| 58 22%| 71 28%
MPG 40 19% | 39 16%| 46 18% | 46 17% | 48 19%| 54 21%
WGL 31 15% | 33 13%(| 39 15%(| 31 12%| 31 12%| 48 19%
2013 2014
A B A B
Anzahl insg. 234 100%]| 234 100 %| 224 100%| 224 100 %
darunter mit Beteiligungvon | 103 42% | 128 55% | 97 39% | 138 62%
Wiss. aus den Forschungsorg.
darunter
FhG 16 7% | 16 7% 4 2% | 18 8%
HGF 60 26%| 70 30%| 55 25%| 70 31%
MPG 36 15%| 43 18%| 33 15%| 43 19%
WGL 26 11% | 36 15%| 27 12%| 33 15%

ab 2012: A = ohne, B = einschlieflich Vorhaben, an denen Personal der Forschungsorganisationen, das zugleich
eine Hochschulprofessur innehat, in seinem universitaren Amt beteiligt ist.
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Tab. 12:

Exzellenzinitiative
— jeweilige Anzahl der im Rahmen der Exzellenzinitiative in der 1. Phase sowie der 2. Phase geférderten Vorhaben,

an denen Einrichtungen der Forschungsorganisationen beteiligt sind™® —
Abb. 4, Seite 29

5 Anhang: Tabellen

1. Phase (2006 - 2011) 2. Phase (2011 - 2017)
Exzellenz- |Graduierten-| Zukunfts- Exzellenz- |Graduierten-| Zukunfts-
Cluster schulen konzepte Cluster schulen konzepte
Anzahl insg. 37 100%| 39 100%| 9 100%| 43 100%| 45 100%| 11 100%
darunter mit Beteiligung . . . . . .
von Forschungsorg. 33 89%| 34 87%| 8 89%| 38 88%| 37 82%| 10 91%
darunter
FhG 11 30%| 7 18%| 5 56%| 12 28%| 10 22%| 7 64%
HGF 13 35% 15 38% 3 3B3% | 22 51% 17 3% (| 10 91%
MPG 26 70%| 20 51% 5 56%| 33 77%| 22 49%| 6 55%
WGL 9 24 % 11 28% 4 44% | 16 37% 17 38 % 73 %
Tab. 13:  Neubewilligungen von Projekten im Europdaischen Forschungsrahmenprogramm

— Anzahl der im Kalenderjahr im 7. FRP (bis 2013) bzw. in Horizont 2020 (ab 2014) neu bewilligten Projekte, die mit

Beteiligung von Einrichtungen der Forschungsorganisationen durchgefuihrt werden; darunter: Anzahl der von
Einrichtungen der Forschungsorganisationen koordinierten Projekte —
Abb. 6, Seite 31

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

FhG |Projekte 149 113 184 180 181 214 86
darunter koordiniert 28 26 39 41 36 41 22

HGF [Projekte 216 199 285 227 288 140
darunter koordiniert 33 35 41 43 44 38

MPG |Projekte 120 97 137 93 98 72 82
darunter koordiniert 31 68 42 66 38 54

WGL |Projekte 103 35 57 52 79 88 1
darunter koordiniert 41 7 8 14 10 3 2

Daten fur 2008 nur teilweise verfigbar.

116 Mitteilung der DFG.
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Tab.14: Starting Grants, Consolidator Grants, Advanced Grants, Prof of Concept Grants
sowie Synergy Grants des European Research Council — Neuverleihungen

— Anzahl der bis zum 6. Oktober 2014 abgeschlossenen Férdervertrégell7 —
Abb. 8, Seite 33

2007 Summe
2008 * 2009 2010 2011 2012 2013 2007/08 - 2013
HGF Starting Grants 3 4 10 7 2 4 30
Consolidator Grants 2 2
Advanced Grants 3 1 2 5 1 2 14
Proof of Concept Grants
Synergy Grants 2 2
MPG Starting Grants 8 2 9 11 20 7 57
Consolidator Grants 3 3
Advanced Grants 5 7 14 9 8 9 52
Proof of Concept Grants 1
Synergy Grants 5 6 11
WGL Starting Grants 1 1 1 4 1 8
Consolidator Grants
Advanced Grants 1 2 2 1 2 8
Proof of Concept Grants 1
Synergy Grants
nachrichtlich:
Hochschulen Starting Grants 19 21 53 41 50 27 211
Consolidator Grants 17 17
Advanced Grants 21 21 26 33 28 20 149
Proof of Concept Grants 10
Synergy Grants 5 4 9
andere Starting Grants 2 2 5 4 4 1 18
auBeruniv. Consolidator Grants
Einrichtungen | Aqyanced Grants 1 3 4 3 1 12
Proof of Concept Grants
Synergy Grants

* 2007 Starting Grants, 2008 Advanced Grants

17 Zuordnung der Vertrage zu der Wissenschaftsorganisation, an der das Projekt durchgefiihrt wird. Synergy Grants: Vertrage sind
noch nicht in allen Fallen geschlossen; ein Wechsel der Einrichtung, an der die Vorhaben durchgefiihrt werden, ist insoweit noch
mdglich. Starting Grants: Ausschreibungen 2007 und 2009-2013; Advanced Grants: Ausschreibungen 2008-2013; Consolidator
Grants: Ausschreibung 2013; Synergy Grants: zwei Ausschreibungen 2012 . 5 Starting Grants und 1 Advanced Grant am KIT der HGF
zugerechnet. Quelle: BMBF aufgrund ECORDA-Datenbank. Abweichungen von den Daten in den Berichten der Wissenschaftsorganisa-
tionen aufgrund anderer Abgrenzung.

100



5 Anhang: Tabellen

Tab.15:  Zuflusse der EU fiir Forschung und Entwicklung™*®

— Zuflisse im Kalenderjahr; absolut und in Relation zu den Zuwendungen des Bundes und der Lander sowie zum
Gesamtbudget™ —

Abb. 10, Seite 35

2005 2006 2007 2008 2009
FhG Betrag 42 Mio€| 51Mio€| 55Mio€| 61Mio€| 65Mio€
Anteil Drittmittel 5,3% 6,5 % 6,4 % 6,8 % 5,9 %
Quote Zuwendung 9,5% 11,3 % 11,8 % 13,1% 13,0 %
Anteil Budget 3,4% 41% 42 % 45% 41%
HGF Betrag 110 Mio €| 124 Mio €| 124 Mio €| 75 Mio €| 132 Mio €
Anteil Drittmittel 21,3% 22,0% 18,4 % 10,0% 15,1%
Quote Zuwendung 6,9 % 7,5 % 7,3% 42 % 6,6 %
Anteil Budget 52% 5,6 % 52% 3,0% 4,6 %
MPG Betrag 47 Mio€| 43Mio€| 42Mio€| 46 Mio€| 45Mio€
Anteil Drittmittel 23,9 % 232 % 18,9 % 18,8 % 17,4 %
Quote Zuwendung 4.8% 4,1% 3,9% 3,9% 3, 7%
Anteil Budget 4,0% 3,5% 32% 32% 3,1%
WGL Betrag 37Mio€| 34Mio€| 41Mio€| 33Mio€| 35Mio€
Anteil Drittmittel 16,4 % 15,7 % 17,8 % 13,5 % 12,4 %
Quote Zuwendung 5,0% 4.5% 53% 41% 41%
Anteil Budget 3,8% 3,5% 41% 3,1% 3,1%
2010 2011 2012 2013 2014
FhG Betrag 65Mio€| 70Mio€| 88Mio€| 92 Mio€| 107 Mio €
Anteil Drittmittel 5,5% 5,5% 7,0% 6,9 % 7,8%
Quote Zuwendung 12,4 % 12,8 % 16,0 % 15,4 % 17,2 %
Anteil Budget 3,8% 3,8% 4,9% 4,8% 5,4 %
HGF Betrag 118 Mio €| 146 Mio €| 127 Mio €| 123 Mio €| 133 Mio €
Anteil Drittmittel 13,8 % 15,3 % 15,2 % 13,0 % 11,4 %
Quote Zuwendung 5,8% 6,6 % 53% 4.8% 49%
Anteil Budget 4,1% 4.5% 3,9% 35% 3,4%
MPG Betrag 49 Mio€| 51Mio€| 53Mio€| 64 Mio€| 50Mio€
Anteil Drittmittel 19,7 % 19,7 % 19,7 % 21,7 % 19,1%
Quote Zuwendung 3.9% 39% 3,8% 4,4 % 32%
Anteil Budget 3,3% 3.2% 3.2% 3,7% 2,8%
WGL Betrag 42 Mio€| 34 Mio€| 49 Mio€| 46 Mio€| 41Mio€
Anteil Drittmittel 12,5% 9,6 % 14,8 % 13,3% 11,2 %
Quote Zuwendung 4,6 % 3, 7% 51% 4,7 % 3,8%
Anteil Budget 3,3% 2,7% 3,8% 3,5% 2,8%

Anteil Drittmittel: Anteil an den insgesamt eingenommenen Drittmitteln
Quote Zuwendung: Relation zu den Zuwendungen des Bundes und der Lander?°

Anteil Budget: Anteil am Gesamtbudget119

118 Ohne europaische Strukturfonds.

119 Berechnung des Anteils am Gesamtbudget abweichend von der Darstellung im Bericht der FhG (Anhang) wegen anderer Abgren-
zung.

120 Ohne Mittel aus Konjunkturpaketen. FhG, MPG: einschliefilich Ausbauinvestitionen. HGF: ohne Mittel fur Stilllegung und Riickbau
Kerntechnischer Anlagen und Mittel fur Zwecke wehrtechnischer Luftfahrtforschung.
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5 Anhang: Tabellen

Tab.16: Gemeinsame Berufungen
— Anzahl der jeweils am 31.12.an einer Einrichtung tatigen Personen, deren T&tigkeit eine gemeinsame Berufung mit

einer Hochschule in eine W 3- oder W 2-Professur zugrundeliegtlzl—
Abb. 11, Seite 37

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
FhG 92 95 104 120 137 151 172 187 180 193
HGF 261 273 274 255 262 319 374 452 499 554
MPG 37 36 36 39 41 43 45 44 47 a7
WGL 216 225 202 152 191 232 296 286 290 331
Zusammen | 606 629 616 566 631 745 887 969 1.016 1.125

FhG: Institutsleitungen bis 2007 nicht erhoben. Erhebungsmethode 2013 ge&ndert
MPG: nur Berufungen entsprechend W 3.

Tab.17:  FhG: Ertrage aus internationalen Kooperationen

— im Geschaftsjahr erzielte Ertréage aus dem Ausland (ohne Lizenzeinnahmen) 122 absolut sowie Anteil am
Gesamtbudget *?* —

Abb. 14, Seite 42

2005 2006 2007 2008 2009
EU 42 Mio€| b51Mio€| 55Mio€| 61Mio€| 64 Mio€
Wirtschaft 53 Mio€| 64 Mio€| 65Mio€| 80Mio€| 67 Mio€
weitere Ertrage 5Mio€| 5Mio€| 6Mio€l 6Mio€| 6Mio€

Ertrage aus int. Kooperationen insgesamt
(ohne Ertrége ausland. Tochtergesellschaften)
Quote 22,6 % 26,4 % 26,8 % 31,6 % 27,5%
Anteil 8,0% 9,7% 9,5% 10,8 % 8,6 %
nachrichtlich:

Ertrage auslandischer Tochtergesellschaften

100 Mio €| 120 Mio €| 125 Mio €| 147 Mio €| 137 Mio €

10 Mio € 10 Mio € 11 Mio € 15 Mio € 18 Mio €

2010 2011 2012 2013 2014
EU 65Mio€| 70Mio€| 88Mio€| 92 Mio €| 106 Mio €
Wirtschaft 80 Mio€| 97 Mio€| 113 Mio €| 124 Mio €| 129 Mio €
weitere Ertrage 9Mio€| 1l1Mio€| 11Mio€| 13Mio€| 1l4Mio€

Ertrage aus int. Kooperationen insgesamt
(ohne Ertrége ausland. Tochtergesellschaften)
Quote 29,3% 32,6 % 38,6 % 38,4 % 40,0%
Anteil 9,1% 9,8 % 11,7 % 11,9 % 12,5%
nachrichtlich:

Ertrage auslandischer Tochtergesellschaften
Quote: Relation zu den Zuwendungen des Bundes und der L&nder
Anteil: Anteil am Gesamtbudget123

154 Mio €| 178 Mio €| 211 Mio €|229 Mio €| 249 Mio €

21 Mio € 22 Mio € 19 Mio € 21 Mio € 27 Mio €

121 . I I . Lo o —
Schwankungen sind teilweise auf die Uberfihrung von Forschungseinrichtungen von einer in eine andere Forschungsorganisation
zuriickzufihren.

122 EinschlieBlich auslandischer und internationaler 6ffentlicher Mittel wie z.B. Ertrage aus EU-Projekten, unter Bertcksichtigung von
Einnahmen der Tochtergesellschaften im Ausland.

123 Berechnung des Anteils am Gesamtbudget abweichend von der Darstellung im Bericht der FhG (Anhang) wegen anderer Abgren-
zung.
124 Ohne Mittel aus Konjunkturpaketen. EinschlieBlich Ausbauinvestitionen.
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Tab. 18:

Nachwuchsprogramme der Deutschen Forschungsgemeinschaft
— Anzahl der von der DFG in Nachwuchsférderprogrammen im Kalenderjahr geférderten Projekte, darunter
Antragstellende aus dem Ausland —
Abb. 15, Seite 45

5 Anhang: Tabellen

Tab. 19 / Abb. 58:

Drittmittel aus der Wirtschaft
— im Kalenderjahr erzielte Ertrage aus der Wirtschaft fiir Forschung und Entwicklung (ohne Ertréage aus Schutz-

2008 2009 2010 2011

Forschungsstipendien 771 738 800 775

darunter Antragstellende aus dem Ausland 179 23% 190 26% 205 26% 193 25%
Ruckkehrstipendien 53 37 29 61

darunter Antragstellende aus dem Ausland 34 64% 21 57% 18 62% 54 89%
Emmy Noether-Nachwuchsgruppen 134 194 230 267

darunter Antragstellende aus dem Ausland 42 31% 68 35% 85 37% 102 38%
Heisenberg-Stipendien 190 229 225 215

darunter Antragstellende aus dem Ausland 10 5% 12 5% 14 6% 14 %
Heisenberg-Professuren 37 60 91 99

darunter Antragstellende aus dem Ausland 3 8% 5 8% 7 8% 6 6%

2012 2013 2014

Forschungsstipendien 738 708 706

darunter Antragstellende aus dem Ausland 146 20% 105 15% 69 10%
Ruckkehrstipendien 80 71 68

darunter Antragstellende aus dem Ausland 68 85% 52 73% 47 69%
Emmy Noether-Nachwuchsgruppen 311 325 343

darunter Antragstellende aus dem Ausland 124 40% 123 38% 120 35%
Heisenberg-Stipendien 201 193 189

darunter Antragstellende aus dem Ausland 13 6% 9 5% 9 5%
Heisenberg-Professuren 114 111 109

darunter Antragstellende aus dem Ausland 2 2% 0 0% 0 0%

rechten)?*; absolut und in Relation zu den Zuwendungen des Bundes und der Lander sowie zum Gesamtbudget*? —
Abb. 16, Seite 48

2005 2006 2007 2008 2009
FhG Betrag | 296 Mio€| 307 Mio€| 329 Mio€| 369 Mio€| 330 Mio€
Quote 67,2 % 67,7 % 70,4 % 79,1% 66,0 %
Anteil 23,9% 24.8% 24,9 % 26,9 % 20,7 %
HGF Betrag 108 Mio €| 125Mio€| 144 Mio€| 130 Mio€| 147 Mio€
Quote 6,8 % 7,6 % 85% 7,3% 7,4 %
Anteil 51% 56 % 6,1% 51% 51%
MPG Betrag 12 Mio € 14 Mio € 9 Mio € 7Mio € 9 Mio €
Quote 1,2% 1,3% 0,9 % 0,6 % 0,7 %
Anteil 1,0% 1,1% 0,7% 0,5% 0,6 %
WGL Betrag 49 Mio€| 46 Mio€| 59Mio€| 54Mio€ 51 Mio €
Quote 6,7 % 6,1% 7,6 % 6,7 % 6,0 %
Anteil 51% 4.7% 59 % 52 % 4,5%

Fortsetzung auf der folgenden Seite

125 Die Betrage kdnnen ggf. auch von der 6ffentlichen Hand den Wirtschaftsunternehmen, z.B. fur Verbundprojekte, zugewendete
Mittel umfassen.

1

zung.

26 Berechnung des Anteils am Gesamtbudget abweichend von der Darstellung im Bericht der FhG (Anhang) wegen anderer Abgren-
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5 Anhang: Tabellen

Fortsetzung Tab. 19 / Abb. 59

2010 2011 2012 2013 2014
FhG Betrag 370 Mio €| 406 Mio€| 453 Mio€| 462 Mio€| 489 Mio €
Quote 70,4 % 74,5 % 82,9 % 77,4 % 78,6 %
Anteil 21,8% 22,3% 25,1% 24,0% 24,4%
HGF Betrag 152 Mio€| 161 Mio€| 156 Mio€| 137 Mio€| 153 Mio€
Quote 7,5% 7,3% 6,5% 5,4 % 57%
Anteil 5,3% 51% 4,8% 3,9% 4,0%
MPG Betrag 8 Mio € 8 Mio € 11 Mio € 9 Mio € 7Mio €
Quote 0,6 % 0,6 % 0,8% 0,6 % 0,5%
Anteil 0,5% 0,5% 0,7 % 0,5% 0,4 %
WGL Betrag 48 Mio€| 40Mio€| 34Mio€| 3BMio€| 42Mio€
Quote 5,2 % 4,3% 3,5% 3,6 % 3,9%
Anteil 3,8% 3,1% 2,6 % 2,6% 29%

Quote: Relation zu den Zuwendungen des Bundes und der Lander*?’
Anteil: Anteil am Gesamtbudget

50% ‘ Anteil der Drittmittel aus der Wirtschaft an den Drittmitteln insgesamt ‘
45%
40%
35% M
30%
25%
20%
15%
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5%
0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
——FhG ——HGF MPG ——WGL
50 %
45%
40 % Anteil der Drittmittel aus der Wirtschaft am Gesamtbudget
35%
30%
25% /—/\//\__
20 %
15 %
10 %
5%
0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

127 Ohne Mittel aus Konjunkturpaketen. FhG, MPG: einschlief3lich Ausbauinvestitionen. HGF: ohne Mittel fur
Stilllegung und Riickbau Kerntechnischer Anlagen und Mittel fir Zwecke wehrtechnischer Luftfahrtforschung.
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Tab. 20: Patente

— Anzahl prioritatsbegrindender Patentanmeldungen im Kalenderjahr und Anzahl der am 31.12. eines Jahres
insgesamt bestehenden (angemeldeten und erteilten) Patentfamilien'? —

Abb. 17, Seite 49

5 Anhang: Tabellen

2005 2006 2007 2008 2009

FhG prioritatsbegriindende Anmeldungen 473 536 565 563
insg. bestehende Patentfamilien 4.485 4.739 5.015 5.235

MPG  |prioritatsbegriindende Anmeldungen 72 88 85 90 69
insg. bestehende Patentfamilien 746 751 786 787 797

2010 2011 2012 2013 2014

FhG prioritatsbegriindende Anmeldungen 502 500 499 599 560
insg. bestehende Patentfamilien 5.457 5.657 6.103 6.407 6.617

HGF |prioritatsbegrindende Anmeldungen 409 425 412
insg. bestehende Patentfamilien 3.833 4.018 4.149

MPG |prioritatsbegriindende Anmeldungen 87 76 77 79 90
insg. bestehende Patentfamilien 791 806 810 817 798

WGL |prioritatsbegriindende Anmeldungen 121 115 136
insg. bestehende Patentfamilien 2.287 2.290 2.250

HGF, WGL: Daten fiir die Jahre 2005-2011 in dieser Abgrenzung nicht erhoben

Tab. 21:

Schutzrechtsvereinbarungen/Lizenzen

—Lizenz-, Options- und Ubertragungsvertrage fur alle Formen geistigen Eigentumslzg; Anzahl im Kalenderjahr neu

abgeschlossener Vertrage und Anzahl am 31.12. eines Jahres bestehender Vertrage130 —
Abb. 17, Seite 49

2005 2006 2007 2008 2009

FhG neu abgeschlossene Vertrage 261 352 388 439
insg. bestehende Vertréage 1.148 1.429 1.762 2.114

HGF  neu abgeschlossene Vertrage 137 114
insg. bestehende Vertrage 1.137 1.167

2010 2011 2012 2013 2014

FhG neu abgeschlossene Vertrage 634 521 410 317 317
insg. bestehende Vertrage 2.426 2.841 3.167 3.450 3.450

HGF  neu abgeschlossene Vertrage 114 194 139 135 143
insg. bestehende Vertrage 1.131 1.438 1.362 1.307 1.346

MPG  neu abgeschlossene Vertrage 72 53 49
insg. bestehende Vertrage 570 492 610

WGL  neu abgeschlossene Vertrage 28 31 30
insg. bestehende Vertrége 249 362 330

HGF, MPG, WGL: Daten fur die Jahre 2005-2007 bzw. -2011 in dieser Abgrenzung nicht erhoben

128 Erstes Mitglied einer Patentfamilie ist die prioritadtsbegrindende Anmeldung; alle weiteren Anmeldungen, die die Prioritat dieser

Anmeldung in Anspruch nehmen, sind weitere Familienmitglieder.

° Urheberrecht, Know-how, Patente usw.; Vertrage, mit denen isoliert (nicht als Teil von wissenschaftlichen Kooperationen) Dritten

Rechte daran eingeraumt und/oder Gbertragen wurden. Ohne Verwertungsvereinbarungen zu Gemeinschaftserfindungen.

% Alle identischen Lizenzen mit einem Wert unter 500 € werden als eine Lizenz gezahit.
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5 Anhang: Tabellen

Tab. 22: Ertrage aus Schutzrechten

—im Kalenderjahr erzielte Ertrage aus Schutzrechtsvereinbarungen/Lizenzen131, absolut und in Relation zu den
Zuwendungen des Bundes und der Lander sowie zum Gesamtbudget™**—
Abb. 18, Seite 50

2005 2006 2007 2008 2009

FhG Betrag [134,0Mio€| 93,0 Mio€| 94,0 Mio €| 83,4 Mio€| 78,0 Mio €
Quote 30,4 % 20,3% 20,1% 17,9 % 15,4 %

Anteil 10,8 % 7,4 % 7,1% 6,1% 4,8%

HGF Betrag 9,4 Mio €| 14,0 Mio €| 13,0 Mio €| 15,2 Mio€| 16,0 Mio €
Quote 0,6 % 0,8% 0,8% 0,9 % 0,8%
Anteil 0,4% 0,6 % 0,5% 0,6 % 0,6 %

MPG Betrag 19,8 Mio €| 10,7 Mio €| 15,5Mio €| 16,2 Mio€| 16,5Mio€
Quote 2,0% 1,0% 1,4 % 1,4 % 1,4 %

Anteil 1,7% 0,9% 1,2% 1,1% 1,1%

WGL Betrag 3,0Mio€| 6,0Mio€| 2,0Mio€| 6,2Mio€| 5,2Mio€
Quote 0,4% 0,8% 0,3% 0,8% 0,6 %

Anteil 0,3% 0,6 % 0,2% 0,6 % 0,5%

2010 2011 2012 2013 2014

FhG Betrag 93,0 Mio €|125,0 Mio €| 116,0 Mio €| 116,0 Mio €[ 129,0 Mio €
Quote 17,7 % 22,9% 21,2 % 19,4 % 20,7 %
Anteil 5,5% 6,9 % 6,4 % 6,0 % 6,4 %

HGF Betrag 16,0 Mio €| 14,0 Mio€| 22,0 Mio €| 22,5Mio€| 13,2 Mio€
Quote 0,8% 0,6 % 0,9% 0,9% 0,5%
Anteil 0,6 % 0,4% 0,7 % 0,6 % 0,3%

MPG Betrag 16,8 Mio €| 21,1 Mio €| 23,5Mio€| 22,5Mio€| 23,5Mio€
Quote 1,3% 1,6 % 1,7% 1,5% 1,5%
Anteil 1,1% 1,3% 1,4 % 1,3% 1,3%

WGL Betrag 1,8 Mio€| 2,8Mio€| 4,2Mio€| 51Mio€|l 7,8Mio€
Quote 0,2 % 0,3% 0,4% 0,5% 0,7 %

Anteil 0,1% 0,2% 0,3% 0,4 % 0,5%

Quote: Relation zu den Zuwendungen des Bundes und der Lander®
Anteil: Anteil am Gesamtbudget

HGF: Anstieg 2012 vor allem durch Einmaleffekte (Nachzahlungen)

131 Lizenz-, Options- und Ubertragungsvertrage fiir alle Formen geistigen Eigentums (Urheberrecht, Know-how, Patente

usw.); Vertrége, mit denen isoliert (nicht als Teil von wissenschaftlichen Kooperationen) Dritten Rechte daran eingeraumt
und/oder Ubertragen wurden. Ohne Verwertungsvereinbarungen zu Gemeinschaftserfindungen.

132 Berechnung des Anteils am Gesamtbudget abweichend von der Darstellung im Bericht der FhG (Anhang) wegen anderer
Abgrenzung.

133 Ohne Mittel aus Konjunkturpaketen. FhG, MPG: einschlief3lich Ausbauinvestitionen. HGF: ohne Mittel fur Stilllegung und
Ruckbau Kerntechnischer Anlagen und Mittel fur Zwecke wehrtechnischer Luftfahrtforschung.
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Tab. 23: Ausgrindungen

5 Anhang: Tabellen

— Anzahl der im Kalenderjahr vorgenommenen Ausgriindungen, die zur Verwertung von geistigem Eigentum oder
Know-how der Einrichtung unter Abschluss einer formalen Vereinbarung 134 gegrindet wurden, und Summe der

Ausgrindungen 2006-2014 —
Abb. 19, Seite 51

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2006-2014
FhG 15 17 18 16 21 10 10 8 (4) 16 (4) 134
HGE 9 7 13 14 9 19 (2) 19 (3) 107
MPG 4 4 6 2 8 50 3 (0) 41
WGL 7 5 13 3 3 (0 4 (0) 55

in Klammern (ab 2013): darunter mit gesellschaftsrechtlicher Beteiligung der Forschungsorganisation/Einrichtung

(MPG: Unterbeteiligung) 135

Tab. 24:

Gottfried Wilhelm Leibniz-Preise der Deutschen Forschungsgemeinschaft

— Anzahl der Leibniz-Preistragerinnen und -Preistrager aus den Forschungsorganisationen und aus Hochschulen und
Gesamtzahl der Leibniz-Preistragerinnen und -Preistrager im Kalenderjahr; Summe und Anteil an der Summe 2006

bis 2015 —
Abb. 21, Seite 53
2006 2007 2008 2009 2010 2011
FhG - 1 1 - - -
HGF* - 2 1 1 - -
MPG* 2 3 4 2 2 2
WGL 1 - - 2 1 -
Hochschulen 8 4 5 6 7 8
Gesamtzahl Preise 1 10 1 1 10 10
2012 2013 2014 2015 [Summe 2006 - 2015
FhG - - - - 2 2%
HGF* 2 1 1 1 9 9%
MPG* 1 2 - 19 18%
WGL - - - 1 5 5%
Hochschulen 7 9 8 6 68 66%
Gesamtzahl Preise 10 11 11 8 103 100%

*2009: eine Preistragern ist als Leiterin einer gemeinsamen Arbeitsgruppe eines HGF-Zentrums und eines Max-
Planck-Instituts beiden Organisationen zugeordnet und daher doppelt ausgewiesen.

Frauenanteil unter den Ausgezeichneten: siehe Tab. 32, Seite 116

1

3 Nutzungs-, Lizenz- und/oder Beteiligungsvertrag

135 Ausgrundung und Beteiligung der Forschungsorganisation an der Ausgriindung kénnen zeitlich (u.U. erheblich) auseinanderfallen.
Hier ausgewiesen sind Ausgriindungen und im selben Kalenderjahr eingegangene Beteiligung.
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— Anzahl und Anteil von Frauen am wissenschaftlichen Personal nach Vergutungsgruppen, Ist-Quoten am 31.12. eines
Jahres (MPG: 1.1. des Folgejahres 137 (nachrichtlich: Hochschulenlss); Ableitung der Zielquoten und Zielquoten
(WGL: Orientierungsquoten) am 31.12.2017 (FhG, HGF, WGL) bzw. am 1.1.2017 (MPG) — **°; Abb. 23, Seite 59

5 Anhang: Tabellen
Vergltungsgruppen

Tab. 25

121z pun Buniig|qy - a1onbuanelq

- Bunpjoimiug - ayonbuanely

MPG: Signifikante Anderungen in den Vergitungsgruppen E 14, E 13 im Jahr 2014 gegeniiber 2013 sind wesentlich auf Inkrafttreten

der Entgeltordnung zum TV6D (Uberleitung von Beschéftigten E 13 mit Forschungszulage in E 14) zuriickzufiihren.

138
1

siehe auch: Gemeinsame Wissenschaftskonferenz, "Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung", jahrliche Fortschreibung
des Datenmaterials zu Frauen in Hochschulen und auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen durch die Geschaftsstelle der BLK bzw.

das Buro der GWK. Die Daten sowohl der Forschungseinrichtungen als auch der Hochschulen umfassen teilweise auch Gemeinsame

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 4.4, Tabelle 9.
Berufungen durch Hochschulen und Forschungseinrichtungen.

ohne Verwaltungs-, technisches und sonstiges Personal

7
9

136
13

3
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5 Anhang: Tabellen

Ist-Quoten und Zielquoten nach

Frauenanteil am wissenschaftlichen Personal**

Fihrungsebenen®*
—Anzahl und Anteil von Frauen am wissenschaftlichen Personal nach Fiihrungsebenen, Ist-Quoten am 31.12. eines

Tab. 26
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ohne Verwaltungs-, technisches und sonstiges Personal

140
1

Organisationsspezifische Definition der Fihrungsebenen: siehe Seite 60. WGL: Ebene 3 wegen Heterogenitat der Einrichtungs-

strukturen nicht ausgewiesen.

1
142

4

Ist-Daten der MPG gegeniiber dem Monitoring-Bericht 2014 unter Bertcksichtigung der erstmals vorgenommenen Definition einer

dritten Fhrungsebene revidiert.

143

siehe auch: GWK, "Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung" (vgl. Fuinote 139, Seite 108).
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5 Anhang: Tabellen

Tab. 27:

— Anzahl von Frauen und Anteil an der Gesamtzahl der Beschaftigen — wissenschaftliches Personal

Frauenanteil beim wissenschaftlichen, aul3ertariflich beschaftigten Personal

Vergutungsgruppen; jeweils am 31.12. —*%°
Abb. 23, Seite 59

144 nach

Hochschulen: Daten fiir 2014 liegen noch nicht vor.

144 Ohne Geschaftsstelle/Generalverwaltung; Hochschulen: Professuren.
145Quellen: "Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung" (vgl. Ful3note 139, Seite 108); Statistisches Bundesamt, Fachserie 11,

Reihe 4.4.
110

C4/W3 C3/W2 W1*/S/ATB/E15U
Gesamt  Frauen Quote; Gesamt Frauen Quote; Gesamt Frauen Quote
FhG 2005 68 1 1,5% 313 9 2,9%
2006 81 1 1,2% 262 9 3,4%
2007 78 2 2,6% 271 8 3,0%
2008 74 2 2,7% 232 6 2,6%
2009 68 2 2,9% 5 0 0,0% 220 5 2,3%
2010 91 2 2,2% 13 1 7,7% 283 8 2,8%
2011 139 6 4,3% 21 0 0,0% 247 7 2,8%
2012 147 6 4,1% 31 3 9,7% 243 7 2,9%
2013 153 7 4,6% 32 3 9,4% 267 8 3,0%
2014 156 7 4,5% 43 3 7,0% 295 13 4,4%
HGF 2005 213 7 3,3% 41 4 9,8% 332 16 4,8%
2006 198 7 3,5% 51 6 11,8% 253 17 6,7%
2007 235 11 4,7% 65 7 10,8% 292 18 6,2%
2008 241 16 6,6% 66 7 10,6% 257 18 7,0%
2009 229 16 7,0% 68 10 14,7% 249 16 6,4%
2010 272 19 7,0% 101 17 16,8% 234 15 6,4%
2011 277 24 8,7% 114 21 18,4% 237 18 7,6%
2012 316 34 10,8% 166 29 17,5% 221 19 8,6%
2013 352 43 12.2% 181 32 17,7% 224 20 8,9%
2014 384 54 14,1% 197 39 19,8% 219 23 10,5%
MPG 2005 262 15 57% 216 47 21,8% 50 2 4,0%
2006 265 16 6,0% 226 51  22,6% 44 2 4,5%
2007 267 18 6,7% 252 64 25,4% 35 1 2,9%
2008 267 20 7,5% 284 77 27,1% 32 1 3,1%
2009 272 22 8,1% 311 93  29,9% 28 1 3,6%
2010 274 21 7,7% 339 96 28,3% 27 2 7,4%
2011 276 24 8,7% 359 99 27,6% 23 2 8,7%
2012 276 25 9,1% 345 96 27,8% 29 7 24,1%
2013 286 32 11,2% 337 92 27,3% 24 4 16,7%
2014 291 32 11,0% 350 109 31,1% 21 3 14,3%
WGL 2005 170 11 6,5% 41 4 9,8% 189 17 9,0%
2006 168 9 5,4% 39 4 10,3% 188 19 10,1%
2007 147 12 8,2% 43 3 7,0% 128 9 7,0%
2008 140 12 8,6% 41 3 7,3% 99 10 10,1%
2009 169 18 10,7% 65 7 10,8% 116 15 12,9%
2010 207 19 9,2% 78 12 15,4% 109 12 11,0%
2011 198 19 9,6% 76 1 14,5% 78 14 17,9%
2012 215 26 12,1% 78 14 17,9% 88 18 20,5%
2013 231 31 13,4% 83 14 16,9% 85 18 21,2%
2014 239 34 14.2% 83 17 20,5% 82 17 20,7%
nachrichtl: 2005 12.442 1.246 10,0% 17.012 2.550 15,0%
Hochschulen 2006 12.471 1.368 11,0% 17.126 2.721 15,9% *W lab 2012 erhoben.
2007 12.647 1.509 11,9% | 17.350 2.910 16,8% | HGF: 2012, 2013 einschl. C2
2008 12.868 1.706 13,3% | 17.808 3.224 18,1%
2009 13.200 1.795 13,6% | 18.748 3.593 19,2%
2010 13.613 1.991 14,6% | 19.535 3.921 20,1%
2011 14.089 2.189 15,5% | 20.197 4.152 20,6%
2012 14.405 2.381 16,5% | 21.006 4.391  20,9%
2013 14.604 2.527 17,3%| 21.818 4.754 21,8%




Tab. 28:

— Anzahl und im Kalenderjahr erfol
in W3-Positionen an Hochschulen —

Berufung von Frauen
(lg}gr Neubesetzung von W3 entsprechenden Positionen; nachrichtlich: Berufungen

Abb. 26, Seite 62

5 Anhang: Tabellen

146 Quelle: GWK, "Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung", jahrliche Fortschreibung des Datenmaterials zu Frauen in

2005 2006 2007 2008 2009 2010 [ 2006-2010
FhG Anzahl Personen 1 0 6 6 3 6 21
darunter Frauen 0 0] 1 0 0] 0 1
Frauenanteil 0% 0% 17 % 0% 0% 0% 5%
HGF Anzahl Personen 9 13 30 19 26 23 111
darunter Frauen 1 0 4 5 1 2 12
Frauenanteil 11% 0% 13 % 26 % 4% 9% 11%
MPG Anzahl Personen 7 12 10 20 9 10 61
darunter Frauen 2 2 1 5 2 1 11
Frauenanteil 29 % 17 % 10% 25% 22 % 10% 18 %
WGL Anzahl Personen 3 2 6 7 8 25 48
darunter Frauen 1 1 3 3 3 3 13
Frauenanteil 33% 50 % 50 % 43 % 38 % 12 % 27 %
nachrichtlich:
Hochschulen  Anzahl Personen 892 1.057 1.303 1.249 1.543 1.540 6.692
darunter Frauen 162 213 238 237 378 366 1.432
Frauenanteil 18 % 20 % 18 % 19% 24 % 24 % 21 %
2011 2012 2013 2014 2011-2014
FhG Anzahl Personen 3 16 6 6 31
darunter Frauen 0 0 1 0] 1
Frauenanteil 0% 0% 17 % 0% 3%
HGF Anzahl Personen 29 39 41 43 152
darunter Frauen 4 10 10 14 38
Frauenanteil 14 % 26 % 24 % 33% 25%
MPG Anzahl Personen 14 14 18 20 66
darunter Frauen 2 1 7 4 14
Frauenanteil 14 % 7% 39 % 20% 21%
WGL Anzahl Personen 18 18 21 18 75
darunter Frauen 4 5 6 4 19
Frauenanteil 22 % 28% 29 % 22 % 25%
nachrichtlich:
Hochschulen  Anzahl Personen 1.384 1.284 1.137 1.135 4.940
darunter Frauen 343 343 305 340 1.331
Frauenanteil 25 % 27 % 27 % 30 % 27 %

Hochschulen und auReruniversitaren Forschungseinrichtungen durch die Geschéftsstelle der BLK bzw. das Biiro der GWK. Die Daten
sowohl der Forschungseinrichtungen als auch der Hochschulen umfassen teilweise auch Gemeinsame Berufungen durch Hochschulen
und Forschungseinrichtungen.
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Frauenanteile bei der Neubesetzung von wissenschaftlichen Fiihrungspositionen

— Frauenanteil bei der 2012 bis 2014 erfolgten Neubesetzung von Stellen fiir wissenschaftliches, auRertariflich

vergutetes Fuhrungspersonal nach Vergutungsgruppen und nach Filhrungsebenen — 147

Abb. 25, Seite 61

5 Anhang: Tabellen

Tab. 29:
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Quelle: "Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung" (vgl. Ful3note 139, Seite 108).

Fortsetzung auf der folgenden Seite
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5 Anhang: Tabellen

Frauenanteile bei der Neubesetzung von wissenschaftlichen Fiihrungspositionen

Fortsetzung Tab. 29
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5 Anhang: Tabellen

Tab. 30: Frauenanteil beim wissenschaftlichen Nachwuchs
— Anzahl von Frauen und Anteil an der Gesamtzahl der Post-docs und Promovierenden; jeweils am 31.12. 148
Abb. 27, Seite 62

Postdocs Promovierende

Gesamt Frauen Quote Gesamt Frauen Quote

FhG 2005
2006 233 76 33%
2007 244 80 33%
2008 275 103 37%
2009 279 103 37%
2010 295 126 43%
2011 318 128 40%
2012 377 148 39%
2013 389 163 42%
2014 377 167 44%
HGF 2005 835 258 31% 2.164 936 43%
2006 | 1.162 344 30% 2.211 987 45%
2007 | 1.287 408 32% 2.330 1.066 46%
2008 | 1.465 500 34% 2.475 1.145 46%
2009 | 1.547 565 37% 2.665 1.223 46%
2010 | 1.638 630 38% 2.808 1.253 45%
2011 | 1.829 692 38% 3.083 1.334 43%
2012 | 2.359 936 40% 3.019 1.367 45%
2013 | 2.634 1.051 40% 5.244 2.359 45%
2014 | 2.715 1.060 39% 5.348 2.406 45%
MPG 2005 | 1.109 372 34% 2.549 1.024 40%
2006 | 1.178 416 35% 2.866 1.132 39%
2007 | 1.154 400 35% 3.053 1.221 40%
2008 | 1.275 427 33% 3.344 1.347 40%
2009 | 1.320 441 33% 3.503 1.439 41%
2010 1.315 418 32% 3.749 1.530 41%
2011 1.349 435 32% 3.704 1.514 41%
2012 | 1.383 473 34% 3.565 1.506 42%
2013 | 1.524 477 31% 3.493 1.429 41%
2014 | 2.525 790 31% 3.419 1.398 41%
WGL 2005 832 288 35% 1.332 641 48%
2006 780 285 37% 1.468 707 48%
2007 895 341 38% 1.732 833 48%
2008 775 330 43% 1.604 778 49%
2009 | 1.078 473 44% 2.229 1.106 50%
2010 | 1.499 636 42% 2.417 1.182 49%
2011 | 1.846 773 42% 2.556 1.257 49%
2012 | 1.752 749 43% 2.536 1.226 48%
2013 | 1.786 757 42% 2.678 1.317 49%
2014 | 2.158 906 42% 3.000 1.406 A47%

MPG: ab 2014 einschlieBlich tariflich beschaftigte Post-docs.
HGF: ab 2013 einschlieflich auRertariflich Beschaftigte.

148 Quelle: "Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung" (vgl. Ful3note 139, Seite 108).
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Tab. 31:

— Anzahl von Frauen und Gesamtzahl der Beschaftigten (VZA) nach Personalgruppen, jeweils am 30. Juni —

Frauenanteil unter den Beschaftigten nach Personalgruppen

5 Anhang: Tabellen

149

Gesamtpersonal Wissenschaftl. Personal Technisches Personal Sonstiges Personal

Gesamt Frauen Quote| Gesamt Frauen Quote| Gesamt Frauen Quote| Gesamt Frauen Quote

FhG 2005 9.604 2.544 26%| 6.289 1.046 17% 954 367 38%| 2.361 1132 48%
2006 | 10.024 2.816 28%| 6.419 1.369 21% 956 385 40%| 2.649 1.063 40%
2007 | 10.519 2.956 28%| 6.667 1.440 22%| 1.070 423 40%| 2.783 1.093 39%
2008 | 11.282 3.208 28% 7.113  1.543 22%| 1.225 474 39%| 2.944 1.191 40%
2009 | 13.221 3.677 28%| 9.276 2.060 22%| 1594 552 35%| 2.351 1.065 45%
2010 | 13.962 3.832 27%| 9.846  2.163 22%| 1.719 598 35%| 2.398 1.071 45%

2011 14.823  4.148 28%| 10.370 2.323 22%| 1.827 627 34%| 2.627  1.198 46%
2012 15.319  4.329 28%| 10.080  2.177 22%| 1.922 691 36%| 3.317 1.462 44%
2013 15.759  4.420 28%| 9.997 2.080 21%| 2.015 751 37%| 3.747  1.589 42%

HGF 2005 | 21.844 6.936 32%| 10.929  2.538 23%| 2.255 879 39%| 9.661 3.520 36%
2006 | 22.757 7.290 32%| 11.609 2.695 23%| 3.794 1.326 35%| 7.354 3.270 44%
2007 | 23.283 7.662 33%| 12.190 3.068 25%| 4.309 1.546 36%| 6.785 3.048 45%
2008 | 23.770 7.934 33%| 12.913  3.407 26%| 3.956 1432 36%| 6.902 3.096 45%
2009 | 24.371 8.188 34%| 13.607 3.718 27%| 4.103 1.464 36%| 6.661 3.007 45%
2010 | 25.885 9.007 35%| 14.725  4.217 29%| 4.072  1.447 36%| 7.088 3.343 47%

2011 | 27.567 9.645 35%| 15.913 4.596 29%| 4.104 1423 35%| 7.551 3.626 48%
2012 | 29.403 10.528 36%| 16.817 5.029 30%| 4.662  1.683 36%| 7.925  3.817 48%
2013 | 30.764 11.241 37%| 17.894 5.443 30%| 5.116 1.998 39%| 7.755 3.801 49%
MPG 2005 11.775 4.785 41%| 5.436 1.722 32%| 1.235 651 53%| 5.104 2.413 47%
2006 | 11559 4.785 41%| 5.695  1.621 28%| 1.470 835 57%| 4.395 2.329 53%
2007 11.785 4.882 41%| 5.996 1.710 29%| 2.226 1192 54%| 3.564  1.981 56%
2008 | 11.882 4.979 42%| 6.178 1.831 30%| 2.225 1184 53%| 3.480 1.965 56%
2009 | 12.308 5.250 43%| 6.464 1999 31%| 2.233 1.194 53%| 3.612 2.057 57%
2010 | 12.672 5.407 43%| 6.777 2.124 31%| 2.242  1.194 53%| 3.654 2.089 57%

2011 | 12.629  5.351 42%| 6.792  2.121 31%| 2.249 1.174 52%| 3.588 2.057 57%
2012 12.733  5.389 42%| 7.396 2.448 33%| 1.828 905 50%| 3.510 2.037 58%
2013 12.716  5.443 43%| 7.438 2.535 34%| 1.799 877 49%| 3.479 2.032 58%
WGL 2005 | 10.128 4.744 47%| 5.076 1.611 32%| 1.039 604 58%| 4.014 2.530 63%
2006 | 10.983 5.104 46%| 5.752  1.889 33%| 1.183 667 56%| 4.048 2.549 63%
2007 11.016  5.138 47%| 6.000 2.061 34%| 1.347 767 57%| 3.670 2.311 63%
2008 | 10.836 5.111 47%| 5.857 2.039 35%| 1.290 791 61%| 3.689 2.281 62%
2009 11.871 5.695 48%| 6.441 2.344 36%| 1.478 892 60%| 3.953 2.460 62%
2010 | 12.491 6.058 48%| 6.954 2.638 38%| 1.478 887 60%| 4.060 2.533 62%

2011 12.303  6.115 50%| 6.856 2.729 40%| 1.363 856 63%| 4.085 2.531 62%
2012 | 12.459 6.273 50%| 7.108 2.920 41%| 1.433 887 62%| 3.919 2.467 63%
2013 | 13.082  6.541 50%| 7.523 3.043 40%| 1565 980 63%| 3.995 2.518 63%

149 Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 14, Reihe 3.6.
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Tab. 32: Gottfried Wilhelm Leibniz-Programm der Deutschen Forschungsgemeinschaft
— Anzahl und Anteil von Frauen unter den im Kalenderjahr mit dem Leibniz-Preis Ausgezeichneten —
Abb. 31, Seite 64

| Gesamtzahl Frauen Quote
2006 1 1 9%
2007 10 2 20%
2008 1 3 27%
2009 1 1 9%
2010 10 1 10%
2011 10 4 40%
2012 10 2 20%
2013 1 2 18%
2014 1 4 36%
2015 8 0 0%
2006-2015 103 20 19%

Tab. 33: Sprecherfunktionen in Koordinierten Férderprogrammen der Deutschen Forschungs-

gemeinschaft und in Forderlinien der Exzellenzinitiative

— Anzahl und Anteil von Frauen mit Sprecherfunktion in Koordinierten Férderprogrammen der DFG und in den
Forderlinien der Exzellenzinitiative, jeweils am 31.12. —

Abb. 33, Seite 65

2009 2010 2011
Gesamt- Frauen Quote |Gesamt- Frauen Quote |Gesamt- Frauen Quote
zahl zahl zahl
Sprecherinnen in koord. Projekten | 872 83 10% |846 79 99 |863 79 9%
Forschergruppen 224 24 1% | 221 21 10% | 241 20 8%
Forschungszentren 6 0 0% 6 0 0% 6 0 0%
Graduiertenkollegs 273 33 12% |270 36 139% |254 34 13 %
Sonderforschungsbereiche | 264 21 89 | 241 19 89 | 253 21 89
Schwerpunktprogramme 105 5 50 | 108 3 3% | 109 4 4 %
Exzellenzinitiative 79 8 10 % 82 8 10 % 82 8 10 %
Exzellenzcluster 37 1 3% 38 1 3% 39 1 3%
Graduiertenschulen 42 7 17 % 44 7 16 % 43 7 16 %
Zukunftskonzepte
2012 2013 2014
Gesamt- Frauen Quote |Gesamt- Frauen Quote |Gesamt- Frauen Quote
zahl zahl zahl
Sprecherinnen in koord. Projekten | 883 96 11% | 826 98 12% | 814 105 13%
Forschergruppen 238 22 9% 215 21 10% | 201 20 10 %
Forschungszentren 16 0 0% 6 0 0% 7 1 14 %
Graduiertenkollegs 254 40 16 % |240 40 17% | 223 40 18 %
Sonderforschungsbereiche | 263 26 10% | 259 27 10% |272 29 11 %
Schwerpunktprogramme 112 8 7% | 106 10 9% 111 15 14 %
Exzellenzinitiative 129 13 10% | 132 14 11% 121 14 12 %
Exzellenzcluster 58 4 7 % 61 4 7 % 57 7 12 %
Graduiertenschulen 55 8 15 % 55 9 16 % 52 7 13 %
Zukunftskonzepte 16 1 6 % 16 1 6 % 12 0 0%

Exzellenzinitiative: einschl. bis 2014 auslaufgeférderter Vorhaben
Daten vor 2009 nicht erhoben; Zukunftskonzepte: Daten vor 2012 nicht erhoben.
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Tab. 34:

Reprasentanz von Frauen in Gremien der DFG

5 Anhang: Tabellen

— Anzahl und Anteil von Frauen in Organen und Gremien der DFG, jeweils im Kalenderjahr—

Abb. 34, Seite 66

2009 2010 2011
Gesamt- Frauen Quote |Gesamt- Frauen Quote |Gesamt- Frauen Quote
zahl zahl zahl
Fachkollegien 596 101 17% | 596 100 17% | 606 126 21 %
Senat 36 13 36 % 39 16 41 % 39 16 41 %
Vizeprasidium 8 4 50 % 8 3 38 % 8 4 50 %
2012 2013 2014
Gesamt- Frauen Quote |Gesamt- Frauen Quote |Gesamt- Frauen Quote
zahl zahl zahl
Fachkollegien 607 126 21% |608 126 21% | 605 120 20%
Senat 39 15 38 % 39 16 41% 39 14 36 %
Vizeprasidium 8 50 % 8 3 38 % 8 3 38 %
Senatsausschuss SFB 39 13% 41 8 20% 41 12 29 %
Senatsausschuss Graduiertenkollegs | 33 13 39 % 33 15 45 % 33 16 48 %

Senatsausschiisse: Daten vor 2012 nicht erhoben

Tab. 35: Befristete Beschaftigung von Frauen und Mannern
— Anzahl der in den Entgeltgruppen E 13, E 14, E 15 beschéaftigten Personen (wissenschaftliches Personal) und jeweili-

ger Anteil befristet Beschaftigter, insgesamt sowie nach Mannern und Frauen —

Abb. 35, Seite 68

150

Personal insgesamt davon
Maéanner Frauen
Personen Befristungs{ Personen Befristungs{ Personen Befristungs-

guote guote guote

FhG EG 15 827 11% 743 10% 84 12%
EG 14 2.884 34% 2.365 32% 519 41%

EG 13 4.920 93% 3.764 92% 1.156 94%

zusammen 8.631 65% 6.872 63% 1.759 74%

HGF EG 15 1.297 13% 1.131 11% 166 23%
EG 14 4.732 32% 3.631 29% 1.101 40%

EG 13 7.896 86% 4.899 81% 2.997 95%

zusammen 13.925 61% 9.661 53% 4.264 78%

MPG EG 15 553 39% 489 37% 64 47%
EG 14 2.309 69% 1.639 66% 670 76%

EG 13 2.005 97% 1.271 98% 734 96%

zusammen 4.867 7% 3.399 74% 1.468 85%

WGL EG 15 403 16% 312 15% 91 20%
EG 14 1.852 37% 1.258 33% 594 44%

EG 13 5.029 93% 2.630 92% 2.399 94%

zusammen 7.284 74% 4.200 68% 3.084 82%

Personen: Anzahl unbefristet oder befristet beschaftigter Personen
Befristungsquote: darunter Anteil der befristet Beschaftigten

150 Quelle: "Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung” (vgl. Fufinote 139, Seite 108)
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Tab. 36: Selbstandige Nachwuchsgruppen

— Anzahl der jeweils am 31.12. vorhandenen Nachwuchsgruppen —

Abb. 36, Seite 69

| 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

FhG "Attract" 0 0 9 21 25 23 28 28 28 22
HGF 89 132 133 116 159 156 166 236 232 226
MPG  Forschungsgruppen 55 60 77 98 103 122 120 127 116 121
Otto-Hahn-Gruppen 4 7 10 13 8 10 11 8 9
Minerva-Gruppen 36

WGL 40 45 41 57 100 97 102 109 146 153

FhG: ab 2014 Anzahl Nachwuchsgruppen innerhalb des Bewilligungszeitraums (ohne bewilligungsneutrale Verlange-

rung)

HGF: ab 2012 einschlieflich drittmittelgeférderte Nachwuchsgruppen.
MPG: Minerva-Gruppen ab 2014 erhoben.

Tab.37: Einzelmalinahmen in der direkten Nachwuchsfoérderung der Deutschen Forschungs-

gemeinschaft

— Anzahl der von der DFG im Kalenderjahr bewilligten EinzelmaRnahmen in der direkten Nachwuchsférderung
(Forschungsstipendien flir Post-docs, Heisenberg-Stipendien und -Professuren, Emmy-Noether-Gruppen) und

bewilligtes Mittelvolumen —
Abb. 38, Seite 70

2005 2006 2007 2008 2009
Anzahl bewilligte FérdermaRnahmen 711 899 928 902 977
bewilligtes Férdervolumen 86 Mio€ 104 Mio€ 134 Mio€ 143Mio€ 171Mio€
2010 2011 2012 2013 2014
Anzahl bewilligte Férdermanahmen 1.037 1.047 1.061 1.059 1.077
bewilligtes Fordervolumen 192 Mio€ 196 Mio€ 195Mio€ 201Mio€ 247 Mio€

Tab. 38:  Strukturierte Promovierendenférderung der Forschungsorganisationen
— Anzahl der Graduiertenkollegs/-schulen oder Aquivalente, an denen Einrichtungen der Forschungsorganisationen
institutionell (durch gemeinsame Tragerschaft) oder durch personelle Mitwirkung auf Leitungsebene beteiligt waren
oder die sie selbst unterhielten; jeweils am 31.12. —

Abb. 41, Seite 72

2005| 2006| 2007| 2008 2009 2010f 2011] 2012 2013| 2014
FhG Graduiertenkollegs-/schulen insg. 6 10 7 7 9 10 20 24 28
davon:
DFG, Exzellenzinitiative 20 22
weitere Graduiertenschulen 4 6
(Daten fiir 2005-2012 liegen nicht vor)
HGF Graduiertenkollegs-/schulen insg. 47 40 41 33 48 49 75 84 95 116
davon:
DFG, Exzellenzinitiative 12 12 13 12 12 12 12 12
weitere Kollegs /Schulen 29 21 35 37 63 72 83 104
MPG Graduiertenkollegs-/schulen insg. 43 103 109 122 126 131 128 163 163 155
davon:
DFG 54 50 49 48 49 47 7 77 72
Exzellenzinitiative 10 19 20 20 20 23 23 23
IMPRS 43 49 49 54 58 62 61 63 63 60
WGL Graduiertenkollegs-/schulen insg. 38 39 43 32 43 54 94 117 130 134
davon:
DFG, Exzellenzinitiative 38 37 37 23 27 36 50 42 40 43
Leibniz Graduate Schools 2 6 9 16 18 22 27 31 30
weitere Kollegs /Schulen (Daten 22 48 59 61
flir 2005-2010 liegen nicht vor)
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Tab.39: Betreuung von Promovierenden
— Anzahl der am 31.12. (MPG: 1.1.) betreuten Promovierenden —

Abb. 42, Seite 72

5 Anhang: Tabellen

| 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
FhG 941 1.076 1.204 1.618 1.776 1.883 2.195 2.603 2.780 2.920
HGF 3.454 3.813 4.124 4.521 4.797 5.320 6.062 6.635 6.789 7.356
MPG 2.347 2.525 2.814 3.053 3.344 3.503 3.746 3.698 3.458 3.378
WGL 1.344 1.468 1.515 1.634 2.470 2.924 3.621 3.296 3.560 3.854
zusammen 8.086 8.882 9.657 10.826 12.387 13.630 15.624 16.232 16.587 17.508

MPG: bis 2010 einschl. vom IPP betreute Promovierende.

Tab. 40: Berufliche Ausbildung

151

— Anzahl der beschéftigten Auszubildenden und Ausbildungsquote (Anzahl der beschéaftigten Auszubildenden / Anzahl
der sozialversicherungspflichtig beschaftigten Personen ), jeweils am 15.10 —

Abb. 45, Seite 75

| 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

FhG Anzahl 423 448 450 453 478 484 487 473 496 476
Qote 3,0% 35% 4,3% 4,0% 3,8% 3,4 % 32% 3,0% 3,0% 2,8%

HGF Anzahl 1.572 1.613 1.663 1.663 1.618 1.614 1.603 1.641 1.653 1.652
Qote 6,6 % 6,8 % 6,8 % 6,4 % 5,6 % 5,6 % 5,3% 5,3% 51% 4,9%

MPG Anzahl 577 584 594 608 596 608 573 554 514 504
Qote 5,0% 3,8% 4,5% 4,4% 4,2 % 4,1% 3,9% 3,8% 3,5% 3,4%

WGL Anzahl 352 349 413 407 410 433 359 363 394 391
Qote 2,6 % 2,5% 3,9% 4,3% 32% 3,3% 3,0% 32% 32% 3,1%

zusammen Anzahl 2.924 2.994 3.120 3.131 3.102 3.139 3.022 3.031 3.057 3.023
Quote 4,6 % 4,5% 53% 52 % 5,0 % 4,5% 42 % 4,0% 4,1% 3,9%

151 Das IPP wird als HGF-Zentrum gefordert (vgl. FuBnote 1, Seite 5).

152 Quelle: BMBF, Ausbildungsplatzabfrage gem. BBIG (Daten der FhG, HGF, MPG); WGL.

119



5 Anhang: Tabellen

Tab. 41:

Umfang der Beschaftigung®*®

— Anzahl der Beschaftigten (VZA) jeweils am 31.12.; MPG: jeweils am 1.1. des folgenden Jahres; 154 hachrichtlich:
Personalstellen und Stellendquivalente an Hochschulen®® —

Vgl. auch Abb. 46, Seite 76

| 2005 2006 2007 2008 2009
FhG insgesamt (VZA) 9.939 10.412 11.051 12.046 13.593
HGF insgesamt (VZA) 23.380 25.061
insgesamt (Personen) 25.708 26.558 27.962 27.913 29.546
MPG insgesamt (VZA) 11.689 11.838 12.211 12.607 13.026
WGL insgesamt (VZA) 11.066
insgesamt (Personen) 13.740 13.777 13.267 13.364 15.956
Forschungsorg. zusammen insgesamt (VZA) 62.746
nachrichtl.: Hochschulen insgesamt (VZA) 307.064 308.166 308.485 304.782 313.631
| 2010 2011 2012 2013 2014
FhG insgesamt (VZA) 14.423 14.683 15.815 17.024 17.119
darunter Wiss. Personal 7.784 7.871 7.909
HGF insgesamt (VZA) 26.237 28.568 31.679 33.027 33.737
darunter Wiss. Personal 18.007 17.808 18.709
insgesamt (Personen) 30.881 32.870 35.672 37.148 37.939
MPG insgesamt (VZA) 13.159 13.289 13.308 13.383 13.632
darunter Wiss. Personal 4.549 4.625 4.764
WGL insgesamt (VZA) 13.612 13.457 13.230 13.703 14.229
darunter Wiss. Personal 6.169 6.734 6.879
insgesamt (Personen) 16.774 17.259 16.963 17.500 18.135
insgesamt (VZA) 67.431 69.997 74.032 77.137 78.718
Forschungsorg. zusammen )
darunter Wiss. Personal 36.509 37.038 38.261
nachrichtl.: Hochschulen insgesamt (VZA) 319.435 319.027 326.508 333.027

Einheitliche Erhebung in VZA erst seit 2009, der Teilmenge wissenschaftliches Personal erst seit 2012.

Hochschulen: Daten fiir 2014 liegen noch nicht vor.

153 Bei der Beurteilung von Beschaftigungseffekten ist zu beriicksichtigen, dass die Daten auch Personalzu- und -
abgange aufgrund der Aufnahme oder des Ausscheidens von Einrichtungen umfassen.

MPG: nichtwissenschaftliches Personal umfasst auch Doktoranden mit Fordervertrag sowie Wissenschaftliche Hilfskrafte.

155 Hochschulen: Personalstellen einschl. Stellenéquivalente ohne nicht besetzte Stellen/Stellenéquivalente;

wissenschaftliches und ktnstlerisches Personal. Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 4.4.
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Tab. 42: AuRertariflich Beschaftigte

— jeweilige Anzahl der am 31.12. (MPG: 1.1. des Folgejahres) vorhandenen Beschaftigten (VZA) mit Vergitung
entsprechend Besoldungsgruppen W/B —

Abb. 55, Seite 93

DFG FhG HGF
Manner Frauen Gesamt|Manner Frauen Gesamt|Manner Frauen Gesamt
W3/C4 2011 73 4 77 252 22 274
2012 81 3 84 277 27 304
2013 83 4 87 295 36 330
2014 86 4 90 313 51 364
W2/C3 2011 12 1 13 86 15 102
2012 15 3 18 100 18 118
2013 15 2 18 112 20 132
2014 22 2 24 145 31 176
B 11 2011 1 1 2 2
2012 1 1 1 1
2013 1 1 1 1
2014 1 1 1 1
B 10 2011
2012
2013
2014
B9 2011 1 1
2012 1 1
2013 1 1
2014 1 1
B8 2011 2 2
2012 2 2
2013 2 2
2014 2 2
B7 2011
2012
2013
2014
B6 2011 6 6
2012 6 6
2013 6 6
2014 6 6
B5 2011 1 1 2 4 4
2012 1 1 2 4 4
2013 1 1 2 4 4
2014 1 1 3 3
B4 2011 3 3 1 1
2012 3 3 1 1
2013 3 3 1 1
2014 3 1 4 1 1
B3 2011 6 7 13 1 1 18 1 19
2012 6 7 13 1 1 19 2 21
2013 5 7 12 18 2 20
2014 7 7 14 13 3 16
B2 2011 2 1 3
2012 1 1 2
2013 1 1 2
2014 1 1 2
Summe 2011 85 5 90 338 37 375
W/C 2012 97 6 103 377 45 422
2013 99 6 105 406 56 462
2014 107 6 114 458 82 540
Summe 2011 11 9 20 1 1 34 3 37
B 2012 11 9 20 1 1 33 4 37
2013 10 9 19 32 4 36
2014 11 10 21 27 4 31

Fortsetzung auf der folgenden Seite
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Fortsetzung Tab. 42: AuRertariflich Beschaftigte

MPG

Manner Frauen Gesamt

WGL

Manner Frauen Gesamt

W3/C4

2011
2012
2013
2014

254
253
254
260

24
25
32
32

278
278
286
292

117
127
130
119

14
16

131
143
146
137

W2/C3

2011
2012
2013
2014

253
246
239
238

94
93
90
107

346
339
329
345

46
49
52
43

52
57
60
52
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2012
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Tab. 43:

W2 oder W3 oder im Wege gemeinsamer Berufung mit einer Hochschule in eine W2- oder W3-Professur berufen

Berufungen aus der Wirtschaft und aus dem Ausland
— Anzahl der leitenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die unmittelbar aus der Wirtschaft oder aus dem
Ausland (ab 2012: einschlieBlich aus internationalen Organisationen) in ein Beschéftigungsverhéltnis entsprechend

5 Anhang: Tabellen

wurden —
Abb. 56, Seite 94
2010 2011 2012 2013
Beru- Ruf- Beru- Ruf- Beru- Ruf- Berufung Rufabwehr
fung abwehr| fung abwehr| fung abwehr
i m w i w
FhG Wirtschaft 2 1 1 1
Ausland * 2 1 1 1 1 1
HGF Wirtschaft 3 4 2 1
Ausland * 5 4 11 2 15 4 12 8 2 1
MPG Wirtschaft 3 0 0
Ausland * 25 21 1 21 9 12 9 4
WGL Wirtschaft 0 1 4 1
Ausland * nicht erhoben 5 5 5 5 6
zusammen  Wirtschaft 2 2 11 0 10 2 2 2 1
Ausland * 32 5 32 3 37 14 25 18 6 1
2014 2010-2014
Berufung Rufabwehr Féalle insgesamt
i m w i m w Berufung  Rufabwehr
FhG Wirtschaft 9 2
Ausland * 4 2
HGF Wirtschaft 3 3 12 1
Ausland * 14 7 7 6 5 1 57 18
MPG Wirtschaft 3 0
Ausland * 24 15 9 2 2 103 16
WGL Wirtschaft 1 1 4 3
Ausland * 4 3 1 5 4 1 14 16
zusammen  Wirtschaft 3 1 1 28 6
Ausland * 38 22 16 8 7 1 164 36

*ab 2012: einschlieBlich internationale Organisationen
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Tab. 44: Ausgrindungen und Erwerb gesellschaftsrechtlicher Beteiligungen
— Anzahl der im Kalenderjahr erfolgten Ausgriindungen, Anzahl der im Kalenderjahr erworbenen gesellschaftsrechtli-
chen Beteiligungen, Anteilserwerb bis zu und groRer als 25 % _1%6 (vgl. auch Tab. 23, Seite 107)

Anzahl Anzahl erworbener gesellschaftsrechtliche Beteiligungen
Ausgriindungen | Gesamtzahl davon
Anteilserwerb Anteilserwerb
bis zu 25 % uber 25 % darunter
zustimmungs-
pflichtig
FhG 2012 6 0 0]
2013 4 4 4 0 0
2014 16 10 10 0 0
HGF 2012 9 2 2 0] 0]
2013 19 2 2 0 0
2014 19 3 3 0 0
MPG 2012 (0] 2 1 1 1
2013 1 0
2014 3 1 1 0 1
WGL 2012 0 2 1 1 1
2013 0 2 2 0 1
2014 4 0

156 Ausgrundung und Beteiligung der Forschungsorganisation an der Ausgriindung kénnen zeitlich (u.U. erheblich) auseinanderfallen.

Hier fur einzelne Kalenderjahre ausgewiesener Erwerb von Beteiligungen umfasst im gegebenen Falle auch Beteiligungen an im Vorjahr
bzw. in Vorjahren erfolgten Ausgriindungen.
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Tab. 45:

Weiterleitung von Zuwendungsmitteln

— Hoéhe der im Kalenderjahr weitergeleiteten institutionellen Zuwendungsmittel
Zuwendung (HGF: Zuwendungen fur Programmorientierte Férderung) —

Abb. 57, Seite 95

Summe weitergeleiteter Mittel

Betrag Anteil an der

Zuwendung

FhG 2009 7.950T€ 1,6%
2010 9.000T€ 1,7%

2011 11.300 T€ 2,1%

2012 10.100 T€ 1,8%

2013 10.000 T€ 1,7%

2014 11.801 T€ 1,9%

HGF 2009 4.039T€ 0,2%
2010 6.475T€ 0,3%

2011 12.419 T€ 0,6%

2012 14910 TE€ 0,6%

2013 13.007 T€ 0,5%

2014 12.010 T€ 0,4%

MPG 2009 14,404 T€ 1,2%
2010 17.055 T€ 1,4%

2011 15.791T€ 1,2%

2012 18.099 T€ 1,3%

2013 17.596 T€ 1,2%

2014 35.665 T€ 2,3%

WGL 2012 350T€ 0,0%
2013 410 T€ 0,0%

2014 1.880T€ 0,2%

DFG 2012 3.922T€ 0,2%
2013 3.402 T€ 0,2%

2014 3.649T€ 0,1%

DFG, WGL: Daten vor 2012 nicht erhoben

DFG, WGL: Daten vor 2012 nicht erhoben.

157 Weiterleitung von Zuwendungsmitteln gem. VV Nr. 15 zu § 44 BHO.
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und Anteil an der institutionellen
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6 Anhang: Berichte der Wissenschaftsorganisationen

6 Anhang:
Berichte der Wissenschaftsorganisationen

Deutsche Forschungsgemeinschaft

Fraunhofer-Gesellschaft (mit Stellungnahme des Ausschusses "Fraunhofer-Gesellschaft')
Helmholtz-Gemeinschaft (mit Stellungnahme des Ausschusses der Zuwendungsgeber)
Max-Planck-Gesellschaft

Leibniz-Gemeinschaft
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Vorbemerkung

Fast zehn Jahre nach seiner Erstauflage ist der Pakt fir Forschung und Innovation
fest im deutschen Wissenschaftssystem etabliert. Mit ihm sind erfreulich viele Ver-
anderungsdynamiken angestof3en worden, langst ist er zu einem unverzichtbaren
Element der Finanzierung bester Wissenschaft und Forschung geworden. Dabei ist
er zugleich Ausdruck des ungebrochen hohen Stellenwertes, den Wissenschaft
und Forschung in unserer Gesellschaft besitzen.

Auch aus Sicht der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) ist die Bedeutung
des Paktes nicht zu Uberschéatzen. Die DFG ist konsequent auf den Bereich der
erkenntnisgeleiteten Forschung ausrichtet — also auf jenen Bereich, in dem die For-
schung selber ihre Themen findet und an Grundlagenerkenntnissen interessiert ist.
Mit diesem besonderen Forderansatz tragt die DFG mal3geblich zur Starkung der
Innovationskraft unseres Forschungssystems bei; sie ist deshalb aber auch in be-
sonderem MalRe auf finanzielle Verlasslichkeit und Planungssicherheit ange-
wiesen — so wie sie durch den Pakt fir Forschung und Innovation gewahrleistet
wird. Gleichzeitig eroffnet der Pakt der Deutschen Forschungsgemeinschaft neue
Gestaltungsspielraume, um zentrale Strukturverdnderungen einzuleiten, zu gestal-
ten und umzusetzen.

Der vorliegende Bericht dokumentiert und beschreibt die von der DFG begleiteten
Entwicklungen und die von ihr durchgefihrten MalRnahmen im Jahr 2014. Wie
schon in den Jahren zuvor waren im Berichtszeitraum der weitere Ausbau der
Nachwuchsférderung und die Gleichstellung von Frauen und Mannern in der For-
schung besondere Anliegen fur die DFG, zu denen sie sich u. a. auch wieder aus-
dricklich in ihrer 2014 novellierten Satzung bekannt hat. Aber auch zu weiteren
Vernetzungen zwischen Wissenschaft, Gesellschaft und Wirtschaft, zwischen uni-
versitdren und auf3eruniversitdren Forschungseinrichtungen haben die Forderin-
strumente der DFG im Jahr 2014 wesentlich beigetragen, wie der Bericht zeigt.

Auch in diesem Jahr informiert der Bericht ferner Uber weitere zentrale Aspekte des
Forderhandelns der DFG. Neben den erbetenen Schwerpunkten zum Erkenntnis-
transfer und zur Nachwuchsférderung steht dabei insbesondere die integrative
Funktion der DFG im Wissenschaftssystem im Mittelpunkt, die in diesem Jahr an-
hand von Beispielen der Beratung von Politik und Gesellschaft, der integrierenden
Forschungsinfrastrukturforderung und der Forderung von Gleichstellung beschrie-
ben wird.

Weiterfihrende Informationen, die Uber diesen Bericht hinausgehen, finden sich
auRerdem im Jahresbericht der DFG.

(Die nummerische Gliederung folgt dem Aufbau des Monitoringberichts.)

DFG-Monitoringbericht 2015
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3.1 Dynamische Entwicklung des Wissenschaftssystems

3.1.1 Die deutsche Wissenschaft im internationalen Wettbewerb

Forschung in Deutschland findet in vielfaltiger Weise statt und bedient sich daher
auch ganz unterschiedlicher struktureller und organisatorischer Formen, die man-
nigfach miteinander verflochten sind. Forschung erfillt zudem hdchst unterschied-
liche Funktionen. Dabei bemisst sich die Qualitat des Wissenschaftssystems auch
daran, wie klug es die verschiedenen Aufgabentypen (erkenntnisgeleitete For-
schung, Forschung im Rahmen politisch oder gesellschaftlich definierter Pro-
gramme, anwendungsnahe Forschung und Industrieforschung) und Organisations-
formen der Forschung in ihrer Unterschiedlichkeit aufeinander bezieht und mit an-
deren Wissenschaftsfunktionen (Bildung und Ausbildung, Nachwuchsforderung,
Erkenntnis- und Technologietransfer usw.) ins Verhaltnis setzt.

Die Starke eines nationalen Wissenschaftssystems ist aber nicht zuletzt auch ab-
héngig von der engen Verbindung zwischen Forschung und Gesellschaft, ihrer Ver-
antwortung fur einander und von den wechselseitigen Rickbindungen. Forschung
kann dem nicht allein mit unmittelbarer Anwendbarkeit der Forschungsergebnisse
gerecht werden und sollte daran auch nicht gemessen werden, insbesondere die
erkenntnisgeleitete Forschung nicht. Der Ertrag der Forschung konkretisiert sich
vielmehr in vielfaltiger Weise, und dazu gehort es nicht zuletzt, die Erkenntnisse
aus der Wissenschaft bei politischen Entscheidungen oder gesellschaftlichen Dis-
kussionen einzubringen. Auch darin liegt eine Starke eines Wissenschaftssystems
und zugleich eine Mitverantwortung aller Institutionen und Organisationen. Die
DFG kommt dieser Verantwortung u. a. auch auf dem Gebiet der Politikberatung
nach, auf die der diesjahrige Bericht anhand verschiedener Beispiele vertieft ein-
geht.

So wurde beispielweise im Berichtsjahr zum 50. Mal die MAK- und BAT-Werte-Liste
als wissenschaftliche Grundlage fir die Gesetzgebung zum Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz vorgelegt (erarbeitet durch die Senatskommission zur Priifung gesund-
heitlicher Arbeitsstoffe). Die Liste enthélt neben den namensgebenden MAK-Wer-
ten — den Stoffmengen, die als Gas, Dampf oder Aerosol in der Luft am Arbeitsplatz
langfristig keinen Schaden verursachen — Angaben dariiber, ob Arbeitsstoffe Krebs
erzeugen, Keimzellen oder in der Schwangerschaft das werdende Kind schadigen,
Haut oder Atemwege sensibilisieren oder uber die Haut aufgenommen werden. Sie
weist aul3erdem die Konzentration eines Stoffes im Kdrper aus, der ein Mensch
sein Arbeitsleben lang ausgesetzt sein kann, ohne gesundheitlichen Schaden zu
nehmen (BAT-Werte). AuBerdem beschreibt sie die Biologischen Leit- sowie die
Arbeitsstoff-Referenz-Werte. Das internationale Interesse an der Arbeit der Kom-
mission zeigen auch die Abrufe der ,MAK Collection" im Open Access. Mit mehr
als 200.000 Abrufen hat sich die Zahl gegeniiber den Vorjahren fast verdoppelt.
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Diese Steigerung speist sich erheblich aus Abrufen des nichteuropéischen Aus-
lands. Die Empfehlungen der Kommission werden regelmafig auch von der Euro-
paischen Kommission herangezogen. Zudem arbeitet die Senatskommission zur
Prufung gesundheitlicher Arbeitsstoffe eng mit weiteren internationalen Gremien
zusammen.

Auf einem anderen, nicht minder wichtigen Gebiet der gesellschaftlichen Verant-
wortung hat die DFG im Berichtsjahr gemeinsam mit der Leopoldina eine Stellung-
nahme zum Thema ,Wissenschaftsfreiheit und Wissenschaftsverantwortung“ vor-
gelegt und ein Symposium zu diesem Thema durchgefihrt: In nahezu allen Wis-
senschaftsgebieten kdnnen Forschungsergebnisse, die groRe Chancen eréffnen,
auch missbraucht werden. Diese mit dem Stichwort ,Dual-Use* gekennzeichnete
Problematik 16st immer wieder Diskussionen Uber Nutzen und Risiken einzelner
Projekte aus. Die Frage, wie damit umzugehen sei, stellt sich, seit Menschen for-
schen. Die DFG hat dazu, zum Teil gemeinsam mit anderen Wissenschaftsorgani-
sationen, mehrfach Stellung bezogen. Im November 2014 haben die Nationale
Akademie der Wissenschaften Leopoldina, die DFG und der Deutsche Ethikrat bei
einem gemeinsamen wissenschaftlichen Symposium die Frage ,Rechtfertigen die
Erfolgschancen die Risiken?* in den Fokus gertickt. Ziel der Veranstaltung war es,
das Problembewusstsein fiir einen mdglichen Missbrauch von Forschungsergeb-
nissen zu starken. Dazu betrachteten Expertinnen und Experten in Workshops aus-
gewahlte Forschungsbereiche: beispielsweise die Forschung an hochpathogenen
Viren, im Bereich Big Data oder beim 3-D-Druck. Auch die Fragen nach Sinn und
Konsequenzen von Publikationsbeschrankungen und eines Verbots bestimmter
Forschungsvorhaben standen zur Diskussion, ebenso wie Fragen zu Ethikregeln
oder zur gesetzlichen Reglementierung von Forschung, um den Missbrauch niitz-
licher Forschungsergebnisse zu verhindern. Das Thema des potenziellen Miss-
brauchs wissenschaftlicher Erkenntnisse beschéftigt die DFG im Ubrigen schon
weit langer. So hat sie im Jahr 2013 den schon 2008 verdffentlichten Verhaltens-
codex zum Umgang mit hochpathogenen Mikroorganismen und Toxinen aktuali-
siert, um Forscherinnen und Forscher besonders in diesem Feld fur die Risiken zu
sensibilisieren.

Redlichkeit in der Wissenschaft ist fur die DFG nach wie vor ein unverandert zent-
rales Thema. Nachdem sie die Empfehlungen zur Sicherung guter wissenschatftli-
cher Praxis in ihrer Denkschrift 2013 erganzt und aktualisiert hat (die Uberarbeiteten
Empfehlungen umfassen im Wesentlichen die Betreuung des wissenschaftlichen
Nachwuchses, die Starkung des Ombudswesens, den Umgang mit dem sogenann-
ten Whistleblower sowie die Starkung universitérer und auf3eruniversitérer Verfah-
ren bei wissenschaftlichem Fehlverhalten), hat die DFG im Berichtsjahr weiterhin
verschiedene MalRnahmen zur Implementierung dieser Standards und Regeln un-
terstitzt. Zur Sichtbarmachung des Ombudswesens an den Hochschulen und au-
Reruniversitaren Einrichtungen wurde die Durchfihrung eines Workshops fiir Om-
budspersonen zu zentralen Themen, auch im Sinne einer besseren Vernetzung
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untereinander, erneut inhaltlich und finanziell unterstiitzt. Eine zunehmende Unter-
weisung in den Regeln guter wissenschaftlicher Praxis an den Hochschulen ist
nicht zuletzt durch ein Curriculum fur Lehrveranstaltungen erfolgt. Mit der Ergén-
zung der Denkschrift soll weiterhin ein besonderes Augenmerk auf die Wahrneh-
mung der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses als Leitungsaufgabe
und die Einflihrung von Standards gelegt werden. (Hierzu gehort es auch, den Ab-
schluss der Arbeiten der Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler in-
nerhalb einer angemessenen Zeit zu férdern und deren weitere wissenschaftliche
Karriere zu unterstiitzen.) Fur eine adaquate Betreuung von Promovierenden emp-
fiehlt die DFG daher die Erstellung eines Betreuungskonzepts, in dem neben grund-
legenden Anforderungen an Betreuende sowie Doktorandinnen und Doktoranden
auch MalRnahmen zur weiteren Karriereplanung in den Blick genommen werden.

3.1.2 Strategische ErschlieBung neuer Forschungsbereiche

Die zentrale Aufgabe der Deutschen Forschungsgemeinschaft im deutschen Wis-
senschaftssystem liegt in der Férderung der erkenntnisgeleiteten Forschung ,in al-
len ihren Zweigen®, in erster Linie an Hochschulen, in allen Phasen des For-
schungsprozesses, in allen Projektgrof3en und im gesamten Spektrum der Koope-
rationsbeziehungen zwischen verschiedenen Forschungseinrichtungen. Die DFG
unterstutzt den Entwicklungsprozess der Forschung, indem sie deren Eigendyna-
mik Raum gibt; kompetitive Elemente sind dieser Eigendynamik inhérent. Antrags-
berechtigte Einzelpersonen, Gruppen oder Institutionen kénnen jederzeit und zu
jedem Thema Foérderantrage bei der DFG einreichen.

Systematisch betrachtet ist die DFG auf denjenigen Gebieten des Wissenschafts-
systems aktiv, wo die Forschung selbst ihre Themen findet und der Eigenlogik wis-
senschaftlicher Erkenntnisprozesse folgt. Sie unterstitzt diese Prozesse der The-
menfindung und -entwicklung durch ihre wettbewerblichen Verfahren und férdert
entsprechende Projekte. Dabei dient die DFG der Forschung im response mode,
und zwar in zwei Formen:

1. mittels direkter Forderung von Forschungsanliegen, fur die Finanzie-
rungsantrage an die DFG gerichtet werden, und

2. durch die aktive Unterstitzung bestimmter Forschungsfelder unter be-
sonderen fachlichen und/oder strukturellen Bedingungen mittels strate-
gischer Forderinitiativen. Solche Forderinitiativen reagieren auf wissen-
schaftlich definierte Erfordernisse zur Etablierung oder zum Ausbau von
Forschungsfeldern und entsprechen ihnen mittels direkter Ausschrei-
bung (z. B. Klinische Studien, GroRRgerate, Forderinitiativen usw.) oder
dafur vorgesehener Forderprogramme (z. B. Schwerpunktprogramme
und Forschungszentren). Dadurch kdnnen gezielt strategische For-
schungsschwerpunkte gesetzt werden.
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Im vergangenen Jahr wurde im Bericht ausfihrlich auf die Instrumente und Grund-
zuge der strategischen Forschungsforderung eingegangen. Das Paktziel, die ent-
sprechenden Instrumente zur Umsetzung und Beispiele wurden zudem im DFG-
Beitrag bei der durch die DFG organisierten Paktveranstaltung ,Strategische Er-
schlieBung neuer Forschungsfelder” im vergangenen November ausfiihrlich vorge-
stellt, weshalb hierauf nicht erneut naher eingegangen werden muss.

3.1.3 Wettbewerb um Ressourcen

3.1.3.2 Organisationsubergreifender Wettbewerb

Organisationsiibergreifender Wettbewerb tragt dazu bei, die Kooperationen zu in-
tensivieren und neue Kooperationsformen zu beférdern. Er findet auf verschiede-
nen Ebenen statt: Konkurrenz um die besten Forschungsergebnisse, um die besten
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, um die besten Publikationen, um wis-
senschaftliche Preise und um Ressourcen, zu denen auch Drittmittel gehéren. So-
fern man davon ausgeht, dass die Vergabe von Drittmitteln nach wissenschaftli-
chen Qualitatskriterien erfolgt, kdnnen Drittmittel auch — neben anderem — als ein
aussagekréaftiger Leistungsparameter gelten, wenngleich bertcksichtigt werden
muss, dass sowohl die verschiedenen Disziplinen als auch die verschiedenen For-
schungsvorhaben und Institutionen unterschiedliche Erfordernisse, Moglichkeiten
und Notwendigkeiten zur Drittmitteleinwerbung haben. Die DFG hat dementspre-
chend eine zentrale Stellung im organisationsiibergreifenden Wettbewerb.

Die Forderinstrumente

Die wichtigste Aufgabe der DFG ist die projektférmige Forderung wissenschaftli-
cher Projekte; dies gilt fur alle Instrumente der Einzel- und Verbundforschung. Seit
einigen Jahren versucht die DFG insbesondere das Férdervolumen in der Einzel-
férderung zu steigern, da dort eine besonders grof3e Nachfrage besteht. Die Ein-
zelférderung ist das Herzstiick der DFG-Fo6rderung, stellt den flexibelsten Zugang
zu einer Forderung dar und ist oftmals der Nukleus fir zukinftige grof3ere For-
schungsprogramme. Im Zentrum der o6ffentlichen Wahrnehmung stehen jedoch
haufig die grol3formatigen Férderformate. Um gerade auch im politischen Raum die
Bedeutung und das Potenzial der Einzelférderung hervorzuheben, hatte die DFG
eine Wanderausstellung ,Von der Idee zur Erkenntnis" konzipiert, die im Berichts-
jahr nach drei Jahren Laufzeit, 15 Stationen und tber 30.000 Besucherinnen und
Besuchern mit einer letzten Prasentation im Zoologischen Forschungsmuseum
Alexander Koenig in Bonn endete. Die interaktiv und multimedial gestaltete Aus-
stellung machte fir die Besucherinnen und Besucher erlebbar, wie aus einer Be-
obachtung oder Frage ein Forschungsprojekt wird, mit welchen Methoden die Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler in den verschiedenen Wissenschaftsgebie-
ten arbeiten und welche Perspektiven sich aus ihren Erkenntnissen fir die Gesell-
schaft und die Forschung ergeben. Die elf ausgesuchten Projekte aus der DFG-
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Forderung kamen aus verschiedenen Wissenschaftsgebieten und befassten sich
mit ganz unterschiedlichen Fragen, z. B.: Wie lassen sich Olunfélle auf See besser
bekampfen? Welche Rolle spielen technische Bilder in der modernen Gesellschaft?
Wie kann man mithilfe moderner Verfahren der Pigmentanalyse Kunstfalschern auf
die Schliche kommen?

Die Bedeutung der Koordinierten Programme flr den organisationstber-
greifenden Wettbewerb

Die Bedeutung der DFG-Forderinstrumente und des Begutachtungswesens fir den
organisationsubergreifenden Wettbewerb I&asst sich bereits an der breiten Partizi-
pation innerhalb der Wissenschaft erkennen (quantitative Daten hierzu finden sich
im letztjahrigen Bericht). Keine andere Organisation in Deutschland kann in dem
organisationsunabhangigen Wettbewerb hinsichtlich Partizipationsdichte im Wis-
senschaftssystem, Spannbreite unterschiedlicher Ziele, Projektgréf3en, For-
schungsformen und Kooperationsmdoglichkeiten ein &hnlich breites und vielschich-
tiges Angebot machen. Insofern haben die Férderinstrumente der DFG, allen voran
die Koordinierten Forderprogramme sowie die Exzellenzinitiative des Bundes und
der Lander, eine zentrale Bedeutung fiir den organisationsiibergreifenden Wettbe-
werb.

Projektanzahl in Koordinierten Verfahren mit Beteiligung der vier Forschungsorgani-

sationen 2014

forss?:rr]li?lr-s- Schwerpunkt-  Forschungs- Forscher-
bereich% programme zentren gruppen

'::é?h' (DSOS 248 107 6 224
darunter mit
Beteiligung von 208 99 4 138
Forschungsorg.
darunter
Fraunhofer-Ge- 26 39 0 18
sellschaft
Helmholtz-Ge-
meinschaft 28 = 2 70
Max-Planck-Ge-
sellschaft e o2 2 43
Leibniz-Gemein- 68 65 4 33

schaft
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Beobachtung der Strukturwirkung und des Fordererfolgs in der fachuber-
greifenden Begutachtung:

Vor dem Hintergrund der Bedeutung der Forderinstrumente ist es erforderlich, sie
in ihrer Entwicklung und ihrer Passgenauigkeit hinsichtlich des sich verandernden
Bedarfs der Fachcommunities regelmaRig zu tberprifen. Wichtigste MalRnahme
dazu sind die Evaluierungen der Forderinstrumente, die in regelmaRigen Abstan-
den vorgenommen werden. Nicht alle notwendigen kritischen Selbstbeobachtun-
gen des Organisationshandelns lassen sich jedoch durch die Analyse der Forder-
instrumente durchfihren. Dies gilt z. B. fur Fragen zur Interdisziplinaritat, die einen
anderen Analysezugang erfordern:

Im Auftrag des Senatsausschusses ,Perspektiven der Forschung” wurde im Be-
richtsjahr daher der statistische Bericht ,Fachiibergreifende Begutachtung: Struk-
turwirkung und Férdererfolg” vorgelegt, der das Phanomen der ,Interdisziplinaritat*
im Rahmen der Antragsentscheidung der DFG betrachtet. Zu den Ergebnissen
zahlt neben einer Betrachtung der Fordererfolge fachiibergreifend begutachteter
Antrage auch ein detailliertes Bild der Kultur der Zusammenarbeit zwischen den
einzelnen Fachern.

Der Bericht zeigt — bei einer grof3en Spannbreite —, dass die Gutachten zu knapp
der Halfte aller Antrage an die DFG von Expertinnen und Experten aus mindestens
zwei unterschiedlichen Gutachterfachern erstellt werden. Die Kategorisierung der
Facher in sogenannte Gutachterfacher orientiert sich an der Systematik der
48 Fachkollegien der DFG. So gibt es Facher, bei denen Begutachtungen innerhalb
eines Faches dominieren, auf der anderen Seite interagieren in anderen Gutach-
terfachern Begutachtende haufig entweder mit Angehérigen von Fachern mit en-
gem oder mit entferntem Fachbezug. Auch der Fordererfolg prasentiert sich sehr
divers und bietet Raum sowohl fiir Konstellationen, in denen fachtbergreifend be-
gutachtete Antrage Uberdurchschnittlich wie — mit gro3erer Haufigkeit — unterdurch-
schnittlich erfolgreich sind, und ebenso fur Konstellationen ohne Abweichung vom
statistischen Erwartungswert.

Die These, dass fachubergreifende Begutachtungen fur den Fordererfolg eines An-
trags generell als Risikofaktor einzustufen sind, hat sich also nicht bestatigt — aller-
dings auch nicht die These, dass Forschungsvorhaben an den Grenzen etablierter
Féacher grundsatzlich mit einem Risikobonus rechnen kénnen. Die DFG wird daher
auch in Zukunft diesen Aspekt von Begutachtungs-, Bewertungs- und Entschei-
dungsprozessen besonders aufmerksam beobachten.
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Analyse des organisationsibergreifenden Wettbewerbs: Der DFG-Foérder-
atlas

Eine wichtige Funktion im organisationsiibergreifenden Wettbewerb nimmt auch
die Dokumentation der Beteiligung deutscher Wissenschaftsorganisationen an den
Forderprogrammen der DFG wie auch weiterer nationaler und internationaler For-
schungsfdrderinstitutionen im DFG-Forderatlas ein, dessen siebter Band im Be-
richtsjahr konzeptionell weiterentwickelt wurde und Mitte 2015 erscheinen wird.

Der DFG-Forderatlas 2015 wird eine Weiterentwicklung des bewéahrten Berichts-
systems darstellen, das in statistisch quantifizierender Form und unter Zugriff auf
eine groRRe Zahl an Indikatoren die Forschungslandschaft in Deutschland beschrei-
ben und abbilden wird. Er ist eines der wesentlichen hochschulbezogenen Berichts-
systeme in Deutschland. Hauptadressat der Publikation sind die Mitgliedshoch-
schulen der DFG. Aber auch weitere Hochschulen, die Mitglieder der grof3en au-
Reruniversitaren Forschungsorganisationen sowie Landes- und Bundespolitik nut-
zen den DFG-Fdrderatlas als Datenquelle.

Die Bedeutung des DFG-Foérderatlas fur die Zielgruppe zeigt sich anhand der
Reichweite und der Reaktionen, die, neben der Print-Auflage von 6.500 Exempla-
ren, insbesondere am Online-Auftritt gemessen werden kénnen. Neben der elekt-
ronischen PDF-Version des Berichts werden online tUber 50 Abbildungen und
100 Tabellen zweisprachig angeboten.

Reichweite der deutschen/englischen Fassung (2012—-2014):
e etwa 68.000 Besuche auf den Webseiten (inkl. Unterseiten),

e rund 43.700 Downloads des Berichts sowie weiterer Materialien.

Weitere Hinweise und Erfahrungen mit dem neuen Forderatlas werden im kom-
menden Berichtsjahr dargelegt.

3.1.4 Forschungsinfrastrukturen

Als zentrale Selbstverwaltungsorganisation hat die DFG eine starke integrative und
auch strukturell pradgende Kraft, die Uber die konkrete Forschungsférderung hin-
ausreicht. Integrationsleistungen ergeben sich daraus, dass die DFG die Wissen-
schaft ,in allen ihren Zweigen” férdert, dass sie daher in ihren Beurteilungs- und
Entscheidungsverfahren wie in ihrem Férderhandeln tGberhaupt alle ,,Zweige* von
Wissenschaft miteinander in ein Verhaltnis setzt und dabei Forscherinnen und For-
scher aus sdmtlichen wissenschaftlichen Disziplinen und Organisationsbereichen
einbezieht. Strukturpragend hat die DFG nicht nur bei der Graduiertenférderung
und der Entwicklung inneruniversitarer Kollegmodelle und groRRer Forschungsver-
binde gewirkt. Unterhalb der Ebene von Organisationsformen sind pragende Wir-
kungen ihres Handelns vor allem auf dem Gebiet der Forschungsinfrastrukturen
festzustellen.
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Beispiel Standardbildung:

Um Standardsetzung ging es beispielsweise bei der Empfehlung des Apparateaus-
schusses fur den Betrieb und die Nutzung von Massenspektrometern in den Bio-
wissenschaften, die die Rahmenbedingungen fir einen effizienten Einsatz solcher
Gerate an Hochschulen darstellt. Massenspektrometer zdhlen zu den zahlenmaRig
starksten Gruppen von Geraten, die im Rahmen von GroRRgerateprogrammen be-
antragt und beschafft werden.

Beispiel Abstimmung unter den Allianz-Organisationen:

Im Berichtsjahr hat eine neu eingerichtete Arbeitsgruppe der Allianz der Wissen-
schaftsorganisationen zur terrestrischen Okosystemforschung die Tétigkeit aufge-
nommen. Unter Federfiihrung von DFG und HGF soll die Allianz-AG ,Infrastruktu-
ren in der terrestrischen Forschung” die traditionsreiche und vielfaltige Forschung
auf diesem Gebiet besser vernetzen. Dazu gehéren die Standardisierung und Har-
monisierung der Untersuchungen ebenso wie die bessere Verflugbarkeit der Daten.
Dies soll den Grundstein fir eine intensivere Zusammenarbeit mit staatlichen Stel-
len auf Bundes- und Landesebene legen und die Integration deutscher Vorhaben
in internationale Forschungsinitiativen unterstitzen.

Ziel ist ein Vernetzungskonzept, das in Umsetzungsvorschlage zur Starkung der
kompartiment- und skaleniibergreifenden Langzeitforschung eingehen soll. Drei
Aufgabenfelder stehen im Mittelpunkt: eine starkere internationale Vernetzung der
nationalen Standorte und Aktivitaten, ein Ubergreifendes Konzept zum Datenma-
nagement sowie die Identifizierung relevanter Themen, um das Forschungsfeld
weiterzuentwickeln.

Die Grindung der Allianz-AG geht auf das Strategiepapier ,Langzeitperspektiven
und Infrastruktur der terrestrischen Forschung Deutschlands” dreier DFG-Senats-
kommissionen sowie des ,Deutschen Komitees fir Nachhaltigkeitsforschung in
Future Earth“ von Anfang 2013 zurtick. Im September 2013 hatte die Allianz der
Wissenschaftsorganisationen auf Vorschlag der DFG beschlossen, die Arbeits-
gruppe fur funf Jahre einzurichten. Sie nimmt auch die laufenden Allianz-Aktivitaten
zur Biodiversitatsforschung auf.

Beispiel apparative Forschungsinfrastrukturen:

Mit der jahrlich durchgefiihrten GroRRgerateinitiative will die DFG Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern schnell Zugang zu neuen Forschungstechnologien ver-
schaffen, die sich noch in einem friihen Entwicklungsstadium befinden und die Er-
schlieBung vollig neuer Forschungsgebiete und Anséatze ermdglichen kdnnten.

Mit einer Grol3geréteinitiative im Berichtsjahr auf dem Gebiet der Nanopositionier-
und Messmaschinen versuchte die DFG, deutschen Hochschulen mdglichst rasch
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den Zugang zu dieser neuen Hochleistungstechnologie zu ermdglichen, um stei-
gende Anforderungen an Nanometerpréazision in allen Raumrichtungen auch bei
groReren Arbeitsbereichen zu bedienen. Denkbare Anwendungsfelder dieser Tech-
nologie ergeben sich fiir die Spitzenforschung u. a. im Bereich der Mikro- und Na-
noelektronik, der Mikromechanik, der Mikrosystem- und Fertigungsmesstechnik,
der Sensorik und Préazisionsoptik bis hin zu Bereichen der Medizin und Lebenswis-
senschaften bei der Erforschung von biochemischen und biophysikalischen Nano-
strukturen. Bisher auf dem Markt befindliche Gerate erfillen nicht mehr in ausrei-
chendem Male diese von der aktuellen Forschung geforderte Leistungsklasse und
Funktionalitat mit extrem hohen Anspriichen an die Prézision auch bei groliem As-
pektverhéltnis. Modernste Technologien, kommerziell bislang nicht verfligbar, bie-
ten in Kombination mit neuartigen Positionier-, Antast- und Manipulationssystemen
nunmehr die Chance, derartige Maschinen mit deutlich verbesserten metrologi-
schen Parametern und Multifunktionalitat fur die Forschung auf diesen Skalen nutz-
bar zu machen.

Beispiel Forderung der Schwerpunkt- und Profilbildung durch Infrastruktu-
ren:

Ebenfalls im Rahmen einer Grol3gerateinitiative wurde im Berichtsjahr das weltweit
erste Magnetic Particle Imaging (MPI)-Gerat der Poliklinik fir Diagnostische und
Interventionelle Radiologie am Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf (UKE)
Ubergeben:

Magnetic Particle Imaging ist eine neuartige Bildgebungstechnologie mittels
magnetischer Messtechnik. Mit ihr kann die Verteilung magnetischer Nanopartikel
im Organismus mit hoher Sensitivitat quantitativ und ortsaufgelost hachgewiesen
werden. Das MPI-Verfahren zeichnet sich zudem durch eine sehr hohe zeitliche
Auflésung aus. Derzeit befindet es sich noch in der experimentellen Phase der Ent-
wicklung, es deutet sich jedoch ein breites Feld an Forschungsthemen in der
Grundlagenforschung mit Vorteilen gegeniiber etablierten Verfahren an. Mdgliche
klinische Anwendungen fiir MPI sind die kardiovaskulare Diagnostik und der Nach-
weis sowie die Verfolgung magnetisch markierter Zellen. Auch fur die onkologische
Bildgebung verspricht das neue Verfahren bedeutsame Erweiterungen der Unter-
suchungsmaoglichkeiten. Neben dem zu erwartenden klinischen Nutzen sind auch
Anwendungen in den Materialwissenschaften denkbar. Das UKE hat fur die For-
schung mit dem neuen Gerét eine eigene Professur eingerichtet.

Beispiele Forschungsdateninfrastrukturen:

Im letzten Bericht wurde ausfuhrlich Gber das breite Spektrum der Férdermdglich-
keiten auf dem Gebiet der Forschungsdateninfrastrukturen berichtet. Uber die di-
rekte Forderung von konkreten Projekten hinaus widmet sich die DFG tbergreifen-
den, das gesamte Wissenschaftssystem betreffende, Fragen und Herausforderun-
gen auf dem Gebiet der Forschungsdateninfrastrukturen, wozu auch Rechtsfragen
gehoren sowie Leitlinien zum Umgang mit Forschungsdaten.
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Beispiele aus der Forderung:

Geeignete Repositorien finden:

.fe3data.org“ im Rahmen des Forderprogramms ,Informationsinfrastrukturen fir
Forschungsdaten®:

Welches Repositorium fir Forschungsdaten ist fur ein spezifisches Thema geeig-
net? Das von der DFG geforderte Projekt ,re3data.org — Registry of Research Data
Repositories* hilft Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern und ihren Infrastruk-
tureinrichtungen, geeignete Repositorien fir ihre Daten zu finden. Das globale Por-
tal bietet einen schnellen Uberblick iiber mehr als 1.000 Repositorien aus allen
Fachgebieten, um wissenschaftliche Daten zu speichern und zuganglich zu ma-
chen. Intuitiv gestaltete Icons geben einen schnellen Uberblick tiber die relevanten
Eigenschaften des gewahlten Repositoriums.

Das Projekt wird im Rahmen des Foérderprogramms , Informationsinfrastrukturen fur
Forschungsdaten® geférdert: Qualitatsgesicherte Forschungsdaten bilden einen
Grundpfeiler wissenschaftlicher Erkenntnis. lhre nachhaltige Sicherung, Aufarbei-
tung und Nachnutzung sind daher wichtige wissenschaftspolitische Anliegen, die
die Deutsche Forschungsgemeinschaft mit diesem Férderangebot unterstiitzt.
Das Forderprogramm zielt darauf ab, die Wissenschaft dabei zu unterstiitzen, spe-
zifisch und bedarfsorientiert Anforderungen fiir weiter zu entwickelnde Strukturen
und fur einen verbesserten Umgang mit Forschungsdaten und -repositorien auszu-
arbeiten und umzusetzen. Das Angebot richtet sich an wissenschaftliche Informa-
tions-Infrastruktureinrichtungen wie Bibliotheken, Archive, Rechen- und Medien-
zentren in Kooperation mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern.

Digitale Archive:

Das Deutsche Archivportal:

Das deutsche Archivportal — das Archivportal-D — wurde im September 2014 auf
dem 84. Deutschen Archivtag als Teilprojekt der ,Deutschen Digitalen Bibliothek"
in Magdeburg freigeschaltet. Archive bergen wichtige Primarquellen und Unikate,
die als Ausgangspunkt der Forschung insbesondere bei historischen Fragestellun-
gen unverzichtbar sind. Die gemeinsame Prasentation von ErschlieBungsleistun-
gen, wie Bestéandetbersichten und Findblcher, und zunehmend digitalisierten Ori-
ginalen und digitalem Archivgut erleichtert und beschleunigt vergleichende Recher-
chen in den Bestanden verschiedener Archive unterschiedlichster Trager. So ist
das Archivportal-D Teil der wissenschaftlichen Infrastruktur, die zukunftstrachtige
Wissenschaft beférdern kann.
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Digitale Sammlungsobjekte:

ErschlieBung und Digitalisierung forschungsrelevanter Sammlungsobjekte:

In dem Bemiuhen um Objektdigitalisierung folgt die DFG den vor einiger Zeit vom
Wissenschaftsrat verabschiedeten Empfehlungen zu ,Wissenschaftlichen Samm-
lungen als Forschungsinfrastrukturen®. Diese forderten die weitere ErschlieRung
der wissenschaftlichen und o6ffentlichen Sammlungen in Deutschland, um die
Sammlungs- und Informationsschéatze in (Hochschul-)Museen, Instituten und ande-
ren Einrichtungen fur alle Interessierten zuganglich zu machen. Voraussetzung fur
die nachhaltige digitale ErschlieBung, Prasentation und (Nach-)Nutzung im Netz
sind wissenschaftsadaquate Standards.

Die DFG hat diese Empfehlungen mit der Ausschreibung ,Standardbildung zur Er-
schlieung und/oder Digitalisierung von Objektgattungen in wissenschaftlichen
Sammlungen“ umgesetzt, mit der Sammlungsmanagern und -kuratoren in Zusam-
menarbeit mit Fachwissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern aller Disziplinen er-
mdglicht werden soll, ihre Bestande unter digitalen Vorzeichen weiterzuentwickeln.
Damit soll die Sichtbarkeit wissenschaftlicher Sammlungen erhéht und ihr Potenzial
fur die Forschung gezielt entwickelt werden.

In Rahmen dieser Initiative werden nun insgesamt zwdlf Vorhaben an Museen,
Hochschulen und auB3eruniversitaren Instituten durch die Deutsche Forschungsge-
meinschaft mit dem Ziel unterstiitzt, gewachsene Forschungssammlungen elektro-
nisch zu erschlielen, deren Objekte zu digitalisieren und dieserart online zugang-
lich zu machen. Im Mittelpunkt stehen ganz unterschiedliche Objektklassen: etwa
Herbarien, eine historische Skelettsammlung, alte Bucheinbéande und eine Kollek-
tion historischer Musikinstrumente.

Open-Access-Aktivitaten:

Ausschreibung ,Wissenschaftliche Monografien und monografische Serien im
Open Access*

Im Rahmen der Ausschreibung ,Wissenschaftliche Monografien und monografi-
sche Serien im Open Access” wurden im Berichtsjahr die ersten Pilotprojekte be-
willigt. Die beiden Vorhaben stammen aus der Linguistik und den transkulturellen
Studien. Die Ausschreibung erfolgte im Rahmen des Foérderprogramms , Infrastruk-
tur fiir elektronische Publikationen und digitale Wissenschaftskommunikation®. Ziel
des Forderinstruments ist es, den gednderten Rahmenbedingungen des wissen-
schaftlichen Publizierens und der wissenschaftlichen Kommunikation durch geeig-
nete wissenschaftsunterstitzende InfrastrukturmaBnahmen Rechnung zu tragen
und den Transformationsprozess zu gestalten. Diese Zielsetzung leitet sich aus der
Beobachtung ab, dass die Ergebnisse der Forschung zum einen zunehmend in
Form elektronischer Publikationen verbreitet werden, zum anderen diese offen zu-
ganglich und zugleich vielfaltig nachnutzbar sind. Zudem andern sich die Formen
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der Darstellung ebenso wie die Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens: Texte
werden durch audiovisuelle Materialien und Forschungsdaten unterschiedlichster
Art angereichert; es wird der gesamte Forschungsprozess — von der Ideenfindung
bis zur Verbreitung der erzielten Ergebnisse — zunehmend auf die digital ermég-
lichte Nachnutzung aller Datenformen ausgerichtet; die Grenzen zwischen formel-
ler und informeller Wissenschaftskommunikation werden durchlassiger; Elemente
der ,Social Media“ treten neben die klassischen Aufsatz- und Buchpublikationen;
Inhalte werden gezielt auch fur die computerbasierte Auswertung und Verarbeitung
aufbereitet.

Ausschreibung: Open-Access-Transformation

Auch wenn Open Access sich in den verschiedenen wissenschaftlichen Fachge-
bieten mit unterschiedlicher Geschwindigkeit ausbreitet, kann insgesamt eine hohe
Dynamik konstatiert werden, mit der verschiedene Auspragungen und Modelle ei-
ner digitalen Bereitstellung von Forschungsergebnissen umgesetzt werden. Dabei
werden oft innovative Lésungen entwickelt, die sich auf unterschiedliche Bereiche
des Publikationsprozesses beziehen, zum Beispiel

e auf technische und organisatorische Aspekte des Publikationsprozes-
ses,

o auf die dem Open Access zugrunde liegenden Finanzierungs- und Ge-
schaftsmodelle,

e auf die Uberfilhrung traditionell subskriptionsbasierter Zeitschriften in
den Open Access,

e auf das Absichern der mdglichst umfassenden Nachnutzbarkeit der
Publikationen oder

o auf die Wirkungsmessung digital bereitgestellter Publikationen.

Die DFG unterstitzt eine wissenschaftsgeleitete Ausgestaltung dieser Bereiche,
die fur eine auf digital zuganglichen Forschungsergebnissen beruhende Wissen-
schaftskommunikation konstitutiv sind. Dazu fordert die DFG experimentell ausge-
richtete Projekte, um neue, innovative und auch risikobehaftete Ansatze zur — ggf.
facherspezifischen — Einfihrung, Ausgestaltung und Umsetzung des Open Access
Zu entwickeln und zu erproben.

3.2 Vernetzung im Wissenschaftssystem

Koordinierte Forschungsinstrumente und gemeinsam genutzte Forschungsinfra-
strukturen sind die wichtigsten Méglichkeiten der DFG, einen Beitrag zur weiteren
Vernetzung im Wissenschaftssystem zu leisten.
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Instrumente der Vernetzung: die Koordinierten Forderprogramme

Wie in den Jahren zuvor sind die wichtigsten Instrumente der DFG zur Férderung
der organisationsiuibergreifenden Kooperation und Vernetzung die Forschungsfor-
derprogramme selbst, allen voran die Koordinierten Programme wie Sonderfor-
schungsbereiche, Graduiertenkollegs, Forschergruppen, Schwerpunktprogramme
oder Forschungszentren und Exzellenzcluster.

[Siehe hierzu auch Tabelle ,Projektanzahl in Koordinierten Verfahren mit Beteiligung der vier
Forschungsorganisationen 2014" unter 3.1.3.2 Organisationsiibergreifender Wettbewerb.]

Neue Instrumente zur Vernetzung: Einbindung von Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern an Fachhochschulen

Vernetzung im Wissenschaftssystem bezieht sich nicht allein auf die Universitaten
und aufB3eruniversitaren Forschungseinrichtungen, sondern auch auf die Vernet-
zung zwischen verschiedenen Hochschultypen. Im besonderen Fokus des Be-
richtsjahres standen Anstrengungen fiir eine starkere Beteiligung der Fachhoch-
schulen an der DFG-Férderung. Fachhochschul-Forscherinnen und -Forscher sind
seit jeher antragsberechtigt, sofern ihre Forschungen erkenntnisgeleitet und von
entsprechender Qualitat sind. Da jedoch weniger als ein Prozent aller entschiede-
nen Forderantrage von Wissenschaftlerinnen oder Wissenschaftlern aus Fach-
hochschulen gestellt wurden, bietet die DFG seit 2009 regelmafiig Informationsver-
anstaltungen an, um ihre Férdermdglichkeiten bekannter zu machen. Allein im Jahr
2014 fanden funf Gberregionale Veranstaltungen hierzu statt (seit 2009 insgesamt
23), die inshesondere bei den neuberufenen Professoren an Fachhochschulen auf
grolRe Resonanz stieRen. Durch eine Reihe von zusatzlichen MaRnahmen will die
DFG nun versuchen, Forscherinnen und Forschern von Fachhochschulen den
praktischen Zugang zu ihren Forderverfahren und die Kooperation zwischen Uni-
versitaten und Fachhochschulen zu erleichtern:

Einbindung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern an Fachhoch-
schulen in Graduiertenkollegs

Ein Ziel des Programms Graduiertenkollegs war es von Beginn an, zur Reform und
Weiterentwicklung der Promotionsphase beizutragen. Seither bieten Graduierten-
kollegs einen Rahmen zur Erprobung neuer Formen und Kooperationen in der
strukturierten Promotionsférderung und stellen so Modelle und Erfahrungen fir
dauerhaft angelegte Promotionsprogramme bereit. Daran kénnen sich auch Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler von Fachhochschulen beteiligen.

Um diese Kooperationen im Rahmen des Programms Graduiertenkollegs weiter zu
starken, hat die DFG im Berichtsjahr zwei neue Foérderformate eingefuhrt: ,Vorbe-
reitungsmafinahmen fur Einrichtungsantrage” und ,Einbindung in bestehende Gra-
duiertenkollegs”. Insbesondere die Férderung von VorbereitungsmafRnahmen soll
die wissenschaftlichen Rahmenbedingungen im Vorfeld der Antragstellung deutlich
verbessern.
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VorbereitungsmafRnahmen

Zur Forderung der Kooperation von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
von Fachhochschulen und Universitaten mit dem Ziel der gemeinsamen Beantra-
gung eines Graduiertenkollegs kénnen Mittel fur VorbereitungsmafRnahmen (Per-
sonal- und Sachmittel sowie Mittel fir Vertretung) beantragt werden.

Einbindung in bestehende Graduiertenkollegs

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler von Fachhochschulen sollen kinftig je-
derzeit in bestehende Graduiertenkollegs aufgenommen werden kdnnen. Fir die
erforderlichen zusatzlichen Mittel sollen die Graduiertenkollegs dann jederzeit Zu-
satzantrage einreichen kénnen.

Projektakademien

Ebenfalls seit Oktober des Berichtsjahrs bietet die DFG die Mdglichkeit an, Mittel
fuir Projektakademien einzuwerben. Projektakademien sollen interessierten Profes-
sorinnen und Professoren an Fachhochschulen einen Einstieg in die Durchfiihrung
von Forschungsprojekten auf der Grundlage von DFG-Drittmitteln bieten. Sie be-
stehen in der Regel aus zwei aufeinander aufbauenden und thematisch abge-
stimmten MaRnahmen. Im Rahmen von Workshops treten die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer in einen wissenschaftlichen Austausch und werden gezielt auf die An-
tragstellung bei der DFG vorbereitet. Auf Basis der in den Workshops gesammelten
Erfahrungen und Anregungen kdnnen die Teilnehmenden dann einen Sachbeihil-
feantrag stellen, der ihnen den Einstieg in die drittmittelgeférderte Forschung in der
entsprechenden Forschungsthematik ermdéglichen soll.

In einer ersten Stufe kdnnen ausgewiesene Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler an Fachhochschulen, Universitaten und anderen deutschen Forschungs-
einrichtungen einen Antrag auf Einrichtung einer Projektakademie stellen. Wird
diese eingerichtet, so kdnnen sich Professorinnen und Professoren von Fachhoch-
schulen, deren erster Ruf auf eine Professur noch nicht langer als sechs Jahre zu-
ruckliegt, um die Teilnahme an der Akademie bewerben. Werden sie in die Projek-
takademie aufgenommen, kdnnen sie bei der DFG Mittel fur eine Vertretung bean-
tragen. Dies soll ihnen ermdglichen, ihre Lehrverpflichtungen zu reduzieren, um
sich der Teilnahme an der Akademie sowie der Ausarbeitung und Durchfiihrung
eines ersten drittmittelgeférderten Projekts widmen zu kdnnen.

Durch die Projektakademien wird die Moglichkeit von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern an Fachhochschulen, jederzeit nach den allgemeinen Regeln ei-
nen Antrag auf Projektférderung an die DFG zu richten, nicht eingeschrankt.

[Fur weitere MaBnahmen zum Paktziel ,Vernetzung" siehe ebenfalls die Abschnitte unter
3.1.4 Forschungsinfrastrukturen und 3.1.1 Die deutsche Wissenschaft im internationalen
Wettbewerb.]
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3.3 Internationale Zusammenarbeit

Die Aktivitaten der DFG auf dem Gebiet der internationalen Zusammenarbeit las-
sen sich auf drei Ebenen beschreiben: Die DFG handelt als nationale Férderorga-
nisation, sie agiert als Partnerin in bi- und multilateralen Verbliinden mit anderen
Wissenschaftsorganisationen und sie vertritt die Interessen der deutschen Wissen-
schaft in und gegenuber internationalen, insbesondere europdischen Institutionen.

Wie in den Jahren zuvor stand im Jahr 2014 die Europaisierung der Forschung und
die Mitarbeit im Global Research Council im Zentrum der internationalen Aktivita-
ten. Eine wichtige Aufgabe besteht ebenfalls darin, fir den Wissenschaftsstandort
Deutschland zu werben. Die DFG hat dazu in den vergangenen Jahren mehrere
MaRnahmen ergriffen, auf die im diesjéhrigen Bericht ausfuhrlicher eingegangen
werden soll.

Eines der wichtigsten Ereignisse im Kontext des Global Research Council (GRC),
Uber den im vergangenen Jahr ausfiihrlich berichtet wurde, war im Berichtsjahr das
dritte Jahrestreffen in Peking. Auf dem dreitagigen Treffen berieten Spitzenvertre-
terinnen und -vertreter von mehr als 60 Forschungsforderorganisationen und For-
schungsorganisationen tber MaRnahmen, mit denen die Forderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses und der digitale Zugang zu wissenschaftlichen Publika-
tionen (Open Access) auf eine gemeinsame Grundlage gestellt werden kénnen.

Der GRC repréasentiert das Gros der 6ffentlichen, nicht direkt von Regierungen ge-
tragenen Forschung und Forschungsforderung auf der Welt und will die internatio-
nale Kooperation in der Forschung und zwischen Forschungsférderorganisationen
starken. Mit regelméaiigen vorbereitenden Konferenzen in den verschiedenen Welt-
regionen und mit seinem Jahrestreffen bietet der GRC ein Forum, um aktuelle Fra-
gen, die sich durch die Globalisierung und die Internationalisierung von Wissen-
schaft und Forschung sowie deren Foérderung ergeben, zu diskutieren und die Er-
gebnisse in gemeinsame Empfehlungen einflieBen zu lassen.

Der von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern in Peking verabschiedete Aktions-
plan zur Starkung des wissenschaftlichen Nachwuchses sieht vor allem Prinzipien
wie frihe Unabhéngigkeit, Chancengleichheit und interdisziplindre Zusammenar-
beit als entscheidend an, um Wissenschaft und Forschung fur kiinftige Generatio-
nen attraktiv zu halten. Zugleich setzt sich der GRC fur mdoglichst breite Férder- und
Qualifizierungskonzepte ein, um junge Forscherinnen und Forscher auf zuneh-
mend globalisierte Wissenschaftsordnungen vorzubereiten. Zweites Thema war die
Umsetzung des Aktionsplans, der den digitalen Zugang zu wissenschaftlichen Pub-
likationen auf eine gemeinsame Grundlage stellen soll. Wie eine im Vorfeld des
Pekinger Treffens unter mehr als 100 Forschungs- und Forschungsférderorganisa-
tionen durchgefiihrte Umfrage zeigt, haben viele von ihnen Open Access bereits in
ihre Foérderrichtlinien aufgenommen und eine Fille unterstiitzender Malinahmen
initiiert. Zugleich artikulieren die Organisationen den Wunsch, die Richtlinien zur
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Bereitstellung von Forschungsergebnissen im Open Access starker aufeinander
abzustimmen; hierzu bietet der GRC ein herausragendes Forum.

Den Standort bewerben:

Neben der Kooperation der Wissenschaftsorganisationen zur Férderung von inter-
nationalen Forderinstrumenten und Forschungsprojekten und der Ausbildung ge-
meinsamer Standards in der Begutachtung und Forschungspraxis hat die DFG in
den vergangenen Jahren auch ihre Aktivitaten zur Unterstitzung der Rekrutierung
wissenschaftlichen Personals aus dem Ausland verstarkt. So wurde im Berichtsjahr
ein Ideenwettbewerb zum internationalen Forschungsmarketing initiiert. Mit dieser
Aktivitat will die DFG besonders Erfolg versprechende Konzepte fiir internationale
ForschungsmarketingmaRnahmen von Hochschulen und Forschungseinrichtungen
in Deutschland auszeichnen und unterstiitzen. Im Fokus des Wettbewerbs standen
Ideen, die die Sichtbarkeit und Attraktivitat deutscher Forschung im Ausland stei-
gern und hoch qualifizierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler fir Koopera-
tionen mit Deutschland oder fiir einen Forschungsaufenthalt in Deutschland gewin-
nen kdnnen. Der Ideenwettbewerb ist Teil des Verbundprojekts ,Internationales
Forschungsmarketing“, an dem die DFG gemeinsam mit der Alexander von Hum-
boldt-Stiftung, dem Deutschen Akademischen Austauschdienst und der Fraun-
hofer-Gesellschaft beteiligt ist. Unter der Marke ,Research in Germany* werben die
beteiligten Organisationen fiir den Forschungsstandort Deutschland. Das Projekt
wird im Rahmen der Initiative ,Werbung fir den Innovations- und Forschungsstand-
ort Deutschland“ vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung gefordert.

Im Berichtsjahr konnte zudem eine bessere Vernetzung der ,Research in Ger-
many“-Aktivitdten mit den Deutschen Wissenschafts- und Innovationshausern
(DWIH) erreicht werden. Die DFG hat die Ko-Federfuhrung des Hauses in New
York und die Federfuhrung des Hauses in Delhi inne und dort mafigeblich eine
wissenschaftsorientierte Leitungsstruktur etabliert, die Vorbildfunktion flr andere
Hauser besitzt.

Zur weiteren Unterstiitzung des internationalen Forschungsmarketings organisierte
die DFG im Januar 2014 einen Best-Practice-Workshop flr Akteure des internatio-
nalen Forschungsmarketings aus Universitaten, Hochschulen und auf3eruniversité-
ren Forschungseinrichtungen. Rund 80 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus gut
40 deutschen Institutionen diskutierten dabei Aktivitdten, Chancen und Herausfor-
derungen auf dem Gebiet des internationalen Forschungsmarketings. Die Ergeb-
nisse stehen allen Institutionen tber den Teilnehmerkreis hinaus zur Verfigung.
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Fachlich orientierte Rekrutierungsmessen

Verstarkt nutzte die DFG auch fachliche Kongresse, Tagungen der Fachgesell-
schaften oder Rekrutierungsmessen, um im Ausland lebende Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler Uber Foérder-, Forschungs- und Karrieremdglichkeiten in
Deutschland zu informieren. So wurden u. a. das Jahrestreffen der American
Society for Cell Biology (ASCB) in New Orleans und zwei Karrieremessen an der
amerikanischen Ostkuste, die vom National Cancer Institute, den National Institutes
of Health und der Johns Hopkins University in Baltimore ausgerichtet wurden, ge-
nutzt. Gleiches gilt auch fur die Jahrestagung der Society for Neuroscience in
Washington, die Jahrestagung des Brasilianischen Verbands der Postgraduierung
in den Sozialwissenschaften in Caxambu (Brasilien), den internationalen Mathema-
tikkongress ICM in Seoul oder die Jahrestagung der American Chemical Society in
San Francisco.

Jahrestreffen des German Academic International Network (GAIN)

Die Perspektiven des Wissenschaftssystems in Deutschland und die eigenen Kar-
rieremdoglichkeiten standen auch im Mittelpunkt der 14. GAIN-Jahrestagung. Sie
bot erneut jungen deutschen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in Nord-
amerika die Mdglichkeit, sich vor Ort mit hochrangigen Vertretern aus der deut-
schen Wissenschaft, Politik und Wirtschaft auszutauschen und Kontakte fir die
weitere berufliche Laufbahn in Deutschland zu kniipfen. Mehr als 300 in den USA
und Kanada téatige deutsche Nachwuchsforscherinnen und -forscher nutzten die
Gelegenheit. Es ist die gréf3te Messe aul3erhalb Europas fur Karrieren in der Wis-
senschaft in Deutschland.

Das German Academic International Network wurde als Gemeinschaftsinitiative der
Alexander von Humboldt-Stiftung, des Deutschen Akademischen Austauschdiens-
tes und der Deutschen Forschungsgemeinschaft gegriindet. Zu den assoziierten
Mitgliedern gehdren die Fraunhofer-Gesellschaft, die Helmholtz-Gemeinschatft, die
Max-Planck-Gesellschaft, die Leibniz-Gemeinschaft, die Deutsche Krebshilfe e. V.,
die Studienstiftung des deutschen Volkes e. V. und die Hochschulrektorenkonfe-
renz. Mit Gber 5.000 Mitgliedern hat sich GAIN inzwischen als transatlantisches
Diskussionsforum fiir deutsche Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler etab-
liert. GAIN fordert mit Veranstaltungen und Publikationen einen besseren Informa-
tionsfluss in beide Richtungen tber den Atlantik. GAIN unterstutzt die Rickkehr
deutscher Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler auf attraktive Positionen in
Deutschland ebenso wie die Kooperationen zwischen Forschenden in Deutschland
und Nordamerika.
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Internationalisierung der Begutachtungen

Im Rahmen der Begutachtungen wurden im Berichtszeitraum 25 Prozent aller Gut-
achten aus dem Ausland eingeholt. Uber ein Viertel aller beteiligten Gutachterinnen
und Gutachter kam aus dem Ausland. Traditionell ist der Anteil der Gutachterinnen
und Gutachter aus der Schweiz und Osterreich vergleichsweise hoch.

Anzahl und Anteil der aus einer Einrichtung im Ausland kommenden

Gutachterinnen und Gutachter (unabhangig von der Staatsangehorigkeit)*

Ausland Ausland ohne A, CH
Anzahl Anzahl in % von Anzahl in % von
gesamt gesamt gesamt
Gutachten 27.439 6.857 25,0 5.354 19,5
(Anzahl der Voten)
Gutachter 14.691 4.257 29,0 3.318 22,6

(Personen)

3.4 Wissenschaft und Wirtschaft

Das Konzept ,Erkenntnistransfer”

In vielen DFG-geforderten Projekten erzielt die erkenntnisgeleitete Forschung Er-
gebnisse, die auch ein groRes Potenzial fiir die Anwendung haben. Unstreitig hat
sich die DFG zum wichtigsten Drittmittelgeber, insbesondere fiir die Hochschulfor-
schung, entwickelt. Damit wachst auch ihre Verantwortung, den Ubergang von der
durch sie gefoérderten Forschung hin zur Nutzbarmachung solcher Ergebnisse, die
ein groRes Anwendungspotenzial aufweisen, in moglichst produktiver Weise zu ge-
stalten. Die DFG fordert in erster Linie Forschungsvorhaben der erkenntnisgeleite-
ten Forschung, die in aller Regel zur wirtschaftlichen Wertschdpfung nicht sofort
und unmittelbar beitragen. Diesbezigliche Erwartungen wiirden die spezifische
Funktion DFG-geforderter Forschung verkennen und wéren verfehlt.

Um den Transfergedanken in einer Weise zu definieren, die zur Funktion der DFG
im Wissenschaftssystem passt, hat die DFG im Jahr 2010 ein Konzept ,Erkennt-
nistransfer” erarbeitet:

+Erkenntnistransfer* beschreibt den Austausch zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft oder dem offentlichen Bereich. Erkenntnisse aus Forschungsprojekten sol-
len in der vorwettbewerblichen Phase mit einem Partner aus der Wirtschaft oder

1 Die Gutachten im Rahmen der Exzellenzinitiative (84 Prozent Auslandsbeteiligung) sind nicht beriick-
sichtigt.
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dem offentlichen Bereich im Rahmen gemeinsam getragener Projekte nutzbar ge-
macht und weiterentwickelt werden.

Wenn die DFG Transferaktivitaten verfolgt, dann in dem Bewusstsein, dass es in
bestimmten Bereichen der Forschung eine Wissensproduktion gibt, die permanent
oder in bestimmten Phasen eine Interaktion mit der Anwendungspraxis erfordert.

In der besonderen Akzentuierung des Riickkoppelungspotenzials auf die Wissens-
produktion in der Grundlagenforschung schafft die DFG somit eine Schnittstelle zu
Transferaktivitdten im Wissenschaftssystem, ohne ihre Funktion und die Grenzen
ihrer Zustandigkeit zu tGberschreiten.

In der Erarbeitung des Konzepts ,Erkenntnistransfer” wurden bewusst auch jene
Wissenschaftsgebiete in den Blick genommen, die traditionell ihre Anwendungs-
partner eher im 6ffentlichen Bereich (z. B. Schulen, Museen, etc.) als in der Wirt-
schaft finden. Die Fruchtbarmachung wissenschaftlicher Erkenntnisse folgt in die-
sem Bereich zwar anderen Prozesswegen, das den Transferaktivitdten zugrunde
liegende Anliegen ist jedoch mit jenem verwandt, da es auch hier um die Pflege
und den Ausbau von Schnittstellen zwischen dem Erkenntnisgewinn einerseits und
der Umsetzung und Bekanntmachung des gewonnenen Wissens in anderen Ge-
sellschaftsbereichen andererseits geht. Mit dieser Perspektive kdnnen z. B. Aus-
stellungen oder fir den Bildungssektor erarbeitete Lehrmodule ein wichtiges Hand-
lungsfeld des Erkenntnistransfers sein.

Fordermoglichkeiten:

Die Forderung des Erkenntnistransfers soll den Forschenden die Mdglichkeit ge-
ben, ihre wissenschaftlichen Ergebnisse unter Bedingungen nichtwissenschaftli-
cher Praxis zu erproben. Das Format Transferaktivitdten ist dabei nicht festgelegt.
Je nach wissenschaftlicher Fragestellung und Zielsetzung der am Projekt beteilig-
ten Partner kdnnen sich vielféaltige Formen von Transfers ergeben. Transferprojekte
setzen immer gleichberechtigte Kooperationen zwischen Wissenschaft und nicht-
wissenschaftlichen Partnern voraus. Die Kooperationen regen im Idealfall auch zu
neuen wissenschaftlichen Fragen und Themenstellungen an. Projekte, die reine
Informations- oder Beratungszwecke verfolgen, konnen im Rahmen des Erkennt-
nistransfers nicht geférdert werden.

Transferprojekte kdnnen in Verbindung mit vielen Férderprogrammen der DFG und
in allen von der DFG geforderten wissenschaftlichen Disziplinen beantragt werden.
Voraussetzung fur eine Forderung ist, dass die Transferprojekte auf Ergebnissen
beruhen, die in DFG-geférderten Projekten entstanden sind oder in engem Zusam-
menhang mit laufenden Projekten stehen. Die Vorhaben miissen gemeinsam von
Partnern aus der Forschung und aus der Anwendung auf der Basis eines Koope-
rationsvertrages bearbeitet werden. Forderung erhalten die wissenschaftlichen
Partner des Projekts.
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Forderantrage fur Projekte zum Erkenntnistransfer kbnnen grundsétzlich von allen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in DFG-geférderten Projekten gestellt
werden. Dies gilt nicht nur fir die Projektleitung, sondern auch fir den wissen-
schaftlichen Nachwuchs, dem in diesem Rahmen gezielt Karriereperspektiven er-
offnet werden sollen. Neben der Méglichkeit der Antragstellung sollen die jungen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler auch die Gelegenheit bekommen, Er-
fahrungen im Anwendungsbereich zu sammeln und sich so weiter zu qualifizieren.

Zur Unterstitzung der Transferaktivitdten hat die DFG in den zuriickliegenden Jah-
ren neue Fordermdglichkeiten geschaffen und fir mehrere Jahre eine Anschubfi-
nanzierung geleistet. Die neuen Fordermdglichkeiten wurden von weiteren Maf3-
nahmen zur Unterstiitzung der Transferkooperationen begleitet. Hierzu gehort bei-
spielsweise die Erarbeitung von Mustervertrégen, in denen Fragen zu den Eigen-
tumsrechten an den Ergebnissen des Transferprojekts und zum Publikationsver-
halten geregelt werden.

Um die Erkenntnistransfer-Initiative an den Hochschulen und in den wissenschaft-
lichen Communities bekannt zu machen, wurden seit Beginn der Initiative zahlrei-
che Informations- und Vortragsveranstaltungen an verschiedenen (Hochschul-)
Standorten durchgefiihrt sowie Informationsmaterial erstellt und ein Webauftritt ein-
gerichtet.

Des Weiteren wurde die Moglichkeit geschaffen, in der Projektdatenbank der DFG
(GEPRIS) gezielt Transferprojekte zu recherchieren. Dies bietet interessierten Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern u. a. die Gelegenheit, sich tiber die thema-
tische Vielfalt und die verschiedenen Kooperationsformen zu informieren.

Beispiele aus der Forderung:

Internet sicherer machen:

~-Quantencomputer-resistente Signaturverfahren fir die Praxis*

(Professor Buchmann, TU Darmstadt & genua Gesellschaft fiir Netzwerk- und Unix-
Administration mbH, Kirchheim)

Digitale Signaturen sind die meist genutzten kryptographischen Primitive in der Pra-
xis. Sie garantieren die Authentizitat von Daten und Dokumenten und ermdglichen
eine Zuordnung der Urheberschaft von Daten. In der Regel werden drei Signatur-
verfahren verwendet: RSA, DSA und EC_DSA. Wirden diese Verfahren gleichzei-
tig unsicher, ware der entstehende Schaden immens. Dieser Fall wirde eintreten,
wenn es moglich ware, Quantencomputer mit ausreichender Leistung zu konstru-
ieren. Darum ist es wichtig, alternative digitale Signaturen bereitzustellen. Ziel des
Transferprojekts ist es u. a., Quantencomputer-resistente Varianten zu entwickeln.
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Besonderheit dieses Projekts:

(Formlose) Kooperation der DFG mit der VDI/VDE-IT GmbH (als Projekttrager fur
die Bayerische Staatsregierung): Anwendungspartner kénnen ihren Beitrag grund-
séatzlich auch mit Férdermitteln Dritter ergdnzen. Im konkreten Fall hat der Anwen-
dungspartner einen Antrag auf ergdnzende Férdermittel im Rahmen des Forder-
programms ,Informations- und Kommunikationstechnik* der Bayerischen Staatsre-
gierung eingereicht, das mittelstandische Unternehmen bei der Weiterentwicklung
und Anwendung von Zukunftstechnologie unterstitzt.

Neue Unterrichtsmodelle fiir die Schule:

~1ransfer einer InterventionsmafRnahme zur Férderung selbstregulierten Lernens in
den reguléaren Unterricht hessischer Grundschulen®

(Professor Perels, Universitat des Saarlandes & Staatliches Schulamt fir den
Rheingau-Taunus-Kreis und die Landeshauptstadt Wiesbaden)

Im Kontext der Einfihrung der Bildungsstandards gewinnt die Kompetenzorientie-
rung im Unterricht eine immer starkere Bedeutung. Dabei sollen neben fachbezo-
genen auch cross-curriculare Kompetenzen (z. B. das selbstregulierte Lernen) im
Unterrichtsalltag gefordert werden. Im Vorgangerprojekt konnte gezeigt werden,
dass das selbstregulierte Lernen der Schilerinnen und Schiiler sowie deren fach-
bezogene Leistungen in Mathematik durch gezielte TrainingsmaflRnahmen im regu-
laren Unterricht gesteigert werden kdnnen. Aufbauend auf diese Studie soll mit dem
Projekt der Transfer der MaBnahmen in die Praxis erfolgen, indem in Kooperation
mit der Schulaufsicht (Staatliches Schulamt Hessen) ein Programm entwickelt,
durchgefiihrt und evaluiert wird, das die in dem Grundlagenprojekt erfolgreich eva-
luierte Intervention auf verschiedene Klassenstufen (Klassenstufe zwei bis vier)
und Unterrichtsfacher (Mathematik und Deutsch) ausweitet. Ziel des Projekts soll
es sein, dass die Bedurfnisse der teilnehmenden Schulen jeweils spezifiziert wer-
den. In der Abstraktion der Ergebnisse tber die teilnehmenden Schulen hinweg soll
ein Prototyp fur ein schuleigenes fachertbergreifendes Curriculum entwickelt und
der Schulaufsicht als Grundlage fir Beratungen an den Schulen zur Verfliigung ge-
stellt werden.

Pflanzenziichtung optimieren:

.PREDICT: Omics-basierte Modelle zur Vorhersage der Ertragsleistung von Raps-
hybriden*®

(Professor Altmann und Dr. Meyer, beide Leibniz-Institut fiir Pflanzengenetik und
Kulturpflanzenforschung, Gatersleben & PD Dr. Snowdon, Universitat GieRen &

Deutsche Saatveredelung AG, Lippstadt & Norddeutsche Pflanzenzucht Hans-
Georg Lembke KG, Holtsee)

Ziel dieses Projekts ist es, Omics-basierte Modelle zu entwickeln, die eine Vorher-
sage der Heterosis des Samenertrags in Raps-Elitehybriden ermdéglichen. Die Ent-
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wicklung und Validierung solcher Modelle zur Vorhersage der Hybridleistung bein-
haltet den Vergleich von DNA-Sequenzen und Metaboliten- sowie Transkriptomda-
ten aus einem grofR3en Set von Elite-Elternlinien mit umfangreichen phanotypischen
Entwicklungsdaten und Ertragsbonituren der F1-Nachkommenschaft unter Frei-
landbedingungen. In Zusammenarbeit mit zwei fihrenden deutschen Herstellern
fir Raps-Hybridsorten (Norddeutsche Pflanzenzucht Hans-Georg Lembke KG und
Deutsche Saatveredelung AG) soll die Grundlagenforschung zu einem ebenso fun-
damental wichtigen wie auch wertschopfenden Prozess der Pflanzenziichtung in
ein System zur Verbesserung der Hybridziichtung mit starkem kommerziellem Po-
tenzial eingebracht werden.

Transfer und internationale Kooperation: Plattform fur Biodiversitat

.Pasture rehabilitation on and management of degraded areas in the Andes of
South Ecuador”

(Professor Erwin Beck, Universitat Bayreuth)

“Balancing regulating and provisioning ecosystem services: Comprehensive land-
use concepts for effective conservation”

(Professor Thomas Knoke, TU Miinchen)

Die im Oktober 2013 feierlich ertffnete Forschungsplattform baut auf 15 Jahren
Biodiversitats- und Okosystemforschung in den Anden Siidecuadors auf. Diese
wurde hauptsachlich von der DFG geférdert und von der Stiftung Naturaleza y Cul-
tura Internacional (NCI, San Diego/Loja) logistisch unterstitzt. Auf der Plattform
arbeiten neben Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus deutschen und
ecuadorianischen Forschungsprojekten auch Wissenschaftler in mehreren Wissen-
stransferprojekten mit nicht-universitaren ecuadorianischen Partnern und Stakehol-
dern zusammen.

Im Berichtsjahr neu hinzugekommen ist ein Wissenstransferprojekt zur Regenerie-
rung aufgelassener Weideflachen und anschlieender nachhaltiger Nutzung. Kurz
davor startete ein Projekt aus der Soziotkonomie, in dem es um die 6kologisch
vertragliche Intensivierung der Produktion und Wiedernutzung verlassener Flachen

geht, um den Rodungsdruck auf die Restbestédnde des Naturwalds zu verringern.

Erkenntnistransfer-Projekte in einem Land wie Ecuador haben zwei Hauptziele:

1. das sachliche Ziel der Entwicklung von (Proto-)Typen, z. B. zur Renatu-
rierung der Wéalder oder Regenerierung der Weideflachen, fir detail-
lierte Klimaaufzeichnungen, oder zur Entwicklung von Indikatoren als
Basis eines Monitoringsystems zur Warnung vor Effekten des globalen
Wandels,
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2. das Ziel des Capacity Buildings, der Schulung der Partner und in diesem
Fall auch der Entwicklung eines Verstandnisses flir 6kologische Zusam-
menhéange, um richtige Antworten auf die sich schon jetzt andeutenden
Veranderungen der Okosysteme zu finden.

Dabei sind die Rickwirkungen auf die Bildungslandschaft Siidecuadors nach jah-
relanger Kooperation beachtlich. So haben sich die kooperierenden Universitaten
in Loja und Cuenca von reinen Lehreinrichtungen zu Hochschulen mit einem er-
heblichen eigenen Forschungsbetrieb entwickelt und haben nun in bestimmten Fa-
chern das Promotionsrecht erhalten; ein Recht, das viele Universitaten in Ecuador
noch nicht erlangt haben.

Entwicklung des Antragsverhaltens:

Gerade auf dem Gebiet des Erkenntnistransfers vollziehen sich die Veranderungen
nur langsam. Uber einen langeren Zeitraum betrachtet sind Veréanderungen gleich-
wohl deutlich auszumachen. So lag das durchschnittliche Férdervolumen im Zeit-
raum 2000 bis 2005 noch bei 3 Mio. Euro (ohne Programmpauschale), wahrend
das durchschnittliche Jahres-Foérdervolumen im Zeitraum 2010 bis 2014 bereits bei
ca. 11 Mio. Euro (ohne Programmpauschale) lag. Im zuletzt genannten Zeitraum
blieb das Fordervolumen nahezu konstant, obwohl in den Sonderforschungsberei-
chen von Juni 2013 bis Ende 2014 aufgrund eines Moratoriums fir Nachantrdge
Transferprojekte nur noch sehr eingeschrankt geférdert werden konnten. Deutlich
verandert hat sich indes die Verteilung auf die Wissenschaftsgebiete. Ein Ziel des
Konzepts ,Erkenntnistransfer” war die Ausweitung des Transfergedankens tber die
auf diesem Gebiet traditionell stark vertretenen Ingenieurwissenschaften hinaus.
Die Auswertung der jahresbezogenen Bewilligungen nach Wissenschaftsbereichen
zeigt, dass dieses Ziel erreicht werden konnte.

Jahresbezogene Bewilligungen nach Wissenschaftsbereichen
(ohne Programmpauschale)

in Mio. €
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Ausblick:

In den nachsten Jahren wird sich die Weiterentwicklung des Erkenntnistransfers
auf zwei unterschiedliche Bereiche konzentrieren:

1. Strategische Partnerschaften mit groRen Unternehmen

2. Kooperative Férderung mit weiteren Férderorganisationen

Zul)

Im Rahmen der Transferférderung mochte die DFG ,Strategische Partnerschaften”
zwischen Universitaten und grof3en Unternehmen unterstitzen. Diesen Unterneh-
men, die Ublicherweise vielfaltige Kooperationen mit der Wissenschaft eingehen,
soll der Zugang zu DFG-geforderten Erkenntnissen erleichtert werden, indem die
gemeinsame Bearbeitung von (mehreren) Transferprojekten unter dem Dach eines
Rahmenvertrags geregelt wird. Diese Strategischen Partnerschaften sollen in An-
lehnung an die Kooperationsvereinbarung mit der SAP AG aus dem Jahr 2010 er-
folgen, die mit drei Technischen Universitaten zur Férderung von Nachwuchstalen-
ten getroffen wurde:

e Nachwuchstalenten sollen eine Weiterqualifikation und neue Karrier-
echancen ermaoglicht werden.

o Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus der Wissenschaft mit innovativen
Forschungsideen sollen friihzeitig an das Unternehmen herangefihrt
werden.

¢ Interessante, grundlegende Fragen aus den Unternehmen sollen an die
Universitat zurlickgespielt werden.

¢ Unternehmen sollen von den aktuellen Forschungsideen profitieren.

Der Rahmenvertrag regelt die Fragen bezlglich der Rechte an den Arbeitsergeb-
nissen, an Altrechten und zu Verdéffentlichungen und Vertraulichkeit und sieht die
standardmaRige Ubertragung der Rechte an den Arbeitsergebnissen bzw. exklu-
sive Nutzungsrechte gegen die Zahlung einer pauschalen Vergitung an die Uni-
versitat vor. Die Hohe der Vergitung orientiert sich an der DFG-Bewilligungs-
summe.

Eine Standardisierung von Vertragsabschluss und -abwicklung vereinfacht und be-
schleunigt die Prozesse auf beiden Seiten der Kooperation. Die Hochschulen pro-
fitieren von diesen Rahmenvertragen, da die Vergltungen schon vor Projektbeginn
festgelegt werden und keine nachgelagerten Verhandlungen notwendig sind.

Zu 2))

Mit der ,Kooperativen Férderung* zusammen mit anderen Fordermittelgebern sol-
len vor allem kleine und mittlere Unternehmen (KMU) angesprochen werden, da fur
diese die Risiken und Kosten fur Forschung haufig ein Problem darstellen.
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Hier bietet die DFG an, dass Anwendungspartner in Transferprojekten ihren Beitrag
grundsatzlich auch mit Férdermitteln Dritter ergdnzen kdnnen, z. B.durch Férder-
programme der Bundeslander fir KMU. Der Vorteil: Fir die Finanzierung der KMU
stehen z. B. mehr Mittel zur Verfiigung, da die Férderung des Hochschulpartners
entfallt. Auch sind die KMU unter Umsténden nicht an Landergrenzen beztiglich der
Auswahl ihrer Hochschulpartner gebunden.

[Siehe Projektbeispiel ,Quantencomputer-resistente Signaturverfahren fir die Praxis* — TU
Darmstadt & genua GmbH.]

Bei der Unterstiitzung der Kooperationen mit der Wirtschaft wird die DFG als For-
derorganisation einen langen Atem haben muissen, da sich der damit verbundene
Kulturwandel nicht mit kurzlebigen MaRnahmen erreichen lassen wird. Neben der
Pflege der Unterstiitzungsmaoglichkeiten fir die Kooperationen mit der Wirtschatft,
werden KommunikationsmafRhahmen zur Vorstellung des Konzepts ,Erkenntnis-
transfer ergriffen, bei denen die Erfahrungen mit entsprechenden Ausschreibun-
gen zur Antragstellung sowie der Austausch mit dem Netzwerk der Forschungsre-
ferentinnen und -referenten von Hochschulen und Forschungseinrichtungen be-
rucksichtigt werden.

3.5 Die besten Kopfe

3.5.1 Auszeichnungen und Preise

Neben den Férderprogrammen sind Wissenschaftspreise ein wichtiges Element
und ein wichtiger Indikator fur die Leistungsfahigkeit von wissenschaftlichen Ein-
richtungen. Dabei reicht das Spektrum von Auszeichnungen der DFG fir den wis-
senschaftlichen Nachwuchs tber Spezialpreise fir bestimmte Fachrichtungen bis
hin zu Preisen, die den internationalen Austausch wirdigen:

Von besonderer Bedeutung sind dabei der jahrlich vergebene Gottfried Wilhelm
Leibniz-Preis sowie der Heinz Maier-Leibnitz-Preis.

[Siehe hierzu auch Abschnitt 3.5.3.]

Neben den fachbezogenen Preisen wie dem Albert Maucher-Preis fir Geowissen-
schaften, dem Eugen und lise Seibold-Preis, dem Bernd Rendel-Preis fir Geowis-
senschaften, dem Ursula M. Handel-Tierschutzpreis und dem von Kaven-Preis ha-
ben aber auch der alle zwei Jahre verliehene Kopernikus-Preis fir Verdienste um
die deutsch-polnische Zusammenarbeit und der Communicator-Preis ihren festen
Platz in den Forderformaten fiir den organisationsiibergreifenden Wettbewerb.
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3.5.3 Frauen fir die Wissenschaft

3.5.3.1 Gesamtkonzept

Die Mitgliederversammlung der DFG hat 2013 eine Weiterentwicklung der Gleich-
stellungsstandards und deren weitere Implementierung in die DFG-Verfahren be-
schlossen. Da trotz erkennbarer Fortschritte der Frauenanteil noch nicht im erhoff-
ten Umfang gesteigert werden konnte, soll fiir die folgenden Jahre das Hauptau-
genmerk auf der quantitativen Entwicklung liegen. Beschlossen wurde u. a. die Ein-
fihrung eines zweistufigen Monitoringprozesses:

1. eine am Kaskadenmodell orientierte Abfrage zu den beteiligten Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern unterschiedlicher Qualifikations-
stufen in den Antragen fir Koordinierte Verfahren bei der DFG,

2. eine formalisierte, jéhrliche, am Kaskadenmodell orientierte Abfrage der
Frauenanteile auf Hochschul- und Fachbereichsebene.

Diese Beschlisse wurden nun umgesetzt und die Implementierung in die Verfahren
weiter fortgefiihrt. Bei Antréagen fur Sonderforschungsbereiche oder Graduierten-
kollegs missen die Verbliinde Angaben zum Status quo sowie zur Zielsetzung der
Beteiligung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern machen. Im Septem-
ber 2014 wurde die Abfrage auf Hochschulebene nach Absprachen mit weiteren
beteiligten Akteurinnen und Akteuren, welche Daten bei den Hochschulen abfragen
(u. a. Statistisches Bundesamt, BMBF, CEWS, GWK), mit dem Ziel einer weitest-
maoglichen Harmonisierung erstmalig gestartet. Die gesammelten Zahlen zu den
Frauenanteilen auf den verschiedenen Karrierestufen der akademischen Laufbahn
werden kinftig den Gutachterinnen und Gutachtern von Sonderforschungsberei-
chen und Graduiertenkollegs zur Verfiigung gestellt, damit diese die Angaben des
Verbundes in ein Verhéltnis setzen kdnnen. Sobald Zahlen fir mehrere Berichts-
jahre vorliegen, sollen diese in Zeitreihen und ggf. in Form eines Benchmarkings
aufgearbeitet werden, sodass die Gleichstellungssituation vor Ort von den Gutach-
tenden besser eingeschéatzt werden kann.

Die Mitgliederversammlung der DFG hat 2013 ebenfalls beschlossen, die Entwick-
lung der Frauenanteile auf den verschiedenen Karrierestufen 2017 nochmals ge-
zielt in den Fokus zu nehmen und zu diskutieren. Um diese Diskussion vorzuberei-
ten, wird derzeit ein Tatigkeitsbericht Uber den bisherigen Prozess (2009 bis 2013)
erstellt. AuBerdem wurde beschlossen, die Gleichstellungsstandards extern evalu-
ieren zu lassen. Die AG ,Forschungsorientierte Gleichstellungsstandards®, die wei-
terhin bestehen bleibt und den Prozess begleitet, wird die Ergebnisse der Evalua-
tion beraten und daraus Empfehlungen fur die Mitgliederversammlung ableiten. An-
hand der Empfehlungen sowie der Ergebnisse der Evaluation wird die Mitglieder-
versammlung 2017 beraten, ob weitere Initiativen der DFG fiir die Herstellung von
Gleichstellung und Chancengleichheit im deutschen Wissenschaftssystem notwen-
dig sind.
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Ein weiterer Beschlusspunkt der Mitgliederversammlung in 2013 war die Fortfuh-
rung sowie die inhaltliche und technische Uberarbeitung des Instrumentenkastens
zu den Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards. Im Mai 2014 ist das frei
zugangliche Onlinedatenbanksystem vorbildhafter Gleichstellungsmalnahmen mit
verbesserten Recherchemdglichkeiten, neuem Webdesign und einer vielfaltigen
Auswahl neuer, qualitatsgesicherter Malinahmen zur Forderung der Chancen-
gleichheit online gegangen. Die Modellbeispiele aus der Praxis fur die Praxis geben
einen exemplarischen Uberblick tiber mégliche Gleichstellungsmafnahmen in For-
schung und Lehre. Hochschulen und Forschungseinrichtungen sind zudem explizit
eingeladen, weitere Malinahmen fir die Aufnahme in den Instrumentenkasten vor-
zuschlagen. Basis fur die Aufnahme von Modellbeispielen in den Instrumentenkas-
ten ist ein qualitdtsgesicherter Auswahlprozess mit dem Ziel, die Bandbreite von
erprobten und innovativen Praxisbeispielen sichtbar zu machen und fir eine ge-
zielte Suche aufzubereiten. Fur den Relaunch haben zunéchst in erster Linie MaR3-
nahmen von Einrichtungen Aufnahme gefunden, die im Rahmen der Bewertungen
der ,Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards” der DFG das Stadium 3 und
4 im Juli 2013 erreicht haben. Hochschulen, die in diese Stadien eingruppiert wur-
den, zeichnen sich durch eine besonders vorbildliche und erfolgreiche Umsetzung
der Standards aus. Erganzend wurden Hochschulen beriicksichtigt, die erfolgreich
am ,Professorinnen-Programm II* teilgenommen haben. Aktuell umfasst der Instru-
mentenkasten 230 Modellbeispiele.

Die Zugriffszahlen — mit ca. 1.400 unterschiedlichen Besucherinnen und Besuchern
im Monat — zeigen, dass sich der Instrumentenkasten grof3er Beliebtheit erfreut und
die Zielgruppe auch sehr gut erreicht. Die Rickmeldungen aus der Community zur
Neuauflage waren durchweg positiv.

Mit dem Relaunch unterstreicht die DFG ihr nachhaltiges Engagement fur Chan-
cengleichheit und Gleichstellung in der Wissenschaft. Fir das kommende Jahr ist
der Ausbau der Onlineplattform als zukiinftig zweisprachiges Angebot geplant. Der
Instrumentenkasten soll ab Mitte 2015 auch in englischer Sprache verfiigbar sein.?

Ausbau Chancengleichheitsmonitoring

Seit dem Jahr 2008 veroffentlicht die DFG jahrlich einen statistischen Bericht Giber
die Entwicklung der Antragsbeteiligung sowie des Antragserfolgs von Frauen und
Méannern im Vergleich. Damit soll einerseits transparent Giber den Stand der Gleich-
stellung in der DFG informiert werden, andererseits dient der Bericht auch intern

2 Der Instrumentenkasten wird im Auftrag der DFG von GESIS — Leibniz-Institut fiir Sozialwissenschaf-
ten inhaltlich und technisch bereitgestellt. Die Qualitatsprifung der im Instrumentenkasten enthaltenen
ChancengleichheitsmaRnahmen erfolgt durch den Arbeitsbereich Kompetenzzentrum Frauen in Wis-
senschaft und Forschung (CEWS).
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als wichtige Richtschnur, um — falls notwendig — geeignete Malinahmen zur Ver-
besserung der Gleichstellungssituation zu ergreifen.

Der Bericht hat im Jahr 2014 eine deutliche Uberarbeitung und Ausweitung erfah-
ren. Nun werden fast durchgehend Entwicklungen tUber einen langeren Zeitverlauf
berichtet und die Programme sowie die Facher tiefer differenziert dargestellt. Erst-
mals wird zudem das Kaskadenmodell durchgangig thematisiert, indem die ver-
schiedenen Statusgruppen von Doktorandinnen und Doktoranden bis zu Professu-
ren in den Programmen der Exzellenzinitiative (zukinftig auch in Sonderfor-
schungsbereichen und Graduiertenkollegs) untersucht werden. Dariiber hinaus
wurde die Reprasentanz von Frauen als Antragstellende und Begutachtende bei
der DFG ins Verhaltnis zu Vergleichsdaten zu Frauen im gesamten deutschen Wis-
senschaftssystem gesetzt.

Internationales Engagement

Das GENDER-NET wurde im Oktober 2013 als transnationale Initiative der Euro-
paischen Kommission im Rahmen des siebten Forschungsrahmenprogramms ge-
startet. Ziel des ERA-NETS ist, Herausforderungen von Forschungseinrichtungen
und Forschungsférderorganisationen bei der Herstellung von Gleichstellung in der
Wissenschaft gemeinsam zu begegnen und Strategien zu entwickeln. GENDER-
NET ist das erste europdische ERA-NET zur Férderung von Gleichstellung in der
Wissenschaft durch Strukturwandel sowie fir die Integration von Sex- und Gender-
Analysen in der Forschung.

Neben dem Dual Career Netzwerk Deutschland ist die DFG fur Deutschland als
Beobachter (,Observer) engagiert und begleitet den Prozess von Anfang an.
Durch die internationale Zusammenarbeit sollen Erfahrungen und neue Erkennt-
nisse ausgetauscht sowie Synergien bei der Erarbeitung von MaRnahmen und
Best-Practice-Beispielen geschafft werden.

AuRBerdem ist die DFG seit Einrichtung der Science Europe-Arbeitsgruppe ,Gender
and Diversity" aktiv an ihr beteiligt. Die Arbeitsgruppe hat sich u. a als Ziel gesetzt,
Empfehlungen fir Gleichstellungsindikatoren sowie zur Berlcksichtigung von
Gleichstellung im Peer-Review-Verfahren in den Mitgliedsorganisationen zu erar-
beiten. Die Arbeit in der Gruppe bietet neben dem Ausbau des Netzwerks zu an-
deren Forschungs(férder)organisationen vor allem die Mdglichkeit zu einem Erfah-
rungsaustausch und zur gemeinsamen Arbeit an internationalen Kooperationen.

Neben dieser intensiven Beteiligung auf europaischer Ebene hat sich die DFG auch
weiter international engagiert, um sich insbesondere mit ihren Partnerorganisatio-
nen zur Situation von Frauen im Wissenschaftssystem und zu mdéglichen Mal3nah-
menprogrammen auszutauschen. So fand beispielsweise ein internationales Sym-
posium zum Thema ,Karrierewege in Deutschland und Japan“ auf Initiative des
DFG-Biros gemeinsam mit Partnerorganisationen und regionalen Universitaten im
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September 2014 in Tokyo statt. Dort kamen Expertinnen und Experten aus
Deutschland und Japan zusammen, um Uber die Lage von Wissenschaftlerinnen in
beiden Landern zu diskutieren und Mdglichkeiten zur Weiterentwicklung von
Gleichstellungsmaflinahmen zu beleuchten. Dabei wurden beispielsweise die ,For-
schungsorientierten Gleichstellungsstandards* der DFG vorgestellt und ,Good
Practice”-Beispiele ausgetauscht, die darauf abzielen, den Frauenanteil in Wissen-
schaft und Forschung in beiden Léandern zu erhdhen. Die Veranstaltung hat die
grofRe Bedeutung der Gleichstellung von Frauen in Wissenschaft und Forschung
hervorgehoben und Anlass fur weitere Kollaborationen zwischen der DFG und ja-
panischen Forschungsférderorganisationen gegeben.

3.5.3.3 Reprasentanz von Frauen in der DFG und in der Exzellenzinitiative

Erfolg in der Gleichstellung hangt im erheblichen Umfang von Karriereverlaufen ab
und somit vom Abbau von Hemmnissen im Ubergang zwischen den einzelnen Kar-
riereschritten. Erfolge, die heute bei den Doktorandinnen und Postdoktorandinnen
zu verzeichnen sind, schlagen sich zeitverzégert in den nachfolgenden Jahren auf
spatere Karrierestufen nieder. Vor diesem Hintergrund hat die DFG bereits im vor-
letzten Bericht vorgeschlagen, in den jahrlichen Pakt-Berichten die Kennzahlen
auszubauen und in eine Systematik zu bringen, die sich an einer wissenschaftli-
chen Karriere orientiert:

1. Zahlen des Statistischen Bundesamts zum realen und zum erwarteten
Frauenanteil bei beruflich tatigem wissenschaftlichem Personal sowie in
der Professorenschaft der DFG-Mitglieds-Hochschulen

2. Anteil von Frauen in Forderinstrumenten der wissenschaftlichen Karri-
ere (Emmy Noether-Programm, Heisenberg, Eigene Stelle sowie
Heinz Maier-Leibnitz-Preis)

3. Frauenanteil in den Forderinstrumenten der Einzelférderung (Antrags-
und Bewilligungszahlen)

4. Anteil von leitenden Wissenschaftlerinnen (Teilprojektleiterin resp. Prin-
cipal Investigator) in Koordinierten Forderinstrumenten (Schwerpunkt-
programme, Graduiertenkollegs, Sonderforschungsbereiche, Graduier-
tenschulen und Exzellenzcluster)

5. Anzahl der Sprecherinnen in Koordinierten Projekten
6. Anzahl der Leibniz-Preistragerinnen

7. Reprasentanz von Frauen in den Gremien der DFG

Damit ergeben sich Uber die Jahre Zahlenreihen zu verschiedenen Ausschnitten
einer wissenschaftlichen Laufbahn innerhalb der DFG-Férderung und -Gremien-
arbeit, die sich sowohl vertikal im Verhaltnis zueinander betrachten lassen als auch
horizontal Gber mehrere Jahre hinweg. Ziel ist es, auf diesem Weg Erfolge in der
Umsetzung dieses Paktziels deutlicher darzustellen.
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Zusammenfassung der Veranderungen im Berichtsjahr:

Bei den Forderinstrumenten der wissenschaftlichen Karriere gab es hinsichtlich des
Frauenanteils eine stabile Situation mit einer leichten Steigerung. Ahnlich entwi-
ckelten sich auch die Anteile in den Férderinstrumenten der Einzelférderung sowie
bei den leitenden Wissenschaftlerinnen in den Koordinierten Forderinstrumenten.
Eine leichte Steigerung konnte beim Frauenanteil im Sprecheramt beobachtet wer-
den, wenngleich auch hier die absoluten Zahlen klein sind. Deutlich verbessert hat
sich der Frauenanteil in den DFG-Gremien, das gilt in besonderer Weise fir den
Senatsausschuss fur die Sonderforschungsbereiche.

Die Entwicklung im Einzelnen:

1. Reale und erwartete Frauenanteile beim hauptberuflich tatigen wissen-
schaftlichen und kunstlerischen Personal sowie in der Professorenschaft in
DFG-Mitglieds-Hochschulen

Die Abbildungen aus dem DFG-Chancengleichheits-Monitoring 2013 weisen in
Form eines Balkendiagramms fur die DFG-Mitglieds-Hochschulen die realen und
die sich aus dem fachlichen Profil dieser Hochschulen ableitenden statistisch er-
warteten Frauenanteile aus. Je Hochschule erfolgt die Gegenuberstellung fur das
gesamte hauptberuflich tatige wissenschaftliche und kiinstlerische Personal sowie
fur die Teilgruppe der Professorenschaft.

Die Frauenanteile unter dem wissenschaftlich tatigen Personal divergieren an den
unterschiedlichen Universitaten deutlich. Sie reichen von 22 Prozent bis zu
65 Prozent. Insbesondere in den technisch ausgerichteten Universitaten ist in der
Regel nur ca. ein Viertel der Forschenden weiblich. Besonders geistes- oder le-
benswissenschaftlich ausgerichtete Hochschulen haben einen héheren Frauenan-
teil von fast 50 Prozent. Die Differenz zwischen den realen und den nach fachlicher
Zusammensetzung zu erwartenden Frauenanteilen betragt in den Extremfallen mi-
nus 13 bzw. plus 18 Prozentpunkte. In der Regel liegt die Differenz aber
unter 4 Prozentpunkten.

Unter den Professorinnen und Professoren, die eine Teilgruppe der Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler darstellen, reichen die realen Frauenanteile von
7 bis 34 Prozent. Die grof3ten Abweichungen finden sich mit einem jeweils um
11 Prozentpunkte groReren realen als erwarteten Frauenanteil unter den Professo-
rinnen und Professoren an der Universitdt Paderborn und der FU Berlin. Im Ge-
gensatz dazu liegen die realen Werte an der Universitat Passau 8 Prozentpunkte
und an der Universitat Bonn 9 Prozentpunkte unter dem Erwartungswert.
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Abb. 1 zu den realen und erwarteten Frauenanteilen beim hauptberuflich tatigen
wissenschaftlichen und kiinstlerischen Personal sowie in der Professorenschaft in
DFG-Mitglieds-Hochschulen (hier A-Ha)

(Datenbasis und Quelle: Statistisches Bundesamt (DESTATIS): Bildung und Kultur. Personal an Hoch-
schulen 2012. Sonderauswertung zur Fachserie 11, Reihe 4.4. Berechnungen der DFG.)
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Abb. 2 zu den realen und erwarteten Frauenanteilen beim hauptberuflich tatigen
wissenschaftlichen und kiinstlerischen Personal sowie in der Professorenschaft in
DFG-Mitglieds-Hochschulen (hier Hb—-2)

(Datenbasis und Quelle: Statistisches Bundesamt (DESTATIS): Bildung und Kultur. Personal an Hoch-
schulen 2012. Sonderauswertung zur Fachserie 11, Reihe 4.4. Berechnungen der DFG.)
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2. Anteil von Frauen in Forderinstrumenten der wissenschaftlichen Karriere?

Programm Jahr gesamt davon Frauen
Neuantrage
N N %

2012
2013
2014
2012
2013
2014
2012
2013
2014
2012
2013
2014
2012
2013
2014

Eigene Stelle

Emmy Noether-

Nachwuchsgruppen

Heisenberg-Stipendium

Heisenberg-Professur

Heinz Maier-Leibnitz-Preis

318
332
392
58
48
70
36
40
52
12
20
24
6

9
10

136 42,8
128 38,6
152 38,8
15 25,9
14 29,2
20 28,6
4 11,1

5 12,5

9 17,3

4 33,3

5 25,0

4 16,7

3 50

4 44,4

3 30,0

3. Frauenanteil (Antragsbeteiligung) in den Forderinstrumenten der Einzelfor-

derung (Antrags- und Bewilligungszahlen)*

N N %

Einzelférderung (Antragszahlen)

Einzelférderung (Bewilligungszahlen)

Einzelforderung (Antragszahlen)

Einzelfoérderung (Bewilligungszahlen)

Einzelférderung (Antragszahlen)

Einzelférderung (Bewilligungszahlen)

3 Basis: Neuantrage

4 Basis: Neuantrage
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10.709

2012
3.500
11.155

2013
3.486
11.057

2014
3.788

2.384 22,3
753 21,5
2.438 21,9
690 19,8
2.603 23,5
842 22,2
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4. Anteil von leitenden Wissenschaftlerinnen (Teilprojektleiterin resp. Princi-

pal Investigator) in Koordinierten Forderinstrumenten

N N %

Forschergruppen
(Teilprojektleitung)

Graduiertenschulen u.
Exzellenzcluster
(Principal Investigators)

Graduiertenkollegs

(Beteiligungen)

Sonderforschungsbereiche

(Teilprojektleitung)

Schwerpunktprogramm
(Teilprojektleitung)

5. Anzahl der Sprecherinnen in Koordinierten Projekten

2012
2013
2014
2012
2013
2014
2012
2013
2014
2012
2013
2014
2012
2013
2014

2.070
2.331
2.304
2.242
2.183
2.184
2.660
2.832
2.658
7.596
7.564
7.810
3.346
3.324
3.297

SiS
380
398
472
466
465
515
587
590
1.114
1.192
1.297
493
504
532

15,3
16,3
17,3
21,1
21,3
21,3
19,4
20,7
22,2
14,7
15,8
16,6
14,7
15,2
16,1

Fur den Ausbau der Gleichstellung von Mannern und Frauen in der Wissenschaft

ist die Erhéhung der Anzahl und des Anteils der Sprecherinnen in Koordinierten

Forderprogrammen von besonderer Bedeutung, da eine signifikante Steigerung

zum Beispiel des Anteils von Gutachterinnen langfristig nur Gber eine deutliche

Steigerung von Wissenschaftlerinnen in verantwortlichen Positionen in der Wissen-

schaft zu erreichen ist.
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DFG-Forderinstrumente

Programm NEls Sprecher davon Frauen
gesamt
N N %

Forschergruppen

Forschungszentren

Graduiertenkollegs

Sonderforschungsbereiche

Schwerpunktprogramme

Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander

Programm Jahr Sprecher
gesamt
N

Exzellenzcluster®

Graduiertenschulen®

Zukunftskonzepte”

2012
2013
2014
2012
2013
2014
2012
2013
2014
2012
2013
2014
2012
2013
2014

2012
2013
2014
2012
2013
2014
2012
2013

2014

238
215
201
16
6

7
254
240
223
263
259
272
112
106
111

58
61
57
55
55
52
16
16
12

22
21
20

0

0

1
40
40
40
26
27
29

8
10
15

9,2
9,8
10,0
0,0
0,0
14,3
15,7
16,7
17,9
089
10,4
10,7
7,1
9,4
13,5

davon Frauen

O P P N © 0O N N N 2

%
6,9
6,6

12,3
14,5
16,4
13,5
6,3
6,3
0,0

5 Inklusive der sechs Exzellenzcluster, die sich bis zum 31.10.2014 in der Auslauffinanzierung befanden.

8 Inklusive der funf Graduiertenschulen, die sich bis zum 31.10.2014 in der Auslauffinanzierung befan-

den.

7 Inklusive der drei Zukunftskonzepte, die sich bis zum 31.10.2014 in der Auslauffinanzierung befanden.
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6. Beteiligung von Frauen im Gottfried Wilhelm Leibniz-Programm

Der Gottfried Wilhelm Leibniz-Preis wird in jedem Jahr an hervorragende Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler fiir herausragende wissenschaftliche Leistun-
gen verliehen. Im Berichtsjahr 2014 erhielten vier Wissenschaftlerinnen und sieben
Wissenschaftler einen Leibniz-Preis. In den Vorjahren: im Jahr 2013: zwei Wissen-
schaftlerinnen und neun Wissenschaftler, 2012: zwei Wissenschaftlerinnen und
neun Wissenschaftler, 2011: vier Wissenschaftlerinnen und sechs Wissenschatftler,
2010: eine Wissenschaftlerin und neuen Wissenschaftler.

7. Reprasentanz von Frauen in den Gremien der DFG

Unter den wissenschaftlichen Mitgliedern im Senat gab es im Berichtsjahr nach der
Mitgliederversammlung 14 Wissenschaftlerinnen und 22 Wissenschaftler. Zurzeit
gehdren dem Préasidium neben dem Prasidenten der DFG und dem Prasidenten
des Stifterverbands drei Vizeprasidentinnen und funf Vizeprésidenten an. Deutlich
steigern liel3 sich der Frauenanteil im Senatsausschuss fir die Graduiertenkollegs
und im Senatsausschuss fur die Sonderforschungsbereiche. Im Berichtsjahr waren
von den insgesamt 605 Fachkollegienmitgliedern 19,8 Prozent Frauen. Die Fach-
kollegien werden durch die Communities gewahlt, die DFG kann daher den Frau-
enanteil nicht direkt steuern.

S
N %

N
2012 10 4 40,0
Prasidium 2013 10 3 30,0
2014 10 3 30,0
2012 39 15 38,5
Senat 2013 39 16 41,0
2014 39 14 35,9
2012 39 5 12,8
Senatsausschuss fur die
) 2013 41 8 20,0
Sonderforschungsbereiche
2014 41 12 29,3
2012 33 13 39,4
Senatsausschuss fur die
: 2013 33 15 45,0
Graduiertenkollegs
2014 33 16 48,5
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3.5.4 Nachwuchs fir die Wissenschaft

Eine der wichtigsten Aufgaben der DFG ist die Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses:

1. die Schaffung und Erhaltung bestmdglicher Arbeits- und Entwicklungs-
maoglichkeiten fir junge Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler und

2. die Gewinnung neuer qualifizierter Nachwuchskrafte fir die Wissen-
schaft.

Die DFG fordert mit ihren Programmen herausragende Talente, die zu einer Karri-
ere in der Wissenschaft ermutigt werden sollen; dafur verschafft die DFG ihnen
maoglichst attraktive Bedingungen. Diese liegen im besonderen MaR3e in den Mog-
lichkeiten zur friihen wissenschaftlichen Selbststandigkeit. Selbststandigkeit be-
deutet aber fur jede Karrierestufe etwas anderes und aus diesem Grund bietet die
DFG verschiedene Nachwuchsférderprogramme an, die auf eben diese besonde-
ren Bedarfe einer wissenschaftlichen Karriere eingehen. Mit Blick auf das Gesamt-
system geht es bei dem Forderangebot fir den wissenschaftlichen Nachwuchs
auch darum, die Zukunftsfahigkeit des Forschungsstandorts Deutschland zu si-
chern, indem die Programme dazu beitragen sollen, junge Talente aus dem Inland
zu halten und ebensolche aus dem Ausland zu gewinnen. Leitgedanken der Nach-
wuchsprogramme insgesamt sind die Forderung forschungsfreundlicher und karri-
erefordernder Strukturen, die flexible Individualférderung und die Schaffung opti-
maler Bedingungen fiir die Realisierung innovativer Ideen unter grof3tmoglicher
Freiheit.

Neben ihren speziellen Férderprogrammen fordert die DFG den wissenschaftlichen
Nachwuchs auch in der Projektférderung der Einzelférderung und in allen Koordi-
nierten Forderprogrammen:

Einzelprojekte

e Forschergruppen

e Schwerpunktprogramme

e nationale und internationale Graduiertenkollegs
e Sonderforschungsbereiche

e Exzellenzcluster und Graduiertenschulen

In allen Forderprogrammen besteht die Mdglichkeit, besondere Freirdume flr
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler zu schaffen, seien es Frei-
raume fur eigene Forschungsvorhaben im Rahmen der Projekte oder Freirdume fir
die strukturierte Doktorandenausbildung in den Koordinierten Forderprogrammen,
wie Graduiertenkollegs und Graduiertenschulen.
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_ 2010 2011 2012 2013 2014

Gesamtanzahl der
EinzelmalRnahmen in
der direkten Nach-
wuchsforderung

1.037 1.047 1.061 1.059 1.077

(192 Mio. €) (196 Mio. €) (195 Mio. €) (201 Mio. €) (247 Mio. €)

3.5.4.1 Postdocs

Eine herausragende Stellung unter den Nachwuchsférderprogrammen nehmen die
Emmy Noether-Gruppen ein. Ziel des Forderinstruments ist es, besonders qualifi-
zierten Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern die Méglichkeit zu
geben, Uber einen zusammenhangenden Zeitraum von in der Regel fiinf Jahren die
Voraussetzungen fiir eine Berufung als Hochschullehrerin bzw. -lehrer zu erlangen.
Die Qualifizierung soll durch die eigenverantwortliche Leitung einer Nachwuchs-
gruppe an einer Hochschule oder Forschungseinrichtung in Deutschland, verbun-
den mit qualifikationsspezifischen Lehraufgaben in angemessenem Umfang, erfol-
gen. Damit soll ein Weg ertffnet werden, auf dem die Berufbarkeit auch ohne die
Ubliche Habilitation erreicht werden kann. Mit Hilfe dieses Programms méchte man
auRBerdem herausragenden Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaft-
lern im Ausland die Mdglichkeit geben, nach Deutschland zuriickzukehren.

Das Foérderangebot richtet sich bis i.d.R. 4 Jahre nach der Promotion an den wis-
senschaftlichen Nachwuchs aller Fachdisziplinen mit in der Regel mindestens zwei
Jahre Postdoc-Erfahrung. Voraussetzung ist ebenfalls eine substantielle internati-
onale Forschungserfahrung, in der Regel nachgewiesen durch mindestens zwdlf-
monatige wissenschatftliche Auslandserfahrung wéhrend der Promotion oder in der
Post Doc-Phase oder durch gleichwertige wissenschaftliche Kooperationen mit
Forschern im Ausland (die Kooperation kann beispielsweise durch einschlagige
Publikationen nachgewiesen werden), sowie eine zlgig abgeschlossene wissen-
schaftliche Ausbildung. Von auslandischen Bewerberinnen und Bewerbern wird er-
wartet, dass sie ihre wissenschaftliche Karriere im Anschluss an die Férderung in
Deutschland fortsetzen. Eine schriftliche Absichtserklarung muss dem Antrag bei-
gefugt werden.

Eine Emmy Noether-Nachwuchsgruppe kann auch an einen thematisch passenden
lokalen Sonderforschungsbereich assoziiert werden. Dann ist die Nachwuchs-
gruppe in ein exzellentes wissenschaftliches Umfeld eingebunden und ihre Leiterin
bzw. ihr Leiter partizipiert als vollwertiges Mitglied des Sonderforschungsbereichs
an dessen zentralen Mitteln (z. B. Mittel fur Gaste, Reisen und Veranstaltungen
sowie pauschale Mittel).
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Y

Anzahl der bewilligten

Emmy Noether-Nach-

wuchsgruppen; 57 58 58 48 70
Neuantrage

(davon Frauen in %) (28,1 %) (345%) (27,4%) (29,2%) (28,6 %)

Im Berichtsjahr war der Antragsdruck auf das Emmy Noether-Programm unge-
wohnlich gro3, wodurch die Bewilligungsquote auf ca. 20 Prozent sank; trotzdem
konnte das groRte Bewilligungsvolumen seit der Einrichtung des Programms er-
reicht werden.

Anzahl und Anteil pro Jahr geforderter Antragstellerinnen und Antragsteller
(Postdocs) aus dem Ausland von 2010 bis 2014

2010 2011 2012
Programm
Anteile Ausland
Forschungsstipendien 800 775 738 708 706
Anteil Ausland 205 193 146 105 69
(in %) (25,6 %) (24,9%) (19,8%) (14,8 %) (9,8 %)
Ruckkehrstipendien® 29 61 80 71 68
Anteil Ausland 18 54 68 52 47
(in %) (62,1 %) (88,5%) (85,0%) (73,2%) (69,1%)
Emmy Noether-Nach-
wuchsgruppen 230 267 311 325 343
Anteil Ausland 85 102 124 123 120
(in %) (37,0%) (38,2%) (39,9%) (37,9%) (35,0%)
;'i‘;'j’e”berg'&'pe”' 225 215 201 193 189

14 14 13 9 9

Anteil Ausland (6,2 %) (6,5 %) (6,5 %) (4,7 %) (4,8 %)

(in %)
Ir-(lailsenberg-Professu- 91 99 114 111 109
7 6 2 0 0

Anteil Ausland

(in %) (77%) (61%) (1,8%) (00%)  (0,0%)

8 Anzahl der im jeweiligen Jahr geforderten Projekte im Programm mit erfassten Herkunftsinstitutionen
der Antragsteller/-innen.

9 Ruckkehrstipendien werden grundsétzlich vom Ausland aus gestellt. Dargestellt ist der Anteil der sich
zum Zeitpunkt der Entscheidung im Ausland befindlichen Antragsteller/-innen.
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Der unterschiedlich hohe Anteil geférderter Antragstellerinnen und Antragsteller
aus dem Ausland in den verschiedenen Forderinstrumenten ist darauf zurtickzu-
fihren, dass — neben den Ruckkehrstipendien — nur das Emmy Noether-Programm
gezielt als ein Rickkehrinstrument genutzt wird. (Vor diesem Hintergrund sollte fir
zukinftige Berichte die Frage gestellt werden, ob der Indikator ,Anteil aus dem Aus-
land“ bei den Nachwuchsinstrumenten aussagekraftig ist oder entfallen kénnte.)

[Siehe zum Thema Gewinnung von Nachwuchswissenschatftlerinnen und -wissenschaftlern
aus dem Ausland auch das Kap. 3.3]

Nachwuchsakademien

Nachwuchsakademien sind ein strategisches Forderinstrument und wenden sich
besonders an etablierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die das Ziel ha-
ben, dem wahrgenommenen Mangel an Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wis-
senschaftlern in ihrem jeweiligen Fach mit der Durchfiihrung einer themenbezoge-
nen Nachwuchsakademie zu begegnen. Die Nachwuchsakademie soll die Teilneh-
menden gezielt bei der Ausarbeitung eines eigenen Forschungsvorhabens zu ei-
nem DFG-Erstantrag unterstitzen.Im Berichtsjahr wurden erneut mehrere Nach-
wuchsakademien bewilligt, einige davon erstmals in dem betreffenden Fachgebiet.

Beispiele aus der Forderung:

Nachwuchsakademie ,Versorgungsforschung”

Im Berichtsjahr startete in Koéln die dritte Nachwuchsakademie ,Versorgungsfor-
schung". Sie soll interessierte Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaft-
ler aus den Bezugsdisziplinen der Versorgungsforschung (z. B. Medizin, Soziolo-
gie, Psychologie, Okonomie, Politologie, Gesundheitswissenschaften, Rehabilitati-
onswissenschaften) in einem frihen Stadium ihrer Karriere foérdern und die Gele-
genheit bieten, eine eigene Studie zu entwickeln, Fallstricke und Unzuldnglichkei-
ten in Forschungsantragen und im Design von Versorgungsstudien zu erkennen
und sich untereinander zu vernetzen.

Nachwuchsakademie ,Fachbezogene empirische Bildungsforschung im
Kontext von Vorschule, Schule und Hochschule*

Im Sommer 2014 fand die dritte von der DFG geforderte Nachwuchsakademie in
der Erziehungswissenschaft statt. Die Nachwuchsakademie wurde vom Leibniz-
Institut fur die Padagogik der Naturwissenschaften und Mathematik (IPN) in Kiel
ausgerichtet.

Nachwuchsakademie in der Materialwissenschaft und Werkstofftechnik

Im Berichtsjahr startete unter dem Motto ,Werkstoffe in Medizin und Pharmazie:
Fertigung, Mikrostruktur, Eigenschaften und Anwendung" bereits die sechste Nach-
wuchsakademie im Fachgebiet Materialwissenschaft und Werkstofftechnik. Hier
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wurde hervorragend qualifizierten jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern die Moglichkeit geboten, in einem mehrere Fachgebiete tibergreifenden Um-
feld Forschungsthemen an der Schnittstelle zwischen Materialwissenschaften und
Biowissenschaften zu entwerfen und zu bearbeiten. Insbesondere wurden ihnen
durch Diskussionen mit Fachkolleginnen und -kollegen sowie einschlagig ausge-
wiesenen, erfahrenen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern Impulse fur die
eigene Forschungstatigkeit und zur wissenschaftlichen Weiterqualifikation gege-
ben.

Nachwuchsakademie im Bereich Neurosensorik

Zur Thematik ,Protektion — Regeneration — Restitution” startete die DFG im Be-
richtsjahr die erste Nachwuchsakademie in diesem Gebiet der Neurosensorik. Der
Fokus der Initiative lag auf neurodegenerativen Erkrankungen von Auge und Ohr.
Die erste Nachwuchsakademie ,Neurosensorik* bot jungen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern die Mdglichkeit, in diesem Feld ihre personlichen For-
schungsthemen zu entwickeln und mit beratender Unterstutzung erfahrener Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler ihr Forschungsvorhaben auszuarbeiten und
fur einen DFG-Erstantrag vorzubereiten.

3.5.4.2 Promovierende

Eine in diesem Jahr erstmalig durchgefihrte Hochrechnung ergibt, dass schét-
zungsweise insgesamt Uber 21.000 Promovierende von der DFG in der Einzelfor-
derung, den Koordinierten Programmen und der Exzellenzinitiative gefordert wer-
den. Dies umfasst z. B. bei den Graduiertenkollegs rund 3.000 Doktorandinnen und
Doktoranden, die sich jahrlich in der laufenden Férderung befinden. In den Pro-
grammen der Exzellenzinitiative sind es ca. 4.100. In der Einzelférderung, die rund
ein Drittel des jahrlichen Gesamtbewilligungsvolumens der DFG-Férderung aus-
macht, befinden sich schatzungsweise knapp 7.000 Promovierende in der laufen-
den Forderung. Betrachtet man die Neubewilligungen im Jahr 2014 in der Einzel-
foérderung, so wird in einem neu bewilligten Projekt bei den Sachbeihilfen durch-
schnittlich eine Doktorandenstelle (genau: 1,2) bewilligt.

Fur die Ausbildung von Doktorandinnen und Doktoranden sind die seit Giber 20 Jah-
ren bestehenden Graduiertenkollegs (ebenso wie die Graduiertenschulen im Rah-
men der Exzellenzinitiative) von groRer Bedeutung. Im Mittelpunkt steht die Quali-
fizierung von Doktorandinnen und Doktoranden im Rahmen eines thematisch fo-
kussierten Forschungsprogramms sowie eines strukturierten Qualifizierungskon-
zepts. Eine interdisziplinare Ausrichtung der Graduiertenkollegs ist erwlinscht. Ziel
ist es, die Promovierenden auf den komplexen Arbeitsmarkt ,Wissenschaft” inten-
siv vorzubereiten und gleichzeitig ihre friihe wissenschaftliche Selbststandigkeit zu
unterstitzen.
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Bereits seit mehreren Berichtsjahren konnte eine groRe Veranderung mit einer wei-
ten Wirkung in das ganze Wissenschaftssystem erzielt werden, indem die DFG die
Mdglichkeit eroffnete, fir Promovierende Stellen, deren Umfang Gber 50 Prozent
einer Vollzeitbeschaftigung hinausgeht, einzuwerben. Ziel war es, Wissenschaft als
Beruf inshesondere im Nachwuchsbereich attraktiver zu machen. Wegen der ver-
anderten Konkurrenzsituation war die Flexibilitat in der Bezahlung fir alle Facher
geboten. Diese erlaubt es z. B. auch, die Einkommen wéahrend des Projektverlaufs
sukzessive zu erhdhen. Die Flexibilisierung war zum einen notwendig, da die wis-
senschaftlichen Einrichtungen in Deutschland vorhandene Stellen nicht oder nur
schwer besetzen konnten, denn die bis dahin mdgliche Vergitung war gegeniiber
Angeboten aus der Wirtschaft und Industrie nicht konkurrenzfahig. Zum anderen
wollte die DFG damit einen Beitrag leisten, faire Beschaftigungsbedingungen fur
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler zu verwirklichen, deren Ar-
beit fur den Fortschritt in den Wissenschaften unerlésslich ist. Entsprechend den
internationalen Standards soll daher die Anstellung im Rahmen eines Forschungs-
projekts wahrend der Promotionsphase als erste Anstellung im Wissenschaftssys-
tem aufgewertet werden.

_ 2010 2011 2012 2013 2014

Graduiertenkollegs

insgesamt??
Graduiertenkollegs 161 154 178 178 162
Internationale 54 45 48 47 45

Graduiertenkollegs

Graduiertenschulen? 39 39 50 50 45

Mit den Internationalen Graduiertenkollegs (IGK) verfiigt die DFG Uber ein beson-
ders wirksames Instrument der internationalen Nachwuchsférderung. Im Jahr 2014
waren 45 der laufenden Graduiertenkollegs Internationale Graduiertenkollegs. IGK
sind durch eine systematische, besonders enge und langfristig konzipierte Koope-
ration gekennzeichnet, die ein gemeinsames Forschungs- und Qualifikationspro-
gramm sowie die gemeinsame Betreuung aller beteiligten Promovierenden ein-

10 Die im Vergleich zum Vorjahresbericht abweichenden Werte fiir einige Jahre beruhen auf einer Ver-
anderung des Statistik-Standards.

1 Inklusive der funf Graduiertenschulen, die sich bis zum 31.10.2014 in der Auslauffinanzierung befan-
den.
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schlie3t. Mehrmonatige, wechselseitige Forschungsaufenthalte der Doktorandin-
nen und Doktoranden am jeweiligen Partnerstandort sind konstitutiver Bestandteil
aller Internationalen Graduiertenkollegs und fungieren gewissermaf3en als , Trans-
missionsriemen* der Zusammenarbeit. Mittlerweile handelt es sich bei mehr als der
Halfte der IGK um Kooperationen mit Partnerinstitutionen auRerhalb des Européi-
schen Forschungsraums.

3.5.4.3 Studierende, Schulerinnen und Schiler

Die Heranflhrung von Schillerinnen und Schillern an Forschung ist ein wichtiges
Anliegen der von der DFG initiierten und konzipierten Wanderausstellungen, die
insbesondere auch von Schulklassen rezipiert werden. Im Berichtsjahr konnte in
diesem Zusammenhang fiir die von der DFG gemeinsam mit dem Robert Koch-
Institut organisierten Ausstellung ,MenschMikrobe — Das Erbe Robert Kochs und
die moderne Infektionsforschung” eine besonders positive Bilanz gezogen werden:
Mehr als 130.000 Besucherinnen und Besucher haben die interaktive Ausstellung,
die im Juni 2010 in Berlin erstmals prasentiert wurde, wahrend ihrer vierjahrigen
Tour durch Deutschland, Osterreich und die Schweiz besucht. Sie war anschlie-
Rend vor allem an Hochschulen und in wissenschaftlichen Museen zu sehen —u. a
in Minster, Heidelberg, Wien, Basel und zuletzt in der Leopoldina in Halle — und
zog alle Altersgruppen an, darunter fast 1.400 Schulklassen mit rund 33.000 Schu-
lerinnen und Schilern. Die auch in den Medien vielfach beachtete Ausstellung
wurde durch mehr als 70 6ffentliche Vortrége renommierter Infektionsexpertinnen
und -experten begleitet, darunter der Medizin-Nobelpreistrager Harald zur Hausen.
Die Website der Ausstellung verzeichnete monatlich rund 5.000 bis 6.000 Zugriffe,
die sich zu etwa 250.000 bis 300.000 Besuchen insgesamt addieren.

Ein wichtiges Element der Heranfihrung von Schilerinnen und Schiilern sind tra-
ditionell auch die Projekte der Offentlichkeitsarbeit im Rahmen der Wissenschafts-
jahre; im Wissenschaftsjahr 2014 ,Die digitale Gesellschaft* sind hier insbesondere
Zu nennen;

DFG-Website , Terra Digitalis — Eine Forschungsreise in die digitale Welt*

Eine multimedial gestaltete Website lud Besucherinnen und Besucher in finf The-
menwelten ein, die sich mit verschiedenen Aspekten des digitalen Wandels be-
schaftigten. Wie verandert sich unsere Kommunikation durch das Smartphone? Mit
welchen Technologien lassen sich unsere Daten schiitzen? Welche Auswirkungen
haben die Neuen Medien auf die Demokratie? Und kann das standige ,Online-Sein*®
zur Sucht werden? Die Website stellte rund 30 DFG-geférderte Forschungsprojekte
vor und zeigte in Texten, Bildern und Filmen auf unterhaltsame und verstandliche
Weise, welchen Beitrag Wissenschaft zu einem besseren Verstandnis und zur Ge-
staltung des digitalen Wandels leistet.
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DFG-Projekte auf der ,MS Wissenschaft"

Auch auf dem Ausstellungsschiff ,MS Wissenschaft, das unter dem Motto ,Digital
unterwegs* zwischen Mai und September an 38 Orten in Deutschland und Oster-
reich vor Anker ging, stand Forschung zur digitalen Gesellschaft im Mittelpunkt. In
der Ausstellung auf dem schwimmenden Science Center des Bundesministeriums
fur Bildung und Forschung stellten sieben DFG-geforderte Projekte Neues und
Uberraschendes vor: Besucherinnen und Besucher konnten spielerisch ihr ,digita-
les" Wissen testen, neue technische Entwicklungen ausprobieren und mehr tber
sich selbst als Teil der digitalen Gesellschaft erfahren.

Wissenschaftsmanagement — Fortbildung fur den wissenschaftlichen Nach-
wuchs

Das Berufsbild ,Wissenschaftsmanagement* hat in den letzten Jahren scharfere
Konturen bekommen. Hierzu hat nicht zuletzt die Zusammenarbeit zwischen der
DFG und dem Zentrum fir Wissenschaftsmanagement in Speyer (ZWM) beigetra-
gen. Gemeinsam wurden Curricula entwickelt, die zu einer Professionalisierung
durch konkrete PersonalentwicklungsmafRnahmen gefiihrt haben. Dieser Professi-
onalisierungsansatz wendet sich sowohl an die Beschéftigten der Deutschen For-
schungsgemeinschaft selbst, als auch an Personen, die fiir das Wissenschaftsma-
nagement in den Verwaltungen zustandig sind, sowie an Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler in Forschungsverbinden und DFG-geférderte Nachwuchsgrup-
penleitungen.

Uber den Zeitraum von neun Jahren wurden drei DFG-Fortbildungsreihen etabliert
und in der Folge permanent bedarfsorientiert weiterentwickelt:

e Lehrgang Wissenschaftsmanagement
o Workshops fir wissenschaftliche Nachwuchsfihrungskrafte

e Forum Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

Lehrgang Wissenschaftsmanagement

Diese Fortbildungsreihe richtet sich an Berufsanfangerinnen und —anfanger mit ver-
antwortungsvollen Aufgaben in allen Zweigen der Wissenschaft (Hochschulen, au-
RBeruniversitare Forschung, Wissenschaftsverwaltung, Forderorganisationen, Stif-
tungen usw.). Neben einer Erweiterung der Fach- und Methodenkompetenz steht
hier auch die Professionalisierung der Sozialkompetenz im Fokus.

Auch alle neuen Beschaftigten der DFG-Geschéftsstelle im hdéheren Dienst neh-
men an diesem dreiwdchigen externen Lehrgang teil. Insgesamt haben bislang 127
DFG-Beschéftigte von dieser MalBnahme profitiert. Im Jahr 2014 nahmen sieben
Mitarbeiterinnen und finf Mitarbeiter an dem Lehrgang teil.
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Workshops fur wissenschaftliche Nachwuchsfihrungskréfte

Adressaten dieser Fortbildungsreihe sind sowohl der im Emmy Noether-Programm
geforderte wissenschaftliche Nachwuchs als auch beispielsweise Juniorprofesso-
rinnen und -professoren, die méglichst frih in ihrer Laufbahn mit modernem Ma-
nagementwissen vertraut gemacht werden sollen, um moderne Ansétze in die Ein-
richtungen zu tragen und nachhaltig zu Strukturveranderungen beizutragen. Seit
nunmehr zehn Jahren werden Fortbildungsveranstaltungen zu fur diese Zielgruppe
besonders relevanten Themen angeboten. Das Programm konnte in diesem Zeit-
raum Uber 500 Teilnehmende verzeichnen.

Im Jahr 2014 wurden finf Module durchgefiihrt. Insgesamt haben 33 Nachwuchs-
gruppenleiterinnen und -leiter an den Veranstaltungen teilgenommen. Damit ist die
Teilnehmerzahl gegeniiber dem Vorjahr zuriickgegangen. Auf Basis der Evaluation
hat das Programm fiir 2015 einige Veranderungen erfahren und umfasst nun die
folgenden sieben Module:

¢ Kompetenzorientierte Lehre entwickeln und gestalten

e Training im Horsaal: Die Vorlesung aus rhetorischer und didaktischer
Sicht

e [Forschungsprojekte steuern

e [Forschungsteams leiten

e Fihrung: Leitungsrolle und Selbsteinschatzung
e Finanzmanagement

o Herausforderung Vereinbarkeit: Profession, Privatleben und Persdnlich-
keit in Balance

Mit dem neuen Modul ,Herausforderung Vereinbarkeit* wird eine Thematik aufge-
griffen, die in der heutigen Arbeitswelt standig an Bedeutung gewinnt. Vereinbar-
keitsfragen sind gerade auch im universitdren Bereich eine Herausforderung und
bendtigen Lésungsansatze sowohl fir die Selbststeuerung in der akademischen
Arbeit als auch in der Verantwortung als Fuhrungskratft.

Forum Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

Die dritte Fortbildungsreihe richtet sich an zwei Zielgruppen innerhalb der von der
DFG geforderten Koordinierten Programme (Sonderforschungsbereiche, Graduier-
tenkollegs, Schwerpunktprogramme, [Klinische] Forschergruppen, Forschungszen-
tren, Exzellenzcluster und Graduiertenschulen). Die Téatigkeit der Administratorin-
nen und Administratoren in diesen Forschungsverbiinden erfordert fir die vielseiti-
gen Managementaufgaben ein breites Spektrum an Kenntnissen und Kompeten-
zen. Gleichzeitig bendtigen die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler fur ihre
Arbeit in den Koordinierten Programmen zunehmend selbst Managementkennt-
nisse. Mit einem umfassenden Weiterbildungsangebot sollen beide Zielgruppen bei
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der Bewadltigung der zunehmend komplexeren administrativen Aufgaben unter-
stlitzt werden.

Das Programm wurde 2009 ins Leben gerufen und hat seither eine grof3e Nach-
frage und permanente Erweiterung erfahren. Seit Beginn konnten rund 900 Perso-
nen von dieser Fortbildungsreihe profitieren. Im Jahr 2014 fanden 16 Seminare statt
mitinsgesamt 207 Teilnehmenden. Damit ist die Nachfrage gegenliber dem Vorjahr
noch einmal deutlich angestiegen. Die Evaluationen haben eine gute Ausrichtung
des Fortbildungsprogramms am aktuellen Bedarf ergeben, sodass die Reihe 2015
unverandert mit den folgenden Themen-Modulen fortgefuhrt wird:

e Fihrung, Motivation, Kommunikation und Teamarbeit

o Professionelle Mitarbeiterauswahl und -einarbeitung

e Medien- und Offentlichkeitsarbeit

¢ Finanzen und Controlling

¢ Konfliktmanagement

e Online-Kommunikation und Neue Medien

o Herausforderung Vereinbarkeit: Profession, Privatleben und Personlich-
keit in Balance

e Projektmanagement und Teambuilding

e Fihrung interkultureller Teams: Multinationale Arbeitsgruppen leiten, in-
ternationale Forschungsverbiinde koordinieren

e Teamentwicklung und Dynamik in Gruppen
e Management von (inter-)disziplindren Forschungsverbiinden
e Fihrung: Leitungsrolle und Selbsteinschatzung

e Wissenschaftsmarketing

4. Rahmenbedingungen

4.2 Flexible Rahmenbedingungen

4.2.1 Haushalt

Weiterleitung von Zuwendungsmitteln fir institutionelle Zwecke

Die DFG hat im Jahr 2014 die Kooperationsstelle EU der Wissenschaftsorganisati-
onen mit 2,223 Mio. Euro und das Institut fir Forschungsinformation und Qualitats-
sicherung (iFQ) mit 1,426 Mio. Euro institutionell gefordert.
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Flexibilisierung der Mittelverfugbarkeit

Die DFG reicht die ihr eingerdumte Flexibilisierung der Mittelverfligbarkeit in vielen
Programmen an die von ihr geférderten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
weiter. So sind die Finanzierungen in den Programmen der Allgemeinen For-
schungsférderung (vor allem Sachbeihilfen, Forschergruppen und Schwerpunkt-
programme), im Emmy Noether-Programm und im Leibniz-Programm mehrjéhrig
und nicht an das Haushaltsjahr gebunden. AuRerdem erfolgen Antragstellung und
Forderentscheidungen ganzjadhrig und sind damit anders als bei anderen For-
schungsforderern ebenfalls nicht an das Haushaltsjahr gebunden. Fur die gefor-
derten Projekte hat dies den entscheidenden Vorteil, dass die Mittel dem Projekt-
verlauf entsprechend bedarfsgerecht bei der DFG abgerufen werden kdnnen. Bei
einer Bindung an das jeweilige Haushaltsjahr misste fir mehr als 30.000 Projekte
ein fir beide Seiten aufwandiges Verfahren zur Anmeldung und Ubertragung von
zugewendeten Mitteln in das jeweils nachste Haushaltsjahr erfolgen.

Gleichzeitig muss die DFG im Sinne mdoglichst gleichbleibender Erfolgschancen
und QualitdtsmaRstabe flexibel auf die Antragssituation, also die Nachfrage, rea-
gieren.

Die DFG verfugt fur ihre eigene Finanzplanung bzw. die Aufstellung des Wirt-
schaftsplans Giber Prognosemodelle, mit denen der voraussichtliche Finanzbedarf
der einzelnen Programme hochgerechnet wird. Jedes Prognosemodell enthélt al-
lerdings Schwankungsbreiten. So ist alleine in der Allgemeinen Forschungsforde-
rung eine Abweichung um 1 Prozent gleichbedeutend mit rund 10 Mio. Euro.

Die von Bund und Landern eingerdumte Flexibilitat der Mittelverfligbarkeit ermég-
licht der DFG, den flexiblen Mittelabruf fir die Projekte und die Wahrung von Er-
folgschancen und Qualitatsstandards optimal und unter Vermeidung von hohem
administrativem Aufwand zu vereinen.

Im Jahr 2014 wurden die Deckungsmaglichkeiten konkret folgendermal3en genutzt:
Aus dem Programm Sonderforschungsbereiche wurden rund 4 Mio. Euro, aus den
Graduiertenkollegs 2,9 Mio. Euro und aus dem Verwaltungshaushalt rund 2 Mio.
Euro verlagert. Empfanger der Mittel waren das Emmy Noether-Programm mit
6,6 Mio. Euro, die Allgemeine Forschungsférderung mit rund 1 Mio. Euro, das Leib-
niz-Programm mit rund 600.000 Euro und die Forschungszentren mit rund 700.000
Euro.

Es wurden keine Mittel der institutionellen Férderung in das Jahr 2015 Gbertragen
(Selbstbewirtschaftung oder anderes haushaltsrechtliches Instrument).

Im Jahr 2014 wurden Betriebsmittel im Verwaltungshaushalt in Hdhe von
41.000 Euro zur Deckung von investiven Ausgaben im Verwaltungshaushalt (Titel
700/800 des Wirtschaftsplans) verwendet.
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4.2.2 Personal

Personalbestand fur auRertariflich Beschaftigte

I N VR

Manner Frauen insg.
W3/C4
W2/C3
B2
B3 7 6,9 13,9
B4 3 1 4
B5 1 1
B 6
B7
B8
B9 1 1
B 10
B 11 1 1

Aus privaten Mitteln finanzierte Vergitungselemente

Die DFG hat im Jahr 2014 keine Finanzierungen von Vergiitungselementen aus
privaten Mitteln im Sinne der Ziffer 7 der Bewirtschaftungsgrundsatze fur die DFG
vorgenommen.
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1 Einleitung

Einleitung

Als Forschungsorganisation verbindet Fraunhofer die Grundlagenforschung mit einem
klaren Anwendungsbezug und setzt die eigene Vorlaufforschung gezielt zum Nutzen
der Gesellschaft ein. Deshalb freut sich Fraunhofer gemeinsam mit den Preistragerinnen
und Preistragern Uber die erneute Auszeichnung mit dem Deutschen Zukunftspreis —
Preis des Bundesprasidenten fir Technik und Innovation 2014. Das Fraunhofer-Institut
flr Verfahrenstechnik und Verpackung IVV erhielt den wichtigsten deutschen
Innovationspreis gemeinsam mit der Firma Prolupin GmbH fir die Entwicklung und
erfolgreiche Markteinfiihrung eines neuen Verfahrens in der Lebensmitteltechnologie.
Dieses ermdglicht die Gewinnung von Proteinen aus der Blauen SiBlupine, die als
Fleisch- und Milchalternativen eingesetzt werden.

Die Anerkennung von Fraunhofer griindet sich entscheidend auf die nachhaltige
Ausrichtung der Forschung auf Innovationen. Kern der Leistungsstarke ist die enge
Vernetzung mit den Universitdten, eine ausreichende Verflgbarkeit von frei
einsetzbarer Grundfinanzierung und die konsequente Kundenorientierung innerhalb
des Projektgeschafts. Dabei sind Internationalisierung und regionale Prasenz kein
Widerspruch.

Als konstruktiver Partner bringt sich Fraunhofer konsequent in die Gestaltung des
Forschungsraums in Deutschland und Europa ein. Dabei geht Fraunhofer
Herausforderungen aktiv an. Ausgehend von der Exzellenz in der angewandten
Forschung wurden so neue Kooperationsformen wie die Nationalen Leistungszentren,
die Fraunhofer-Leitprojekte oder die Kooperation mit den Fachhochschulen entwickelt
und ein neuer Vorstandsbereich fiir Technologiemarketing und Geschaftsmodelle
geschaffen.

Im Rahmen des zweiten Pakts flir Forschung und Innovation bieten die
Zuwendungsgeber eine Steigerung der Grundfinanzierung um jahrlich 5 Prozent bis
einschlieBlich 2015. Der vorliegende Bericht zeigt die Entwicklung von Fraunhofer unter
den verlasslichen Rahmenbedingungen von Bund und Landern.

In den letzten Jahren spiegelte sich der Erfolg von Fraunhofer in einem starken
personellen und finanziellen Wachstum auf der verlasslichen Grundlage des Pakts fiir
Forschung und Innovation. Doch trotz der steigenden Grundfinanzierung hat die
Uberaus erfolgreiche Akquisition von Forschungsprojekten einen in Relation sinkenden
Anteil verfligbarer Mittel fir langfristige Vorlaufforschung ergeben. Fraunhofer ist
bestrebt, die Llcke durch steigende Einnahmen — beispielsweise aus der Verwertung
von Schutzrechten — auszugleichen. Risiken liegen dabei neben einer Reduktion der
offentlichen Projektférderung auch in der nur teilweise erfolgenden Anerkennung von
Vollkosten.

Fraunhofer Berichtslegung 2015 Pakt fir Forschung und Innovation
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Aktuelle Entwicklungen

Nachhaltigkeit — Signalcharakter und Vorreiterrolle

»Nachhaltiges Wirtschaften« ist von den Teilnehmern der Konferenz der Vereinten
Nationen Uber nachhaltige Entwicklung in Rio 2012 als eine der wesentlichen globalen
Herausforderungen identifiziert worden. Richtig verstanden, ist Nachhaltigkeit ein
entscheidender Wettbewerbsvorteil. Deutsche Unternehmen haben im EU-Vergleich
nicht nur bei der Innovationsstarke einen Spitzenplatz, sie sind auch Vorreiter bei der
Einbeziehung von Nachhaltigkeit in ihre Unternehmensausrichtung und geben mit
ihren Produkten Antworten auf die Herausforderungen unserer Zeit. Dies zeigt sich
etwa am deutschen Anteil am Weltmarkt fir Umwelttechnologien

und -dienstleistungen. Die zunehmende Einbeziehung von Nachhaltigkeitsgesichts-
punkten in Unternehmen korrespondiert mit einer guten gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung.

Fraunhofer hat im Herbst 2014 als erste der vier groBen deutschen auBeruniversitaren
Forschungsorganisationen einen Nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht und greift damit
fundiert in die Debatte um Nachhaltigkeit in der Forschung ein: Die Anschlussfahigkeit
an internationalen Berichterstattungsstandards wird mit Fraunhofer-spezifischen
Elementen gekoppelt. Zu Letzteren gehdren z. B. die vielfaltigen Aktivitaten rund um
die Verwertung der Forschungsergebnisse wie Lizenzierung und Ausgriindungen oder
das integrierte Personalmanagement mit MaBnahmen wie eine exzellente
Flhrungskraftequalifizierung oder attraktive Pfade in der Karriereentwicklung.
Gleichfalls werden neue Wege in der Gestaltung der Forschungslandschaft als
anwendungsorientierte Einrichtung — beispielsweise durch Starkung von
Synergieeffekten in ausgewahlten Regionen oder eine noch aktivere Zusammenarbeit
zwischen Universitaten, Instituten und Industrie — aufgegriffen.

Abb. 01 Nachhaltige
Unternehmensfiihrung
bedeutet fiir Fraunhofer,
Verantwortung zu liber-
nehmen und die Zukunft
aktiv mitzugestalten. In
wichtigen Bereichen wie
Wissenschaft, Wirtschaft,
Personalpolitik, Gesellschaft
und Ressourcen verpflichtet
sich Fraunhofer daher zu
konkreten Zielen und
MaBnahmen.

Im Auftrag des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF) hat Fraunhofer
2013 die Federfihrung des Verbundvorhabens »Leitfaden
Nachhaltigkeitsmanagement« Gbernommen. Darin soll gemeinsam mit der Leibniz-
Gemeinschaft und der Helmholtz-Gemeinschaft ein Gbergreifendes Verstandnis
entwickelt werden, welchen Beitrag auBeruniversitare Forschungseinrichtungen zur
nachhaltigen Entwicklung leisten kénnen.
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Beitritt der Freien und Hansestadt Hamburg

Im April 2014 hat der Hamburger Senat mit der Verabschiedung der »Fraunhofer-
Strategie fir Hamburg« die Weichen fir die dauerhafte Mitfinanzierung der
Fraunhofer-Gesellschaft gestellt. Zum 1. Januar 2015 ist Hamburg daher in die
gemeinsame Bund-Lander-Finanzierung von Fraunhofer eingestiegen. Damit sind jetzt
alle Bundeslander aktiv an der Diskussion um die Zukunft der angewandten Forschung
bei Fraunhofer beteiligt.

Weitere Informationen in Abschnitt 5 »Vernetzung im Wissenschaftssystem«

Neuer Vorstandsbereich »Technologiemarketing und Geschaftsmodelle«

Abb. 02 Prof. Dr.-Ing.
Alexander Verl, zuvor Leiter
des Fraunhofer-Instituts fiir
Produktionstechnik und
Automatisierung IPA,
tibernahm zum 1. April 2014
das neue Vorstandsressort
»Technologiemarketing und
Geschaftsmodelle«.

Seit 1. April 2014 ist Prof. Dr.-Ing. Alexander Verl Vorstand fir Technologiemarketing
und Geschaftsmodelle. Sein Ressort verfolgt das Ziel einer zusatzlichen Akquise von
GroBprojekten auf (ibergeordneter Ebene. Den Unternehmen soll dabei der Zugang
zum Gesamtsystem Fraunhofer erleichtert und die Kompetenzen der Institute sollen
passgenau geblndelt werden.

Weitere Informationen in Abschnitt 3.1 »Wissenschaft und Wirtschaft«

Nationale Leistungszentren

Vor dem Hintergrund langjahriger Erfahrung in der Zusammenarbeit mit
Forschungspartnern aus Wissenschaft und Wirtschaft hat Fraunhofer das Konzept der
Nationalen Leistungszentren initiiert. Diese zielen darauf, Forschungsstandorte
nachhaltig und profiliert zu leistungsstarken Innovationssystemen zu entwickeln. Sie
setzen auf bisherigen Instrumenten der Standortentwicklung wie der Exzellenzinitiative
zur Profilierung von Universitaten, der Spitzencluster zur regionalen Vernetzung von
Universitdten und auBeruniversitaren Einrichtungen und der Fraunhofer-
Innovationscluster auf und entwickeln sie konsequent weiter: Nationale
Leistungszentren organisieren den Schulterschluss der universitaren und
auBeruniversitaren Forschung mit der Wirtschaft und zeichnen sich durch verbindliche,
durchgangige Roadmaps der beteiligten Partner in den Leistungsdimensionen
Forschung und Lehre, Nachwuchsférderung, Infrastruktur, Innovation und Transfer aus.

Als Piloten wurden die Nationalen Leistungszentren »Nachhaltigkeit« in Freiburg und
»Elektroniksysteme« in Erlangen gestartet. Am Standort Dresden sind die
Vorbereitungen fir ein Nationales Leistungszentrum »Funktionsintegration mikro-/
nanoelektronischer Systeme« fast abgeschlossen.

Weitere Informationen in Abschnitt 5.3 »Regionalbezogene Kooperation«

Aktuelle Entwicklungen

Fraunhofer Berichtslegung 2015 Pakt fir Forschung und Innovation

3172



Aktuelle Entwicklungen

Abb. 03 Die internen
Programme decken
verschiedene FuE-Reifegrade
ab (Abszisse) und stellen
unterschiedliche
Fordervolumina zur Verfligung
(Ordinate).

Insgesamt vergibt der
Vorstand rund 10 Prozent der
institutionellen Férderung
liber diesen Mechanismus.

Kooperation mit Fachhochschulen

Die Universitaten sind fir Fraunhofer die zentralen Kooperationspartner im
Wissenschaftssystem. In den letzten Jahren haben zunehmend auch Fachhochschulen
selbst oder in Zusammenarbeit mit Partnern Forschungsaktivitaten aufgebaut.
Insbesondere in seiner Stellungnahme zum Wissenschaftssystem benennt der
Wissenschaftsrat die kooperative Einbindung der Fachhochschulen in das
Innovationsgeschehen als eine wichtige Herausforderung zur Starkung des
Innovationsstandorts Deutschland. Fraunhofer hat daher nicht nur die hervorragende
Zusammenarbeit mit den Universitdten vertieft, sondern auch eine strukturierte
Kooperation mit ausgewahlten Fachhochschulen entwickelt.

Weitere Informationen in Abschnitt 3.1.2 »Regionale Innovationssysteme«

Interne Programme

Durch eigene interne FuE-Programme hat der Vorstand ein Portfolio von mehreren
unabhangigen Instrumenten der Forschungsforderung aufgebaut. Dabei machen
Institute Projektvorschlage im internen Wettbewerb.

In acht Programmen werden unterschiedliche strategische Ziele verfolgt. Dazu gehoren
die interne Kooperation zwischen den Instituten zur Entwicklung gemeinsamer neuer
Geschaftsfelder, die Unterstltzung von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)
durch sehr marktnahe Forschung oder die Stimulation kreativer neuer Ideen mit hohem
Risiko. Im neu geschaffenen Discover-Programm werden unkonventionelle, originelle,
kreative und mit hohem wissenschaftlichem Risiko behaftete Ideen gefordert. Dabei
wird die prinzipielle Machbarkeit origineller Ideen verifiziert, um das Risiko fir einen
weiteren Einsatz von Ressourcen abschatzen zu kénnen. Ab 2015 wird das neue
Programm »Fraunhofer-Innovator« den Ubergang zwischen Forschung und
Vermarktung unterstitzen, wobei als Schwerpunkt die Geschaftsmodellentwicklung im
Vordergrund steht.

Weitere Informationen in Abschnitt 4.3.1 »Organisationsinterner Wettbewerb«
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Das im Mai 2014 gestartete Karriereentwicklungsprogramm fiir Aktuelle Entwicklungen
Wissenschaftlerinnen TALENTA fligt sich strukturell gezielt in die
Entwicklungsstufen bei Fraunhofer ein. Damit steht ein gezieltes Forder- und
Entwicklungsprogramm zum Gewinnen und Entwickeln von Wissenschaftlerinnen zur
Verfligung, welches in drei Auspragungen (TALENTA start, TALENTA speed up und
TALENTA excellence) auf unterschiedlichen Ebenen der Karriereentwicklung ansetzt.

Abb. 04 Personal-
Forderprogramme.

Im vergangenen Jahr haben die unterschiedlichen Instrumente und Programme erste
Erfolge erzielt. In den finf wichtigsten Fachern, deren Neueinstellungen im Jahr 2014
Uber die Halfte (53,64 Prozent) aller Neueinstellungen in EG13 (mit Aufgabe
Wissenschaft) ausmachten, wurde jeweils ein hdherer Frauenanteil erreicht, als es
demjenigen bei den Absolventinnen und Absolventen entspricht.

Weitere Informationen in Abschnitt 7.3.1 » Gesamtkonzepte«

IT-Sicherheit

Abb. 05 Ubergabe des
Strategie- und
Positionspapiers »Cyber-
Sicherheit 2020« von Prof.
Dr. Reimund Neugebauer an
Ministerin Prof. Dr. Johanna
Wanka und Minister Dr.
Thomas de Maiziere auf der
CeBIT 2014.

In der letzten Zeit sind zunehmend sowohl private als auch geschaftliche Daten
Angriffen aus dem Netz ausgesetzt. Daher sind Wirtschaft und Gesellschaft heute mehr
denn je auf eine verlassliche und sichere Informations- und
Kommunikationstechnologie angewiesen. Fraunhofer hat ein Strategie- und
Positionspapier erarbeitet, das die wesentlichen Herausforderungen zur IT-Sicherheit
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identifiziert und die wichtigsten MaBnahmen auf dem Weg zu einer auch im

Aktuelle Entwicklungen ; . )
Cyberraum ausreichend geschltzten Gesellschaft aufzeigt.

Weitere Informationen in Abschnitt 4.2 »Strategische ErschlieBung neuer
Forschungsbereiche«

Internationalisierung: Singapur

In Singapur schafft das »Fraunhofer Project Center for Interactive Digital Media at
Nanyang Technological University« (Fraunhofer IDM@NTU) wissenschaftlichen
Mehrwert fir das Fraunhofer-Institut fir Graphische Datenverarbeitung IGD durch den
Zugang zu weit fortgeschrittener Kompetenz im Bereich »Visual Computing« an der
NTU. Daneben bietet die grundsatzlich sehr dynamische Innovationslandschaft in
Singapur entscheidendes Know-how in den Themen »Real-Time Rendering« und
»Cognitive Human Computer Interaction«.

Abb. 06 Singapur dient
hoch innovativen
Unternehmen haufig als
»Gateway to Asia«.
Fraunhofer priift die
Neugriindung einer Tochter
in Singapur u. a. zur
Unterstiitzung deutscher
Firmen vor Ort.

© MEV

Weitere Informationen in Abschnitt 6.1 »Internationalisierungsstrategien«

Personal und Finanzen

Fraunhofer konnte seinen Wachstumskurs auch 2014 weiter fortsetzen und hat mit
deutlich Uber 2 Mrd € das Finanzvolumen erneut gesteigert. Die Dynamik resultiert vor
allem aus dem Bereich der Vertragsforschung, wahrend die Ausbauinvestitionen auf
dem hohen Niveau des Jahres 2013 verblieben. Die Steigerungen innerhalb der
Verteidigungsforschung resultieren aus der Zunahme projektbezogener Finanzierung
durch das Bundesministerium der Verteidigung. Ein Grund dafir ist auch in der
gestiegenen Bedeutung von Sicherheit in der 6ffentlichen Diskussion zu suchen.

Finanzvolumen der Fraunhofer-Gesellschaft in Mio €

2010 2011 2012 2013 2014

Vertragsforschung 1402 1515 1614 1661 1716
Verteidigungsforschung 93 98 113 114 118
Ausbauinvestitionen 162 236 199 235 226
Gesamt 1657 1849 1926 2010 2060
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Innerhalb des Leistungsbereichs der Vertragsforschung sind die zunehmende Nachfrage

) . : ) . . ; . Aktuelle Entwicklungen
aus der Wirtschaft (+40 Mio €) und die gestiegene 6ffentliche Finanzierung von Bund

und Landern flr Forschungsprojekte zu nennen. Im deutlichen Anstieg der EU-Ertrage
zeigt sich erneut der groBe Erfolg im auslaufenden Forschungsrahmenprogramm FP7.

Aufwendungen und Ertrdage im Leistungsbereich Vertragsforschung

in Mio €
2010 2011 2012 2013 2014
Laufender Haushalt 1402 1515 1614 1661 1716
Projektertrage 1030 1101 1137 1200 1272
(Ertragsanteil in Prozent) (72) (71) (70) (72) (73)
Wirtschaftsertrage 463 531 570 578 618
(Ertragsanteil in Prozent) (34) (36) 37) (36) (37)
EU-Ertrage 65 71 88 92 106
(Ertragsanteil in Prozent) (5) (5) (6) (6) (6)
Ertrage Bund/Lander 406 405 382 431 445
(Ertragsanteil in Prozent) (26) (24) (21) (23) (24)
Sonstige Ertrage 96 94 97 99 103

Die Zahl der Beschaftigten wuchs auf 23 786 (+2,4 Prozent). Hauptverantwortlich ist
die Zunahme des wissenschaftlichen, technischen und administrativen Personals.
Allerdings hat sich der relative Zuwachs abgeschwacht (2013: +5,44 Prozent, 2014:
+3,98 Prozent). Zudem hat die Anzahl der Diplomandinnen und Diplomanden,
Studierenden und der Schilerinnen und Schiler 2014 leicht abgenommen.

Fraunhofer-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter (inkl. Integrationen)

Jeweils zum 31.12. 2010 2011 2012 2013 2014

Wissenschaftliches, 13202 14073 15220 16048 16687
technisches und
administratives Personal

Diplomanden, Studenten, 5313 5765 6 403 6 694 6619
Schiler

Auszubildende 487 488 470 494 480
Summe 19002 20326 22093 23236 23786
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3
Schwerpunktthemen

FUr den diesjahrigen Paktbericht wurden die Themen »Verwertung« sowie
»Nachwuchs und Karrierewege« gewahlt. Beide sind im Folgenden dargestellt;
vertiefende Informationen zum letztgenannten Aspekt sind auch in Abschnitt 7 zu
finden.

3.1
Wissenschaft und Wirtschaft

Fraunhofer positioniert sich als Innovationstreiber fir den Standort Deutschland. Diese
Rolle setzt fortwahrende Exzellenz in angewandter Vorlaufforschung voraus. Sie lasst
sich messen am Umfang der Zusammenarbeit mit Unternehmen in
vorwettbewerblichen Innovationsthemen sowie am Anteil der direkt von der Wirtschaft
beauftragten Vorhaben. Damit einher geht ein professionell aufgestelltes IP- und
Ausgriindungsmanagement. Erganzt werden diese Aktivtaten durch die praxisnahe
Ausbildung von jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern sowie durch das
Weiterbildungsangebot der Fraunhofer Academy.

Abb. 07 Die Verwertungs-
und Transferpfade von
Forschung und Know-how
bei Fraunhofer:

Neben der direkt
beauftragten Forschung fiir
die Wirtschaft, der
Verwertung von IP und der
Ausgriindung von
Unternehmen werden auch
durch die Ausbildung von
Kompetenztragern sowie die
Weiterbildungen der
Fraunhofer Academy
aktuelle Forschungs-
ergebnisse und deren
Anwendungen in die
Wirtschaft transferiert.

Bereits das Fraunhofer-Finanzierungsmodell fordert Institute, die eng mit der Wirtschaft
kooperieren, in besonderer Weise. Die enge Zusammenarbeit von der Vorlaufforschung
bis zur Umsetzung in den Unternehmen ermadglicht einen schnellen und wirksamen
Transfer von Forschungsergebnissen direkt in die Anwendung. Zusatzlich bietet sie den
Kunden einen Zugang zur Expertise anwendungsbezogener Forschung, der die
Identifizierung neuer technologischer Trends und ihre Integration in die
Unternehmensstrategie fordert. Uber die enge Anbindung an die Universitaten
erweitert sich der Kreis der in die Zukunftsplanungen einbezogenen Akteure. So wird
der Begriff »Transfer« bei Fraunhofer als gegenseitiger Lernprozess der Partner
verstanden, um die jeweilige spezifische Expertise weiter zu starken.
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3.1.1 Technologie- und Wissenstransfer-Strategien

Der neu gestaltete Vorstandsbereich Technologiemarketing und Geschaftsmodelle
widmet sich der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit durch den Ausbau bestehender und die
Etablierung neuer Verwertungs- und Akquisitionsstrategien. Die Kernfunktionen des
neuen Bereichs konnten unter Einbezug eines durch den Vorstand beauftragten
Expertengremiums in folgenden Bereichen identifiziert werden:

B strategische Akquise und GroBprojekte

B neue Geschaftsfelder und Geschaftsmodelle
B Ausgrindungen

B Schutzrechtscluster

Als Querschnittsaufgaben wurden die Daten- und Studienanalysen zur Trenderkennung
und als Basis fur eine zielgenaue Akquise (»Business Intelligence«), Ideenmanagement,
Fachprofile und Anreizsysteme sowie strategische Kundenkommunikation definiert.
Ergdnzend zur dezentralen Aufstellung der Fraunhofer-Institute wird die
Synergiebildung zwischen den Instituten unterstiitzt. Damit wird der Nachfrage der
Kunden nach Systemlésungen begegnet und es eréffnen sich neue Chancen zur
Akquise institutsibergreifender Projekte.

Ein Beispiel fur ein Geschaftsmodell zur institutsibergreifenden Akquise stellen die
Fraunhofer-Technologietage dar. Hier prasentieren Fraunhofer-Wissenschaftler aktuelle
Technologien und Konzeptideen, ausgerichtet nach den spezifischen BedUrfnissen von
Schlisselkunden. 2014 fand der erste Technologietag bei der AUDI AG statt. Insgesamt
20 Fraunhofer-Institute prasentierten auf sechs institutstibergreifenden Themeninseln
ihre Angebote. Weitere Modelle zur institutsiibergreifenden Akquise wie etwa
strategische Kooperationsworkshops oder die Unterstitzung der Fraunhofer-Allianzen
bei Branchengipfeln wurden initiiert. So fanden 2014 beispielsweise das Bau-Forum der
Allianz Bau und der »Rail-Gipfel« der Allianz Verkehr statt.

Abb. 08 Fraunhofer-
Technologietag bei Audi im
November 2014:
Prasentation der
Technologiefelder von Big
Data Analytics iiber Mensch-
Roboter-Kooperationen bis
zu Elektromobilitat.

© Fraunhofer IPA

In der neu gegriindeten Abteilung »Corporate Business Development« verschaffen
zentrale Ansprechpartner in Branchen Energie, IT und Kommunikation, Life Sciences
und Automotive den Kunden zlgig den flr sie passenden Zugang zum Netzwerk von
Fraunhofer und unterstiitzen die Institute bei der Akquisition Ubergreifender Projekte.
Sie werden in ihrer strategischen Arbeit durch eine neu aufgebaute »Business
Intelligence« begleitet. Als weitere Anlaufstelle fir Neukunden wurde eine zentrale
Hotline flr Projektanfragen eingerichtet, Gber die der Kontakt zu relevanten
Fraunhofer-Instituten bzw. Ansprechpartnern im Vorstandsbereich
Technologiemarketing und Geschaftsmodelle vermittelt werden kann.

Schwerpunktthemen
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Zur Stimulierung der Ausgriindungen wurde das vom BMBF geforderte Projekt »FFI
Fraunhofer fordert Intrapreneurship« initiiert. Ziel des Vorhabens ist es, die Etablierung
einer Griinder- und Entrepreneurshipkultur an den Instituten zu fordern, und somit die
Grindungsneigung zu erhéhen. Geplant ist nach Ablauf der Forderphase durch das
BMBF, die MaBnahme in geeigneter Weise weiterzufihren.

In den jeweiligen Regionen wird die wirtschaftliche Umsetzung von wissenschaftlichen
Erkenntnissen u. a. im Rahmen der »Fraunhofer-Innovationscluster« weiter
vorangetrieben. Die von Fraunhofer als Modell entwickelten »Nationalen
Leistungszentren« verstarken die Zusammenarbeit dartiber hinaus mit den
Universitaten und zeigen die Entwicklungsperspektiven von Themen in einer
arbeitsteiligen Gestaltung auf. Fraunhofer hat bereits in Zusammenarbeit mit den
Landern Piloten flr Leistungszentren in Freiburg und Erlangen identifizieren kdnnen,
bei denen die Forschung in spezifischen Themenfeldern sichtbar konzentriert wird.

Die Verwertung erfolgt bei Fraunhofer Giber abgestimmte Verwertungspfade. Der
Uberwiegende Beitrag zur Anwendung der Forschungsergebnisse und damit zur
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der kooperierenden Unternehmen erfolgt
innerhalb der Vertragsforschung in direkter Verbindung mit Partnern aus der Industrie.

Daneben nimmt der Transfer Gber Lizenzen/Verkauf von Schutzrechten eine
zunehmend wichtige Rolle ein. Die Gber Lizenzen generierten Ertrage werden in die
Vorlaufforschung investiert und ermoglichen den Aufbau neuer Kompetenzen fiir die
Losung gesellschaftlicher Herausforderungen. Zudem foérdert und unterstitzt
Fraunhofer systematisch die Ausgrindung von Mitarbeitenden. Auch hier werden
durch eine Beteiligung an der Fima — in der Regel im Gegenwert des Ubertragenen
Wissens — RuickflUsse fir neue Forschungsthemen erzielt. Der »Transfer durch Képfe«
basiert ebenfalls auf den Mitarbeitenden als Kompetenztragern, die ihr bei Fraunhofer
erworbenes Wissen und Kénnen zu neuen Arbeitgebern aus der Wirtschaft
mitnehmen. Eine wichtige Aufgabe in der Weiterbildung von Mitarbeitenden,
insbesondere aus der Wirtschaft, Gbernimmt die Fraunhofer Academy.

Vertragsforschung

Drittmittel aus der Wirtschaft*

Jahr Ertrage in Mio €

2013 462

2014 489

* ohne Ertrage aus Schutzrechten

Fraunhofer kooperiert eng sowohl mit Konzernen und GroBunternehmen als auch mit
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU). Wahrend in der Regel in den Konzernen
mit hochspezialisierten Experten Projekte groBeren Umfangs vorangetrieben werden,
sind gerade die KMU oftmals nicht in der Lage, eigene Forschungsexpertise vorzu-
halten. Zu ihrer Unterstitzung agiert Fraunhofer als verlasslicher Partner und Know-
how-Trager auch unter Berticksichtigung von kurzen Wegen zwischen den Forschungs-
partnern. So generiert die Zusammenarbeit mit KMU etwa 30 Prozent der Wirtschafts-
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ertrdge in Deutschland. Bezogen auf einen Umkreis von 50 Kilometer um die Institute

. . . . Schwerpunktthemen
liegt dieser Anteil sogar bei Uber 40 Prozent.

Ein erfolgreiches Instrument zur Initiierung von Kooperationen mit KMU sind etwa
themenspezifische Industriearbeitskreise. Diese bieten eine attraktive Plattform zur
Prasentation branchenspezifischer Technologieangebote. Die nachgefragten
Themenfelder umfassen ein breites Spektrum von der Prothetik Gber die Photovoltaik
bis hin zur Detektion von Bio-Rlckstanden.

Die beiden KMU Dr. Tillwich GmbH Werner Stehr und Nematel GMBH & CO. KG
erhielten in Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer-Institut fir Werkstoffmechanik IWM
2014 vom Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft den Preis fir
Verbundforschung flr die gemeinsame Entwicklung von Schmiermitteln auf der Basis
von Flussigkristallen. Die Flussigkristalle richten sich in die Beanspruchungsrichtung aus
und ermoglichen eine quasi reibungsfreie Bewegung.

Abb. 09 Mit dem
Wissenschaftspreis
»Forschung im Verbund«
wurden 2014 ausgezeichnet:
(von links) Dr. Holger
Kretzschmann (Nematel
GMBH & CO. KG), Werner
Stehr und Susanne Beyer-
FaiB (Dr. Tillwich GmbH
Werner Stehr), Dr. Andreas
Kailer und Dr. Tobias Amann
(Fraunhofer IWM).

Als Beispiel fur eine Kooperation mit international sichtbaren Unternehmen sei
exemplarisch die Entwicklung von Naturkautschuk aus Lowenzahn des Fraunhofer-
Instituts fir Molekularbiologie und Angewandte Oekologie IME genannt. Dabei
optimierte das Institut in den letzten Jahren gemeinsam mit Industrie und Wissenschaft
die ZUchtung und die Produktionstechnik bis zu einer gemeinsamen Pilotproduktion
mit dem Automobilzulieferer Continental inkl. Fertigung von Testreifen. Die neu
gezlichteten Sorten verfligen Uber einen hohen Rohstoffgehalt und optimierte
Bliteeigenschaften.

Abb. 10 Autoreifen aus
Lowenzahn - fiir diese
Entwicklung wurde das
Fraunhofer IME gemeinsam
mit dem Reifenhersteller
Continental und der
Universitdt Miinster mit dem
GreenTec Award 2014
ausgezeichnet.

In Jena entwickelt und vertreibt die Firma Vistec Electron Beam GmbH als kleines
mittelstandisches Unternehmen Elektronenstrahl-Belichtungsanlagen. In den
Entwicklungsaufgaben dieses Hochtechnologiesegments arbeitet sie mit finf
Fraunhofer-Instituten zusammen. Ziel ist die effiziente Erzeugung von Strukturen im
Nanometerbereich mit dem Elektronenstrahl, insbesondere auf groBen Flachen.
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Abb. 11 Elektronenstrahl-

Schwerpunktthemen
lithographieanlage
Vistec SB350 OS am
Fraunhofer IOF in Jena.
Anwendungen dieser
Technologie finden sich in
der Mikroelektronik sowie in
der modernen optischen
Industrie.
© Fraunhofer IOF
Die Uberflihrung von Forschungsergebnissen in Anwendungen gemeinsam mit dem
Handwerk ist eine besondere Herausforderung, die Fraunhofer ernst nimmt. Beim
bundesweiten Transferpreis des deutschen Handwerks, dem Seifriz-Preis, werden
erfolgreiche Kooperationen zwischen Handwerk und Wissenschaft ausgezeichnet.
Fraunhofer hat sich 2014 bei zwei von drei Auszeichnungen durchsetzen kdnnen.
Ausgezeichnet wurde das Fraunhofer-Institut fir Bauphysik IBP gemeinsam mit dem
Ofen- und Luftheizungsbauer Stefan Dehm fir die Entwicklung einer nachtraglich
einbaubaren Brennkammer fUr historische Ofen sowie das Fraunhofer IPA.
Abb. 12 Seifriz-Preis 2014:
Das Fraunhofer-Institut fiir
Produktionstechnik und
Automatisierung IPA wurde
gemeinsam mit der Fischer
Elektro- und Beleuchtungs-
technik GmbH fiir die
Entwicklung einer
Reinraumleuchte geehrt.
© fischer-ebt.de
3.1.2 Regionale Innovationssysteme
In regionalen Innovationssystemen steht die enge Vernetzung mit der Universitat und
mit der regionalen Industrie im Vordergrund. Fraunhofer hat mit dem Modell der
Nationalen Leistungszentren einen Vorschlag unterbreitet, wie bestehende Strukturen
mit einer starken Universitat als Kern zielgerichtet fir einen Ausbau der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit geblindelt werden kénnen.
Fraunhofer sieht Fachhochschulen als Bereicherung der nationalen
Forschungslandschaft und hat als erste auBeruniversitare Forschungsorganisation
eigene Modelle zur Kooperation entwickelt. Mit dem Modell der Anwendungszentren
sowie dem Kooperationsprogramm Fachhochschulen kénnen die spezifischen
Potenziale gemeinsam mit den Kompetenzen der Fraunhofer-Institute fir den
Innovationsprozess erschlossen werden.
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Fraunhofer-Innovationscluster

Im Kern der Fraunhofer-Innovationscluster steht die Vernetzung von regionaler
Industrie, Universitat und Fraunhofer zur Biindelung von thematischen Schwerpunkten.
Inzwischen sind 25 Fraunhofer-Innovationscluster im Rahmen der beiden Pakte fur
Forschung und Innovation bewilligt worden. Diese Form der Forderung lauft mit den
bestehenden Innovationsclustern aus. Fraunhofer hat mit den Nationalen
Leistungszentren ein Format vorgeschlagen, mit dem die erreichten Strukturen auf
einem hoheren Niveau weiterentwickelt werden kdnnen.

Im Fraunhofer-Innovationscluster »Bioenergy« werden regionale Forschungs-
einrichtungen und Industriepartner in Nordrhein-Westfalen mit dem Ziel verknUpft, die
energetische und stoffliche Biomassenutzung zu optimieren, ohne mit der
Nahrungsmittelproduktion zu konkurrieren. In einem der Umsetzungsprojekte,
»Phytopark Nettetal«, untersuchen Fraunhofer-Institut fir Umwelt-, Sicherheits- und
Energietechnik UMSICHT, die Hochschule Niederrhein und Phytowelt
GreenTechnologies gemeinsam die Nutzung von Hochertragspappeln als hochwertige
Biomassequelle. Erforscht wird etwa die stoffliche und energetische Verwertung durch
Verzuckerung von Lignozellulose mit fermentativen Produktionsprozessen. Dabei
wurde auch ein neuer Weg der biotechnologischen Produktion von Carotinoiden
untersucht, fir den die Produktionsverfahren bis zur Produktaufbereitung entwickelt
wurden.

Abb. 13 Die im Fraunhofer-
Innovationscluster
»Bioenergy« entwickelten
Produktionsverfahren stellen
den ersten Schritt auf dem
Weg zur Bioraffinerie
Phytopark Nettetal dar.

© Fraunhofer UMSICHT

Vom Innovationscluster Green Photonics wurde die Einrichtung einer
Fasertechnologiegruppe, kurz FaserTech (»Faserdesigns flr Hochleistungslaser«) am
Fraunhofer-Institut fir Angewandte Optik und Feinmechanik IOF initiiert, die in
Kooperation mit dem Leibniz-Institut fir Photonische Technologien das Ziel verfolgt,
kundenspezifische Spezialfasern flr die deutsche Laserindustrie bereitzustellen.
Faserlaser besitzen eine sehr hohe Wall-Plug-Effizienz, was sie aus 6konomischer sowie
Okologischer Sicht besonders interessant macht. Im Projekt FaserTech werden Fasern
erforscht, die die Anwendungsfelder von Faserlasern weiter ausweiten sollen. Damit
kdnnen noch starkere und effizientere Hochleistungslasersysteme auch fir den Nano-,
Piko- sowie den Femtosekundenbereich nutzbar gemacht werden, die dann wiederum
die BedUrfnisse der Gesellschaft von morgen adressieren kénnen.

Schwerpunktthemen
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Abb. 14 Fasertechnologie-
gruppe: Preformherstellung
fiir Hochleistungsfaserlaser.

Kooperation mit Fachhochschulen

Die gemeinsame Forschung von Fraunhofer, Universitaten und auBeruniversitaren
Partnern ist etabliert und erfolgreich. Durch neue Kooperationsformen mit
Fachhochschulen werden zusatzliche Potenziale fur die angewandte Forschung
erschlossen — insbesondere zum Nutzen der regionalen Wirtschaft.

Die Kopplung der Forschungsaktivitaten ist fir beide Partner gewinnbringend.
Fraunhofer weitet die Kooperation mit ausgewahlten Fachhochschulen aus, um

B das Angebot an die Wirtschaft, insbesondere an kleine und mittlere Unternehmen
(KMU), regional zu erweitern,

B eigene Forschungsthemen punktuell zu erganzen und

B Nachwuchskrafte zu gewinnen.

FUr Fachhochschulen bietet die Kooperation:

B Unterstltzung in der Profilbildung

B Zugang zu hochwertiger Forschungsinfrastruktur

B Erganzung des Ausbildungsangebots flr Studierende

B Einbindung in das Fraunhofer-Netzwerk, in Ubergreifende Standortkonzepte und
Akquisitionsaktivitaten

Abb. 15 Eroffnung der
Fraunhofer-Fachgruppe
»Zellfunktionale Bild-
analyse« am Fraunhofer-
Institut fir Zelltherapie und
Immunologie I1ZI in
Kooperation mit der HTWK
Leipzig am 12. August 2014.

In den Fraunhofer-Anwendungszentren werden Aktivitaten am Ort der bestehenden
Fachhochschulen aufgebaut. Die Aufbaumittel (in der Regel 2,5 Mio € verteilt auf 5
Jahre) werden durch die Sitzlander mit dem Ziel aufgebracht, nach einer Evaluation
eine verstetigbare Einheit zu etablieren. Inzwischen wurden 14 Anwendungszentren
bewilligt, bis zur Evaluation des Gesamtmodells 2017 werden keine neuen
Anwendungszentren initiiert.

14|72

Fraunhofer Berichtslegung 2015 Monitoringbericht



Fir das Kooperationsprogramm Fachhochschulen haben Bund und Lander Fraunhofer
gesondert Mittel bereitgestellt (2013: 4,45 Mio €, 2014-2017 insgesamt 5 Mio €
jahrlich). Im Mittelpunkt steht die Erweiterung des Kooperationsnetzes von Fraunhofer-
Instituten an bestehenden Fraunhofer-Standorten. Das Programm eroffnet
Fachhochschulprofessorinnen und -professoren Forschungsméglichkeiten an einem
raumlich und fachlich benachbarten Fraunhofer-Institut. Der eng abgestimmte Aufbau
durch beide Partner hat eine gemeinsame strategische Entwicklungslinie zum Ziel.
Inzwischen haben zehn Forschungsteams ihre Arbeit aufgenommen.

Abb. 16 Ubersicht {iber die
bewilligten Vorhaben
innerhalb der
institutionalisierten
Fachhochschulkooperation.

Anwendungszentrum Kooperationsprogramm Fachhochschulen
1 Fraunhofer ISIT/HAW Hamburg a Fraunhofer ISIT/FH WestkUste

2 Fraunhofer IWES/HS Bremerhaven ib Fraunhofer IDMT/

3 Fraunhofer WKI/HS Hannover Jade Hochschule Oldenburg

4 Fraunhofer IOSB/HS OWL Lemgo C Fraunhofer IAP/HS Lausitz

5 Fraunhofer FIT/HS Hamm-Lippstadt {d Fraunhofer IWM/HS Anhalt

6 Fraunhofer IWM/FH Sidwestfalen ie Fraunhofer IZI/HTWK Leipzig

7 Fraunhofer IST/HAWK Gottingen f Fraunhofer IWU/HS Gérlitz/Zittau
8 Fraunhofer IWS/WH Zwickau g Fraunhofer ILT/FH Aachen

9 Fraunhofer FHR/HS Koblenz h Fraunhofer LBF/HS Darmstadt

10 Fraunhofer ISC/HS Hof i Fraunhofer ITWM/

11 Fraunhofer IIS/HS Coburg FH Kaiserslautern

12 Fraunhofer ISC/HS Aschaffenburg  |] Fraunhofer IBP/HS Rosenheim

13 Fraunhofer IIS/HS Deggendorf

14 Fraunhofer IAO/HS Esslingen

3.1.3 Wirtschaftliche Wertsch6pfung

Um die Verwertung der Schutzrechte weiter auszubauen sowie die Unterstutzung
von Ausgriindungen zu intensivieren, integrierte Fraunhofer die damit verbundenen
Aufgaben in den neuen Vorstandsbereich Technologiemarketing und
Geschaftsmodelle. So werden in der neuen Abteilung »Zentrale IP-Kommerzialisierung«
die Verwertungsaktivitaten vom wirtschaftlich gepragten Umfeld dieses
Vorstandsbereichs profitieren. Im Fokus steht die institutsibergreifende Verwertung
von Schutzrechten. Hierflr wird der bisher auf einzelne Institute abgestellte
Patentstrategieprozess, der den Instituten eine bessere Steuerung des Intellectual
Property (IP) und zusatzliche Ertragsquellen durch die Verstarkung der Lizenzierung von
IP auBerhalb der Auftragsforschung eréffnet, erweitert.

Schwerpunktthemen
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Ausgriindungen ermdglichen die Vermarktung von Fraunhofer-Technologien und
erdffnen Mitarbeitenden einen Weg in die Selbststandigkeit. Zielsetzungen sind der
Technologietransfer, die Erwirtschaftung von RlckflUssen aus Lizenzertragen bzw. Gber
den Verkauf von Anteilen sowie die weitere FuE-Zusammenarbeit zwischen der
Fraunhofer-Einrichtung und dem Spin-off.

Schwerpunktthemen

Schutzrechtsverwertung

Der Verwertungspfad Uber Lizenzen bzw. die Vermarktung von Schutzrechten hat in
den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen. 2014 konnte eine Summe von insgesamt
125 Mio € aus diesem Segment erwirtschaftet werden. Neben der Weiterentwicklung
der mp3-Technologie sind inzwischen weitere Schutzrechtsfamilien in eine Phase der
aktiven Vermarktung eingetreten. Dies ist z.B. bei Verfahren zur intelligenten
Bearbeitung akustischer Signale, die selbst in schwierigen Umgebungen im Automobil
einen kristallinen Raumklang erreichen, der Fall.

Abb. 17 Die Symphoria®
Technologie des Fraunhofer-
Instituts fiir Integrierte
Schaltungen IIS erzeugt ein
3D-Surround-Klangerlebnis
in Fahrzeugen. Audi nutzt
die neue Technologie zur
individuellen Horeinstellung
auf jedem Sitzplatz. Dafiir
wurde der Symphoria®-
Algorithmus individuell auf
die Fahrzeuge und auf das
verwendete Sound-System

abgestimmt.
© Fraunhofer 11S/Matthias
Rose
Erfindungen, Patente und Lizenzvertriage
Jahr Prioritats- Anzahl ) Anzahl Davon neu im
begriindende Patentfamilien Ubertragungs- Kalenderjahr
Patent- vereinbarungen*
anmeldungen
2013 599 6407 3450 317
2014 560 6617 3762 340

* Lizenz-, Options- und Ubertragungsvereinbarungen fir alle Formen geistigen Eigentums

Mit 560 prioritatsbegriindenden Patentanmeldungen erreichte Fraunhofer 2014 erneut
die Spitzenposition aller europaischen Forschungseinrichtungen. Die Gesamtzahl der
aktiven Erfindungsfalle — das sind bereits erteilte Patente oder Erfindungen, fir die eine
Patenterteilung noch moglich ist — stieg im vergangenen Jahr weiter an. Fraunhofer
verfligt derzeit Gber 6617 aktive Patentfamilien. 2924 dieser Familien weisen erteilte
Patente mit Wirkung in Deutschland auf. Die Zahl der 2014 neu abgeschlossenen
Verwertungsvertrage stieg auf 340 an. Die Gesamtzahl der aktiven
Verwertungsvereinbarungen betrug am Jahresende 3762.
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Lizenzertrage

Jahr Ertrage in Mio €
2013 116
2014 129

Spezifisch fir die Generierung weiterer Einnahmen aus der Vermarktung von
Schutzrechten wurde die Fraunhofer-Zukunftsstiftung ins Leben gerufen. Sie speist
sich aus den Einnahmen durch die Vermarktung des Audiocodierstandards mp3 und
finanziert Projekte zum Aufbau von Schutzrechtsclustern mit hoher Marktrelevanz.
Nach einer positiven Evaluation 2013 durch den Wissenschaftsrat wurde sie 2014 mit
der Dieselmedaille des Deutschen Instituts fir Erfindungswesen in der Kategorie »Beste
Innovationsforderung« ausgezeichnet. Fir die Nutzung des aufgebauten
Patentportfolios werden bereits Lizenzverhandlungen mit Partnern aus der Industrie
geflhrt.

So wurde die Forderphase innerhalb des Projekts »3D-TV« des Berliner Fraunhofer-
Instituts fir Nachrichtentechnik, Heinrich-Hertz-Institut, HHI beendet und die
Vermarktungsphase eingeleitet. Das Ergebnis des groBten Arbeitspakets, das effiziente
3D-Bildcodier-Verfahren, konnte erfolgreich international standardisiert und lukrativ an
einen weltweit erfolgreich agierenden Konzern verkauft werden. Die in einem weiteren
Projektschwerpunkt entwickelte digitale 2D- und 3D-Kameratechnologie ermoglicht
neue Perspektiven bei der Video-Aufzeichnung fir hochwertige Kinofilm- und TV-
Produktionen. Das hohe Interesse von Profi-Kameraherstellern lasst erwarten, dass
diese an die wichtigsten Akteure im Markt lizenziert werden kann.

Abb. 18 Fraunhofer HHI:
Digitale Kameratechnologien
fiir hochwertige 3D-
Aufzeichnungen im
Testeinsatz.

© Fraunhofer HHI

Ausgriindungen

Die Ausgriindungen, die aus der Fraunhofer-Gesellschaft heraus entstehen, befruchten
die deutsche KMU-Szene in vielfaltiger Art und Weise. Die 2014 erfolgte Auszeichnung
der Fraunhofer-Ausgriindung Prolupin GmbH mit dem Deutschen Zukunftspreis — Preis
des Bundesprasidenten fir Technik und Innovation zeigt das Potenzial fir das
Innovationsgeschehen in Deutschland. Die positive konjunkturelle Entwicklung in
Deutschland macht auch Hightech-Grindungen wieder attraktiver. Waren es 2013
Fraunhofer-weit noch 8 Ausgriindungen, konnten 2014 in Summe 16 Ausgriindungen,

Schwerpunktthemen
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darunter vier mit Beteiligungen von Fraunhofer, umgesetzt werden. Durch die Vergabe
von finanzierten Auftragsforschungen unterstutzt die Fraunhofer-Gesellschaft dabei die
Unternehmen auch nach der Grindungsphase.

Aus Fraunhofer-Instituten erfolgte Ausgriindungen

Jahr erfolgte Ausgriindungen mit gesellschaftsrechtlicher
Beteiligung

2013 8 6

2014 16 4

Das seit 2009 entwickelte und seit 2014 vom Bundesministerium fir Bildung und
Forschung (BMBF) geférderte Managementtool »Enabling Innovation« ermoglicht
Fraunhofer-Instituten, ihre Innovationen hervorzubringen und Technologietransfer zu
gestalten, anhand von acht Hauptindikatoren detailliert zu analysieren und dadurch
zielgerichtet weiterzuentwickeln. Die Anwendbarkeit des Managementtools auf die
Fraunhofer-Institute soll in den Jahren 2015 und 2016 erprobt werden.

Das vom BMBF geférderte Forschungsprojekt »FFl — Fraunhofer férdert
Intrapreneurship« mdchte ein nachhaltiges Unternehmerklima an den Fraunhofer-
Instituten aufbauen, um dadurch bereits von Beginn an die verschiedenen
Maoglichkeiten von Technologieverwertungen zu verbessern. Darlber hinaus stellt das
Fraunhofer-interne Férderprogramm »FFE — Fraunhofer fordert Existenzgriindung«
finanzielle Mittel bereit, um bestehende Forschungsergebnisse mit dem Ziel einer
Firmengrindung bis zur Marktreife zu entwickeln. Fir die Verbesserung der
Managementfahigkeiten von Griinderteams ermdglicht die Initiative »FFM — Fraunhofer
férdert Management« die Erganzung der Griinderteams mit unternehmerischen
Fahigkeiten. Positiv ist, dass die Zahl der eingereichten Férderantrage fir die genannten
Initiativen 2014 zugenommen hat.

Das Programm »4D« hat seit 2011 das Ziel, Gber Lizenzierung bzw. Spin-offs
RUckflUsse aus Wissens- und Technologietransfer zu erwirtschaften. Die positiven
Erfahrungen aus der Pilotphase haben dazu geflhrt, dass das Programm ab 2015 unter
dem Namen »Fraunhofer-Innovator« fortgesetzt und verstetigt wird. Noch starker als in
der Vergangenheit werden Geschaftsmodellentwicklung und Kundenorientierung als
Grundlage technischer Entwicklungen im Vordergrund stehen. Durch einen
strukturierten Prozess werden die Fortschritte auf dem Weg zur Marktreife fortwahrend
in allen Dimensionen der Kommerzialisierungsvorbereitung begleitet.

Zwei der 2014 erfolgten Ausgrindungen sind im Folgenden kurz vorgestellt:

B Susteen Technologies GmbH (Fraunhofer-Institut fir Umwelt-, Sicherheits- und
Energietechnik UMSICHT): Vermarktung von Verfahren zur thermischen
Aufbereitung von Biomasse und anderen kohlenstoffreichen Abfallstrémen und
damit zusammenhangende Tatigkeiten

B wetransform GmbH (Fraunhofer-Institut flir Graphische Datenverarbeitung IGD):
Software fir Migration, Integration und Harmonisierung von Big Data, insbesondere
im Bereich der Geodateninfrastruktur (INSPIRE-Direktive der Europaischen
Kommission), Verwertung von Open-Source-Software

Im Fall von Fraunhofer-Beteiligungen werden die Ausgrindungen bis zum Einstieg von
weiteren Investoren begleitet, so bei der WiTech GmbH, einem Spin-off des
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Fraunhofer-Instituts fir Elektronische Nanosysteme ENAS. Die Firma bietet
Infrastrukturldsung zur kabellosen Strom- und Datenibertragung fiir Niedervolt
betriebene Endgerate (z.B. fir mobile Endgerate) an und wurde 2011 gegriindet. Im
Jahr 2014 erfolgte der Einstieg von externen Investoren. Damit konnten die Chancen
auf eine Marktdurchdringung stark erhéht werden.

Schwerpunktthemen

Im Jahr 2014 hat sich Fraunhofer an vier Technologieausgriindungen mit jeweils einem
Anteil von unter 25 Prozent neu beteiligt. In vier Fallen nahm Fraunhofer aktiv an
Finanzierungsrunden von bestehenden Beteiligungsunternehmen teil. Es gab keine
MaBnahmen, die der Genehmigung der Zuwendungsgeber bedurften.

3.1.4 Weiterbildung fiir die Wirtschaft

Die berufsbegleitende Qualifizierung von Fach- und Fiihrungskraften aus der Wirtschaft
ist die zentrale Aufgabe der Fraunhofer Academy. Damit dient sie den Fraunhofer-
Instituten als Plattform flr den Wissenstransfer aus der Forschung in die Praxis. 2014
besuchten annahernd 3000 Teilnehmerinnen und Teilnehmer Studiengange,
Zertifikatskurse und Seminare.

2014 hat die Fraunhofer Academy das neue, institutsiibergreifende Pradikatsprogramm
»Fraunhofer-Forschungsmanager/-in« entwickelt. Dieses Angebot richtet sich an
Leistungstrager mit erster Fihrungserfahrung oder spezifischer Verantwortung wie
Business Development Manager. Das Programm hat das Ziel, das
Forschungsmanagement in den strategischen Aktionsfeldern der Fraunhofer-
Gesellschaft weiter zu professionalisieren. Hierzu zahlen die Forderung des Ausbaus
von Verwertungspfaden und strategischer Akquisitionen sowie die Erweiterung von
Standortkonzepten. Inhalte und Struktur des Programms sind darauf ausgerichtet,
zentrale Botschafter fUr die interne und externe Reprasentation des Fraunhofer-Modells
zu gewinnen. Der erste Durchgang des Pradikatsprogramms stoBt auf groBBes Interesse
und war innerhalb kirzester Zeit ausgebucht.

Abb. 19 Kennzahlen der
FraunhOfer Academy Fraunhofer Academy.

21
16 17 17 18
10
7

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

m Beteiligte Fraunhofer-Partner
Berufsbegleitende Studiengange
International anerkannte Zertifikatskurse

Zusatzlich engagiert sich die Fraunhofer Academy auch auf europaischer Ebene und
entwickelt beispielsweise zusammen mit internen und externen Partnern Blended-
Learning-Formate im Rahmen der EIT ICT Labs und baut eine Professional School
innerhalb des EIT KIC RawMatTERS auf.
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Schwerpunktthemen 3 . 2
Nachwuchs und Karrierewege

Der Erfolg von Fraunhofer als Forschungsorganisation hangt wesentlich von den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ab. Dabei sind Fachkrafte aus dem Bereich von
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik (MINT) schon heute ein
knappes Gut — das Institut der deutschen Wirtschaft Kéln (IW) prognostiziert in seinem
MINT-Frihjahrsreport 2014 eine Liicke von rund 1,4 Mio Fachkraften bis ins Jahr
2020". So gilt es einerseits, mehr junge Menschen fiir MINT-Facher zu begeistern und
andererseits den Nachwuchs verantwortungsvoll zu férdern.

Fraunhofer vergibt mit den Hugo-Geiger-Preisen gemeinsam mit dem Bayerischen
Staatsministerium fir Wirtschaft und Medien, Energie und Umwelt eine eigene
Auszeichnung fir hervorragende Arbeiten talentierter junger Forscherinnen und
Forscher. 2014 fand die Verleihung erstmals im feierlichen Rahmen der Minchner
Wissenschaftstage statt. Damit bezieht Fraunhofer ein breiteres Publikum in die
Prasentation aktueller Forschungsergebnisse aus den Instituten ein.

Abb. 20 Verleihung der
Hugo-Geiger-Preise auf den
Miinchner Wissenschafts-
tagen und Dialog mit der
Offentlichkeit {iber die
Themen der angewandten
Forschung: die Preistrager
Dr. Karl Mandel, Dr. Lena
Grundmann und Dr. Jens
KieBling (v.l. mit Urkunden).

In den letzten Jahren hat Fraunhofer systematisch ein Gesamtkonzept entwickelt, das
entlang der gesamten Bildungskette ansetzt. Beginnend mit Formaten fur (Vor-)
Schulkinder und der Begleitung von Jugendlichen sowie Studierenden in MINT-Fachern
erstreckt sich die Forderung bis zur Aufnahme studentischer Tatigkeiten bei Fraunhofer
zur Entwicklung der persdnlichen und fachlichen Qualifizierung. Diesem Gesamtansatz
schlieBt sich eine konsequente Férderung der »Karriere mit Fraunhofer« an. Diese
beinhaltet die individuelle Qualifizierung fur einen Karriereweg in der Wissenschaft, der
Wirtschaft — auch im Rahmen einer Ausgriindung — oder weiterhin bei Fraunhofer.

Abb. 21 Gesamtkonzept:
MINT-Férderung und
Karriere mit Fraunhofer.

1 Institut der deutschen Wirtschaft Kéin (IW), MINT-Friihjahrsreport 2014.
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Karriere mit Fraunhofer Schwerpunktthemen

Fraunhofer unterstitzt die Anbahnung wissenschaftlicher Karrieren von Vertreterinnen
und Vertretern der zweiten Flhrungsebene an Universitaten und Hochschulen Gber
Kooperationen und Berufungsmodelle. Im Jahr 2014 lag die Zahl der gemeinsam mit
Hochschulen berufenen Professorinnen und Professoren bei 195 (11 Frauen und184
Manner). Nachwuchskrafte mit groBem Potenzial erhalten zusatzlich innerhalb der
Vintage Class die Moglichkeit, ihr wissenschaftliches Profil und ihre
Managementkompetenz weiterzuentwickeln. Mit Prof. Dr. Ina Schieferdecker und Prof.
Dr. Stefan Hiermaier wurden Mitglieder der Vintage Class in die Institutsleitungen der
Fraunhofer-Institute fir Offene Kommunikationssysteme FOKUS und fir
Kurzzeitdynamik, Ernst-Mach-Institut, EMI berufen.

Abb. 22 Prof. Dr. Ina
Schieferdecker ist neue
Institutsleiterin am
Fraunhofer FOKUS in Berlin.

Fir eine auBeruniversitare Forschungseinrichtung ist es integraler Bestandteil der
Personalpolitik und Personalarbeit, dass ein Teil der Mitarbeitenden befristet beschaftigt
wird: Die Weiterentwicklung von jungen Menschen in beruflicher und personlicher
Hinsicht ist ein Aspekt des Auftrags und der Verpflichtung von Fraunhofer. Dabei bietet
ein innovatives Arbeitsumfeld mit hervorragend ausgestatteten Arbeitsplatzen die
Maoglichkeit, eine passfahige Wahl der verschiedenen Karrierewege in der
Wissenschaft, Wirtschaft, Selbststandigkeit oder bei Fraunhofer zu treffen. Jahrlich
entscheiden sich rund 8-10 Prozent der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler,
ihren Weg extern weiter zu verfolgen.

Eine zentrale Voraussetzung fir die Karriere in der Wissenschaft ist die Promotion, die
haufig die erste Qualifizierungsphase bei Fraunhofer darstellt. Aufgrund der engen
Kooperationen mit den Universitaten werden die Nachwuchskrafte u. a. im Rahmen
der Doktorandenforderung an den Lehrstlhlen der Institutsleitungen gefordert und
begleitet. Darlber hinaus engagieren sich die Institute auch im Rahmen von
Graduiertenschulen. Beispielhaft konnen die Fraunhofer-Institute fir
Produktionstechnik und Automatisierung IPA und fir Arbeitswirtschaft und
Organisation IAO mit der Graduate School of Excellence advanced Manufacturing
Engineering Stuttgart oder das Fraunhofer-Institut fiir Graphische Datenverarbeitung
IGD mit der Graduate School of Excellence Computational Engineering in Darmstadt
genannt werden. Oft arbeiten die Institute dabei mit weiteren Partnern zusammen. In
Halle kooperieren beispielsweise Universitat, Max-Planck und Fraunhofer in einer
Graduiertenschule im Bereich der Nanosysteme.
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Schwerpunktthemen Abb. 23 International Max-
Planck Research School for
Science and Technology of
Nanostructures in Halle
(Saale).

Partner: Max-Plack-Institut
fiir Mikrostrukturphysik,
Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg und
Fraunhofer-Institut fir
Werkstoffmechanik IWM in
Halle.

Neben dieser Méglichkeit erhalten die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler eine
Vielzahl von Qualifizierungs- und Entwicklungsmadglichkeiten an den Instituten
entsprechend des spezifisch entwickelten Fraunhofer-Kompetenzrahmens.

Abb. 24 Fraunhofer-

K i Fachliche Prozesse und ;
ompetenzrahmen: Fuhrung
Mitarbeiterinnen und Exzellenz Strukturen
Mitarbeiten stehen . 8§
tiberfachliche
Qualifizierungsangebote der . .
Insti o d | wissenschaftlich/ . Anwendung und
nstitute sowie das zentrale ) i PrOJektmanagement
Bildungsprogramm zur fachliche Methodik Verwertung
Verfiigung.
. Verantwortungs-
Selbststeuerun Kooperation .
9 P bereitschaft

Eine besondere Forderung erhalten herausragende Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler Gber das Attract-Programm. Dabei werden exzellente externe
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler beim Aufbau einer Arbeitsgruppe an einem
Fraunhofer-Institut unterstitzt (siehe Abschnitt 7.4.1).

Der Umgang mit Entfristungen orientiert sich an der im Jahr 2013 verabschiedeten
»Leitlinie Befristungspolitik«.” Von den 5712 befristet beschaftigten Wissenschaftler/-
innen (11/2014) hatten mehr als 80 Prozent Vertrage mit einer Einzellaufzeit von Uber
einem Jahr. Dabei ist die Verteilung zwischen Mannern und Frauen ausgeglichen.
Vertrage von bis zu einem Jahr hatten 18,87 Prozent. Diese Ausnahmen begriinden
sich in der Regel durch Ubergangsvertrage wie z.B. in der Vorbereitung auf andere
Arbeitsverhaltnisse oder den Abschluss einer Promotion.

Fraunhofer entfristete im Jahr 2014 insgesamt 229 Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler, davon 40 Frauen und 189 Manner. Eine Bewertung der

1 www.fraunhofer.de/de/ueber-fraunhofer/personalpolitik/befristung.html.
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Entfristungspolitik gemaR Leitlinie Befristung (Einbeziehung von z.B. Vertragslaufzeiten,
Zugehorigkeit, oder Anzahl Vertrage) ist erst mit Einfihrung des neuen HR-Systems
maglich.

Bei Fraunhofer ist eine Uber Stipendien finanzierte Mitarbeit einheimischer
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler eine seltene Ausnahme. Zur weiteren
Bedarfsermittilung wurde im November 2014 eine Sonderauswertung »Befristung« der
Mitarbeiterbefragung 2011 durchgefiihrt, die transparent machen sollte, ob die in der
Leitlinie Befristungspolitik formulierten Erwartungen an den Umgang mit befristet
Beschaftigten umgesetzt werden. Das Ergebnis zeigt, dass es keinen wesentlichen
Unterschied in den Zufriedenheitswerten der befristet und unbefristet Beschaftigten
gibt. Darlber ist abzuleiten, dass Fraunhofer den Erwartungen an einen fairen und
transparenten Umgang mit befristet Beschaftigten nachkommt. Dabei identifizierte
Aspekte mit Potenzial fir die Verbesserung der Arbeitsbedingungen greift Fraunhofer
auf.

Von den rund 830 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, die 2014 Fraunhofer
verlassen haben, orientiert sich die Mehrzahl in anspruchsvolle Positionen in der
Wirtschaft. Im Jahr 2015 wird im Rahmen des Projekts »Fraunhofer Alumni« eine
strukturierte Erfassung der Alumni angestoBen, u. a um die Karrierewege der
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler besser abbilden und verfolgen zu kénnen.

Fraunhofer fordert spezifisch die Karriereentwicklung von Frauen. Das im Mai 2014
gestartete Karriereentwicklungsprogramm fir Wissenschaftlerinnen TALENTA flgt sich
strukturell gezielt in die oben dargestellten Entwicklungsstufen (siehe Abb.4) ein.

Abb. 25 Fraunhofer-
Vorstand Prof. Dr. Alexander
Kurz bei der
Auftaktveranstaltung des
TALENTA-Programms am

13. Mai 2014 in Berlin.

Erste Erfolge in der gezielten Anwerbung von Wissenschaftlerinnen sind bereits
sichtbar: In den finf wichtigsten Fachern, die 2014 Uber die Halfte (53,64 Prozent) aller
Neueinstellungen in EG13 mit Aufgabe Wissenschaft stellten, wurde jeweils ein
hoherer Frauenanteil erreicht, als es demjenigen der Absolvierenden entspricht. In
Summe wurde bei Neueinstellungen ein Frauenanteil von 30,9 Prozent erreicht.

Schwerpunktthemen
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Schwerpunktthemen

Einstellungen von Absolventinnen und Absolventen in den fiir Fraunhofer
wichtigsten Disziplinen (Summe Einstellungen: 660=100 %)

MINT Frauenanteil an Absolventinnen- Differenz zur
(Anteil an Einstellungen) Einstellungen quote Absolventinnenquote
Maschinenbau / 20,6 % 19,5 % 1.1 %
Verfahrenstechnik

(14,7 %)

Informatik (12,3 %) 16,1 % 14,5 % 1,6 %
Chemie (9,6 %) 49,2 % 46,4 % 2,8 %
Elektrotechnik (9,2 %) 13,1 % 10,4 % 2,8 %
Ingenieurswesen allgemein 26,9 % 21,0 % 5.9 %
(7,9 %)

Auf Basis dieser intensiven Einstellungsbemihungen konnte das Ziel von 21,76 Prozent
im Fraunhofer-Kaskadenmodell auf Ebene der Wissenschaftlerinnen fir das Jahr 2014
mit 21,77 Prozent erreicht werden. Fraunhofer wird den Aufwuchs intensiv fortsetzen.
Diese auf Nachhaltigkeit angelegte Steigerung des Anteils von Wissenschaftlerinnen
hat zur Folge, dass der Aufwuchs im Flihrungsbereich zwar bereits langsam beginnt,
signifikante Auswirkungen jedoch erst mit Zeitversatz sichtbar werden. In Abschnitt
7.3.2 ist der Stand der Zielerreichung auf allen Ebenen detailliert dargestellt.

Studienwahl und Studierende

Fir die Ubergangsphase Schule/Studium hat Fraunhofer gemeinsam mit der Femtec
GmbH das dreistufige Orientierungsprogramm »Talent Take Off — Dein Start ins
Studium« entwickelt:

B Modul 1: Wahrend des letzten Schuljahres lernen die Schilerinnen und Schler
das Spektrum der naturwissenschaftlichen Studienfacher und
Forschungsmaglichkeiten am Beispiel Fraunhofer kennen.

B Modul 2: Wahrend der ersten Studienphase erleben die Studierenden ein
realistisches Bild vom Arbeitsalltag in der Fraunhofer-Forschung, lernen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler personlich kennen und trainieren ihre
Methodenkompetenzen schon zu Studienbeginn.

B Modul 3: Aufbau der Vernetzung der Schilerinnen und Schiiler und Studierenden
untereinander und Einladung zur Vernetzung mit der Fraunhofer-Community.

An diesem seit 2009 etablierten Programm mit jahrlich rund 130 Teilnehmenden
beteiligen sich Uber die gesamte Laufzeit 50 Prozent Frauen. Ein weiteres Element der
gezielten Gewinnung von Frauen fir die Wissenschaft ist der im Herbst 2013 in
Chemnitz erstmals und 2014 an den Standorten Dresden und Freiburg durchgefihrte
»Wissenschaftscampus« mit insgesamt 140 Studentinnen.
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Abb. 26 Fraunhofer-
Wissenschaftscampus
Freiburg:

Prozessierung von
Solarzellen.

Ziel der MaBnahmen ist es,
jungen Frauen ihr kreatives
Potenzial sowie ihre Starken
aufzuzeigen und sie fiir eine
Tatigkeit in der Wissenschaft
zu begeistern.

© Dragos Popescu

Fraunhofer ist bei den Absolvierenden in den technisch-naturwissenschaftlich
orientierten Studiengangen ein besonders beliebter Arbeitgeber. In der jahrlich
aktualisierten Umfrage belegt Fraunhofer seit Jahren einen der ersten Platze.

Abb. 27 Universum-
Befragung von Studentinnen
und Studenten 2014 nach
den beliebtesten
Arbeitgebern in den fiir
Fraunhofer besonders
wichtigen Fachgebieten.

Eine sehr intensive Férderung erlebt der studentische wissenschaftliche Nachwuchs bei
Fraunhofer. So sind jahrlich rund 7000 Studierende, Diplomandinnen, Diplomanden,
Praktikantinnen und Praktikanten bei Fraunhofer beschaftigt. Eine Online-Befragung
dieser Zielgruppe untersuchte 2014 u. a. die Frage, ob studentische Hilfskrafte die
Tatigkeit bei Fraunhofer bewusst nutzen, um eine wissenschaftliche Laufbahn
vorzubereiten. Die Befragungsergebnisse zeigen:

B Wichtigste Faktoren fir die Aufnahme der Tatigkeit als studentische Hilfskraft bei
Fraunhofer sind die Moglichkeiten, Geld zu verdienen und interessante Themen
eigenstandig zu bearbeiten.

B GroBe Zufriedenheit mit der Gesamtsituation: Knapp 85 Prozent der befragten
studentischen Hilfskrafte sind mit der flexiblen Arbeitsgestaltung sehr zufrieden,
gefolgt vom guten Verhaltnis zu ihrem Team (85 Prozent sehr
zufrieden/zufrieden).

B Fast 70 Prozent sind mit der fachlichen Unterstitzung und der Férderung durch
die Betreuungsperson sehr zufrieden oder zufrieden und geben an, einen guten
Einblick in das Forschungssystem von Fraunhofer zu erhalten.

Fraunhofer nimmt diese sehr positive Rlickmeldung als Ansporn, die exzellenten
Bedingungen von studentischen Hilfskraften weiter zu erhalten bzw. zu verbessern.

Schwerpunktthemen
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Abb. 28 Neugier und
Entdeckergeist gilt es bereits
friihzeitig zu wecken, um
Kinder fiir MINT-Facher zu
begeistern.
www.fraunhofer.de/
forscherkids

Fraunhofer entlang der Bildungskette

Im Rahmen des Innovationsdialoges im Oktober 2014 wurde die groBe Bedeutung der
MINT-Bildung entlang der gesamten Bildungskette fir zuklinftigen Wohlstand intensiv
diskutiert. Hintergrund war eine Studie der acatech, welche die Auswirkungen einer
frihzeitigen und umfassenden Begeisterung und Férderung von Kindern, Schilerinnen
und Schulern sowie Jugendlichen auf den weiteren Lebensweg und die Berufs- und
Studienwahl aufzeigt.’ Die Fraunhofer-MINT-Programme setzen bereits in Kindergarten
an und begleiten die Kinder und Jugendlichen bis ins Studium. Dabei werden sie in
jeder Phase ihrem Alter und Wissensstand gemaR angesprochen.

Besonderer Bedarf besteht in Kindergarten und Grundschulen an Programmen und
didaktisch aufbereiteten Materialien. Diesen Bedarf hat Fraunhofer mit den Angeboten
»kids kreativ!« und »Forsche(r) Kids« aufgegriffen. Das Material flr den Sachunterricht
an Grundschulen aus Baden-Wirttemberg wurde im November 2014 von Vertretern
des Ausschusses flr Bildung, Forschung und Technikfolgenabschatzung des Deutschen
Bundestages aufgegriffen und die bundesweite Umsetzung empfohlen. Eine
umfassende Darstellung aller Fraunhofer-Module entlang der Bildungskette ist in
Abschnitt 7.4.3 zu finden.

1 www.acatech.de/MINT-Nachwuchsbarometer
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4
Dynamische Entwicklung des Wissenschaftssystems

4.1
Die deutsche Wissenschaft im internationalen Wettbewerb

Deutschland kann sich auf ein leistungsfahiges Netzwerk von unterschiedlichen
Forschungsakteuren sowohl in der Wissenschaft als auch in der Privatwirtschaft
stltzen. Die spezifischen Missionen der Forschungsorganisationen erlauben die
Konzentration auf eigene Starken, welche zielgerichtet zu einer hohen internationalen
Sichtbarkeit entwickelt werden. Auch bietet die deutsche Wirtschaft mit ihrer starken
Exportorientierung bei hochwertigen Gitern Chancen fiir vor Ort generierte
Innovationen.

Mit einem Anteil von 2,88 Prozent des Bruttoinlandsprodukts liegt Deutschland
hinsichtlich der Ausgaben fir Forschung und Entwicklung auf einem der vorderen
Platze der EU-Staaten'. Aus der Sicht von Fraunhofer ist fur die Zukunft die
konsequente Umsetzung der »Strategie Europa 2020« mit dem Ziel der Steigerung der
FuE-Aufwendungen auf 3 Prozent entscheidend. Dabei liefern sowohl die &ffentlichen
Forschungsprogramme als auch die Grundfinanzierung der Forschungseinrichtungen
wichtige Impulse.

4.2
Strategische ErschlieBung neuer Forschungsbereiche

Fraunhofer sichert den langfristigen Erfolg und die eigene Wettbewerbsfahigkeit durch
eine kontinuierliche Erneuerung des Forschungsportfolios und reagiert damit aktiv auf
Marktveranderungen. Durch ein proaktives Portfoliomanagement wird das
bedarfsgetriebene, erfolgsbestimmte Wachstum von Instituten im Fraunhofer-Modell
unterstitzt.

Eine aktive Portfoliostrategie baut auf der Kenntnis und Bewertung der Akteure in der
deutschen und europaischen Forschungslandschaft vor dem Hintergrund von Markt-
und Technologieentwicklungen auf. Zu diesem Zweck verstarkt Fraunhofer die
Aktivitaten zur Identifikation neuer Forschungsbereiche und zur Wettbewerbs- und
Umfeldanalyse in Deutschland und im Ausland. Die ErschlieBung neuer Themen kann
neben der Weiterentwicklung der bestehenden Einrichtungen auch die Integration oder
Grindung von neuen Einheiten beinhalten.

Durch Integrationen und Griindungen kann zeitnah eine kritische Masse in
wachsenden Forschungsmarkten bzw. eine Erweiterung des Kompetenzportfolios
erzielt werden. Fraunhofer hat in den vergangenen Jahren eine aktive Rolle in der
Neuordnung der deutschen Forschungslandschaft eingenommen. Das durch
Integrationen induzierte Wachstum fihrt jedoch zu einer Verdinnung verflgbarer
Grundfinanzierungsanteile. So wurde 2014 das frihere Hermsdorfer Institut fir

1 Materialien der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK), Heft 41: »Steigerung des Anteils der FuE-
Ausgaben am nationalen Bruttoinlandsprodukt (BIP) als Teilziel des Strategie Europa 2020«.

Dynamische Entwicklung des

Wissenschaftssystems
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Dynamische Entwicklung des
Wissenschaftssystems

Abb. 30 Prinzipieller Aufbau
eines theranostischen
Implantats: Die Implantate
kénnen das Dosieren von
Medikamenten, mechanische
Interventionen oder
elektrische Stimulationen
integrieren. Als
Demonstratoren sind eine
smarte Hiftgelenkprothese,
die Lockerungen selbst

stabilisiert, eine Druckmessung

in der Pulmonalarterie mit

Ferndateniibertragung sowie

eine myoelektrische

Handprothesensteuerung mit

intuitiver motorischer
Steuerung geplant.

Technische Keramik e.V. als Teil des Fraunhofer-Instituts fiir Keramische Technologien
und Systeme IKTS in die Grundfinanzierung von Fraunhofer ibernommen.

Abb. 29 Im Mai 2014 wurde
der Neubau des Fraunhofer-
Instituts fiir Keramische
Technologien IKTS in
Hermsdorf feierlich er6ffnet.
Das Gebaude wurde im
September 2014 mit einem
Anerkennungspreis des
Thiiringischen Staatspreises
fiir Architektur und
Stadtebau ausgezeichnet.

Die Entwicklung und Portfolioerweiterung bereits bestehender Fraunhofer-
Einrichtungen wird neben der Akquisition von Forschungsprojekten insbesondere
innerhalb von o6ffentlicher Projektforderung erreicht. Mit den Fraunhofer-Leitprojekten
konnte eine Vernetzung von Fraunhofer-Instituten zu ausgewahlten, aktuellen Themen
erreicht werden. Mit einem Fordervolumen von bis zu 9 Mio € werden starke
Profillinien fir Fraunhofer gebildet und es wird schnell auf akute Herausforderungen
der deutschen Industrie sowie der Gesellschaft reagiert.

So konnte im Frihjahr dieses Jahres das Projekt »Theranostische Implantate« die Arbeit
aufnehmen. Diese komplexen multifunktionalen implantierbaren Medizinprodukte
vereinen in einem System Diagnostik und Therapie. Die Erfassung spezifischer
Vitalparameter bildet die diagnostische Grundlage fir die jeweils eingeleitete
therapeutische MaBnahme, deren Wirkung in einem geschlossenen Regelkreis
optimiert wird.
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Positionierung zur IT-Sicherheit

Fraunhofer leistet einen aktiven Beitrag zur Ausgestaltung aktueller Bedarfsthemen der
Industrie. So hat Fraunhofer 2014 maBgeblich zur Positionierung Deutschlands im
aktuellen Themenfeld der IT-Sicherheit beigetragen. Fraunhofer entwickelt derzeit im
Rahmen der vertieften Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium des Inneren
Konzepte fir die

B Fortfihrung des Kompetenzzentrums fir Offentliche IT (OFIT) am Fraunhofer-
Institut fir Offene Kommunikationssysteme FOKUS

B Behebung des Fachkraftemangels im Bereich IT-Sicherheit

B Erarbeitung von Sicherheitsstandards fir kritische Anwendungsdomanen

Das auf der CeBIT 2014 Ministerin Wanka und Minister de Maiziére Uberreichte
Fraunhofer-Strategie- und Positionspapier »Cyber-Sicherheit 2020« beinhaltet
die Empfehlungen, die technologische Unabhangigkeit Deutschlands in
Schlisselbereichen der Informations- und Kommunikationstechnik (IKT) sicherzustellen.
Dazu werden Vertrauensbausteine erstellt, die als Module gegen Cyberkriminalitat und
Wirtschaftsspionage eingesetzt werden kdénnen.

Fraunhofer ist eine der profiliertesten Forschungsorganisationen auf dem Feld der
IT-Sicherheit und verfliigt in mehreren Instituten Uber ausgewiesene Fachkompetenz. So
erhielt Prof. Dr. Eric Bodden vom Fraunhofer-Institut fir Sichere
Informationstechnologie SIT 2014 den Heinz Maier-Leibnitz-Preis der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG). Zudem wurde er mit seinem Team beim 5. Deutschen
IT-Sicherheitspreis ausgezeichnet.

Abb. 31 Prof. Dr. Eric
Bodden vom Fraunhofer SIT
wurde von der DFG mit dem
Heinz Maier-Leibnitz-Preis,
dem hoéchstdotierten
deutschen Forderpreis fiir
Nachwuchswissenschaftler,
ausgezeichnet. Der Leiter der
Attract-Gruppe »Secure
Software Engineering«
erhielt die Ehrung fiir seine
auBergewohnlichen
wissenschaftlichen
Leistungen fiir die sichere
Softwareentwicklung.

© DFG / David Ausserhofer

4.3
Wettbewerb um Ressourcen

4.3.1
Organisationsinterner Wettbewerb

Im Rahmen der internen Vorlaufforschungsprogramme »Wirtschaftsorientierte
Strategische Allianzen (WISA)« und »Marktorientierte Strategische Vorlaufforschung
(MAVO)« soll einerseits der organisationsinterne Wettbewerb stimuliert werden,

Dynamische Entwicklung des

Wissenschaftssystems

Fraunhofer Berichtslegung 2015 Pakt fir Forschung und Innovation

29|72



andererseits sollen mit ihrer Hilfe die Vernetzung und die Wettbewerbsfahigkeit der

Dynamische Entwicklung des
Fraunhofer-Gesellschaft ausgebaut werden.

Wissenschaftssystems

Abb. 32 Das erfolgreich
abgeschlossene MAVO-Projekt
»Extrakorporale fokussierte
Ultraschalltherapie« er6ffnet
einen neuen Zugang zur
nichtinvasiven Tumortherapie:
Uber den thermischen Effekt
von fokussiertem Ultraschall
werden gezielt Tumorzellen
zerstort.

Im Rahmen des jahrlichen Antragszyklus wurden 2014 jeweils 6 neue WISA- und
MAVO-Projekte mit einem Fordervolumen von 32 Mio € (Uber drei Jahre) ausgewahlt.

Ende 2014 wurde das interne Programm »Markte von Gbermorgen« erfolgreich
abgeschlossen. Es wurden insgesamt 7 Leuchtturmprojekte aus 5 in einem
Portfolioprozess ermittelten Themen gefordert:

B Verlustarme Erzeugung, Verteilung und Nutzung elektrischer Energie
B Bezahlbare Gesundheit

B Produzieren in Kreislaufen

B Emissionsarme, zuverlassige Mobilitat in urbanen Raumen

B Erkennen und Beherrschen von Katastrophen

Abb. 33 Im »Markte von
libermorgen« Projekt
»Molecular Sorting« hat ein
Konsortium von acht
Fraunhofer-Instituten
hochwertige Stoffstrome fiir
Recyclingprozesse durch
Kombination von
Identifikations- und
Analyseverfahren,
Aufbereitungsprozessen fiir
Sekundar-Stoffstrome und
Modifikationen der
Herstellungsverfahren
erschlossen. Neben den
technologischen Aspekten
wurden Bedarfsanalysen und
Okobilanzen erstellt.
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Mit knapp 60 Mio € wendet Fraunhofer etwa 10 Prozent der Grundfinanzierung auf,
um Uber die internen Programme neue Kompetenzen aufzubauen und innovative Ideen
bis zur Umsetzung im Markt voranzutreiben.

Eingesetzte Mittel im internen Wettbewerb
in Mio €

2010 2011 2012 2013 2014

B Zentraler Strategiefonds  m Interne Programme*
* ab 2012 inkl. Mérkte fir Gbermorgen, ab 2013 inkl. Leitprojekte (vorlaufig)

4.3.2
Organisationsiibergreifender Wettbewerb

Fraunhofer erwirtschaftet einen zunehmenden Anteil des Finanzvolumens im
organisationslibergreifenden Wettbewerb. Im Kerngeschaft der Vertragsforschung
stammen fast 73 Prozent aus externen Quellen. Ein erschwerender Faktor ist die
erforderliche Zufinanzierung durch Eigenmittel bei Projekten der DFG oder der EU, die
keine vollstandige Ubernahme der Gemeinkosten ermdglichen. Dies engt eine
Partizipation von Fraunhofer ein. Daher ist Fraunhofer vor allem Uber die
Hochschulanbindungen ein wichtiger Partner der Universitaten in der Exzellenzinitiative
des Bundes und der Lander. Im Rahmen der Anbindung stellen Fraunhofer-
Professorinnen und -Professoren die DFG-Antrage in der Regel unter Angabe einer
Universitats-Affiliation.

Fraunhofer-Institute sind zudem an 9 von 10 »Zwanzig20 — Partnerschaft fir
Innovation«-Konsortien beteiligt, die eine strategische Vernetzung von Wissenschaft
und Wirtschaft in den neuen Landern vorantreiben und 2014 ihre Tatigkeit aufnahmen.

Dynamische Entwicklung des

Wissenschaftssystems

Abb. 34 Eingesetzte Mittel im

internen Wettbewerb.
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Dynamische Entwicklung des
Wissenschaftssystems

Abb. 35 Das Zwanzig20-
Konsortium smart® forscht
unter Federfiihrung des
Fraunhofer IWU an Smart
Materials, die selbststandig
auf duBere Reize reagieren.
Umgesetzt wurde das
bereits in der Entwicklung
einer neuartigen Aktorik fir
die Entriegelung von
Sauerstoffmasken in
Flugzeugen. Das Ergebnis:
deutliche Gewichts- und
Bauraumgewinne.

© Fraunhofer IWU

Oftmals ist Fraunhofer federflihrender Koordinator oder zuverlassiger Partner in den
von der DFG geforderten Ubergreifenden Kooperationen. So ist beispielsweise Prof. Dr.
Reinhart Poprawe, Institutsleiter des Fraunhofer-Instituts fur Lasertechnik ILT, Sprecher
des Uber die RWTH Aachen eingereichten Sonderforschungsbereichs »SFB 1120:
Bauteilprazision durch Beherrschung von Schmelze und Erstarrung in
Produktionsprozessen«. Das 2014 gestartete Vorhaben zielt auf ein
dimensionstibergreifendes Verstandnis der ablaufenden Prozesse bei schmelzebasierten
Fertigungstechnologien als Voraussetzung fir die Erhéhung der Prazision und die
Vermeidung von Prozessfehlern in und an schmelztechnisch hergestellten Bauteilen.
Fraunhofer ist im Rahmen der SFB an funf Transferprojekten beteiligt.

Beteiligung an DFG-Programmen 2014

Programm Anzahl

Sonderforschungsbereiche 26

Schwerpunktprogramme 39

Forschergruppen 18

433
Europaischer Wettbewerb

Fraunhofer stellt sich erfolgreich den Herausforderungen des europaischen Wirtschafts-
und Forschungsraums und hat sich Gber die letzten Jahre hinweg eine herausgehobene
Position im 7. Forschungsrahmenprogramm (FRP) der EU erarbeitet. Im European
Research Ranking, einer Evaluierung auf Basis der von der EU-Kommission
herausgegebenen Kennzahlen, ist Fraunhofer nach den drei Kriterien »Funding &
Projects«, »Networking« und »Diversity« seit 2007 jedes Jahr der erfolgreichste
deutsche Teilnehmer an den Forschungsférderprogrammen.
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Centre National de la Recherche Scientifique, FR
Fraunhofer-Gesellschaft, DE

University of Oxford, GB

Eidgenéssische Technische Hochschule Zirich, CH
Airbus France SAS, FR

University of Cambridge, GB

University College London, GB

Commissariat a I'Energie Atomique et aux Energies Alternatives, FR

80,5
70,7
57,3
54,8
53,6
53,5
53,5
52,9

Max-Planck-Gesellschaft, DE 51,6
Imperial College London, GB 51,4
Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, ES 51,4
Technische Universiteit Delft, NL 49,4
Katholieke Universiteit Leuven, BE 49,1
Consiglio Nazionale delle Ricerche, IT 48,4
The University of Manchester, GB 48,2

Danmarks Tekniske Universitet, DK 46,3

Im Jahr 2014 wurden insgesamt 95 FP7-Projekte (davon 11 Fraunhofer-koordiniert), 76
»Horizont 2020«-Projekte (11 Fraunhofer-koordiniert) und zusatzlich 10 »Horizont
2020«-ECSEL-Projekte (ohne Fraunhofer-Koordination) bewilligt. Damit liegt die Anzahl
der von Fraunhofer koordinierten Projekte aus dem europaischen Forschungsprogramm
bei 125

Zufliisse der EU fiir Forschung und

Entwicklung*

Jahr Volumen in Mio €
2013 92
2014 107

* ohne europaische Strukturfonds

Bei allem Erfolg in der Einwerbung von Projekten aus der EU mlssen auch die
veranderten Rahmenbedingungen im Programm Horizont 2020 thematisiert werden.
Durch die Neuordnung der Overheadberechnungen werden verstarkt Mittel der
Grundfinanzierung von Fraunhofer gebunden. Ein wesentlicher Aspekt der
strategischen Vernetzung mit der EU-Kommission auch in Fragestellungen der
zukUnftigen Rahmenbedingungen der europaischen Forschungsférderung ist die
gezielte Entsendung »Nationaler Entsandter (ENDs)« an Schlisseldirektorate der
Kommission. Derzeit sind drei ENDs von Fraunhofer in die Kommission entsandt. Dieser
Umfang soll beibehalten und gezielt ausgebaut werden.

4.4
Forschungsinfrastrukturen

Fraunhofer verfligt Gber eine hervorragende Forschungsinfrastruktur zur Kooperation
auf Augenhohe mit Industriepartnern. Gerade die industrienahen Anlagentechnik
ermdglicht einen schnellen Transfer von Ergebnissen aus der Forschung in Produkte
und Dienstleistungen. Diese Infrastruktur wird dabei sowohl im Rahmen von

Abb. 36 Top-15-
Forschungseinrichtungen in
Europa im Gesamtranking
2013 (Zahlen gerundet).
(Quelle:
www.researchranking.org)

Fraunhofer Berichtslegung 2015 Pakt fir Forschung und Innovation

33|72


http://www.researchranking.org/

Dynamische Entwicklung des
Wissenschaftssystems

Kooperationsprojekten mit privaten Auftraggebern genutzt als auch fir die
Vorausentwicklung mit Hinblick auf zukinftige Verwertung. Die vorhandene
Infrastruktur wird eng in Abstimmung mit den universitaren Lehrstiihlen
weiterentwickelt. Die strategische Ausbauplanung wird durch flachendeckend
abgeschlossene Nutzungsvertrage abgesichert, die Zugang und Verantwortlichkeiten
beschreiben. Darlber hinaus ergeben sich Kooperationen mit auBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen.

So konnte mit der Einweihung des Clinical Research Center Hannover (CRC Hannover)
2014 ein in Deutschland einmaliges Priifzentrum fir anspruchsvolle friihe klinische
Studien im Rahmen der Arzneimittelentwicklung eréffnet werden. Im Fokus des CRC
stehen Untersuchungen zur Wirksamkeit und Vertraglichkeit neuer Medikamente sowie
zur Uberprifung neuer Therapiekonzepte auf hdchstem wissenschaftlichem Niveau.

Abb. 37 Das CRC Hannover
bietet Infrastruktur in enger
Abstimmung mit der
Medizinischen Hochschule
Hannover und dem
Helmholtz-Zentrum fir
Infektionsforschung. Zu den
aktuellen Forschungsthemen
gehort z. B. die Auswertung
allergisch-asthmatischer
Reaktionen mit quantitativer
MRT-Bildgebung.

Drei Forschungseinrichtungen — Fraunhofer-Institut fiir Toxikologie und Experimentelle
Medizin ITEM, Medizinische Hochschule Hannover und Helmholtz-Zentrum fir

Infektionsforschung — vereinen ihre Erfahrungen und wissenschaftlichen Expertisen im
CRC Hannover bereits in dem auf friihe klinische Studien maBgeschneiderten Zentrum.

Ein weiteres Beispiel zeigt die erfolgreiche Kooperation zur Sicherung von Satelliten vor
Objekten im erdnahen Orbit. Bei rund 700 000 Objekten mit einer Masse und
Geschwindigkeit, die ausreicht, einen Satelliten erheblich zu beschadigen oder gar ganz
zu zerstoren, ist das mit einem Zusammensto3 von Objekten im Weltraum
einhergehende Risiko immens. Mit dem hochleistungsfahigen Radarsystem TIRA wird
die Bahn eines Objekts, welches mit einem Satelliten zu kollidieren droht, hochgenau
vermessen. Dies flihrt zu qualitativ wesentlich besseren Kollisionsprognosen, die
wiederum zur Konsequenz haben, dass Ausweichmandver deutlich seltener oder mit
geringerem Umfang durchgefiihrt werden mussen. Genutzt werden die Informationen
weltweit durch Raumfahrtbetreiber und -agenturen.

Abb. 38 Das Radarsystem
TIRA des Fraunhofer FHR
ermoglicht die friihzeitige
Detektion von Objekten,
welche die Umlaufbahn von
Satelliten kreuzen.

Mit seiner Kompetenz im Bereich Weltraumlage unterstltzt das Fraunhofer-Institut fir
Hochfrequenzphysik und Radartechnik FHR klinftig auch das nationale
Weltraumlagezentrum in Uedem. Dem Radarsensor TIRA kommt in diesem
Gesamtkomplex eine besondere Bedeutung zu, so wurde es auch in der Weltraum-
Strategie des Bundes verankert.
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5
Vernetzung im Wissenschaftssystem

Die Freie und Hansestadt Hamburg ist zum 1. Januar 2015 der
»Ausfihrungsvereinbarung zum Abkommen der Gemeinsamen Wissenschafts-
konferenz (GWK) Uber die gemeinsame Férderung der Fraunhofer-Gesellschaft«
beigetreten. Von diesem Schritt verspricht sie sich positive Effekte fir die
Metropolregion': Wettbewerbsfahigkeit durch Innovation, Sicherung von
Arbeitsplatzen, Fachkraftesicherung, Internationalisierung, Starkung der Wissens- und
Forschungsinfrastruktur und die Zusammenarbeit mit den bestehenden Forschungs-
Clustern in Hamburg. Gleichwohl eroffnet sich damit fir die Fraunhofer Gesellschaft
die Mdglichkeit der Anbindung an die lokale Forschungslandschaft und somit zur
Vernetzung mit bestehenden Universitaten und Instituten.

Anlass des geplanten Beitritts Hamburgs ist die erfolgreiche Evaluierung des Zentrums
flr Maritime Logistik — Center for Maritime Logistics and Services CML. Diese
AuBenstelle des Dortmunder Fraunhofer-Instituts fiir Materialfluss und Logistik IML
wurde 2010 in Kooperation mit der Universitdt Hamburg-Harburg gegriindet. Die
Projektgruppe war zunachst auf finf Jahre befristet und wurde von Hamburg
finanziert. Das Zentrum konzipiert und entwickelt innovative und kundenorientierte
Problemldsungen flr die maritime Transportkette.

Abb. 39 Hamburg ist als
groBter deutscher Seehafen
der ideale Standort fiir
Innovationen im Bereich der
maritimen Logistik.

Weitere Fraunhofer-Einrichtungen in Hamburg sind das Anwendungszentrum
»Leistungselektronik fir regenerative Energiesysteme« des ltzehoer Fraunhofer-Instituts
fur Siliziumtechnologie ISIT und der Europaische Screening Port des Fraunhofer-Instituts
flr Molekularbiologie und Angewandte Oekologie IME.

1 Mitteilung des Hamburger Senats an die Birgerschaft »Fraunhofer-Strategie fir Hamburg« vom
22. April 2014. Drucksache 20/11568.

Vernetzung im
Wissenschaftssystem
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Vernetzung im
Wissenschaftssystem

Abb. 40 Prof. Dr. Christoph
Klein (Fraunhofer
ITEM/Universitdt Regensburg)
erhielt den Deutschen
Krebspreis 2014 fiir seine
herausragenden

experimentellen Forschungen.

Die Bildfolge zeigt die
Isolierung einer
Brustkrebszelle (orange) und
rechts einen Ausschnitt aus
ihrem molekularen Portrat.

5.1
Personenbezogene Kooperation

Fraunhofer arbeitet eng mit Universitaten als wichtigste Ansprechpartner im
wissenschaftlichen Bereich zusammen. Aus diesen Kooperationen ergeben sich fir
beide Seiten hohe Synergieeffekte. Einerseits profitiert Fraunhofer von der Grundlagen-
forschung der Universitdten sowie einem verbesserten Zugang zu Hochschulabsolven-
tinnen und -absolventen, andererseits finden die Universitaten bei Fraunhofer den
notwendigen Anwendungsbezug und profitieren von Uber Drittmittel zusatzlich
eingestellten Mitarbeitenden sowie dem Zugang zu Ausstattung und Infrastruktur des
jeweiligen Fraunhofer-Instituts. Fur beide Seiten ist die erhdhte Sichtbarkeit des
Standorts von Vorteil.

Die enge fachliche Zusammenarbeit zwischen Lehrstuhl und Fraunhofer-Institut wird
idealerweise durch die Personalunion von Lehrstuhlinhaber/-in und Fraunhofer-
Institutsleiter/-in verfestigt. Durch die gemeinsame Berufung von Lehrstuhlinhaber/-in
und Fraunhofer-Institutsleiter/-in werden die Interessen von Universitat und Fraunhofer
in einer Hand zusammengefihrt, sodass die erwiinschten positiven Effekte noch
verstarkt und nicht durch unterschiedliche Interessenlagen abgeschwacht werden.

73 der 79 Institutsleiterinnen und Institutsleiter sind gemeinsam mit Universitaten
berufen. Auch unterhalb der Institutsleiterebene werden Kooperationen zwischen
Fraunhofer und Universitaten durch personelle Verbindungen intensiviert, um von den
geschilderten Vorteilen zu profitieren. Diese Anbindung stellt fir die Betroffenen einen
weiteren Karriereschritt dar und ist Teil unserer strategischen Personalentwicklung.
Daruber hinaus sind weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Fraunhofer als
Honorarprofessorinnen und -professoren oder Privatdozentinnen und -dozenten oder
als Lehrbeauftragte in die Lehrtatigkeit an Universitaten eingebunden.

Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler von Fraunhofer sind auf allen
Flhrungsebenen intensiv in den Lehrauftrag der Hochschulen einbezogen. Mit einer
Lehrleistung im Aquivalent von etwa 350 Professuren bringen sie ihre Kenntnisse und
Erfahrungen aus der angewandten Forschung in die Ausbildung des wissenschaftlichen
Nachwuchses ein. Damit werden den Studierenden wertvolle Einblicke in die
Forschungspraxis gewahrt und frihzeitig Anknipfungspunkte auch zur
anwendungsorientierten sowie industrienahen Forschung und Entwicklung eréffnet.
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Gemeinsam berufene W2-/\W3-Professuren

187 180
T T T T T

2008 2009 2010 2011 2012 2013* 2014*

* Zahlen ab 2013 auf veranderter Datenbasis ermittelt, die mit der seit 2013 festgelegten
Datenfortschreibung Chancengleichheit kompatibel ist

5.2
Forschungsthemenbezogene Kooperation

Themenspezifische Forschungskonsortien blindeln die Starken verschiedener Partner
und erlauben exzellente Ergebnisse entlang der gesamten Innovations- und
Wertschopfungskette. Beispielhaft steht die E3-Forschungsfabrik des Fraunhofer-
Instituts flr Werkzeugmaschinen und Umformtechnik IWU in Chemnitz fir gelungene
langfristige Kooperationen. Im Jahr 2009 startete das Fraunhofer IWU gemeinsam mit
der Technischen Universitat Chemnitz bereits den sachsischen Spitzentechnologie-
cluster »Energieeffiziente Produkt- und Prozessinnovationen in der Produktionstechnik«
(eniPROD). Von 2010 bis 2012 forschten in der Innovationsallianz »Green Carbody
Technologies« (InnoCaT) 60 Partner unter Koordination des Fraunhofer IWU an der
Frage, wie der Energieeinsatz im Karosseriebau um 50 Prozent reduziert werden kann.
Die Ergebnisse werden neben aktuellen Fragen der Produktionstechnik in der
Chemnitzer Forschungsfabrik aufgegriffen und mit Partnern wie der Volkswagen AG,
der Phoenix Contact GmbH & Co. KG oder der Kuka AG weiterbearbeitet.

Abb. 42 Driickten
gemeinsam auf den roten
Knopf, um die E>-
Forschungsfabrik in
Chemnitz zu starten (v.l.n.r.):
Fraunhofer-Prasident Prof.
Dr. Reimund Neugebauer,
Bundesministerin Prof. Dr.
Johanna Wanka, der
sachsische Ministerprasident
Stanislaw Tillich und Audi-
Vorstand Dr. Hubert Waltl.
© Fraunhofer IWU

Abb. 41 Anzahl der
kooperativ berufenen
W2-/W3-Professuren,

jeweils zum 31. Dezember des
Jahres.

Die Zahl fiir 2014 teilt sich in
43 W2- und 150 W3-
Professuren auf.
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Vernetzung im
Wissenschaftssystem

In Stuttgart und Aachen sind gemeinsam berufene Fraunhofer-Institutsleiter
federfiihrend an den BMBF-Forschungscampi Arena 2036 und Digital Photonic
Production DPP beteiligt. Die Forderinitiative des BMBF unterstltzt gezielt groBe und
vielschichtige Forschungsvorhaben mit dem Potenzial fiir Sprunginnovationen, indem
die Kompetenzen aus Wirtschaft und Wissenschaft themenspezifisch unter einem Dach
zusammengeflhrt werden. Auch an den Standorten Braunschweig, Jena und
Mannheim bringt sich Fraunhofer aktiv ein und ist damit an 5 der 9 geférderten
Campus-Konsortien beteiligt.

Abb. 43 Prof. Dr. Reinhart
Poprawe (Fraunhofer ILT)
liberreicht Staatssekretar
Thomas Rachel (links) bei der
Er6ffnung des Forschungs-
campus »Digital Photonic
Production« einen 3D-
gedruckten Schliissel.
Gemeinsam mit 20
Industriepartnern erforschen
Fraunhofer und die RWTH
Aachen Produktions-
technologien der Zukunft.

© Fraunhofer ILT

FUr Fraunhofer-Institute ist es selbstverstandlich, sich mit ihren Kompetenzen in gréBere
Forschungsverbtinde einzubringen. So arbeitet etwa das Fraunhofer-Institut fir
Windenergie und Energiesystemtechnik IWES im Forschungsverbund Windenergie
(FVWE) eng mit dem Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) und dem
ForWind, dem gemeinsamen Zentrum fir Windenergieforschung der Universitaten
Oldenburg, Hannover und Bremen, zusammen. In Anerkennung der vorbildlichen
institutionenlbergreifenden und interregionalen Zusammenarbeit wurde der
Forschungsverbund mit dem Norddeutschen Wissenschaftspreis 2014 ausgezeichnet.

Kooperationen mit der Max-Planck-Gesellschaft

Seit 2005 fuhren die Max-Planck-Gesellschaft und Fraunhofer ein sehr erfolgreiches
Kooperationsprogramm. Innerhalb des Programms werden Projekte durch beide
Gesellschaften gemeinsam ausgewahlt und geférdert. Dabei missen die zu
bewadltigenden Herausforderungen sowohl auf hochstem wissenschaftlichem Niveau
angesiedelt sein als auch sehr gute Verwertungsperspektiven fir die gefundenen
Losungen aufweisen. Projekte des Kooperationsprogramms kénnen nicht streng in
grundlagen- und anwendungsorientierte Aspekte getrennt werden. Vielmehr erfordern
die Vorhaben eine in Forschungscharakter und Disziplinen tbergreifende und
verknlpfte Herangehensweise, die vollig neue Chancen bietet, komplexe
Fragestellungen passgenau und umfassend zu l6sen.

Ein Beispiel ist das Kooperationsprojekt ComPASS. Dieses fihrte erfolgreich die
Fahigkeiten des Fraunhofer-Instituts fir Lasertechnik ILT, des Fraunhofer-Instituts fir
Produktionstechnik und Automatisierung IPA und des Max-Planck-Instituts fir
molekulare Biomedizin zusammen. Im Mittelpunkt des 2014 beendeten Projekts steht
die Funktion des Knochenmarks im Hinblick auf die Produktion hamatopoetischer
Stammzellennischen. Einerseits sollten diese besser verstanden werden, sodass solche
Strukturen auch in Kultur nachgebildet werden kénnen. Andererseits sollte ein

38|72

Fraunhofer Berichtslegung 2015 Monitoringbericht



maoglichst robustes biologisches Testsystem entwickelt werden, durch das die Rolle von
bestimmten Wachstumsfaktoren, Matrixmolekulen und Zelltypen bei der
Nischenbildung analysiert werden kann.

Vernetzung im
Wissenschaftssystem

Abb. 44 Fluoreszenz-
mikroskopische Aufnahme
von Stammzellnischen im
Knochenmark.

© Max-Planck-Institut fir
molekulare Biomedizin

Die komplementaren Starken von Grundlagenforschung und angewandten
Wissenschaften werden auch zunehmend Uber das Kooperationsprogramm hinaus
zusammengefihrt. Gemeinsam treiben beide Organisationen ihre themenspezifische
Zusammenarbeit in unterschiedlichen Formen zum Vorteil des Wissenschaftsstandorts
voran.

Laufende Kooperationsprojekte mit der
Max-Planck-Gesellschaft

Jahr Anzahl
2013 10
2014 9
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Vernetzung im
Wissenschaftssystem

5.3
Regionalbezogene Kooperation

Fraunhofer wirkt fir eine Region auf den entsprechenden wissenschaftlich-technischen
Feldern identitatsstiftend. Die Brickenfunktion zwischen Grundlagen und
Anwendungen ermdglicht den Instituten eine breite Passfahigkeit zu regional
angesiedelten Firmen. Zudem ist insbesondere in den Zentren durch Ausgriindungen
ein Netzwerk entstanden, das Technologien von Fraunhofer im privatwirtschaftlichen
Rahmen weiterentwickelt.

Nationale Leistungszentren

Fraunhofer hat in der Vergangenheit mit der Entwicklung des Modells der Fraunhofer-
Innovationscluster die Profilbildung von Standorten vorangetrieben. Parallel wurden
Initiativen gestartet, um die institutsiibergreifende wissenschaftliche
Regionalentwicklung gemeinsam mit Universitaten im Rahmen von Innovationszentren
zu ermoglichen. Generell zeichnet sich Fraunhofer im Wissenschaftssystem durch eine
intensive Kooperation mit den Universitaten und die wirkungsvolle regionale
Vernetzung mit der Industrie aus. Vor diesem Hintergrund hat Fraunhofer ein
weitergehendes Format entwickelt, das tber durchgangige Standortkonzepte
profilierte, zusatzliche Innovationsleistungen ermdéglicht und dadurch nationalen
Mehrwert generiert. Nationale Leistungszentren dieser Art sind durch folgende
Merkmale und Ziele charakterisiert:

B Sie Uberzeugen durch ein thematisches Profil mit Alleinstellung auf nationaler und
europaischer Ebene.

B Sie verbinden exzellente Forschung und Lehre, Aus- und Weiterbildung, Transfer
und wirtschaftliche Aktivitaten zu einem leistungsfahigen Innovationssystem mit
regionaler, nationaler und europaischer Wirkung und internationaler
Ausstrahlung.

B Sie beziehen die relevanten Akteure aus Wissenschaft (Universitaten,
Fachhochschulen und auBeruniversitdre Forschungsinstitute), Wirtschaft
(Unternehmen und Verbande) und Politik ein und verpflichten sie auf eine
gemeinsame Roadmap.

B Sie haben als regionalen Anker und Kern eine leistungsfahige Universitat.

B Sie sind in erster Linie an einem Standort konzentriert, lassen themenspezifisch
aber auch eine transregionale Auspragung mit vernetzten Standorten zu.

B Sie fordern die interdisziplinare, transdisziplindare und branchentbergreifende
Zusammenarbeit.

B Sie starken die Innovationskraft insbesondere kleiner und mittlerer Unternehmen.
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Als einer der ersten Standorte konnte Freiburg pilothaft fir die Erarbeitung eines
Standortkonzepts identifiziert werden. Das Nationale Leistungszentrum Nachhaltigkeit
baut die bereits bestehenden Schwerpunkte durch Verknipfung angewandter
Forschung bei Fraunhofer mit der Universitat Freiburg als Volluniversitat inkl. der
Fachfacetten Technik, Naturwissenschaften sowie Sozial- und Rechtswissenschaften
aus. Im Kern des Leistungszentrums steht die Griindung und Ausstattung des Instituts
flr Sustainable Systems Engineering als neues Institut der Technischen Fakultat der
Universitat Freiburg und als Teil der gemeinsam mit Fraunhofer erarbeiteten Standort-
Roadmap mit den wesentlichen Schwerpunkten der regenerativen Energien und der
Sicherheitsforschung.

Abb. 46 Bei der Fraunhofer-
Jahrestagung in Freiburg
verkiindeten Oberbiirger-
meister Dr. Dieter Salomon,
Prof. Hans-Jochen Schiewer
(Rektor der Universitat
Freiburg), Ministerprasident
Winfried Kretschmann und
Fraunhofer-Prasident Prof.
Dr. Reimund Neugebauer die
Auswahl Freiburgs als
Pilotstandort fiir ein
Nationales Leistungs-
zentrum.

Abb. 45 An 18 Standorten hat
Fraunhofer bisher Konzepte
fiir Nationale Leistungszentren
erarbeitet. In einer Pilotphase
werden bereits an drei
Standorten die Starken
gebiindelt und gemeinsam mit
Partnern aus Wissenschaft und
Wirtschaft wird die Leistungs-
fahigkeit der regionalen
Innovationssysteme
ausgebaut.
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Internationale Zusammenarbeit

6
Internationale Zusammenarbeit

Die zunehmende Internationalisierung’ der Markte erfordert von Fraunhofer ein
langfristig wachsendes Engagement im Ausland zum Nutzen fur die deutsche
Wirtschaft und zum Vorteil flr die Gesellschaft. Strategische Leitlinien der
internationalen Vernetzung von Fraunhofer sind die wissenschaftliche Exzellenz der
auslandischen Partner und die Relevanz des jeweiligen Wissens- und Wirtschaftsraumes
fur die deutschen Unternehmen vor Ort und am Heimatstandort. Diese
Rahmenbedingungen tragen zur Wettbewerbsfahigkeit und zum technologischen
Vorsprung Deutschlands bei. Gezieltes internationales Engagement der Fraunhofer-
Institute ist ein wesentlicher Faktor flr die Behauptung der Flihrungsposition und
Innovationskraft von Fraunhofer geworden.

6.1
Internationalisierungsstrategien

Mit der Internationalisierung zielt Fraunhofer auf ein eigenstandiges Leistungsangebot
und Kompetenz-Portfolio zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands und
Europas. Die Internationalisierungsstrategie »Forschung im internationalen
Wettbewerb« folgt klaren Grundsatzen: Wissenschaftliche Wertschépfung fiir
Fraunhofer und positive Effekte sowohl fiir Deutschland als auch das jeweilige
Partnerland sind notwendige Ziele strategischer Auslandskooperationen. Im Zentrum
steht dabei Europa, da sich Fraunhofer in besonderem MaBe der Verwirklichung eines
konkurrenzfahigen europaischen Forschungsraums verpflichtet fihlt.
(www.fraunhofer.de/de/ueber-fraunhofer/internationales.html)

Zur Bewertung des Portfolios internationaler Kooperationen entwickelt Fraunhofer eine
spezifische Indikatorik, die die Innovationskraft des Partners oder Ziellandes und die
Vernetzung der deutschen Industrie mit dem jeweiligen Markt in Beziehung setzt. Alle
internationalen Aktivitaten unterliegen einem qualitatssichernden Monitoring und einer
kontinuierlichen Bewertung der erreichten Ergebnisse. Sie sind fester Bestandteil der
strategischen Portfolioentwicklung von Fraunhofer und folgen den Anspriichen an
Compliance und Global Governance?. So folgt etwa der Umgang mit geistigem
Eigentum den Standards in Deutschland bzw. geht dartber hinaus. Zusatzlich steht ein
Leitfaden zur Qualitatssicherung fr Auftragsprojekte im Ausland zu Verfligung.

1 Als Beitrag zur Umsetzung der Strategie der Bundesregierung zur Internationalisierung von Wissenschaft
und Forschung (http://www.bmbf.de/pubRD/Internationalisierungsstrategie.pdf) wird das europaische und
internationale Engagement von Fraunhofer von den Zuwendungsgebern begriRt und unterstdtzt. Der
Fraunhofer-Ausschuss hat in seiner Sitzung am 21. Juni 2013 die Internationalisierungsstrategie von
Fraunhofer zustimmend zur Kenntnis genommen. Fir die eigene Strategieentwicklung von Fraunhofer sind
vier BMBF-Dokumente richtungsgebend: die Internationalisierungsstrategie des BMBF, der
korrespondierenden Aktionsplan Internationalisierung, die Afrikastrategie sowie die BMBF-Strategie zum
europdischen Forschungsraum.

2 Der Global Governance Anspruch &uBert sich unter anderem in einem vom Prasidium der Fraunhofer-
Gesellschaft verabschiedeten Leitfaden fir Auslandsprojekte. Dieser stellt sicher, dass bei der Durchfiihrung
auBereuropadischer Projekte die Interessen der deutschen bzw. europaischen Industrie berlicksichtigt
werden.
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Durch die Prasenz mit eigener Forschungskapazitat an international bedeutenden
Innovationsstandorten und Wissenszentren ist Fraunhofer hervorragend in die
weltweiten Wissensstrome eingebunden. Diese Entwicklung wird weiter gestarkt und
themenspezifisch ausgebaut. So betreibt das Fraunhofer-Institut fiir Graphische
Datenverarbeitung IGD seit 1998 eine Forschungszusammenarbeit in Singapur mit der
exzellenten Nanyang Technological University (NTU). Diese Zusammenarbeit ist seit
2010 im Kooperationsmodell »Fraunhofer Project Center« gefestigt und schafft fir das
Fraunhofer IGD wissenschaftlichen Mehrwert durch den Zugang zu weit
fortgeschrittener Kompetenz im Bereich »Visual Computing« an der NTU und in der
grundsétzlich sehr dynamischen Innovationslandschaft in Singapur. Vor Ort bestehen
Kooperationen mit renommierten Institutionen wie der Lee Kong Chian School of
Medicine (NTU/Imperial College) oder dem NTU Energy Research Institute (ERI@N),
ebenso wie mit deutschen Unternehmen wie BMW, VW, Continental und Lufthansa
Systems. Das »Fraunhofer Project Center for Interactive Digital Media at Nanyang
Technological University« (Fraunhofer IDM@NTU) ist auf sehr gutem Wege, alle mit den
Zuwendungsgebern vereinbarten Ziele bis zum Férderende im Juni 2015 zu erreichen,
und wurde bereits in der Zwischenevaluation nach drei Jahren in international
besetzten Reviews sehr positiv bewertet.

Die etablierte und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der NTU ebnet nun auch den
Weg flr eine Erweiterung der Zusammenarbeit um das NTU Environment and Water
Research Institute (NEWRI) mit dem Fraunhofer-Institut fiir Keramische Technologien
und Systeme IKTS, u.a. im Bereich der Wasserbehandlung und Gastrennung mit
keramischen Membranen. Fraunhofer plant, den Ausbau der Kooperation unter dem
Dach einer Tochtergesellschaft umzusetzen. Dazu werden konkrete Gesprache mit dem
singapurischen Zuwendungsgeber, der National Research Foundation (NRF), Uber eine
Finanzierung vorbereitet.

Ertrage aus dem Ausland in Mio € (ohne Tochter und Lizenzertrage)

Jahr  Auslandsertrdage Wirtschaftsertrage EU-Ertrage Sonstige
kumuliert (davon aus Europa)

2013 229 124 92 13
(86)

2014 249 129 106 14
(79)

Internationale Zusammenarbeit

Abb. 47 Besuch des
deutschen Botschafters
Dr. Michael Witter am

Fraunhofer Project Center for
Interactive Digital Media at

Nanyang Technological
University in Singapur.

Fraunhofer Berichtslegung 2015 Pakt fir Forschung und Innovation

43|72



Internationale Zusammenarbeit

Ertrage Fraunhofer-T6chter

Jahr Ertrage in Mio €

2013 21,2

2014 26,8
6.2

Gestaltung der europaischen Zusammenarbeit

Das Arbeiten in Netzwerken — national wie international — ist Wesensmerkmal des
Erfolgs von Fraunhofer. In Horizont 2020 bekommen Instrumente der strategischen
Zusammenarbeit in Netzwerken wie KICs und JTIs noch groBeres Gewicht.

Knowledge and Innovation Community — KIC

Das europaische Forschungsrahmenprogramm bildet eine zentrale Plattform der
Vernetzung flr Fraunhofer in Europa, auch mit den Schwesterorganisationen in
Deutschland. Ein Beispiel dafir ist die gemeinsame Leitung der Zentrale der
europdischen Wissens- und Innovationsgemeinschaft (Knowledge and Innovation
Community — KIC) »RawMatTERS« durch Fraunhofer und die Helmholtz-Gemeinschaft.
Das Ziel der KIC besteht darin, die Wettbewerbsfahigkeit, das Wachstum und die
Attraktivitdt des europaischen Rohstoffsektors durch radikale Innovation und
Unternehmertum zu steigern. An dem Konsortium mit Hauptsitz in Berlin sind
namhafte Organisationen aus Bildung, Forschung und Wirtschaft beteiligt: insgesamt
116 Partnerorganisationen aus 21 europdischen Landern. Von Fraunhofer-Seite
gehoren dem Konsortium mehr als ein Dutzend Institute sowie die Fraunhofer
Academy an.

Auch an der KIC »Healthy Living and Active Ageing« ist Fraunhofer mit dem
Fraunhofer-Institut fir Integrierte Schaltungen IIS als Associated Partner beteiligt. Im
Jahr 2014 liefen auBerdem bereits intensive Arbeiten zur vorbereitenden Vernetzung
der 2016 ausgeschriebenen KICs in den Themenbereichen »Added Value
Manufacturing« und »Foodx.

Joint Technology Initiative — JTI

Ein weiteres Instrument zur Zusammenarbeit mit der europaischen Wissenschaft und
vor allem der europdischen Industrie bieten die EU-geforderten, langfristig angelegten
offentlich-privaten Partnerschaften zur strategischen Forschungszusammenarbeit, die
Joint Technology Initiatives (JTI). Fraunhofer ist mit einem Konsortium aus Fraunhofer-
Instituten bereits seit dem 7. Forschungsrahmenprogramm erfolgreicher Partner in der
JTI »Clean Sky« im Aeronautikbereich. Sie findet nun eine Fortsetzung in »Clean Sky
ll«. Ebenso ist Fraunhofer an den JTI »Bio-based Industries« sowie »Electronic
Components and Systems« (Ecsel) beteiligt. Die Teilnahme an einem neuen JTI im
Bereich Schienenverkehr, »Shift2Rail«, wird vom Fraunhofer-Institut fir Materialfluss
und Logistik IML koordiniert.
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Teaming for Excellence

Im Jahr 2014 hat sich Fraunhofer intensiv am Teaming for Excellence Call beteiligt.
Sieben Antrage mit Fraunhofer-Beteiligung wurden positiv evaluiert und erhalten nun
die Chance, im kommenden Jahr einen Vollantrag fir die Hauptrunde flr die zweite
Phase des Calls auszuarbeiten.

Fraunhofer-Carnot Programm

Das bisher bedeutendste bi-nationale Forschungsprogramm flr Fraunhofer ist das
Fraunhofer-Carnot Programm, das vom BMBF und der Agence Nationale de la
Recherche (ANR) gefordert wird. 2014 ist das vorletzte Jahr der Programmlaufzeit und
auf dem deutsch-franzésischen Forschungsforum im Dezember konnten zahlreiche
abgeschlossene Kooperationen vorgestellt werden. Das Programm wird schon vor
Ablauf als Erfolg gewertet. So haben einzelne Kooperationen ihre Zusammenarbeit
bereits strategisch verstetigt oder dies zukinftig geplant. Die wissenschaftliche Erfolge
fuhrten bis Dezember 2014 zu 243 gemeinsamen Publikationen und
Konferenzbeitragen. Zusatzlich konnten die Projektergebnisse in 4 Spin-offs erfolgreich
verwertet und Industrieertrage mit einem Volumen von insgesamt 3,5 Mio € bearbeitet
werden. Wahrend der Laufzeit haben sich die Kooperationen von Fraunhofer mit
franzosischen Wirtschaftspartnern nahezu verdoppelt. Heute ist Frankreich nicht nur
der weltweit wichtigste Handelspartner Deutschlands, sondern auch das wichtigste
nicht deutschsprachige Kooperationsland fir Fraunhofer in Europa — sowohl in
Wirtschaftsprojekten als auch im Europaischen Rahmenprogramm.

6.3
Internationalisierung des wissenschaftlichen Personals

Internationale Vernetzung und eine vielfaltige Zusammenarbeit mit herausragenden
Partnern im Ausland erhdht die Attraktivitdt von Fraunhofer als Arbeitgeber fiir hoch
qualifizierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus Deutschland und aus dem
Ausland.

Die internationale Personalentwicklung findet bei Fraunhofer durch die Arbeit in
interkulturell zusammengesetzten Teams am Institut und durch die Zusammenarbeit in
Projekten und Kooperationen mit auslandischen Partnern und Kunden statt.

Internationale Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bereichern das Institutsportfolio, sie
tragen zur Vernetzung bei, férdern die Integrationsfahigkeit des Instituts und die
interkulturelle Kooperation im Alltag.

Personalentwicklungsangebote und Mobilitatsprogramme, die in ein systematisches
Karrieremanagement eingebettet sind, geben den in- und auslandischen
Mitarbeitenden die Mdglichkeit, ihre internationalen Erfahrungen und interkulturellen
Kompetenzen auf- und auszubauen.

Das Fraunhofer-Programm »Attract« fordert die Gewinnung besonders talentierter
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler fir die angewandte Forschung bei
Fraunhofer, gerade auch aus dem Ausland. In Ergdnzung beteiligt sich Fraunhofer u. a.
an Aktivitdten zum internationalen Personalmarketing und zur Rickgewinnung
deutscher Forscherinnen und Forscher aus dem Ausland.

Internationale Zusammenarbeit
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Internationale Zusammenarbeit

Abb. 48 Herkunft der
internationalen
Mitarbeitenden:

2014 waren 2146
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus anderen
Nationen bei Fraunhofer in
Deutschland beschaftigt.
Knapp uber die Halfte von
ihnen stammt aus dem
europaischen Ausland.
(31. Dezember 2014, ohne
Staatenlose).

Gezielte MobilitdtsmaBnahmen, wie z. B. das PhD-Programm mit der Chinese Academy
of Sciences (CAS) oder individuelle Austauschprogramme zwischen Fraunhofer-
Instituten und ausldndischen Universitdten, wie das Programm des Fraunhofer-Instituts
fur Integrierte Schaltungen IIS mit der tirkischen Bilkent-Universitat, sind Beispiele, die
exzellenten wissenschaftlichen Nachwuchs aus dem Ausland zu Fraunhofer bringen.
Einen weiteren Beitrag leisten Forschungsaufenthalte von Fraunhofer-
Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftlern im Ausland, z. B. an den
Auslandsstandorten der Fraunhofer-Institute. Sie férdern die Internationalisierung des
wissenschaftlichen Personals. So bietet beispielsweise der breit gefacherte
Forschungsbetrieb der Auslandstochter Fraunhofer USA, Inc. Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern aus Deutschland die Moglichkeit, unkompliziert Einblicke in den US-
Forschungsmarkt zu erhalten, ohne die Gefahr des »Brain Drains«. Darlber hinaus
besteht fir Studierende die Moglichkeit, im Rahmen ihres Curriculums in den USA
Erfahrungen zu sammeln und in den Fraunhofer Centern in Projekten mitzuwirken.
Diese Maglichkeit wird jedes Jahr von etwa 40 Studierenden aus Deutschland genutzt.
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7
Die besten Kopfe

Fraunhofer findet sich seit Jahren in verschiedenen Arbeitgeber-Rankings unter den Top
10. Neben der bereits im Schwerpunktthema genannten Universum-Befragung
bestatigt auch das trendence Graduate Barometer die Attraktivitat von Fraunhofer als
Arbeitgeber. Um diese Position zu halten bzw. weiterzuentwickeln, ist es fur
Fraunhofer wichtig, frihzeitig die richtigen Weichen zu stellen.

Abb. 49 Die
Lieblingsarbeitgeber der
Ingenieure und Informatiker.

Quelle: trendence Graduate
Barometer 2014

Neben den anwendungsorientierten Fragestellungen bei Fraunhofer zahlen eine
hervorragende Ausstattung von Arbeitsplatzen, Labors und Werkstatten ebenso zu den
entscheidenden Qualitaten als Arbeitgeber wie die Karriereférderung, die
Qualifizierung, ein gelebtes Gesundheitsmanagement und die Honorierung von
herausragender Leistung. Zu all diesen Aspekten tragt der Pakt fir Forschung und
Innovation bei.

7.1
Auszeichnungen und Preise

Die Anerkennung fur Forschungsergebnisse durch Wissenschaft und Gesellschaft
drlckt sich in besonderem Mafe in der Wirdigung durch Auszeichnungen und Preise
aus. Fraunhofer freut sich Uber eine Vielzahl nationaler und internationaler
Auszeichnungen im Jahr 2014 und begllickwiinscht alle Preistragerinnen und
Preistrager zu der 6ffentlichen Anerkennung.

Besonders herausragend war 2014 die Verleihung des Deutschen Zukunftspreises —
Preis des Bundesprasidenten fiir Innovation und Technik an die Prolupin GmbH
gemeinsam mit dem Fraunhofer-Institut fir Verfahrenstechnik und Verpackung IVV fir
die Entwicklung von Aufbereitungsverfahren, die eine breite Nutzung von
hochwertigen Proteinen aus Lupinen ermdglichen.

Die besten Kopfe
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Die besten Kopfe

Abb. 50 Deutscher
Zukunftspreis 2014:

Dr. Stephanie Mittermaier
(Sprecherin), Dr.-Ing. habil.
Peter Eisner und Katrin
Petersen wurden
ausgezeichnet fir
»Lebensmittelzutaten aus
Lupinen - Beitrag zu
ausgewogener Ernahrung
und verbesserter
Proteinversorgung«.

Fraunhofer-Forschung wird weltweit mit 6konomisch, dkologisch und sozial
nachhaltigen Innovationen verbunden. Anfang 2014 wurde beispielsweise das
Fraunhofer-Institut fir Solare Energiesysteme ISE mit dem Zayed Future Energy Prize in
der Kategorie Nongovernmental Organization (NGO) ausgezeichnet. Der Preis wird an
Organisationen vergeben, die entscheidenden Einfluss auf einen splrbaren
industriellen, gesellschaftlichen und 6kologischen Wandel austiben. Gewdlrdigt werden
dabei die Fihrungsrolle und Vorbildfunktion sowie die Zukunftsfahigkeit und das
Innovationspotenzial der ausgezeichneten Einrichtung. Das Preisgeld von 1,5 Mio US$
wurde vom Fraunhofer-Vorstand noch zusatzlich aufgestockt und wird jetzt eingesetzt,
um besonders innovative Vorlaufforschung mit internationaler Ausrichtung im
Themenbereich der Energiewende zu férdern. Insgesamt stehen 2,1 Mio € flir einen
internen Wettbewerb zur Verfligung, die ersten Projekte sind bereits angelaufen.

Abb. 51 Prof. Dr. Eicke
Weber, Institutsleiter des
Fraunhofer ISE, nimmt den
Zayed Future Energy Prize
am 20. Januar 2014 von
Scheich Mohammed Bin
Zayed Al Nahyan, Kronzprinz
von Abu Dhabi, entgegen.

© Ryan Carter/Crown Prince
Court — Abu Dhabi

Ein anderes Beispiel, in welch vielfaltigen Bereichen Fraunhofer-Ergebnisse hoch
geschatzt werden, ist die Ehrung des Fraunhofer-Instituts fir Nachrichtentechnik,
Heinrich-Hertz-Institut, HHI mit dem Technology & Engineering Emmy Award.
Ausgezeichnet wurde das Fraunhofer HHI gemeinsam mit weiteren Institutionen und
Unternehmen fir die Entwicklung des MPEG-2 Transportstrom-Standards.

Abb. 52 Dr. Thomas Schierl
nahm den Emmy in der
Kategorie Technology &
Engineering fiir das
Fraunhofer HHI entgegen.
Der Emmy wird von der
National Academy of
Television Arts & Sciences
vergeben und ist der
bedeutendste Fernsehpreis
der USA.
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7.2
Wissenschaftliches Fihrungspersonal

Ideen sind der Rohstoff der angewandten Forschung, der Markterfolg ist ihr Ergebnis.
Fraunhofer hat die fachliche und personliche Entwicklung der Mitarbeitenden als Teil
der Mission festgeschrieben. Um dieser besonderen Zielsetzung gerecht zu werden,
gestalten Flihrungskrafte bei Fraunhofer den Handlungsrahmen fir sich und ihre Teams
immer mit Blick auf Wissenschaft und Wirtschaft. Damit tragen sie entscheidend zum
Erfolg von Fraunhofer bei. Sie dabei bestmdglich zu unterstltzen ist ein wichtiges
internes Ziel der Fraunhofer-Gesellschaft.

Fraunhofer-Fiihrungsleitbild und -Kompetenzmodell

Das 2014 neu eingefiihrte Fihrungsleitbild verdeutlicht den Auftrag der Fihrungskrafte
und die Erwartungen, die damit einhergehen. Da ein gemeinsames
Flhrungsverstandnis seine organisationsweite Wirksamkeit nur dann entfaltet, wenn
alle Verantwortlichen an einem Strang ziehen, hat Fraunhofer mit dem »Fraunhofer-
Flhrungsleitbild« einen klaren Orientierungsrahmen formuliert."

Fraunhofer hat ein Kompetenzmodell entwickelt, das in einem eigenen
»Kompetenzfeld Fihrung« explizit die notwendigen Fiihrungskompetenzen beschreibt.
An ihm sind alle MaBnahmen zur Fihrungskrafteentwicklung und -qualifizierung
ausgerichtet:

B Management-Kompetenz
B |eadership-Kompetenz
B Selbstkompetenz

Eine ausfuhrliche Darstellung findet sich im Schwerpunktthema »Nachwuchs und
Karrierewegex.

Die besten Kopfe

1 www.fraunhofer.de/de/ueber-fraunhofer/personalpolitik/fuehrung.html.

Abb. 53 Das »Fraunhofer-
Flihrungsleitbild« libertragt
wesentliche Eigenschaften der
Fraunhofer-Kultur auf
Fiihrungsaufgaben:

Zentrale Elemente markieren
den Handlungsrahmen von
Fiihrung. Die Fiihrungskrafte
gestalten diesen Rahmen und
balancieren die
unterschiedlichen
Anforderungen
eigenverantwortlich aus.
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Die besten Kopfe

Filhrungskrafteentwicklung bei Fraunhofer

Erganzend zum Fuhrungsleitbild und zu den Prozessen zur Entwicklung
institutsspezifischer Fiihrungsleitlinien hat Fraunhofer die zentralen Angebote der
Fhrungskrafteentwicklung komplett Uberarbeitet. Ein modulares
Qualifizierungsangebot, basierend auf dem Kompetenzfeld »Fihrung«, ermdglicht
FUhrungskraften aller Hierarchieebenen, relevante Themen praxisbezogen zu vertiefen.

Im Sinne des integrierten Personalmanagements sind in diese Angebote zentrale
Querschnittsthemen (wie Gesundheitsmanagement oder Gendergerechtigkeit)
eingebunden. 2014 nahmen an 24 Seminaren insgesamt 258 Flhrungskrafte teil,
davon waren 24 Prozent Frauen.

Abb. 54 Ein etabliertes
Fliihrungskrafteprogramm im
wissenschaftlichen Bereich
ist die »Fraunhofer Vintage
Class«. Seit mittlerweile
neun Jahren werden
Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler mit
Potenzial fiir Aufgaben im
Institutsmanagement in ihrer
Entwicklung unterstiitzt.
Aktuell 16 Mitglieder
nehmen bis zu funf Jahre
lang am Programm teil.

© Antje Kiickemanns

Mit »Attract« hat Fraunhofer seit einigen Jahren ein weiteres Flihrungskrafteprogramm
fur Postdocs: Es zielt auf die Rekrutierung und Férderung von herausragenden externen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern ab. Als Gruppenleiterinnen und
Gruppenleiter mit Anbindung an ein Fraunhofer-Institut erhalten sie die Moglichkeit,
ihre innovativen Ideen weiter in Richtung Anwendung zu entwickeln. Im letzten Jahr
wurden 60 Prozent der erfolgreich bewilligten Antrage durch Wissenschaftlerinnen
eingereicht, die Frauenquote ist von 21 auf 22 Prozent gestiegen. Das bis 2016
gesteckte Ziel eines Frauenanteils von 30 Prozent riickt damit naher.

7.3
Frauen fur die Wissenschaft

Fraunhofer hat sich bewusst entschieden, das Thema »Diversity« als Querschnittsthema
zu allen Personalfunktionen bei Fraunhofer zu positionieren. In diesem Handlungsfeld
wurden vier Themen priorisiert:

m Berufliche Chancengleichheit von Frauen und Mannern
B |nternationalitat

B |nklusion

® Beruf und Familie

Mit Prioritat wurde das Thema der beruflichen Chancengleichheit von Mannern und
Frauen aufgegriffen und mit konkreten Zielen Uber das Fraunhofer-Kaskadenmodell
verdeutlicht. Auf Basis des jahrlichen Berichts der Beauftragten fir Chancengleichheit
und der umfassenden Diskussion in allen Fraunhofer-Gremien stellte sich Fraunhofer im
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Rahmen eines Stakeholder-Dialogs Diversity im Februar 2014 einer externen
Betrachtung: »Welche Wege kann Fraunhofer beschreiten, um Diversity als
umfassenden Managementansatz zu verankern?« Diese Frage diskutierte Fraunhofer
mit Expertinnen und Experten aus dem Bundesforschungsministerium, dem
Bundesfamilienministerium, der Max-Planck-Gesellschaft und der Helmholtz-
Gemeinschaft sowie aus der Industrie, u. a. von Siemens.

Die besten Kopfe

Dass Fraunhofer beim Thema Diversity auf dem richtigen Weg ist, wurde aus den
Riickmeldungen der Gaste deutlich. So wurde insbesondere das umfassende Diversity-
Konzept sowie die im Handlungsfeld »Berufliche Chancengleichheit von Méanner und
Frauen« bereits umgesetzten MaBnahmen gelobt. Mit den nachsten Schritten geht es
vorrangig darum, das weitere Entwicklungspotenzial auszuschopfen, die Wirksamkeit
der MaBnahmen zu Uberprifen und die weitere Sensibilisierung der Akteure in den
Blick zu nehmen.

7.3.1
Gesamtkonzepte

Gesamtkonzept »Berufliche Chancengleichheit von Manner und Frauen«

Das Konzept »Berufliche Chancengleichheit von Manner und Frauen« stellt ein Biindel
von MaBnahmen dar, welche die fir Chancengleichheit erforderlichen
Rahmenbedingungen schaffen sollen. Bei Bedarf lassen sie sich im Gesprach mit der
FUhrungskraft individuell ausgestalten.

Im letztjahrigen Monitoring-Bericht wurden die umfangreichen Analysen dargestellt,
auf deren Grundlage das Gesamtkonzept entwickelt wurde. Im Zentrum der Aktivitaten
steht das Forder- und Entwicklungsprogramm TALENTA':

Abb. 55 Gesamtkonzept:
Berufliche Chancengleichheit
von Manner und Frauen.

T www.fraunhofer.de/de/jobs-karriere/wissenschaftlerinnen-bei-fraunhofer/fraunhofer-talenta.html.
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Die besten Kopfe

Abb. 56 Jede Forderlinie

umfasst zwei Férderbausteine:

»Karrierezeit« und
»Qualifizierung«.

Das im Mai 2014 gestartete Programm bietet gezielte Karriereférderung durch die
Schaffung von Karrierezeit und Qualifizierung in drei »Forderstrangen«. Es setzt dabei
an individuellen Entwicklungspunkten an und bietet den Wissenschaftlerinnen die
notwendigen Ressourcen und Unterstiitzungen flr den nachsten Karriereschritt. Das
beinhaltet beispielsweise Sparringspartner, Zeit fir eine fachliche Weiterentwicklung
(z.B. Promotion, Habilitation) oder fir den Aufbau anderer individueller Kompetenzen,
etwa Personalfiihrung.

Geforderte Wissenschaftlerinnen im TALENTA-Programm

Stichtag TALENTA TALENTA TALENTA TALENTA
start speed up excellence gesamt
31.12.2014 61 38 16 115

Bereits nach einem Jahr werden derzeit in den drei Programmlinien insgesamt 115
Wissenschaftlerinnen aus 55 der 66 Fraunhofer-Institute geférdert. Mit 61 geforderten
Wissenschaftlerinnen liegt die absolute Zahl bei der Programmlinie »start« sogar héher
als urspriinglich geplant. In der Programmlinie »speed up« gibt es bisher 38
Teilnehmerinnen, bei 28,9 Prozent Neueinstellungen.

Externe Experten wirdigen das Engagement Fraunhofers flr die berufliche
Chancengleichheit. So wurde das TALENTA-Programm beim Human Resources
Excellence Award 2014 mit dem zweiten Platz in der Kategorie »Konzerne —
Chancengleichheit im Beruf« ausgezeichnet — vor SAP und nur noch von BMW
Uberfllgelt.

Neben TALENTA umfasst das Gesamtkonzept »Berufliche Chancengleichheit von
Mannern und Frauen« weitere vier flankierende Handlungsfelder:
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Wissenschaftlerinnen gewinnen

Mit dem »Wissenschaftscampus« hat Fraunhofer in den letzten zwei Jahren ein
maBgeschneidertes Angebot fir Studentinnen und Absolventinnen von MINT-Fachern
entwickelt. Gezielt wird diese Zielgruppe zu einer viertagigen »summer school«
eingeladen, die Fraunhofer gemeinsam mit Universitaten z. B. in Dresden oder Freiburg
veranstaltet. Derzeit haben 140 Studentinnen das Angebot genutzt, das mit der
Auszeichnung »Human Resources Excellence Award« gewUrdigt wurde. Zudem
beteiligt sich Fraunhofer am Careerbuilding-Programm der Femtec GmbH."

Abb. 57 Julia Hauser,
Physikerin und Teilnehmerin
am Careerbuilding-
Programm der Femtec, ist
seit dem 1. September 2014
Mitarbeiterin von
Fraunhofer. Sie forscht am
Fraunhofer-Institut fir
Mikroelektronische
Schaltungen und Systeme
IMS im Bereich Bauelemente
und Technologie.

Wissenschaftlerinnen entwickeln und halten

Die Wissenschaftlerinnen, die fir Fraunhofer gewonnen werden konnten, profitieren
von umfangreichen MaBnahmen, die sie in ihrer individuellen Entwicklung unterstltzen
und darUber idealerweise an Fraunhofer binden. Neben dem TALENTA-Programm
existieren weitere Angebote, wie etwa das seit vielen Jahren etablierte »Fraunhofer-
Mentoring-Programm«. Es unterstltzt gezielt Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler, die 3 bis 5 Jahre bei Fraunhofer sind, bei der Planung des eigenen
Karrierewegs. Das Ziel von 70 Prozent Teilnehmerinnen wurde in den Jahrgangen
2013/2014 mit 62,5 Prozent und 2014/2015 mit 65 Prozent nahezu erreicht.

Fir die ebenfalls etablierten Flihrungsprogramme »Attract« und »Vintage Class«
wurden im vergangenen Jahr Quoten zur Unterstltzung der Erhéhung des
Wissenschaftlerinnenanteils in Fiihrungspositionen gesetzt. Im Verlauf des Jahres 2014
betrug der Anteil Wissenschaftlerinnen in der Vintage Class 29,4 Prozent. Der
Frauenanteil der laufenden Attract-Gruppen stieg 2014 auf 22,7 Prozent.

Flankierende Rahmenbedingungen

Die 2013 und 2014 entwickelten MaBnahmen einer gendergerechten Personalauswahl
wurden konsequent umgesetzt. Eine wachsende Zahl von MaBnahmen und Angeboten
der Institute ist in der webbasierten »Toolbox Chancengleichheit« verfligbar und sorgt

flr einen Best-Practice-Austausch.

Im internen »Forderprogramm Beruf und Familie« wird auf die Besonderheiten vor Ort
zielgerichtet eingegangen. So fordert Fraunhofer die Vereinbarkeit von Beruf und

1 Weitere Informationen: www.femtec.org.

Die besten Kopfe
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Die besten Kopfe Familie mit 35 Mit-Kind-BUros. Zudem wurden Vereinbarungen flir neue Belegplatze in
Kitas, Kita-Kooperationsvertrage sowie Angebote zur Ferienbetreuung geschlossen.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie schlieBt neben Kindern, Partnerinnen und
Partnern auch die Eltern ein. Fraunhofer arbeitet daher mit pme Familienservice
zusammen, die die Beratung und Vermittlung in den Schwerpunktthemen
Kindernotbetreuung und Homecare/Eldercare anbietet.

»Role Models« zeigen den Karriereweg von Wissenschaftlerinnen in
Flhrungspositionen. Die Portrats zeigen, welche Herausforderungen und
Hilfestellungen im Verlauf ihrer bisherigen Karriere wichtig waren.

Abb. 58 Role Model Yvonne
Fischer, Mathematikerin und
Gruppenleiterin am
Fraunhofer-Institut fir
Optronik, Systemtechnik und
Bildauswertung I0OSB.
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7.3.2
Zielquoten und Bilanz

Fraunhofer hat das erklarte Ziel, den Wissenschaftlerinnenanteil grundsatzlich sowie
insbesondere auf den Leitungsebenen deutlich zu steigern. Dieses Engagement wird
vom Vorstand mit hoher Prioritat behandelt und von den Instituten sowie allen
Fraunhofer-Gremien getragen. Die Entwicklung wird regelmaBig thematisiert.

Die Wirkung der vorstehend beschriebenen Konzepte, MaBnahmen und Instrumente
kann u. a. Uber die Erreichung der Zielzahlen im Fraunhofer-Kaskadenmodell
aufgezeigt werden.

Fir das Monitoring der Umsetzung des Fraunhofer-Kaskadenmodells wurden die
Zielzahlen auf die einzelnen Jahre der Kaskade aufgeschlisselt. Wie die nachfolgende
Tabelle zeigt, wurde 2014 das Ziel auf der Ebene der Wissenschaftlerinnen Gbererfillt —
auf den Flhrungsebenen konnte das Jahresziel 2014 nicht vollstandig erreicht werden.

Fraunhofer-Kaskadenmodell neu, giiltig ab 2014
(Wissenschaft ab Vergltung EG 13 aufwarts und mit Aufgabe in Wissenschaft bzw. Forschungsprojekten)

Stand 31.12.2013 Ziel 31.12.2014 Ist 31.12.2014
FK-Ebenen Frau Summe Fra?uen Frau Summe Fre.xuen Frau Summe Fre.xuen Zielerreichung
in % in % in %
Institutsleitung 3 73 4,11 % 4 73 5,48 % 3 79 3,80 % -15,19 %
Fuhrungsebene 1 3 75 4,00 % 4 75 533 % 4 82 4,88 % 65,85 %
Fuhrungsebene 2 168 1651 10,18 % 181 1686 10,74 % 176 1683 10,46 % 50,35 %
ﬁﬁ:"“haﬁ'e” 1513 7111 21,28% 1606 7379 21,76 %| 1602 7360 21,77 % 100,38 %
Summe: 1684 8837 19,05 % 1791 9140 19,60 % 1782 9125 19,54 % 87,68 %

Bei den Promovierenden (2920) betragt Anteil der Frauen 21,2 Prozent. Zusatzlich
tragen 250 Post-Doktoranden in Zusammenarbeit mit den assoziierten Lehrstihlen zur
Forschung bei, der Frauenanteil dort betragt 29 Prozent.

Die Diskussion mit Vertretern der Politik, Wissenschaft und Wirtschaft bestatigt die
Position von Fraunhofer, dass eine nachhaltige Entwicklung der Kaskade nur durch eine
breite Basis erreicht werden kann. Es zeigt sich, dass Fraunhofer den Aufbau auf
Wissenschaftlerinnenebene mit allen Anstrengungen erreichen konnte. Die
Weiterentwicklung dieser Wissenschaftlerinnen (ber die Jahre wird massiv Uber das
Programm TALENTA geférdert.

Eine vertiefte Darstellung der Wirksamkeit von TALENTA ist nach rund 12 Monaten
Laufzeit nicht sinnvoll méglich. Die Wirksamkeit von Talenta start zeigt sich insofern,
dass die 61 von extern gewonnenen Wissenschaftlerinnen in dieser Forderlinie einen
Anteil von knapp 70 Prozent des Aufwuchses auf der Ebene der Wissenschaftlerinnen
darstellen.

In der Wissenschaft sind grundsatzlich wenige Frauen in den hoheren Altersgruppen
vertreten. Ein signifikanter Aufwuchs an weiblichen Fihrungskraften kann daher nur
erreicht werden, wenn die Grundgesamtheit der Wissenschaftlerinnen in den héheren
Altersgruppen gesteigert wird. Die Problematik verdeutlichen die nachfolgenden
Grafiken der Altersverteilung nach Geschlecht und Téatigkeit bei Fraunhofer:

Die besten Kopfe
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Abb. 59 Altersverteilung des
wissenschaftlichen,
technischen und
administrativen Personals mit
Aufgabe Wissenschaft nach
Geschlecht.

Ordinate: Alter in Jahren,
Abszisse: Anzahl
Mitarbeitende

(Stand 31. Dezember 2014).

Abb. 60 Altersverteilung des
wissenschaftlichen,
technischen und
administrativen Personals mit
Aufgabe »Nicht-Wissenschaft«
nach Geschlecht.

Ordinate: Alter in Jahren,
Abszisse: Anzahl

Mitarbeitende

(Stand 31. Dezember 2014).

Ein ganz anderes Bild zeigt sich bei den Beschaftigten mit nichtwissenschaftlicher
Tatigkeit. Grundsatzlich ist hier der Anteil der Frauen héher als der der Manner — und
der Anteil der Frauen in Fihrungspositionen liegt bei knapp 50 Prozent.

Auf Basis des Monitorings der Zielzahlerreichung 2014 hat Fraunhofer folgende
Ableitungen getroffen:

1. Grundsatzlich hat Fraunhofer das Gesamtziel der Steigerung des
Wissenschaftlerinnenanteils Uber alle Ebenen der Kaskade auch im zweiten
Jahr der Kaskade nicht erreicht.

2. Positiv stimmt jedoch die Zielzahlerreichung auf der Eingangsstufe der Ebene
der Wissenschaftlerinnen. Diese bildet die Voraussetzung fir die
perspektivische Steigerung in den Flihrungsebenen.

3. Fraunhofer sieht positive Effekte — z. B. in der intensive Nachfrage beim
Wissenschaftscampus, nach TALENTA und die erwiinschte Wirkung auf eine
verstarkte Gewinnung von Wissenschaftlerinnen von auBBen — die sich Uber die
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vergroBerte Grundgesamtheit auch auf die Entwicklung in den
FUhrungspositionen auswirken werden.

Diese Ableitungen aus dem Monitoring der Kaskade flhren zu folgender Anpassung
der Zielzahlen flr 2017 im Fraunhofer-spezifischen Kaskadenmodell:

1.

Die Zielzahl des Gesamtanteils der Wissenschaftlerinnen 2017 wird von 21,2
auf 22,2 Prozent erhoht.

Motiviert von der Erflllung des Ziels auf der Wissenschaftlerinnenebene 2014
setzt Fraunhofer die Zielzahl flir 2017 von 23,2 auf 24,4 Prozent nach oben.

Bedingt durch die Erwartung, dass der Aufwuchs der Wissenschaftlerinnen sich
perspektivisch in der Fihrungsebene 2 widerspiegeln wird, wird die bisherige
Zielzahl 2017 von 12,5 auf 13 Prozent angehoben.

Wie im Abschnitt 3.2 Nachwuchs und Karrierewege dargestellt, liegt die
Absolventinnenquote in den fir Fraunhofer relevanten Fachergruppen
zwischen 10 und 21 Prozent (abgesehen von Chemie). Intensive Bemihungen
fGhrten im Jahr 2014 zu einem Bewerberinnenanteil auf Wissenschaftler/-
innenstellen von rund 25 Prozent. Die Einstellungsquote von Wissenschaft-
lerinnen lag bei rund 28 Prozent. Fraunhofer ist also fir Wissenschaftlerinnen
attraktiv und die Einstellungsquote von Wissenschaftlerinnen Ubersteigt
deutlich die Absolventinnen- und Bewerberinnenguote. Doch genau diese
Absolventinnen- und Bewerberinnenquoten verdeutlichen auch, wie
ambitioniert die Zielzahlen von Fraunhofer sind.

Die Zielzahl der Fihrungsebene 1 bzw. die Ebene der Institutsleitungen bleibt
unverandert, da die Anzahl der herausragenden Wissenschaftlerinnen in den
relevanten Fachergruppen ausgesprochen niedrig ist. Fraunhofer will von
derzeit 3 auf 9 Institutsleiterinnen bis 2017 kommen. Bis 2017 hat Fraunhofer
noch 17 Berufungen — da unter den Ausscheidenden eine Institutsleiterin ist,
bedeutet dies, dass Fraunhofer 7 Institutsleiterinnen gewinnen muss um die
Zielzahl zu erreichen. Bis dato konnte mit Frau Prof. Schieferdecker eine
Institutsleiterin gewonnen werden. Somit hat Fraunhofer bis 2017 noch 6
Positionen mit einer Frau zu besetzen, was wiederum bedeutet, dass jede 3.
Stelle mit einer Frau besetzt werden muss. Da Fraunhofer die
Institutsleitungen Uberwiegend aus der Wirtschaft rekrutiert, kommt
erschwerend hinzu, dass dort Frauen in entsprechenden Positionen im
Vergleich zur Wissenschaft weniger vertreten sind.

Durch dieses Engagement erwartet Fraunhofer, dass die gesetzte Zielzahl — bis
Ende 2017 9 Institutsleiterinnen beschaftigen zu kdnnen erreicht wird. Die im
Jahr 2014 fUr das Jahr 2017 gesetzte Zielzahl ist sehr ambitioniert, da die
Zielerreichung die Besetzung jeder dritten der bis dahin vakanten
Institutsleitungen voraussetzt. Im Verlauf des Jahres 2014 wurden 6
Berufungsverfahren abgeschlossen. Hier lag der Bewerberinnenanteil bei

14 Prozent. Eingeladen wurden in Summe 33 Bewerber/-innen, darunter

15 Prozent Frauen. Der Ruferteilung erfolgte jeweils fir einen mannlichen
Bewerber. Bei den Berufungsverfahren ohne Universitaten wurden 4 Verfahren
2014 abgeschlossen, davon wurde 1 Stelle mit einer Frau besetzt.

Fraunhofer engagiert sich intensiv, um die Anzahl der Bewerberinnen zu
erhoéhen, so z. B. durch ein Scouting im Vorfeld von Berufungsverfahren, durch
die Kooperation mit der Femtec und die internen Programme Talenta
excellence sowie die Vintage Class.

Die besten Kopfe
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Die besten Kopfe

Fraunhofer-Kaskadenmodell neu, giltig ab 2015
(Wissenschaft ab Vergiitung EG 13 aufwarts und mit Aufgabe in Wissenschaft bzw.

Stand 31.12.2013 Ziel 31.12.2017 bisher Ziel 31.12.2017 neu
FK-Ebenen Frau Summe Fra'uen Frau Summe Fra'uen Frau Summe Fra?uen Beabs!chtlgte
in % in % in % Steigerung
Institutsleitung 3 73 411% 9 73 12,33 % 9 73 1233 % 82 %
Fihrungsebene 1 3 75 4,00 % 9 75 12,0 % 9 75 12,0 % 8,0 %
H 0
Fiihrungsebene 2 168 1651 10,18 % 224 1787 1253 % 232 1782 13,02%  Dsher24%
neu 2,8 %
I 1 0
Wissenschaftler/ 1503 7947 2128% | 1864 8039 23,19% | 1950 8018 24,329  Psherlo%
-innen neu 3,0 %
1 0
Summe: 1684 8837 19,05% | 2097 9901 21,18% | 2191 9875 2219%  Dsherzi%
neu3,1 %

Fraunhofer wird im Bericht 2016 wiederum Uber das Monitoring bewerten, inwiefern
die Zielzahlen fur die Laufzeit des Pakt flr Forschung und Innovation Il einer
Anpassung bedirfen. In diese Bewertung wird die Auswirkung des Anfang 2014
angelaufenen Programms TALENTA und die Zielzahlen fir den Anteil an
Wissenschaftlerinnen in den Programmen Vintage Class und Attract von jeweils 30
Prozent einflieBen.

Neben der Zielanpassung in der Kaskade bis 2017 ergab das Monitoring der Jahre
2013 und 2014 folgende Handlungsfelder:

® Durch leichte Modifikationen in der Programmlinie TALENTA speed up soll das
Angebot noch starker Frauen mit Fihrungsambitionen ansprechen.

B Wissenschaftliche Begleitung des Programms TALENTA, um langfristige
Entwicklungen bei den Teilnehmenden aufzunehmen.

B Wiederholungsbefragung zur Chancengleichheit mit Schwerpunkt Fiihrung auf
Basis der Mitarbeiterbefragung 2015.

| Verstarkte Suche nach potenziellen weiblichen Flhrungskraften im
wissenschaftlichen Bereich im internationalen Kontext. Dazu wird 2015 ein
zielgerichtetes Programm entwickelt.

B Analyse, wohin die Wissenschaftlerinnen nach ihrer aktiven Phase bei Fraunhofer
gehen bzw. ob sie dem Arbeitsmarkt in dieser Phase zur Verfligung stehen.

FUr Fraunhofer ist die berufliche Gleichstellung von Frauen und Mannern eine
strategische Arbeitgeberaufgabe. Bei der Entwicklung und Etablierung der zentralen
Forder- und Karriereprogramme fir die Mitarbeiterinnen und weiblichen Nachwuchs-
kréfte wird die Zentrale Gleichstellungsbeauftragte (GB) grundsatzlich mit einbezogen.
Die Zentrale GB bringt als Koordinatorin des Netzwerks der Beauftragten fur
Chancengleichheit (BfC) einerseits deren Sicht auf die Herausforderungen und Bedarfe
der Institute ein, und andererseits unterstitzen die BfC die Fiihrungskrafte,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an den Instituten bei der Umsetzung der Ziele,
Forderprogramme und MaBnahmen zur Erhohung des Wissenschaftlerinnenanteils vor
Ort (siehe Anhang).!

1 Statement der Zentralen Gleichstellungsbeauftragten der Fraunhofer-Gesellschaft, Dr. Barbel Thielicke.
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7.4
Nachwuchs fur die Wissenschaft

Gesamtkonzepte sind im Abschnitt 3.2 zusammengefasst.

7.41
Postdocs

Die Fraunhofer-spezifische Ausrichtung auf angewandte Forschung hat zur Folge, dass
die Entwicklung von Ideen im Rahmen von Projekten verstarkt im Vordergrund steht.
Neben der Karriereentwicklung im Wissenschaftsbereich bietet Fraunhofer darum den
Beschaftigten auch die Karriereentwicklung in der Industrie oder in der
Selbststandigkeit. Seit 2014 wurden zudem auch innerhalb der Fraunhofer-Gesellschaft
mit dem Modell der »Fachlaufbahn« weitere interne Entwicklungsmoglichkeiten und
Karrierewege fur den Schwerpunkt der angewandten Forschung (im Projektgeschaft
sowie in der Verwertung) entwickelt (siehe Abschnitt 7.6).

Neben diesen strukturellen Uberlegungen hat Fraunhofer in den vergangenen Jahren
zudem verschiedene Instrumente des Talentmanagements entwickelt und
implementiert, um exzellente Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu gewinnen
und zu halten. Die oben beschriebenen Programme »Vintage Class«, »Attract« und
»TALENTA excellence« dienen explizit auch dem Ziel, herausragende
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler durch gezielte Karriereentwicklung an
Fraunhofer zu binden.

Fraunhofer-Attract-Gruppen*

Stichtag Geleitet von Geleitet von  Anzahl gesamt
Frauen (%) Mannern (%)

31.12.2013 6 (21,46) 22 (78,46) 28

31.12.2014 5(22,7) 17 (77,3) 22

* Die Zahlweise der Attract-Gruppen wurde geandert und inkludiert zuklnftig die zum Stichtag laufenden
Gruppen innerhalb der bewilligten 5-jahrigen Forderphase, jedoch keine Gruppen, die im Rahmen einer
kostenneutralen Verlangerung Uber die Forderphase hinausgehend tatig sind.

Im Jahr 2014 nahmen insgesamt 8 Personen eine Tatigkeit auf, der eine gemeinsame
Berufung in eine Juniorprofessur zugrunde liegt.

7.4.2
Promovierende

FUr Promovierende ist ein Alleinstellungsmerkmal von Fraunhofer die Verknipfung des
Promotionsthemas mit der Bearbeitung von &ffentlich oder privat geférderten
Projekten. Die Promovierenden erwerben dadurch auch die Fahigkeit, wissenschaftliche
Fragestellungen unter dem Blickwinkel der Anwendungsorientierung zu sehen. Parallel
dazu hat Fraunhofer die bestehenden Angebote fiir Doktorandinnen und Doktoranden
in den letzten Jahren weiter ausgebaut. Inzwischen sind 28 Graduiertenkollegs /
-Schulen mit einer Beteiligung von Fraunhofer etabliert, davon werden 22 von der DFG
oder im Rahmen der Exzellenzinitiative gefordert. Zusatzlich bietet Fraunhofer
Promovierenden gezielte PersonalentwicklungsmaBnahmen, beispielsweise zu Projekt-
und Zeitmanagement oder Selbstmotivation an.

Die besten Kopfe
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Abb. 61 Betreute
Promovierende und
abgeschlossene Promotionen
an assoziierten Lehrstiihlen.

Betreute Promovierende

m Betreute Promovierende zum 31.12.*

m Abgeschlossene Promotionen im Kalenderjahr*

* jeweils an assoziierten Lehrstlhlen

Innerhalb von Promotionen wird bei Fraunhofer oftmals Projektarbeit mit
grundlegenden Forschungsthemen verbunden. Fir seine herausragende Dissertation zu
Wasserreinigung und Rohstoffrecycling mit nanomagnetischen Helfern erhielt Dr. Karl
Mandel vom Fraunhofer-Institut fiir Chemische Technologie ISC den Deutschen
Studienpreis der Koérber-Stiftung.
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7.4.3

. vy . . Die besten Kopfe
Studierende, Schiilerinnen und Schiiler, Kinder

Kinder sind von Natur aus neugierig. Sie wollen die Welt erforschen und lernen durch
Erfahrung, was funktioniert und was nicht. Diese Neugier durch entsprechende
Erlebnisse lebendig zu halten und sogar zu verstarken ist das Ziel der Fraunhofer-MINT-
Programme entlang der Bildungskette: Aus den wissensdurstigen Kindern sollen einmal
die innovativen Forscherinnen und Forscher von morgen werden.

Abb. 62 Fraunhofer-
Angebote entlang der
Bildungskette.

Grundsatzlich achtet Fraunhofer auf einen Frauenanteil von mindestens 50 Prozent bei
all diesen MaBnahmen und unterstltzt damit auch die Aktivitaten im Rahmen des
Nationalen Pakts fiir Frauen in MINT-Berufen. Insgesamt erreichte Fraunhofer
durch die Prasenz- und Social-Media-Angebote rund 70 000 Kinder und Jugendliche.

Fraunhofer beginnt seine Aktivitdten schon im Kindergarten- und Grundschulbereich.
FUr den Kreativ-Wettbewerb »kids kreativ!« sind Erzieherinnen und Erzieher aus
Kindergarten und Kindertagesstatten jahrlich aufgerufen, auf Wissenschaft und
Technik neugierig zu machen, Meinungen zu auBern und Ideen zu verwirklichen. Rund
1000 Kinder haben 2014 ihre kreativen Ideen in Form von Bastel- und Malarbeiten
Uber Fotos und Filme bis hin zu Modellen, Bauwerken und Konstruktionen eingereicht
und im November 2014 kirte eine Fraunhofer-Jury aus allen Einsendungen die
Gewinner. www.fraunhofer.de/kidskreativ

Abb. 63 Preistragerprojekt
des Kath. Kindergarten Herz
Jesu in Hostenbach
Projekt: Aus Alt mach Neu -
wie aus Miill neues
Spielzeug entsteht.

Die auf dem Fraunhofer-Kinderbuch »Romy, Julian und der Superverstarker«
basierende Fraunhofer-Kinderwebsite »Entdeckercampus« wurde im Jahr 2014 um
zwei interaktive Suchspiele erweitert — Nachwuchsforscherinnern und -forscher kénnen
sich nun auch in der »Rohstofffabrik« und im »Stromspar-Spiel« ausprobieren.
http://entdeckercampus.fraunhofer.de
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Um die Vernetzung mit Lehrkraften weiter voranzutreiben, wurden im Projekt
»Forsche(r) Kids« Unterrichtsmaterialien entwickelt. »Forsche(r) Kids« ist eine Initiative
von Fraunhofer in Zusammenarbeit mit verschiedenen in der Lehrerbildung tatigen
Experten aus Praxis, Seminar und Hochschule. Sie unterstltzt Lehrkrafte der
Klassenstufen 3 und 4 mit Unterrichtsmaterialien fir den naturwissenschaftlichen
Bereich. Mithilfe von Videos, Experimenten, Arbeits- und Impulskarten sowie
Arbeitsblattern kdnnen Lehrkrafte komplexe Zusammenhange aus Naturwissenschaft
und Technik leicht verstandlich fir den Sachunterricht an Grundschulen aufbereiten.

Dieses Unterrichtsangebot wird kontinuierlich erweitert und wird als kostenloser
Download unter www.fraunhofer.de/forscherkids angeboten, wobei die Schulamter die
Grundschulen ansprechen. Erganzend fanden Workshops und Kurzlehrgange statt und
das Angebot wurde bundesweit beworben.

Insbesondere fir Schilerinnen und Schuler in der Sekundarstufe 1 gibt es an den
Instituten regional und in Zusammenarbeit mit Schulen Kooperationen und
Programme:

»Open Roberta« (www.open-roberta.org) ist die technische Weiterentwicklung der
erfolgreichen Fraunhofer-Initiative »Roberta — Lernen mit Robotern«, die seit mehr als
zehn Jahren Kinder und Jugendliche fir Technik und Naturwissenschaften begeistert.
Um noch mehr Schilerinnen und Schilern einen intuitiven und barrierefreien Zugang
zum Programmieren zu ermdglichen, entwickelt Fraunhofer im Projekt »Open Roberta«
eine offene, internetbasierte Programmierplattform, die das Programmierenlernen
leicht macht — von den ersten Schritten bis hin zur Programmierung intelligenter LEGO®
MINDSTORMS-Roboter mit vielerlei Sensoren und Fahigkeiten. Das Projekt steht unter
der Schirmherrschaft der Bundesministerin fur Bildung und Forschung Prof. Dr. Johanna
Wanka und wird von privaten Spendern mit 1 Mio € und 160 Roboter-Baukasten
unterstutzt.

Abb. 64 »Open Roberta«
ermoglicht es Kindern und
Jugendlichen ab 10 Jahren,
spielerisch und ohne
technische Hiirden
Programmieren zu lernen.

Rund 900 Teilnehmerinnen nutzten im April 2014 die Girls’-Day-Angebote der
Fraunhofer-Institute und besuchten dort Labors, Biros und Werkstatten. Die
Fraunhofer-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler geben in diesem Rahmen
Einblick in ihre jeweiligen Aufgabenbereiche, beschreiben ihre Projekte und vermitteln
Uber kleinere Experimente die Arbeitswelt einer Forschungseinrichtung. Fur viele
ehemalige Girls'-Day-Teilnehmerinnen war diese erste Erfahrung der Anlass, noch
weitere Fraunhofer-Nachwuchsangebote zu nutzen. www.fraunhofer.de/girlsday2014
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Verstetigen konnten Fraunhofer-Institute in Zusammenarbeit mit dem Verein MINT-EC
das 2012 neu aufgelegte Forderprogramm fir besonders begabte Schiilerinnen und
Schiler Fraunhofer MINT-EC Talents. Betreut werden die Gruppen im Bereich
Mathematik von der 10. Klasse bis zum Abitur. www.fraunhofer.de/mint-ec-talents
Zu verschiedensten Themen diskutieren und arbeiten Schilerinnen und Schiler mit
Fraunhofer-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftlern im Rahmen der Fraunhofer
Talent Schools. www.fraunhofer.de/talentschool

Abb. 65 Fraunhofer Talent
School, Oberhausen, 2014:
Jahrlich nehmen rund 400
Jugendliche an den 3-
tdgigen Workshops an
verschiedensten Fraunhofer-
Instituten teil.

© llka Drnovsek / Fraunhofer
UMSICHT

Im Anschluss an die verschiedenen Programme haben die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer die Moglichkeit, auf dem myTalent-Portal (www.mytalent-portal.de)
untereinander in Kontakt zu bleiben, sich mit anderen Jugendlichen auszutauschen und
in die Welt der Forschung einzutauchen. Verschiedene serviceorientierte Rubriken wie
»Studium«, »Praktikum« und »Stellenbdrse« laden zum Recherchieren ein. Eine
wichtige Zielsetzung des Portals ist es, die Nachhaltigkeit der verschiedenen
Nachwuchsprogramme der Fraunhofer-Gesellschaft zu gewahrleisten.

Den Ubergang von der Schule ins Studium begleitet Fraunhofer mit dem Programm
»Talent Take Off« mit Modulen flr Schilerinnen und Schdler der Klassen 10 bis 13,
Studienanfangerinnen und -anfanger sowie einer Alumni-Veranstaltung.
www.fraunhofer.de/talenttakeoff

Abb. 66 Song Thuy Anh Nguyen, 12. Klasse, Berlin:

»Der »Talent Take Off«-Workshop war eine groBartige
Erfahrung fiir mich. Dadurch dass die Studienberater mir
individuell Ratschldge zur Studienwahl gegeben haben, bin
ich mir sicher, spater in die Forschung zu gehen. Der Praxis-
Workshop am Fraunhofer FOKUS zur intelligenten
Ampelschaltung sowie der Informatikkurs an der TU haben
mir bestatigt, dass das Losen von logischen Problemen in
einem Team genau mein Ding ist.«

Die besten Kopfe
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Speziell fur Studentinnen in héheren Semestern sowie Absolventinnen wird der
»Wissenschaftscampus« (www.fraunhofer.de/wissenschaftscampus) angeboten.
Neben Einblicken in die Forschung verschiedener Fraunhofer-Institute sowie dem
direkten Austausch mit Wissenschaftlerinnen kénnen sich die Teilnehmerinnen in
Managementseminaren auf eine Karriere in der Wissenschaft vorbereiten.

Die besten Kopfe

Das Engagement von Fraunhofer um den MINT-Nachwuchs zeigt sich in dem breiten
Engagement in die eigenen Initiativen zentral und an den Instituten. Darlber hinaus
engagiert sich Fraunhofer stark auch im Verbund mit anderen Forschungseinrichtungen
und Unternehmen und ist so z.B. im Jahr 2014 dem Nationalen MINT-Forum der
acatech beigetreten. www.nationalesmintforum.de

Die Fraunhofer-Karriere-Fanpage (www.facebook.com/fraunhoferkarriere) mit
mittlerweile knapp 29 000 Fans richtet sich im sozialen Netzwerk Facebook an die
Zielgruppen. Schdlerinnen und Schuler sowie Studierende und Fach- und
FUhrungskrafte werden durch Posts, z. B. zu aktuellen Forschungen, Jobs und
Veranstaltungsanklndigungen, mit der Welt der angewandten Forschung vertraut
gemacht.

7.5
Nichtwissenschaftliches Fachpersonal

Fraunhofer verfolgt mit den beruflichen Ausbildungsaktivitdten primar das Ziel, den
Eigenbedarf an Fachkraften zu decken. Dazu werden Fraunhofer-weit 479
Auszubildende in 38 verschiedenen Berufen (2013 waren es noch 36) und dualen
Studiengangen ausgebildet. Die Ausbildungsquote liegt mit 480 Auszubildenden
(davon 166 Frauen) bei rund 2,8 Prozent. Fraunhofer verzeichnete einen Riickgang an
Ausbildungsvertragen um 3 Prozent von 2013 zu 2014; bundesweit ging die Anzahl
neuer Ausbildungsvertrage im gleichen Zeitraum um 3,7 Prozent zurlick. Neben den
regularen Ausbildungsinhalten férdert Fraunhofer durch spezifische Seminare die
Sozial- und Methodenkompetenz der Auszubildenden. Insgesamt ist das
Ausbildungsmarketing als Teil des zielgruppenspezifischen Personalmarketings (via
Social Media, spezielle Job-Messen etc.) bei Fraunhofer fest verankert. Dazu gehort
auch das Identifizieren geeigneter z. T. neuer Zielgruppen wie z. B. das gezielte
Adressieren und Gewinnen von Studienabbrecherinnen und Studienabbrechern fur
Ausbildungsberufe und duale Studiengénge.

Mit der Note »Sehr gut« (voller Punktzahl) wurde Hanna Suchanek, eine Auszubildende
der Fraunhofer-Zentrale Miinchen, nach Berlin zur Veranstaltung »Azubis 2014 —
Unsere Besten — 9. Nationale Bestenehrung der DIHK« eingeladen. Als Oberbayerns
Top-Auszubildende aller Absolventen der Winterprifungen 2013/2014 sowie der
Sommerprifung 2014 wurde sie zuvor bereits bei der Bestenehrung der IHK Miinchen
in der Allianz-Arena ausgezeichnet. Nach der Ausbildung nahm sie im September 2014
ein Studium der Betriebswirtschaft an der FOM Hochschule fir Oekonomie &
Management auf und arbeitet drei Tage in der Woche in der Abteilung
Betriebswirtschaft in der Fraunhofer-Zentrale Miinchen.
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Abb. 67 »Ehrung der
Besten« Auszubildenden
2014.

Im Marz 2014 vergab Fraunhofer erstmals einen Preis fiir besondere Leistungen in
der Berufsausbildung an herausragend engagierte Ausbilderinnen und Ausbilder,
Ausbildungsbeauftragte sowie Ausbildungsteams. Der Preis wird im Rahmen des
»Fraunhofer-Fachforums Ausbildung« in jahrlich wechselnden Schwerpunktthemen
verliehen. Fur die erste Preisvergabe wurde das strategische Thema »Diversity«
gewahlt. Geehrt wurden zwei Beispiele, die belegen, dass das Thema »Inklusion« in der
Berufsausbildung bei Fraunhofer gelebter Alltag ist: Das Ausbildungsengagement aller
Beteiligten am Fraunhofer-Institut fir Bauphysik IBP eroffnet zwei krebskranken jungen
Menschen mit einer Berufsausbildung neue Lebensperspektiven und gibt auch ihren
Familien neuen Mut. Die erfolgreiche Ausbildung eines gehorlosen Auszubildenden
und heutigen Mitarbeiters ermdglichte dem Werkstatt-Team des Fraunhofer-Instituts
flr Werkstoffmechanik IWM eine neue Sicht auf das Thema »Kommunikation.

Abb. 68 Susanne Woltering
liberreicht Miriam Liebhart,
Personalerin am Fraunhofer
IBP, den Preis fiir Diversity.

FUr Fraunhofer ist die berufliche Ausbildung ein elementarer Bestandteil der
strategischen Personalentwicklung. Daher wurde fir die Ausbilderinnen und Ausbilder
eine systematische Qualifizierung entwickelt: ein strukturiertes Curriculum vermittelt —
basierend auf der Ausbildereignungsprifung — Wissen und Fahigkeiten, die flr eine
exzellente Ausbildung notwendig sind.

Die besten Kopfe
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MaBnahmen gegen Fachkraftemangel; Sicherung des
wissenschaftlichen und technischen Potenzials von
Beschaftigten

Fraunhofer hat in den vergangenen Jahren die Systematisierung der
Personalentwicklung zu einem Schwerpunkt der Personalarbeit gemacht. Ein
wesentliches Ergebnis ist das Fraunhofer-Kompetenzmodell mit seinen neun
Kompetenzfeldern, das die grundsatzlichen Anforderungen an eine Tatigkeit bei
Fraunhofer beschreibt. Es kann fir jede spezifische Tatigkeit konkretisiert werden und
sichert dabei zugleich den Fraunhofer-spezifischen Charakter. Damit hat Fraunhofer
eine wesentliche Grundlage flr eine nachhaltige Personalentwicklung und
Karrierebegleitung aller Mitarbeitenden gelegt und zugleich eine wichtige
Handlungshilfe fir Fihrungskrafte in der Auswahl und Entwicklung ihrer
Mitarbeitenden geschaffen.

Die Karriere- und Entwicklungsplanung ist bei Fraunhofer definierter Bestandteil des
jahrlichen Mitarbeitergesprachs. Daneben werden grundsatzlich auch anlassbezogene
Entwicklungsgesprache geflihrt — etwa nach der Promotion, zu Beginn oder nach
Abschluss eines Projekts oder wenn sich die personliche Lebenssituation andert.
Wichtig ist dabei die konkrete Betrachtung des individuellen Karriereziels in
Abhdangigkeit von den Potenzialen und Kompetenzen sowie der jeweiligen
Lebensphase der Mitarbeitenden einerseits und den aktuellen Anforderungen bzw.
Moglichkeiten in den Arbeitsbereichen andererseits.

Abb. 69 Zentrale Elemente
der individuellen
Karriereplanung bei
Fraunhofer.

Fr die Karriereentwicklung bei Fraunhofer wurden neben der Fihrungslaufbahn mit
einem Fachlaufbahnmodell weitere Karrierewege entwickelt. Flr das wissenschaftliche
Personal sieht dies grundsatzlich drei Auspragungen vor: in der Wissenschaft, in der
Anwendung und in der Verwertung.
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Abb. 70 Fraunhofer-
Mitarbeitenden steht sowohl
die Moglichkeit einer Fach-
als auch einer Fiihrungs-
karriere offen.

Mitarbeitenden in den Bereichen Technik, Labor, IT und Verwaltung stehen ebenfalls
Flhrungskarrieren und Fachkarrieren u.a. auch im Technikerbereich offen. Vielfaltige
Entwicklungsmaoglichkeiten bietet Fraunhofer dieser Zielgruppe aber insbesondere
durch die Ubernahme von Verantwortung in den eigenen Themenbereichen (z.B. auch
durch die Leitung von Projekten).

7.7
Auswirkungen des Paktes fur Forschung und Innovation auf
die Beschaftigung in Wissenschaft und Forschung

Fraunhofer verzeichnete einen Aufwuchs der Beschaftigten von 2013 auf 2014 um
2,37 Prozentpunkte auf 23 786. Das entspricht 17 119 Vollzeitdquivalenten (VZA),
wovon 7909 auf wissenschaftliches Personal entfallen. Die flr das Gesamtwachstum
hauptverantwortliche Steigerung des wissenschaftlichen, technischen und
administrativen Personals hat sich 2014 allerdings abgeschwacht (2013: 5,44
Prozentpunkte, 2014: 3,98 Prozentpunkte). Zudem hat die Anzahl der Diplomandinnen
und Diplomanden, Studierenden und der Schilerinnen und Schuiler 2014 leicht
abgenommen.

Die besten Kopfe
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Abb. 71 Eingenommene
6ffentliche und private
Drittmittel.

8
Flexible Rahmenbedingungen

Fraunhofer hat 2014 die im Rahmen des Wissenschaftsfreiheitsgesetzes (WissFG)
entstandenen Spielrdume bei Finanz- und Personalentscheidungen effizient und
verantwortungsvoll genutzt und die Umsetzung des vereinfachten Bauverfahrens
weiter vorangetrieben. Die Mdglichkeit, Mittel vollstandig deckungsfahig und
Uberjahrig zu Gbertragen, brachte ebenso groBe Erleichterungen mit sich wie der
Wegfall verbindlicher Stellenplane. Von der Méglichkeit im Personalbereich, bei der
Gestaltung von Gehaltern fir wissenschaftsrelevantes Personal Drittmittel aus
nichtoffentlichen Quellen einzusetzen, wurde zum ersten Mal Gebrauch gemacht. Die
Erfahrungen damit werden intern ausgewertet, um den Einsatz dieses Instruments
weiter zu optimieren. Ebenso haben die Beschleunigungen und Vereinfachungen bei
den Beteiligungen sich bemerkbar gemacht und den Flexibilitdtsgrad auf diesem Gebiet
erhéht.

8.1
Haushalt

Das Finanzvolumen der Fraunhofer-Gesellschaft umfasst den Betriebs- und Investitions-
haushalt der beiden Leistungsbereiche Vertragsforschung und Verteidigungsforschung
sowie das Volumen der Ausbauinvestitionen. Im Jahr 2014 belief sich das Finanzvolu-
men auf 2060 Mio €, wovon auf den Betrieb 1664 Mio € und auf die Investitionen
(inkl. Ausbau) 396 Mio € entfielen. Etwa zwei Drittel der Aufwendungen in den beiden
Leistungsbereichen finanziert Fraunhofer mit der Bearbeitung von Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben fir die Wirtschaft und die 6ffentliche Hand. Darliber hinaus
erhalt Fraunhofer eine institutionelle Férderung von Bund und Landern, die als
Grundfinanzierung neben der Verbesserung der Infrastruktur im Bereich Ausbau
insbesondere die zielgerichtete Vorlaufforschung im Leistungsbereich
Vertragsforschung ermoglicht.

Eingenommene 6ffentliche* und private
Drittmittel in Mio €

1288 1254 1325
1096 1173
902

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

* einschlieBlich Konjunkturprogramme und EFRE-Mittel
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Flexibilisierung der Mittelverfiigbarkeit

Fraunhofer steht die Moglichkeit zur Verfligung, Finanzmittel der institutionellen
Forderung — mittels Zuweisung zur Selbstbewirtschaftung oder mittels anderer
haushaltsrechtlicher Instrumente — tberjahrig zu verwenden. Die im Wirtschaftsplan
veranschlagten Betriebs- und Investitionsaufwendungen sind weitgehend gegenseitig
deckungsfahig. Die Verlasslichkeit der Grundfinanzierung, gepaart mit der Moglichkeit,
Mittel Gber die Jahresgrenzen hinweg zielgerichtet einzusetzen, tragt prinzipiell dazu
bei, die finanziellen Risiken der Ausbauplanungen und des Personalwachstums
abzufedern. Im Jahr 2014 wurde vom Instrument zur Flexibilisierung der
Mittelverfligbarkeit teilweise Gebrauch gemacht. Wahrend kein Ubertrag von Mitteln
zur Selbstbewirtschaftung in das auf die Zuwendung folgende Haushaltsjahr stattfand,
wurden Mittel des Betriebshaushalts in Hohe von 20 000 T€ zur Deckung des
Investitionshaushalts herangezogen. Im Jahr 2013 waren dies 30 000 T€ und im Jahr
2012 15 000 T€. Die Summe der an die auslandischen Tochter weitergeleiteten Mittel
aus der Grundfinanzierung betrug 11 801 T€. Es lagen dabei keine
genehmigungspflichtigen Aktivitaten vor.

8.2
Personal

Nach Abschaffung des verbindlichen W3-Stellenplans besteht flr Fraunhofer die
Maglichkeit, sehr flexibel auf gewlinschte Kooperationen mit Universitaten zu
reagieren und bei Bedarf auch kurzfristig exzellente Hochschullehrerinnen und -lehrer
flr Leitungspositionen ohne eventuelle Beschrankungen durch den Stellenplan zu
gewinnen.

Berufungen aus der Wirtschaft und dem Ausland bzw. internationalen
Organisationen

Durch das Wissenschaftsfreiheitsgesetz wurde Fraunhofer die Moglichkeit eréffnet, im
Bereich der W-Besoldung unter bestimmten Voraussetzungen eigenverantwortlich
hohere Leistungsbeziige zu gewahren, sodass eine addquate Vergltung angeboten
werden kann. Damit kann Fraunhofer im internationalen Wettbewerb besser bestehen
und Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern bei Berufungen aus dem Ausland und
der Wirtschaft bzw. zur Verhinderung der Abwanderung dorthin attraktivere Angebote
unterbreiten. In den letzten Jahren konnte Fraunhofer dadurch mehrfach profilierte
Forscherinnen und Forscher gewinnen oder eine Abwanderung verhindern.

Vergiitungselemente

Fraunhofer wird als ein sehr attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen, steht dabei
allerdings in direkter Konkurrenz zu weltweit agierenden Wirtschaftsunternehmen und
anderen renommierten internationalen Forschungsakteuren. Daher ist es von
elementarer Bedeutung, konkurrenzfahige Vergltungen anbieten zu kénnen. Die von
den Zuwendungsgebern beschlossenen Ermachtigungen berechtigen Fraunhofer zur
Honorierung individueller herausragender Leistungen und werden auf Basis
transparenter Vergabeverfahren genutzt. Zudem ist das System der tariflichen
Leistungsbewertung seit vielen Jahren erfolgreich eingefihrt. Die Zuwendungsgeber
haben Fraunhofer nunmehr statt der Nutzung des Systems der tariflichen
Leistungsbewertung die Moglichkeit zur Einflhrung der
Bundesleistungsbesoldungsverordnung eingerdumt. Derzeit wird in den Fraunhofer-

Flexible Rahmenbedingungen
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weiten Gremien und mit der Arbeitnehmervertretung beraten, welches
Vergutungssystem perspektivisch zu nutzen ist.

Fraunhofer begr(iBt die Regelungen des WissFG und die Mdglichkeit, am Markt erzielte
Drittmittel fir die erweiterte Gestaltung von Gehaltern und Gehaltsbestandteilen zur
Honorierung wissenschaftlicher Leistungen einzusetzen. Fraunhofer hat in einem breit
aufgestellten Diskussionsprozess drei Elemente zur Nutzung des neuen Instruments
eingefihrt.

Privat finanzierte Vergiitungselemente 2014

Summe in Mio € Anzahl Empfanger

10,75 12 663

Durch die seit 2014 eingefiihrte Erfolgsbeteiligung (Honorierung des kollektiv
erbrachten Erfolgs, der sich an dem erreichten RhoWi des Instituts bemisst), kann
Fraunhofer ein Vergltungselement nutzen, das zum Status Quo eines modernen
Vergltungssystems gehort — im Hinblick auf die Konkurrenzsituation mit der Industrie
ein wichtiger Fortschritt.

In den Kreis der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit besonderer Verantwortung und
Bedeutung sind im Jahr 2014 insgesamt 38 Personen aufgenommen worden.
Hierdurch konnte Fraunhofer einige Mitarbeitende zur Ubernahme der
stellvertretenden oder kommissarischen Institutsleitung gewinnen. Gerade diese
Positionen sind flr die Sicherstellung eines effizienten und erfolgreichen Arbeitens der
Mitarbeitenden eines Instituts — gerade bei Vakanzen innerhalb der Institutsleitung - vor
hoher Bedeutung.

Anzahl der auBertariflich Beschaftigten
nach Besoldungsgruppen 2014*

Méanner Frauen Insg.
W3/C4 85,8 3,8 89,6
W2/C3 21,5 2,4 23,9
B 2-11 0 0 0

* oder mit entsprechender Vergltung, jeweils zum
31. Dezember in Vollzeitéaquivalenten

Wie bereits in Abschnitt 7.3.2 dargestellt, lag der Bewerberinnenanteil bei den sechs im
Jahr 2014 zum Abschluss gekommenen Berufungsverfahren bei 14 Prozent. Eingeladen
wurden in Summe 33 Bewerber/-innen, darunter 15 Prozent Frauen. Die Ruferteilung
erfolgte jeweils fir einen mannlichen Bewerber. Bei den Berufungsverfahren ohne
Universitaten wurden 4 Verfahren 2014 abgeschlossen, davon wurde 1 Stelle mit einer
Frau besetzt.
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Beteiligungen

2014 hat sich die Fraunhofer-Gesellschaft an 10 Technologieausgrindungen mit
jeweils einem Anteil von unter 25 Prozent neu beteiligt. In vier Fallen nahm Fraunhofer
aktiv an Finanzierungsrunden von bestehenden Beteiligungsunternehmen teil. Es gab
keine MaBnahmen, die der Genehmigung der Zuwendungsgeber bedurften.

Aus Fraunhofer-Instituten erfolgte Ausgriindungen

Jahr Erfolgte Ausgriindungen Mit gesellschaftsrechtlicher
Beteiligung
2013 8 6
2014 16 4
8.4
Bauverfahren

Die Fraunhofer-Gesellschaft beabsichtigt, beim Zuwendungsgeber einen Antrag auf
Bewilligung zur Anwendung des vereinfachten Bauverfahrens zu stellen, um eine
Einflhrung nach 86 WissFG zu erméglichen. Beim vereinfachten Bauverfahren kann bei
ZuwendungsbaumaBnahmen von einer Beteiligung und verfahrensbegleitenden
Prifung der fachlich zustandigen staatlichen Bauverwaltung abgesehen werden.
Hierflr sind bestimmte Voraussetzungen wie der Aufbau eines internen Bau-
Controllings und der Aufbau bzw. Ausbau entsprechender Kapazitaten zu erfllen.

Durch die Fraunhofer-Gesellschaft wurde ein entsprechendes Projekt »Einfliihrung des
vereinfachten Bauverfahrens« aufgesetzt. Uber die Anforderungen aus WissFG und
entsprechender Verwaltungsvorschrift hinausgehend ist eine Uberprifung der teilweise
neu zu konzipierenden Prozesse in Bauabteilung, Vergabestelle Bau und Bau-
Controlling einschlieBlich der Schnittstellen zwischen diesen Bereichen und
entsprechenden Optimierungen vorgesehen. AuBBerdem soll ein Beanstandungsprozess
etabliert werden, der einen systematischen Umgang mit eingehenden Beanstandungen
im Bereich von Bau und Bauvergabe im Sinne der »lernenden Organisation« weiter
absichern soll. Das vereinfachte Bauverfahren soll 2017 eingeflihrt und sukzessive auf
die dann neu beginnenden Bauvorhaben angewandt werden. Die bereits laufenden 60
Bauvorhaben mit einem Volumen von 166 Mio € wurden vollstandig unter staatlicher
Bauverwaltung, d. h. nach dem bisherigen Verfahren abgewickelt.
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Ausblick

9
Ausblick

Fraunhofer positioniert sich als Innovationstreiber fiir den Standort Deutschland. Dabei
ermdglicht die Bandbreite von der Vorlaufforschung bis zur Innovation die nachhaltige
Generierung von Impulsen fir Wissenschaft und Wirtschaft.

Veranderungen im Forschungsportfolio entstehen permanent durch den Fortschritt der
Technik. War friiher beispielsweise die prazise Steuerung von Robotern und die
Ausstattung mit spezifischen Sensoren und Aktoren das primare Forschungsfeld, sind
es heute eher die Informations- und Kommunikationskonzepte zur barrierefreien
Interaktion zwischen Menschen und Robotern. Dabei ist die angewandte Forschung
prinzipiell nicht an Facherzuordnungen gebunden. Ein besonderer Schwerpunkt wird
daher in Zukunft die noch starkere interdisziplindre Vernetzung von Fraunhofer-
Instituten zur Bearbeitung wesentlicher Forschungsthemen z. B. innerhalb von
Leitprojekten sein. Gleichfalls wird die strukturierte Zusammenarbeit im deutschen und
internationalen Wissenschaftssystem zielgerichtet ausgebaut.
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1 0 Anhang

Anhang

10.1
Stellungnahme der Zentralen Gleichstellungsbeauftragten

Stellungnahme Zentrale Gleichstellungsbeauftragte der Fraunhofer-
Gesellschaft zur Chancengleichheit von Frauen und Mannern in der
Fraunhofer-Gesellschaft

In den letzten vier Jahren hat das Thema »Gleichstellung von Frauen und Mannern bei
Fraunhofer« weiter an Bedeutung gewonnen und noch mehr Unterstiitzung erfahren,
nachdem »Diversity« als Vorstandsthema gesetzt worden ist.

Die aktuellen Projekte und Entwicklungen, wie sie von der Arbeitgeberin in Abschnitt
»Gesamtkonzepte« bezuglich des Handlungsfelds »Berufliche Chancengleichheit von
Frauen und Mannern« beschrieben werden, trage ich in meiner Rolle als Zentrale
Gleichstellungsbeauftragte (GB) mit. Im fortlaufenden Umsetzungsprozess zur Erfiillung
der Zielzahlen der Fraunhofer-Kaskade sind die Zentrale GB und die Beauftragten fir
Chancengleichheit (BfC) an den Instituten vor Ort in ihren unterschiedlichen Rollen fest
mit eingebunden.

Insgesamt haben sich die Stellung und Wertschatzung der Zentralen GB wahrend
meiner bisherigen Amtszeit deutlich verbessert. Dies drlckt sich beispielsweise darin
aus, dass regelmaBige Gesprache mit dem Personalvorstand und der
Hauptabteilungsleiterin Personal einen direkten gegenseitigen Informationsaustausch
sowie Beratung und Unterstlitzung ermaglichen.

Ahnliches gilt fir die Zusammenarbeit mit internen und externen Gremien.

Darlber hinaus ist es inzwischen gute Praxis, dass die Zentrale GB zu allen
Berufungsverfahren, welche zumeist gemeinsam mit einer kooperierenden Universitat
durchgeflhrt werden, als Gast eingeladen wird. Die Bewerberinnenquote fir diese
Flhrungspositionen, die zur Leitung eines Universitats- und eines Fraunhofer-Instituts in
Personalunion ausgeschrieben werden, ist leider relativ niedrig, selbst dann, wenn ein
beauftragtes Mitglied der Berufungskommission aktiv nach geeigneten
Wissenschaftlerinnen sucht und potenzielle Kandidatinnen persénlich anspricht,
teilweise sogar durch Einschalten von Personalagenturen. Wenn es denn
Bewerberinnen gibt, erfahren sie in den allermeisten Fallen eine hohe Wertschatzung
durch die Mitglieder der Berufungskommissionen, insbesondere von Fraunhofer-Seite.
Sowohl bei der Auswahl der Einzuladenden als auch bei der Listenplatzierung nach den
Anhoérungen und Begutachtungen durch Fachexperten wird groBer Wert darauf gelegt,
Frauen und Mannern gleichberechtigte Chancen zu geben. Wahrend der
Berufungsverfahren erhalte ich als GB, quasi Uber den Gaststatus hinaus, jederzeit die
Maglichkeit zur Stellungnahme. Bei allen Verfahren, bei denen ich in meiner bisherigen
Amtszeit eingebunden war, habe ich die getroffenen Entscheidungen mitgetragen.

Bei der Umsetzung der zentral entwickelten Leitlinien, MaBnahmen und Programme an
den einzelnen Instituten vor Ort bieten insbesondere die BfC Unterstltzung und
Beratung an, ebenso wie bei der Initilerung zusatzlicher institutsspezifischer
MaBnahmen.

Um diese Aufgaben qualifiziert erledigen zu kénnen, werden die BfC in speziell auf
diese Aufgaben zugeschnittenen Workshops geschult und sie stehen in enger
Wechselwirkung mit der Zentralen GB. Der Informations- und Erfahrungsaustausch
erfolgt auf elektronischem Weg (E-Mail-Verteiler, gemeinsame Datenablage) sowie
personlich auf der jahrlich stattfindenden Arbeitstagung. AuBBerdem erstellen die BfC
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Anhang

seit 2014 als Daten- und Diskussionsbasis fir ihre Arbeit am Institut einen
strukturierten jahrlichen BfC-Bericht.

Fir diesen BfC-Bericht, der unter Federfihrung der amtierenden GB entwickelt wurde,
beantworten die BfC fur ihr Institut Gber hundert Fragen zu zehn
Themenschwerpunkten, wie z. B. Teilhabe von Frauen (hierzu werden Daten vom
Personalcontrolling bereitgestellt), Etablierung und Nutzung zentraler und
institutsspezifischer Forderprogramme und MaBnahmen, Rahmenbedingungen fir die
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben fir Frauen und Manner sowie fur die Arbeit
der BfC am Institut.

Aus der Summe der einzelnen Instituts-BfC-Berichte wird ein Gesamt-BfC-Bericht
erstellt. Somit hat jede BfC gemeinsam mit der Institutsleitung und anderen
Flhrungskraften die Mdglichkeit, die Umsetzung und Entwicklung der
Chancengleichheit am eigenen Institut Uber die Jahre zu verfolgen, Handlungsbedarfe
vor Ort zu erkennen und darlber hinaus auch Vergleiche mit anderen, fachlich
verwandten Fraunhofer-Instituten aus dem Verbund bzw. zu Fraunhofer gesamt
herzustellen.

Dieser Gesamt-BfC-Bericht ist auch fir die Arbeit der Zentralen GB als Verbindungsfrau
zwischen BfC und Vorstand bzw. der Hauptabteilung Personal von groBer Bedeutung.

Der erste Gesamt-BfC-Bericht wurde fiir das Berichtsjahr 2013 aus 63 Einzelberichten
erstellt, das entspricht einer Teilmenge von etwa 82 Prozent der Fraunhofer-Institute
und -Einrichtungen. Diese Beteiligungsrate spricht fr eine hohe Akzeptanz unter den
BfC, die Mehrheit der BfC sieht in der Erstellung dieser BfC-Berichte einen sehr groBen
Nutzen fir die Ausiibung ihres Amtes.

Der umfangreiche BfC-Bericht kann hier nicht im Detail wiedergeben werden, jedoch
soll im Folgenden anhand ausgewahlter Ergebnisse zusammenfassend dargestellt
werden, wie die Umsetzung der Chancengleichheit an den Fraunhofer-Instituten aus
Sicht der beteiligten BfC beschrieben wurde.

Die Umsetzung der Chancengleichheit wird von knapp zwei Drittel der befragten BfC
an ihrem Institut als »gut« bis »eher gut« beurteilt.

Bezogen auf die Teilhabe von Frauen stimmen die gemittelten Daten aus dem BfC-
Bericht (Teilmenge von ca. 82 Prozent) gut mit den offiziellen Gesamt-Daten von
Fraunhofer Giberein. Der aktuelle Wissenschaftlerinnenanteil entspricht der ZielgréBe.
Der Frauenanteil unter den Promovierenden, Studierenden und wissenschaftlichen
Hilfskraften liegt deutlich oberhalb des aktuellen Wissenschaftlerinnenanteils, was die
Attraktivitdt von Fraunhofer und das Potenzial flir Nachwuchskrafte aufzeigt. Generell
zeigt sich ein Nachholbedarf beim Anteil weiblicher Fihrungskrafte, da dieser deutlich
unter dem Wissenschaftlerinnenanteil und unterhalb der ZielgréBe liegt. Die
ErfUllbarkeit der Zielzahlen der Fraunhofer-Kaskade wird jedoch von weniger als nur
einem Flnftel der BfC als »gut« bzw. »sehr gut« eingeschatzt.

Die Zentralen Forder- und Karriereprogramme fir (weibliche) Fihrungskréfte,
Mitarbeitende und flr den wissenschaftlichen Nachwuchs sind an den Instituten
bekannt und etabliert. Die Mehrheit der BfC kennt auch die webbasierte »Toolbox
Chancengleichheit« und schatzt diese als sehr nitzlich fir den Erfahrungsaustausch
ein.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben schatzen die BfC an den meisten Instituten
als gut ein. Frauen arbeiten typischerweise haufiger in Teilzeit und nehmen haufiger
Elternzeit als Manner.

Es zeigen sich keine Benachteiligungen von Frauen in Bezug auf Neueinstellungen und
Austritte, bei Hoherstufungen und Entfristungen sowie bei der Teilnahme an
Fortbildungen.

Zusammenfassend schatze ich die Rahmenbedingungen in der Fraunhofer-Gesellschaft
in Bezug auf die Gleichstellung von Frauen und Mannern grundsatzlich als positiv ein,
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halte den eingeschrittenen Weg zur weiteren Erhéhung des
Wissenschaftlerinnenanteils fir zielfihrend und die Zielzahlen, insbesondere fiir
weibliche Fihrungskrafte, fir ambitioniert. Wir befinden uns in einem Prozess des
Kulturwandels, der in den Instituten unterschiedlich fortgeschritten ist und auch von
auBeren gesellschaftlichen, sozialen und strukturellen Randbedingungen beeinflusst
wird. Daher ist von allen Akteuren und Verantwortlichen Ausdauer, Geduld und
Hartnackigkeit gefragt.

Dr. Barbel Thielicke
Zentrale Gleichstellungsbeauftragte der Fraunhofer-Gesellschaft
Freiburg, 12. Januar 2015

Anhang
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10.2
Tabellen Personal

Anhang

% 61'7C €89 € S/86 % €561 SZL 6 EVE L 8L L % 9061 LE8 8 €SL L 789 | auuwing
% ¥0'9C LT LLES % 0S'€EC 076 7 79/ € 9sL L % ¥0'€C 966 7 Sv8 € LSl L T-AL/AQOALELT
% 95'0C 8Ll 4153 % 0081 788 T S9€C 6l5 % ¥0'LL 4304 [44%4 (0144 T-AL/AOAL LI
% 69'C1 8€¢ 168 % 910l [78 EvL 78 % 676 108 €L SL T-AL/AOALGLI
% £9'S 89 00€ % 0Lt €67 18C 4" % LO'E 99¢ 857 3 (€9 '29) S 91V "T-AL/QOALN GI 3 uaddniBsBunnBIaA
% 0005 4 % 0005 4 l L % 000 | L LM N
@]
% 869 4! 34 % 869 34 or € % 8€'6 [43 6C € €D/TM
% €€'6 0€ 0SL % 6Vt 951 6L L % 857 €Sl Il L D/EM
«xx9Yd1213gsbunydsio4uaddnibsyonmydeN
pun -sbuny>sio4 Jabipuelsq|as bunya]
- - " - usuagasbuniyn4
% CEVT LEEE 38L08 % LL'\VT 09€ L 8SL S 09 L % 87'LT A 865 § €151 +%9U8GISOUNIYNS '€
% C0'El [443 8L % 970l €89 L £0G L 9/L % 8101 169 L €8y L 391 %9U8QasbUNIYNS "7
% 00'CL ol SL % 88’7 43 8L 14 % 007 SL [44 € auagasbunIyny |
% €€'ZL ol €L % 08'€ 6/ 9L € % L'y €L 0L € uabunya|sinyisy|
£102°TL'LE | (asouboud) | £10Z°CL LE . . . .
105 11026107 | asouboig Lozl LEYsI vL0z°ZL'LE s eLozzLiLeds €L0zzl e
(%) 210nb | uduollsod | uauosiad | (%) donb [ usuosiad — — (%) 210nb [ usuosiag — _—
-usnel{ | aleqziesaq | |yezuy -uanel yezuy -uanel4 |yezuy
£10T

|91z pun HunyB|qy - 81onbuaneiy

Abb. 72 Fraunhofer-Kaskade
nach GWK.

Bunppimiug - sjonbusnely

Monitoringbericht

Fraunhofer Berichtslegung 2015

Y



26.03.2015
Stellungnahme von Bund und Lindern zum Bericht der Fraunhofer-Gesellschaft

zum Pakt fiir Forschung und Innovation (Bericht Mirz 2015)

Einleitung

Die Fraunhofer-Gesellschaft (FhG) legt ihren 9. Fortschrittbericht zu dem von Bund und
Landern gemeinsam mit den Forschungsorganisationen vereinbarten Pakt fiir Forschung
und Innovation vor. Die folgende vom Ausschuss ,Fraunhofer-Gesellschaft” vorgelegte Stel-
lungnahme zum Bericht der Fraunhofer-Gesellschaft bezieht sich folgenden Schwerpunkt-
themen:

Wissenschaft und Wirtschaft

Technologie- und Wissenstransfer-Strategien

Regionale Innovationssysteme

Wirtschaftliche Wertschopfung

Weiterbildung fiir die Wirtschaft

Nachwuchs und Karrierewege

NSO XN

Internationalisierung

1. Wissenschaft und Wirtschaft

Aus Sicht der Zuwendungsgeber leistet die Fraunhofer-Gesellschaft mit ihrem spezifischen
Finanzierungsmodell, das darauf ausgerichtet ist, die Institute zu einer engen Zusammenar-
beit mit der Wirtschaft zu motivieren, einen herausragenden Beitrag zur Zusammenarbeit
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Zu wiirdigen sind dabei insbesondere

- die enge Kopplung angewandter Vorlaufforschung in den Instituten mit den spezifi-
schen Bedarfen der Wirtschaft, was sich an einer sehr guten Auftragslage ablesen lasst;

- das Aufgreifen und Entwickeln vorwettbewerblicher Innovationsthemen;

- die enge Zusammenarbeit der Institute mit Universitdten und Fachhochschulen;

- ein stark am Markt orientiertes Ausgriindungs- und IP-Management und

- die praxisnahen Aus- und Weiterbildungsangebote.

2. In Bezug auf den im Bericht der Fraunhofer-Gesellschaft enthaltenen Hinweis auf den
sinkenden Anteil der verfiigbarer Mittel fiir langfristige Vorlaufforschung in Relation
zu der erfolgreichen Akquise von Forschungsprojekten sehen die Zuwendungsgeber
die Einrichtung aufgefordert, der komplexen Anforderung an das Management, die Ba-
lance zwischen der 6ffentlichem Grundfinanzierung und den aus 6ffentlichen und pri-
vaten Auftrdgen generierten Projekten zu halten. Aus Sicht der Zuwendungsgeber soll-
te weiterhin die qualitativ zu steuernde Priorisierung mit dem Element der nachhalti-
gen Finanzierung verbunden werden.



3. Technologie- und Wissenstransfer-Strategien

Aus Sicht der Zuwendungsgeber leistet die Fraunhofer-Gesellschaft einen herausragenden
Beitrag zum Technologie- und Wissenstransfer. Die Einrichtung eines neuen Vorstandsbe-
reichs ,, Technologiemarketing und Geschéftsmodelle” zeigt auch die Innovationsbereitschaft
der FhG fur interne Prozesse und die Bestrebungen, die Potentiale in diesem Bereich weiter
auszubauen. Dies wird von den Zuwendungsgebern ausdriicklich begriifit, die die Imple-
mentierung neuer strategischer Steuerungselemente fiir zielfiihrend halten, wie insbesonde-

re:

- die Daten- und Studienanalysen zur Trenderkennung;

- die Mafinahmen zur Identifizierung von Synergien zwischen den Instituten, auch um
komplexeren Forschungs- und Entwicklungsbedarfen aus der Wirtschaft begegnen zu
konnen sowie

- der strategische Umgang mit Lizenzen und der Verkauf von Schutzrechten, der insbe-
sondere dem Transfer gilt und mit dem gleichzeitig Ertrédge erwirtschaftet werden , die
wieder in die Vorlaufforschung investiert werden kénnen

Die Zuwendungsgeber des Ausschuss der Fraunhofer-Gesellschaft sehen Potentiale fiir die
Zukunft insbesondere in dem neuen Vorstandsbereich ,Technologiemarketing und Ge-
schéftsmodelle”, aus dem eine neue Verwertungsstrategie hervorgehen soll. Diese Verwer-
tungsstrategie zielt auch darauf ab, ein institutsiibergreifendes Angebotsmanagement zu
implementieren, das die Institute unterstiitzen soll, Auftrdge aus der Wirtschaft in Koopera-
tion umzusetzen, die Zusammenarbeit mit KMU zu stiarken und mehr Ausgriindungen zu

ermoglichen.

4. Regionale Innovationssysteme

Die Fraunhofer-Gesellschaft leistet mit Ihren 66 Einrichtungen, ihren Aktivitdten in allen
Landern und ihrer Prdsenz in stddtischen und landlichen Regionen aus Sicht der Zuwen-
dungsgeber einen bedeutenden Beitrag zur Regionalentwicklung. Mit dem Beitritt Ham-
burgs gehoren alle Lander der Ausfiihrungsvereinbarung FhG an; die damit einhergehenden
Vernetzungsmoglichkeiten bedeuten fiir die Prasenz der FhG im Norddeutschland einen
Mehrwert.

Die Zuwendungsgeber begriifien insbesondere

- die starke Ausrichtung auf die Kooperation der FhG mit den Universitdten, der regiona-
len Industrie, insbesondere mit KMU, und den damit verbundenen positiven Einfluss auf
die wirtschaftliche Entwicklung in den Regionen, in denen Fraunhofer-Institute bestehen;

- die »Fraunhofer-Innovationscluster«, die mit regionaler Fokussierung besonders bei-
spielhaft zeigen, wie wissenschaftliche Erkenntnisse in die wirtschaftliche Umsetzung ge-
langen kénnen;

- die Kooperation mit Fachhochschulen und dem dabei verfolgten regionalen Ansatz.

Die Zuwendungsgeber stehen der Idee der Nationalen Leistungszentren insgesamt positiv
gegentiber und erwarten, dass die Erfahrungen der drei Pilotvorhaben in Freiburg, Erlangen



und Dresden in die Konzeption kiinftiger Wettbewerbe beztiglich regionaler Forschungsko-
operationen einflieflen.

5. Wirtschaftliche Wertschopfung

Die Fraunhofer-Gesellschaft tragt mit der Verwertung der generierten Forschungsergebnisse
entlang der gesamten Wertschopfungskette von der Forschungsplanung bis zur Lizenzie-
rung anwendungsfihiger Technologien und Ausgriindungen entscheidend zur wirtschaftli-
chen Wertschopfung bei.

Insbesondere sind die Steigerungen der Erfindungen, Patente und Lizenzeinnahmen zu
wiirdigen, da die generierten Einnahmen wieder in die Vorlaufforschung zurtickfliefSen und
damit die Grundlagen fiir weitere erfolgreiche Zusammenarbeit und die Moglichkeiten zur

Erschlieffung neuer Felder zwischen Wirtschaft und Wissenschaft gestarkt werden.

Eine hervorgehobene Rolle kommt in diesem Kontext der Fraunhofer-Zukunftsstiftung zu,
die sich bisher aus den Lizenzeinnahmen der MP3-Entwicklung speist. Ihre Ertrdge werden
im Rahmen der Stiftung, wie der Wissenschaftsrat und die Auszeichnung mit der Dieselme-
daille belegen, fiir herausragende, sehr langfristig angelegte Forschungsinnovationen ver-
wendet. Aus Sicht der Zuwendungsgeber hat sich das Modell der Zukunftsstiftung in au-
Berordentlicher Weise bewihrt. Die Zuwendungsgeber unterstiitzen die Uberlegungen bei
Fraunhofer nachdriicklich, die Stiftung zu erhalten, indem diese fiir weitere Lizenzertrédge
und Zustiftungen geoffnet wird.

Die Zuwendungsgeber wiirdigen aufierdem die Anstrengungen der FhG, durch den neuen
Vorstandsbereich , Technologiemarketing und Geschéftsmodelle” eine neue Griindungskul-
tur auf Institutsebene zu entwickeln und sehen darin Potentiale, die mittel- und langfristig
auch zu einer Steigerung der Anzahl der Ausgriindungen beitragen kénnen. Die Zuwen-
dungsgeber bestdrken die Fraunhofer-Gesellschaft darin ausdriicklich, an ihrer auf Qualitat
orientierten Ausgrindungspolitik festzuhalten, um die entstehenden Unternehmen nachhal-
tig werthaltig am Markt zu platzieren.

Die eigenen Beteiligungen der Fraunhofer-Gesellschaft an Technologieausgriindungen wer-
den von den Zuwendungsgebern begriifit. Die Beteiligungen sollen weiterhin sich in das
Gesamtportfolio der Fraunhofer-Gesellschaft einpassen und den Zuwendungsgebern trans-
parent gemacht werden.

6. Weiterbildung

Aus Sicht der Zuwendungsgeber erfiillt die Fraunhofer-Gesellschaft auch eine wichtige
Funktion in der berufsbegleitenden Qualifizierung von Fach- und Fuhrungskréften aus der
Wirtschaft. Einerseits nehmen die Institute damit eine wichtige Briickenfunktion zum Wis-
senstransfer in die Wirtschaft ein. Zum anderen profitieren auch die Wissenschaftler von den
praxisnahen und an der Wirtschaft orientierten Weiterbildungsangeboten der Fraunhofer-
Gesellschaft. Bildung und Forschung gehen an dieser Stelle eine beispielhafte Allianz ein.

-3-



Die Zuwendungsgeber begriifien insbesondere:

- Die Weiterentwicklung der Fraunhofer Academy, die Studiengénge, Zertifikatskurse und
Seminare anbietet.

- die gemeinsam mit europdischen Partnern entwickelten Blended-Learning-Formate, die
sich langfristig auch auf andere Weiterbildungsmafinahmen der Fraunhofer-Gesellschaft

tibertragen lassen konnen.

Die Zuwendungsgeber begriifien auch die Offnung der Academy nach innen insbesondere
durch:

- Das neue institutsiibergreifende Pradikatsprogramm »Fraunhofer-Forschungsmanager/ -
in«, das sich an Leistungstréger richtet und einen Beitrag zur weiteren Professionalisie-
rung des Forschungsmanagements leistet sowie

Sie regen an, dass die Erfahrungen im Baubereich aus dem Wissenschaftsfreiheitsgesetz so-
wohl auf Ebene der Zentrale als auch der Institute ebenfalls in die interne Weiterbildung

aufgenommen werden.

7. Nachwuchs und Karrierewege

Fraunhofer leistet aus Sicht der Zuwendungsgeber eine hervorragende Nachwuchsarbeit,
die Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene aus allen Altersgruppen anspricht und somit
den frithen Zugang zu MINT-Fachern erleichtert. Die FhG legt aufserdem ein Personalent-
wicklungskonzept vor, das Karrierewege sinnvoll und flexibel auf die Mitarbeiter und Mit-

arbeiterinnen zuschneidet.
Die Zuwendungsgeber begriifsen insbesondere:

- Das Gesamtkonzept der Fraunhofer-Gesellschaft, das sich auf die gesamte Bildungskette
- fiir (Vor-) Schulkinder, Jugendliche sowie Studierende in MINT-Féchern erstreckt

- Die Moglichkeiten der individuellen Qualifizierung fiir einen Karriereweg in der Wis-
senschaft, der Wirtschaft - auch im Rahmen einer Ausgriindung

- die Kooperationen und Berufungsmodelle der Fraunhofer-Gesellschaft zur Anbahnung
wissenschaftlicher Karrieren von Vertreterinnen und Vertretern der zweiten Fithrungs-
ebene an Universititen und Hochschulen;

- Die Initiative der FhG gemeinsam mit dem Land Bayern mit der Neukonzeption des
Hugo-Geiger-Preis fiir hervorragende Arbeiten talentierter junger Forscherinnen und

Forscher auszuloben.

Die Zuwendungsgeber bestirken die FhG in der weiteren Umsetzung der Fraunhofer-
Leitlinie zu Befristungspolitik und begriifien die Initiative der FhG, eine strukturierte Erfas-
sung der Alumni einfithren, um die Karrierewege der Wissenschaftlerinnen und Wissen-

schaftler besser abbilden und verfolgen zu kénnen.

Die Zuwendungsgeber wiirdigen die Anstrengungen der FhG, in einem Forschungsbereich
mit geringen Frauenanteilen, qualifizierte Frauen gezielt zu rekrutieren und ihre Karrieren
auf verschiedenen Ebenen zu fordern. Eindeutige Defizite bleiben bestehen. Insbesondere
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sehen die Zuwendungsgeber Bedarf bei der Besetzung von Fiihrungspositionen mit Frauen.
Die Zuwendungsgeber begriifien, dass das im Mai 2014 gestartete Karriereentwicklungspro-
gramm fiir Wissenschaftlerinnen TALENTA evaluiert wird. Auch andere Mafsnahmen zur
Karriereentwicklung sollten nachhaltig darauf ausgerichtet werden, dass sie einen Beitrag
zur Verbesserung der Situation von Frauen in Fithrungspositionen leisten. Die Frage der
Vereinbarung von Familie und Beruf in der Personalentwicklungsplanung hat dabei einen
hohen Stellenwert.

8. Internationalisierung

Durch die starke Prdsenz in europdischen Nachbarldndern und in der ganzen Welt hat das
Thema Internationalisierung eine besondere Dynamik entfaltet, die sich auch positiv auf das
Management und die Geschéftsfelder der FhG auswirkt. Die Fraunhofer-Gesellschaft ist ein
wichtiger Botschafter Deutschlands im Europdischen Wirtschafts- und Forschungsraum.
Insbesondere die Prasenz in europédischen Programmen und Initiativen, die zahlreichen bila-
teralen Kooperationen und die Prasenz in den USA und in den wirtschaftlich zunehmend
wichtiger werdenden Mirkte in Stidamerika und Asien sind zu wiirdigen.

Die Zuwendungsgeber bittet Fraunhofer im niachsten Paktbericht einen Schwerpunkt auf die
positiven Wirkungen ihres Auslandsengagements fiir die deutsche Wirtschaft zu setzen.
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I SACHSTAND

Mehr denn je ist die Wissenschaft gefordert, ihren Beitrag zur Losung der gro-
Ben und dréangenden Probleme der Menschheit zu leisten. Aufgabe der Helm-
holtz-Gemeinschaft ist es, die langfristig entscheidenden Themen frihzeitig zu
erkennen und zu bearbeiten. Vor diesem Hintergrund unternimmt sie alle funf
Jahre eine Uberpriifung ihres Forschungsportfolios durch die Begutachtungen
im Rahmen der Programmorientierten Forderung. Die Jahre 2013 und 2014
standen ganz im Zeichen dieser Evaluation, die fiir alle sechs Forschungsbe-
reiche erfolgreich abgeschlossen werden konnte. Daher ist die Gemeinschaft
im Berichtszeitraum mit den neuen, zukunftsrelevanten Programmen in die
nachste Forderperiode gestartet. Zusatzlich zu den 30 Forschungsprogrammen,
in denen die Gemeinschaft etliche aus Mitteln des Pakts fiir Forschung und In-
novation initiierte Forschungsschwerpunkte nachhaltig weiterverfolgt, werden
in 18 Querschnittsaktivitaten programmibergreifend neue, gesellschaftlich

relevante Themen bearbeitet.

Die Forschungsleistungen im Berichtszeitraum bestétigen die hervorragenden
Evaluationsergebnisse: Zahlreiche international renommierte Preise fiir Helm-
holtz-Forscherinnen und Forscher, darunter der Nobelpreis fir Stefan Hell (Max-
Planck-Institut flr biophysikalische Chemie und Deutsches Krebsforschungszen-
trum), der Leibniz-Preis fiir Henry Chapman (Deutsches Elektronen Synchrotron)
und der Breakthrough Prize in Life Sciences flir Emmanuelle Charpentier, insge-
samt 17 der renommierten Grants des European Research Council, Spitzenplatze
in zwei bedeutsamen bibliometrischen Ranglisten, die die wissenschaftliche Leis-
tungsfahigkeit der international TOP 200 Forschungsorganisationen abbilden und

die von der Nature Publishing Group verdéffentlicht werden sowie die maBgebliche
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Beteiligung an international sichtbaren Projekten wie der Rosetta/Philae-Mission

kann die Gemeinschaft verzeichnen.

Fir die Forschungsinfrastrukturen der Helmholtz-Gemeinschaft war 2014 ein
wichtiges Jahr: Bei der Kernfusionsanlage Wendelstein 7-X und beim European
XFEL wurden wichtige Meilensteine auf dem Weg zur Inbetriebnahme erreicht. Der
Bau der Beschleunigeranlage FAIR, dessen Planung und Ausfiihrung sich deutlich
verzogert, wurde im Februar 2015 durch eine externe Expertenkommission eva-
luiert. Die Kommission empfiehlt die Weiterfiihrung des Projektes unter Auflagen
und Empfehlungen, die aktuell in den zustandigen Gremien der GSI GmbH und der

FAIR GmbH ausgewertet werden.

Die fur die Vernetzung mit Partnern aus der Wirtschaft und zur Weiterentwick-
lung des Technologietransfers in den letzten Jahren eingefiihrten MaBnahmen
sind gut etabliert und zeigten im letzten Jahr erfreuliche Ergebnisse. Flankierend
hat die Helmholtz-Gemeinschaft 2014 sich verstarkt dem Ausbau des Wissen-
stransfers gewidmet und ein Eckpunktepapier zur strategischen Weiterentwick-

lung dieses Bereichs erarbeitet.

Um exzellente Kopfe fiir die Forschung und die Weiterentwicklung der Or-
ganisation zu gewinnen, sind Nachwuchsférderung und Talentmanagement
auch weiterhin strategische Schwerpunkte fir die Helmholtz-Gemeinschaft. Ne-
ben neuen Ausschreibungsrunden der Nachwuchsférderprogramme und der Re-
krutierungsinitiative zur Gewinnung von herausragenden etablierten Forscherin-
nen und Forschern wurden ebenso umfassende Evaluationen von Programmlinien
sowie der erfolgreiche Ausbau der Helmholtz-Akademie zu einem einzigartigen

Anbieter wissenschaftsspezifischer Flihrungskraftetrainings umgesetzt.

Helmholtz-Gemeinschaft - Paktmonitoringbericht 2015



BT DYNAMISCHE ENTWICKLUNG
DES WISSENSCHAFTSSYSTEMS

1.1 DIE DEUTSCHE WISSENSCHAFT IM INTERNATIONALEN WETTBEWERB

2014 hat die Helmholtz-Gemeinschaft die insgesamt dritte Runde der Evaluierung ihrer For-
schungsprogramme erfolgreich abgeschlossen und sich damit sowohl im internationalen Wett-
bewerb positioniert als auch auf die kommende Paktperiode vorbereitet. Dieser im fiinf-Jahres-
Rhythmus wiederkehrende peer review der Programmorientierten Forderung stellt einen wichtigen
internationalen Vergleich dar, der in der aktuellen Runde deutlich zeigt, dass die Helmholtz-Ge-
meinschaft mit ihrer Forschung wichtige Themenfelder hervorragend besetzt. Die internationalen
Gutachter haben allen Programmen sehr gute bis exzellente Forschungsleistungen bescheinigt.

Die Leistungsfahigkeit der Gemeinschaft zeigt sich dariiber hinaus sowohl bei den Publikationen
im weltweiten Vergleich als auch bei den Auszeichnungen ihrer Forscherinnen und Forscher. So
belegt die Helmholtz-Gemeinschaft Spitzenplatze in zwei bedeutsamen bibliometrischen Ranglis-
ten, die die wissenschaftliche Leistungsfahigkeit der international TOP 200 Forschungsorganisati-
onen abbilden und die von der Nature Publishing Group veroffentlicht werden:

Nature Index’ Nature Publishing Index*?

1. French National Centre for Scientific Research (CNRS) 4894 Institution Articles
2. [# Chinese Academy of Sciences (CAS) 3114 1. Harvard University, USA 387
3. H Max Planck Society 2944 2. French National Centre for Scientific Research (CNRS), France 297
4. Harvard University 2612 3. Massachusetts Institute of Technology (MIT), USA 228
5. # Spanish National Research Council (CSIC) 1773 4. Max Planck Society, Germany 216
|6. Helmholtz Association of German Research Centres (Helmholtz) 1613 | |5. Helmholtz Association of German Reasearch Centres, Germany 201 |
7. Massachusetts Institute of Technology (MIT) 1475 6. National Institutes of Health (NIH), USA 181
8. University of Cambridge 1379 7. Stanford University, USA 170
9. Pierre and Marie Curie University (UPMC) — Paris 6 1364 8. Chinese Academy of Sciences (CAS), China 165
10. Stanford University (SU) 1263 9. University of Cambridge, UK 151

10. University of Oxford, UK 136

1 Der Nature Index basiert auf Verdffentlichungen in den 68 Zeitschriften, die von zwei von der Nature Publishing Group unabhéngigen Panels be-
stehend aus Wissenschaftlern aus den Bereichen Physik, Chemie, Lebenswissenschaften und Umweltwissenschaften als wichtigste Zeitschriften
ausgewahlt wurden. Die Tabelle zeigt den Nature Index fiir den Zeitraum 1.1. 2014 - 31.12.2014 (download am 9.2.2015); AC= Article Count.

2 Die Nature Publishing Group veréffentlicht mit dem Nature Publishing Index ein weltweites Institutionen-Ranking anhand der Publikationen in der
Zeitschrift Nature sowie den Nature monthly research journals. Die Tabelle zeigt den Nature Publishing Index 2013; Articles=alle Veréffentlichun-
gen der mit der Institution affiliierten Autoren.

3 Das GEOMAR wurde noch fiir die Leibniz-Gemeinschaft gezéhlt; das Max-Planck-Institut fir Plasmaphysik (IPP) ist assoziiertes Mitglied der
Helmholtz-Gemeinschaft, wird aber vollsténdig fiir die Max Planck-Gesellschaft gezahlt.
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Der Nobelpreis fiir Stefan Hell (Max-Planck-Institut fir biophysikalische Chemie und Deutsches
Krebsforschungszentrum), die zahlreichen Preise flir Emmanuelle Charpentier (Helmholtz Zent-
rum fir Infektionsforschung), u.a. der Ernst-Jung-Preis in Medizin und der Breakthrough Prize in
Life Sciences, der Leibniz Preis flir Henry Chapman (Deutsches Elektronen Synchrotron) sowie
17 ERC-Grants zeigen deutlich, dass die Helmholtz-Gemeinschaft fir herausragende Forscher-
personlichkeiten steht, die maBgeblich zur liberzeugenden Forschungsbilanz der Gemeinschaft
beitragen.

Einer der wissenschaftlichen Héhepunkte des vergangenen Jahres, weit Gber die Helmholtz-
Gemeinschaft und die Wissenschaftswelt hinaus, war die erfolgreiche Rosetta-Philae-Mis-
sion. Diese Mission der europdischen Weltraumorganisation ESA, fir die die Landeeinheit
Philae unter Leitung des Deutschen Zentrums fir Luft- und Raumfahrt (DLR) entwickelt und
gebaut wurde, erforscht die Entstehungsgeschichte unseres Sonnensystems, indem sie ei-
nen der altesten Himmelskorper, einen Kometen, untersucht. Die Landung des Minilabors
auf dem Kometen 67P war der Hohepunkt und das heikelste Mandver der gesamten Mission.
Zehn Jahre lang flog die etwa 100 Kilogramm schwere Landeeinheit Philae mit der Raum-
sonde Rosetta durchs All und legte dabei sieben Milliarden Kilometer zurlick. Mit der er-
folgreichen Landung Philaes ist das bisher spektakularste Ereignis der unbemannten Raum-
fahrt gegliickt. Drei der insgesamt zehn Experimente Philaes stellte das DLR: die Kamera zur
Beobachtung der Kometenoberflache, das Experiment zur seismischen Untersuchung des
Kometenkerns und die Bodensonde.

Auch bei den Forschungsinfrastrukturen war 2014 ein erfolgreiches Jahr: Die Kernfusionsan-
lage Wendelstein 7-X ist nach einer neunjahrigen Bauzeit fertiggestellt, 2014 begannen die
Vorbereitungen fiir die Betriebsphase. Mit Wendelstein 7-X wollen die Forscher untersuchen,
ob sich eine Anlage dieses Typs als Kraftwerk eignet, um eines Tages in groBem MaBstab
Energie aus Kernfusion gewinnen zu kénnen. Die Greifswalder Forschungsanlage wird vom
Max-Planck-Institut fiir Plasmaphysik (IPP), assoziiertes Mitglied der Helmholtz-Gemeinschaft,
betrieben und soll 2015 erstmals heiBes Fusionsplasma erzeugen. Ganz im Sinne der Helm-
holtz-Mission soll mit der GroBforschungsanlage Wendelstein 7-X ein Meilenstein auf dem Weg
zu einer klimavertraglichen Energieerzeugung erreicht werden.
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1.2 STRATEGISCHE ERSCHLIESSUNG NEUER FORSCHUNGSBEREICHE

Die Arbeit der Helmholtz-Gemeinschaft ist der Aufgabe gewidmet, Forschung mit gesellschaftli-
cher Relevanz zu betreiben und den groBen Herausforderungen von Gesellschaft, Wissenschaft
und Wirtschaft zu begegnen. Die grundfinanzierte Forschung ist in Programmen organisiert, die
auf diese Mission ausgerichtet sind. Die Entwicklung der Programme auf der Basis forschungs-
politischer Vorgaben und ihre Bewertung unter den MaBgaben wissenschaftlicher Qualitat und
strategischer Relevanz stellt die Ausrichtung der Forschung auf den gesellschaftlichen Bedarf
sicher. Nach den Begutachtungen in den Forschungsbereichen Erde und Umwelt, Gesund-
heit sowie Luftfahrt, Raumfahrt und Verkehr in 2013 wurden im Jahr 2014 die Programm-
vorschlage fir die drei anderen Forschungsbereiche Energie, Schliisseltechnologien und
Struktur der Materie strategisch begutachtet und Hinweise flr zukiinftige Entwicklungsrich-
tungen gegeben. Damit sind alle sechs Forschungsbereiche fiir die ndchsten finf Jahre auf-
gestellt. Sie fiihren erfolgreiche und als exzellent bewerte Themen weiter und setzen Schwer-
punkte bei relevanten Zukunftsthemen wie die folgenden Beispiele exemplarisch zeigen:

Energie

Programmiibergreifende Initiative ,,Energy System 2050*

Die Gutachter der Programme im Forschungsbereich Energie haben empfohlen,
den Blick auf das Energiesystem durch die Stérkung des Systemansatzes zu erweitern,
um die technologischen Herausforderungen fiir die Energiewende zu adressieren. Wah-
rend die Forschung fiir Energiesystemanalyse und Netzintegration in einzelnen Program-
men verfolgt wird, kénnte die Realisierung des GroBprojekts Energiewende stark von
einer gemeinsamen umfassenden Initiative des Forschungsbereichs Energie, basierend
auf den bereits existierenden strategischen Forschungsaktivitaten, profitieren. Die Mis-
sion der Initiative ist die Entwicklung von technologischen Ldsungen fir eine erfolgreiche
Integration der Erneuerbaren Energien in das Energiesystem. Dafiir wird technologisch
orientierte Forschung betrieben und durch eine umfassende Energiesystemanalyse pro-
grammibergreifend im Forschungsbereich Energie vervollstéandigt. Die Programme sol-
len zum Projekt einen Beitrag leisten, der auf ihrer Expertise und den im Evaluationspro-
zess erhaltenen Empfehlungen basiert. Das Programm Future Information Technology
(FIT) wird in die Initiative integriert, um die mit der Digitalisierung verbundenen Anstren-
gungen zur Energieeffizienz im 21. Jahrhundert aufzugreifen.

Erde und Umwelt

Helmholtz-Stadtforschungs-Initiative

Die Transformationsprozesse hin zu lebenswerten, ressourceneffizienten und resi-
lienten Stadten der Zukunft gehéren zu den groBen und drédngenden Fragen von Wissen-
schaft und Gesellschaft im 2 1. Jahrhundert. Durch den Einsatz von GroBgerdten und wis-
senschaftlichen Infrastrukturen sowie insbesondere durch langfristige, interdisziplindre
und ganzheitliche Bearbeitung ergénzt und unterstiitzt die Helmholtz-Gemeinschaft die
zumeist punktuellen und zeitlich begrenzten Forschungsinitiativen anderer Partner in der
Stadtforschung. Das zentrale Ziel der Helmholtz-Stadtforschungs-Initiative besteht in der
Entwicklung wissenschaftlicher und praxisrelevanter Losungsoptionen fiir eine nachhal-
tige Gestaltung lebenswerter, ressourceneffizienter und resilienter Stadte. Folgende For-
schungsfragen sind dabei leitend: Mit welchen neuen Methoden und Datengrundlagen
lassen sich die Zusammenhénge zwischen Verkehr, Ressourcen/Energie und rdumlich-
sozialer Entwicklung analytisch und dynamisch erschlieBen und fiir die Weiterentwick-
lung z.B. der Mobilitdts- und Energieversorgungssysteme nutzen? Was sind Strategien
zur Umsetzung von Energie- und Ressourceneffizienz in allen das ,,Stadtleben betreffen-
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den Sektoren? Wie kann eine intakte Umwelt bewahrt und die Stadt im Umgang mit dem
Klimawandel und Risiken gestéarkt werden, um Lebensqualitdt zu erhalten und verbes-
sern? Die Helmholtz-Stadtforschungs-Initiative wird als Plattform etabliert, die wichtige
Partner aus Universitdten und anderen Forschungseinrichtungen mit einbezieht. Gefor-
dert wird die Initiative aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds.

Gesundheit

iMed - Verbund fiir individualisierte Medizin

Der Querschnittsverbund iMed ist eine Initiative des Forschungsbereichs Gesund-
heit, die aus der Programmorientierten Férderung ein eigenes Budget bekommen hat mit
dem Ziel, eine Plattform fiir individualisierte Medizin zu etablieren. Anhand individueller
Faktoren wie genetischer Veranlagung, Lebensstil, Geschlecht und Alter sollen kiinftig
maBgeschneiderte Therapien entwickelt werden, um auf diese Weise fiir jeden Patien-
ten eine préazisierte Behandlung mit deutlich verringerten Nebenwirkungen anbieten zu
kénnen. Neben der Entwicklung individueller Therapiekonzepte geht es darum, die Veran-
lagung fiir Krankheiten frithzeitig zu erkennen und gezielt vorzubeugen. Die vollstandige
Entschlisselung des menschlichen Genoms und die rasante Entwicklung der molekular-
genetischen Methode zur Analyse von Blut, Gewebe und Gensequenzen sind die Grundla-
gen fiir das bessere Verstandnis von Krankheiten. In der Onkologie ist die Entwicklung von
maBgeschneiderter Diagnostik und Therapie am weitesten fortgeschritten. Das liegt un-
ter anderem daran, dass durch intensive Grundlagenforschung bereits sehr viel tber die
unterschiedlichen Entstehungsmechanismen von Krebserkrankungen bekannt ist. Aber
auch in der Infektionsforschung und bei Herz-Kreislauf- und Stoffwechsel-Erkrankungen
sowie Erkrankungen des Nervensystems sind Fortschritte festzustellen.

HZI aktiv im Kampf gegen Ebola

Das Helmholtz Zentrum fir Infektionsforschung (HZI) beteiligt sich aktivam Kampf
gegen Ebola und koordiniert ein Teilprojekt einer deutschen Initiative. Die aktuelle Ebola-
Epidemie hat gezeigt, wie schnell aus einem Virus-Ausbruch eine globale Krise werden
kann. Um den Kampf gegen die Epidemie zu unterstiitzen, hat das Deutsche Zentrum fir
Infektionsforschung (DZIF) das Konsortium, EBOKON, initiiert. Der Verbund will die Ebo-
la-Forschung férdern, um Wissensliicken schnell zu schlieBen. EBOKON lauft bis Ende
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2015 und wird mit 2,3 Millionen Euro vom BMBF geférdert. Im Rahmen des vom HZI in
Braunschweig koordinierten Projekts ,,Surveillance of Ebola Virus Disease by Real-Time
Data Transmission in Nigeria“ entwickeln deutsche und nigerianische Wissenschaftler
gemeinsam ein neues System namens SORMAS, bei dem zentral miteinander vernetzte
Mobiltelefone als Steuerungsinstrumente dienen, um Infektionsschutzmafnahmen ohne
Zeitverlust einzusetzen.

Luftfahrt, Raumfahrt, Verkehr

Rosetta/Philae-Mission

Rosetta ist eine Mission der europdischen Weltraumorganisation ESA unter
maBgeblicher Beteiligung des DLR und erforscht die Entstehungsgeschichte unseres
Sonnensystems. Hierzu untersucht sie einen Kometen als altesten und urspriinglichs-
ten Himmelskdrper. Die Mission war ein groBer Erfolg, da Philae die geplanten Experi-
mente durchfiihren und Daten zur Erde senden konnte. Zudem nimmt das Mutterschiff
Rosetta zahlreiche Untersuchungen bei seinen Umrundungen des Kometen vor.

Reduktion von CO,-Emissionen in der Luftfahrt

Die Reduktion von CO,-Emissionen stellt ein wesentliches Ziel in der Luftfahrt-
forschung dar. Wichtige Schritte daflir wurden vom Deutschen Zentrum fir Luft- und
Raumfahrt (DLR) in zwei internationalen Projekten im Berichtszeitraum unternommen:
Dem aktuellen Forschungsthema Biotreibstoffe als Mittel zur Reduktion des CO,-Ab-
drucks widmeten sich die US-amerikanische Luft- und Raumfahrtbehérde NASA und
das DLR sowie das kanadische National Research Council (NRC) bei gemeinsamen
Flugversuchen im Mai 2014 in Kalifornien im Rahmen des Projekts ACCESS-II (Alter-
native Fuel Effects on Contrails and Cruise Emissions). Die Emissionen eines Biotreib-
stoff-Kerosin-Gemisches sowie dessen Auswirkungen auf die Bildung und Eigenschaf-
ten von Kondensstreifen wurden vermessen; unter den Forschungsflugzeugen war die
Falcon 20-E des DLR. Die DLR-Forscher konzentrieren sich bei lhren Messungen der
Biotreibstoffabgase auf die Emissionen von RuBpartikeln-und Schwefelverbindungen,
sowie die GroBe und Form der Eiskristalle in den Kondensstreifen. Es wird erwartet,
dass bei der Verbrennung von Biotreibstoffen, zusatzlich zur besseren CO, -Bilanz,
deutlich weniger RuB- und Schwefelpartikel freigesetzt werden.
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Auf der ILA in Berlin gaben die Industrie- und Forschungspartner, darunter das DLR, das
Startsignal zur Fortfiihrung des zentralen Luftfahrtforschungsprogramms Clean Sky 2
der Europdischen Union. Ausgestattet mit vier Milliarden Euro soll das Programm von
2014 bis 2024 die technologischen Entwicklungen fir eine umweltfreundliche Luftfahrt
entscheidend voranbringen. Das DLR ist eines der Griindungsmitglieder von Clean Sky 2
und leitet den Bereich der Technologiebewertung.

Materie

Pionierarbeiten in der Entwicklung der sogenannten seriellen

Femtosekunden-Kristallografie
Mit dem noch im Bau befindlichen Freie-Elektronen-Réntgenlaser European XFEL am
Deutschen Elektronen-Synchrotron (DESY) in Hamburg wird in Zusammenarbeit mit den
internationalen Partnern der Wissenschaftscommunity eine Rontgenquelle mit bislang
unerreichter Helligkeit und Qualitat zur Verfigung gestellt. Henry Chapman vom DESY
hat nun mit der seriellen Femtosekunden-Kristallografie eine Methode bis zur Anwen-
dungsreife entwickelt, die mit Hilfe von Rontgenlasern wie dem European XFEL die Struk-
tur komplizierter Biomolekdle in ihrer natiirlichen Umgebung atomgenau entschlisseln
kann. Daflir wurde er mit dem Leibniz-Preis 2015 geehrt. Die Technik er6ffnet neue
Moglichkeiten bei der Erforschung von etwa 100.000 bisher noch nicht entschliisselten
Biomolekdilen. Damit kénnen Wissenschaftler beispielsweise gezielt nach Ansatzpunkten
fur neue Medikamente suchen, die die Funktion wichtiger Biomolekdile von Krankheits-
erregern ausschalten. Das DESY ist bereits jetzt mit seinen Rontgenlaserquellen wie PE-
TRA IIl fir derartige Strukturanalysen gut geriistet, mit XFEL werden sich hierfiir weitere
wichtige Forschungsoptionen eréffnen. Chapman will das Preisgeld dazu nutzen, seine
Forschung mit der im Bau befindlichen Elektronenlaser-Anlage XFEL zu vertiefen.

Schliisseltechnologien

Neues POF-Programm Bio6konomieforschung

Pflanzenforschung und die industrielle Biotechnologie stellen die Bausteine des
Wissens Uber biologische Systeme zur Verfligung, welche die Basis einer nachhaltigen
Biodkonomie sind. Das neue Programm ,Key Technologies for the Bioeconomy* hat zum
Ziel, im Rahmen eines umfassenden Konzepts der nachhaltigen BioGkonomie die biolo-
gischen Ressourcen zu optimieren. Das Potenzial der wichtigsten biologischen Systeme,
Pflanzen und Mikroorganismen, soll verbessert werden, um zentralen Herausforderun-
gen der Bio6konomieforschung zu begegnen. Das Gutachterpanel erwartet, dass das
Programm bedeutsame Fortschritte in der Biookonomieforschung leisten wird. Zur Eta-
blierung des Programms wurden Aktivitaten des Forschungszentrums Jilich im Bereich
Pflanzenforschung und Biotechnologie zusammengefiihrt.
Zudem wurde zur Vernetzung der gesamten Biodkonomieforschungsaktivitdten in Helm-
holtz der Querschnittsverbund ,,Sustainable Bioeconomy“ etabliert. Dieser Verbund er-
ganzt sinnvoll das Programm Key Technologies for the Bioeconomy im Hinblick auf wissen-
schaftliche Kompetenz und strategische Relevanz. Er trégt auf eine holistische Weise zur
Biodkonomie bei und ist an der Biodkonomiestrategie der Bundesregierung ausgerichtet.

1.3 WETTBEWERB UM RESSOURCEN

Die wettbewerbliche Vergabe von Mitteln ist ein anerkannter Mechanismus der Qualitatssiche-
rung. Die Helmholtz-Gemeinschaft hat die Teilnahme an internen und externen Wettbewerben
als grundlegendes Organisationsprinzip etabliert.
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1.3.1ORGANISATIONSINTERNER WETTBEWERB

Die Mittel der Helmholtz-Gemeinschaft werden durch drei einander ergénzende wettbewerb-
liche Verfahren allokiert: Die Programmorientierte Férderung als Allokationsverfahren fir
die Grundfinanzierung, das Verfahren zur Finanzierung strategischer Ausbauinvestitionen
und den Impuls- und Vernetzungsfonds fiir die befristete Finanzierung von Schlisselpro-
jekten.

Programmorientierte Forderung

Die grundfinanzierte Forschung der Helmholtz-Gemeinschaft ist in Programmen organisiert,
die auf der Basis strategischer Begutachtungen fiir jeweils fiinf Jahre finanziert werden. Bei
der Konzeption der Programme orientiert sich die Helmholtz-Gemeinschaft an den forschungs-
politischen Vorgaben, die von den Zuwendungsgebern formuliert werden. Die Ausrichtung der
Forderung an Forschungsprogrammen ermdglicht es den Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern, zentrenibergreifend und interdisziplinar zu kooperieren. Die Programmorientier-
te Forderung (POF) stiitzt den Wettbewerb um die Férdermittel der 18 Forschungszentren und
der Programme untereinander. Die Ergebnisse der dritten Runde der Evaluierung in 2013 und
2014 lassen sich folgendermaBen zusammenfassen:

An der im Frihjahr 2014 abgeschlossenen dritten POF-Runde haben in den vergangenen
zwei Jahren 419 international ausgewiesene und unabhdngige Expertinnen und Experten
mitgewirkt. Sie bewerteten 22 groBe Forschungsinfrastrukturen wie Teilchenbeschleuniger,
Forschungsschiffe, die Neumayer-llI-Station in der Antarktis, satellitengestitzte Erdbeobach-
tungssysteme oder Fusionsreaktoren sowie insgesamt 30 Forschungsprogramme der sechs
Helmholtz-Forschungsbereiche Energie, Erde und Umwelt, Gesundheit, Schlisseltechnologien,
Struktur der Materie (ab 2015: Materie) sowie Luftfahrt, Raumfahrt und Verkehr. Die Experten
bescheinigten der Helmholtz-Forschung eine sehr hohe, in manchen Féllen weltweit einma-
lige wissenschaftliche Qualitdt und Leistungsfdhigkeit und somit eine strategische Relevanz
fur Gesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft. Aufgrund des Gutachtervotums hat der Senat
der Helmholtz-Gemeinschaft die Finanzierung aller sechs Forschungsbereiche fiir die nachsten
flinf Jahre beschlossen. Die Forderung der Bereiche Erde und Umwelt, Gesundheit sowie Luft-
fahrt, Raumfahrt und Verkehr in den Jahren 2014 bis 2018 wird insgesamt 6,16 Milliarden Euro
betragen, der der Forschungsbereiche Energie, Schliisseltechnologien und Materie insgesamt
6,63 Milliarden Euro fiir den Zeitraum 2015 bis 2019.

Neben den 30 Programmen werden in der dritten Periode der POF auch eine Reihe neuer,
libergreifender Themen mit hoher gesellschaftlicher Relevanz in 18 Querschnittsverbiinden
und -themen aufgegriffen. Diese Querschnittsaktivitdten setzen die forschungspolitischen Vor-
gaben des Bundes um (Vgl. dazu die Tabelle 6 zu den Querschnittsverblinden und -themen im
Anhang) und dienen als Keimzelle zukinftiger Programme.

Nach Abschluss der kompletten Begutachtungsperiode wird die POF in 2015/16 in die néchs-
te Phase der Weiterentwicklung eintreten: Die Arbeitsgruppe des Wissenschaftsrats zur Wei-
terentwicklung der Programmorientierten Férderung der Helmholtz-Gemeinschaft wird im
Oktober 2015 ihre Ergebnisse prasentieren. Davon erhofft sich die Helmholtz-Gemeinschaft
insbesondere Anregung dafiir, wie sie ihre Verfahren und Strukturen weiterentwickeln kann,
um ihrer Mission noch besser gerecht zu werden.

Ausbauinvestitionen

Aufgrund der Begutachtung der Programme im Rahmen der Programmorientierten Férderung
in den Jahren 2013 und 2014 wurden in der Berichtsperiode keine Antrage auf strategische
Ausbauinvestitionen (> 15 Mio. Euro) behandelt. Zu Beginn 2015 wurde das Verfahren wieder
aufgenommen: Basierend auf den Begutachtungsergebnissen werden Antrage in einer Helm-
holtz-Roadmap priorisiert und entsprechend gefordert.
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Wie sich das aus der Grundfinanzierung eingesetzte Mittelvolumen fir Investitionen > 2,5 Mio.
Euro absolut und im Verhaltnis zur gemeinsamen Zuwendung (gemeinsame Zuwendung ohne
Mittel flr Stilllegung und Rickbau Kerntechnischer Anlagen und Mittel fiir Zwecke wehrtech-
nischer Luftfahrtforschung) entwickelt hat, ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen. In der
Tabelle ist das jahrlich zur Verfligung stehende Budget der Zentren fiir Investitionen > 2,5 Mio.
Euro und strategische Ausbauinvestitionen dargestellt.

AUSBAUINVESTITIONEN > 2,5 Mio.€

| AUSBAUINVESTTIONEN>26Mio€ |
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |

155 Mio.€ 165 Mio.€ 199 Mio.€ 220 Mio.€ 232 Mio.€ 256 Mio.€ 258 Mio.€
8,80% 8,30% 9,80% 9,98% 9,72% 10,08 % 9,58%

in 2012, 2013, 2014 abziiglich CSSB

Impuls- und Vernetzungsfonds

Der Impuls- und Vernetzungsfonds ist ein strategisches Instrument der Helmholtz-Gemein-
schaft, das erganzend zur Programmorientierten Forderung Mittel in wettbewerblichen Ver-
fahren fir Projekte vergibt, um schnell und flexibel die Umsetzung der Helmholtz-Mission zu
unterstitzen und die strategischen Ziele aus dem Pakt fiir Forschung und Innovation umzu-
setzen. Die Hebelwirkung des Fonds geht weit Uber die derzeit zur Verfiigung stehenden 80
Mio. Euro hinaus, da in der Regel die Férderung durch die im Wettbewerb um die Ressourcen
erfolgreichen Zentren kofinanziert wird.

2014 stand der Fonds bereits im Zeichen der Vorbereitung des Pakt Ill fir Forschung und
Innovation. Nach der Evaluation des gesamten Fonds Ende 2012 wurden wichtige Instrumen-
te, die auch in Zukunft weitergefiihrt werden sollen, iberpriift. Eine interne Evaluation des
Helmholtz-Nachwuchsgruppen-Programms ergab, das mehr als 90% der Helmholtz-Nach-
wuchsgruppenleiter sowohl mit dem Programm als auch mit der eigenen Karriereentwicklung
zufrieden sind. Zusatzlich zur Evaluation des Programms wurde ein umfassendes Career tra-
cking der Gruppenleiter begonnen, das in den ndchsten Jahren weitergefiihrt werden soll.

Ausgeschrieben wurden vor allem die personenbezogenen MaBnahmen wie das Postdokto-
randen-Programm das W2/W3-Programm zur Férderung exzellenter Wissenschaftlerinnen
sowie Programme in den Feldern Technologietransfer und Internationales. Einen weiteren
Tatigkeitsschwerpunkt bildete die zentrenibergreifende und von der Geschéftsstelle orga-
nisierte Helmholtz-Akademie (vgl. S. 42). Insgesamt wurden zum Stichtag 31.12.2014 362
laufende Projekte aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds geférdert. Fortgefiihrt wurde im
Berichtszeitraum die systematische Evaluierung laufender Projekte: Neben den Helmholtz-
Allianzen, Helmholtz-Graduiertenschulen und -Kollegs wurden 12 Helmholtz Virtuelle Institute
2014 zwischenevaluiert.

Die folgende Darstellung zeigt die Entwicklung des Planbudgets des Impuls- und Vernetzungs-
fonds im Verhaltnis zur Grundfinanzierung:

o0 | 20w | zo0 | o | 01z | zois | zove |
57 Mio.€ 58,5 Mio.€ 60 Mio.€ 65 Mio.€ 68 Mio.€ 73 Mio.€ 85 Mio.€
3,20% 2,90% 2,94% 2,95% 2,85% 2,87% 3,16%

* Ohne Mittel fiir das Haus der kleinen Forscher. Der in 2014 aufgewendete Betrag fiir das Haus der kleinen
Forscher betrug 5 Mio. Euro.

** Inkl. der Mittel, die dem Fonds einmalig aus nicht abgerufenen Mitteln der Rekrutierungsinitiative (9,4 Mio. €)
zur Verfligung gestellt wurden.
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1.3.2ORGANISATIONSUBERGREIFENDER WETTBEWERB

Beteiligung an den Koordinierten Programmen der Deutschen Forschungsgemein-
schaft DFG

Forscherinnen und Forscher der Helmholtz-Gemeinschaft kénnen unter bestimmten Auflagen
durch die DFG geférdert werden. Im Rahmen dieser Méglichkeiten sind die Helmholtz-Zentren
ein wichtiger strategischer Partner der Universitaten bei der Antragstellung an die DFG, insbe-
sondere flr strukturbildende Initiativen.

Sonderforschungsbereich Atherosklerose

Forscher des HMGU sind Teil des von der Universitdt Miinchen koordinierten neu-
en Sonderforschungsbereichs ,,Atherosklerose: Mechanismen und Netzwerke neuer the-
rapeutischer Zielstrukturen®, der von der Deutschen Forschungsgemeinschaft seit 2014
gefordert wird. Die Helmholtz-Wissenschaftler untersuchen dabei die therapeutische
Nutzung potenter neuroendokriner Regelkreise als Préaventions- und Therapieansatz fir
Atherosklerose.

Die folgende Tabelle bietet eine Ubersicht {iber die Erfolge der Helmholtz-Zentren in den von
der DFG durchgefiihrten Wettbewerben. Dabei umfasst die Zahlung nur Projekte, bei denen
die beteiligten Forscherinnen und Forscher den Antrag unter Angabe der Helmholtz-Affiliation
gestellt hatten. Nimmt man auch jene Projekte hinzu, die gemeinsam mit Universitaten beru-
fene Helmholtz-Forscher im Rahmen ihrer Hochschultétigkeit beantragt haben, erhoht sich die
Zahl der Beteiligungen fiir 2015 auf 2 Forschungszentren, 96 Sonderforschungsbereiche, 52
Schwerpunktprogramme und 70 Forschergruppen.

Erfolge in Koordinierten Programmen der DFG

Anzahl | Anzahl | Anzahl Anzahl
2008 2009 2010 2014
1 1 1 1 2 2 1

Forschungszentren

Sonderforschungs 66 59 61 64 68 65 62
bereiche

Schwerpunktprogramme 41 50 50 52 52 48 42
Forschergruppen 41 58 56 62 58 60 o9

Exzellenzinitiative
Die Bilanz der Beteiligung an der Exzellenzinitiative zeigt die enge strategische Verflechtung
der Helmholtz-Zentren mit ihren universitdren Partnern:

Exzellenzcluster Graduiertenschulen Zukunftskonzepte

13 15 3
Exzellenzcluster Graduiertenschulen Zukunftskonzepte
17

19

8

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Zahlen zuriickgegangen, da zwei Zentren ihre Beteili-
gungen korrigiert haben, da sie zwar strategischer Partner in den Projekten, nicht aber
gefdrdert sind; in einem Fall fiihrten personelle Veranderungen zum Wegfall der formalen
Beteiligung.
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Wettbewerbe des BMBF
Neben der Deutschen Forschungsgemeinschaft spielen auch die Foérderinitiativen der Bundes-
ministerien, insbesondere des BMBF fiir die Helmholtz-Gemeinschaft eine wichtige Rolle.

Deutsche Zentren fiir Gesundheitsforschung

Die Deutschen Zentren fiir Gesundheitsforschung sind mittlerweile gut etabliert,
erste Evaluationen fallen positiv aus: Das Deutsche Zentrum fir Herz-Kreislaufforschung
(mit MDC) wurde im Juni 2014, das Deutsche Zentrum fiir Diabetesforschung (mit HMGU)
im November 2014 begutachtet. Beide haben sehr positive Voten bekommen und ihnen
wurde eine gute Entwicklung attestiert.

1.3.3EUROPAISCHER WETTBEWERB

Im letzten Jahr des ausgelaufenen 7. Forschungsrahmenprogramms konnten die Helmholtz-
Zentren die hochste Anzahl neu bewilligter Projekte seit 2009 verbuchen. Die groBe Differenz
2014 zu den Zahlen aus 2013 entsteht durch das Ende des 7. Forschungsrahmenprogramms
und Start von Horizon 2020: 2013 wurden nur wenige flir die Helmholtz-Zentren relevante
Calls veroffentlicht und entsprechend gab es in 2014 nur eine geringe Anzahl neue gefdrderter
Projekte unter dem 7. FRP. Gleichzeitig gab es die ersten Ausschreibungen fiir Horizon 2020
erst im Dezember 2013.

Beteiligung am 7. Europdischen Forschungsrahmenprogramm und Horizon 2020
Anzahl | Anzahl Anzahl
2009 2010 2014
216 199 285 227 288 140
&8 5 41 43 44 38

Anzahl 2014
7. FRP Horizon 2020
39

neu bewilligte Projekte mit Projektbeteiligungen 101

neu bewilligte Projekte mit
Projektbeteiligungen

darunter: von den Zentren
koordinierte Projekte

darunter: von den Zentren koordinierte Projekte 30 8

Tabelle zu Zufliissen der EU fiir Forschung und Entwicklung (ohne Européische Strukturfonds)
im Kalenderjahr: siehe Anhang Tabelle 1.

Aufgrund ihrer Mission und ihrer Ausrichtung auf groBe Forschungsverbiinde ist die Helmholtz-
Gemeinschaft pradestiniert fiir die Koordination européischer Verbundprojekte. Das zeigt sich
in der Federfiihrung bzw. maBgeblichen Beteiligung an KICs und Flagship Projects. Dariber
hinaus demonstriert die Einwerbung zahlreicher ERC-Grants auch in 2014 aber auch die Qua-
litdt der Einzelforschung in den Helmholtz Zentren und die Attraktivitdt der Gemeinschaft fir
exzellente Kopfe.

Knowledge and Innovation Communities (KIC)
RawMatTERS
Die Europaische Union investiert 410 Millionen Euro in den Aufbau eines euro-

paweiten Forschungsnetzwerks zur Rohstoffforschung, die Steuerung des GroBprojekts
wird das Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf (HZDR) tbernehmen, die Projektko-
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ordination liegt dort beim Helmholtz-Institut Freiberg fiir Ressourcentechnologie (HIF).
Insgesamt 116 Universitaten, Forschungseinrichtungen und Unternehmen aus 22 euro-
paischen Landern sind Teil des Konsortiums, das im Auftrag des Europdischen Instituts
fiir Technologie das KIC im Bereich der Ressourcenforschung aufbauen soll. Hauptsitz
wird Berlin sein. Das KIC RawMatTERS wird sich unter der HZDR-Koordination vor allem
auf die Ausbildung, Forschung und Innovation rund um die Versorgung der europdischen
Industrie mit Rohstoffen konzentrieren. RawMatTERS soll die Wettbewerbsfahigkeit des
europdischen Rohstoffsektors verbessern, indem sie in neue Geschéftsideen investiert
und den Unternehmergeist starkt. Auf diesem Weg sollen neue Verfahren und Produkte
fiir die nachhaltige Erkundung, Gewinnung, Verarbeitung, das Recycling und die Substi-
tution von Rohstoffen entwickelt werden. Die erste Phase der EU-Férderung ist auf eine
Laufzeit von sieben Jahren ausgelegt.

Healthy Living and Active Ageing

Auch am zweiten im Jahr 2014 bewilligten KIC ist die Helmholtz-Gemeinschaft
beteiligt: Das Deutsche Krebsforschungszentrum (DKFZ) in Heidelberg ist assoziierter
Partner in dem Konsortium zu Healthy Living and Active Ageing. Mit einem Férdervolumen
von bis zu 700 Mio. Euro handelt es sich um eines der weltweit groBten &ffentlich gefor-
derten Initiativen im Bereich Gesundheit.

Flagship Projects

Die Helmholtz-Gemeinschaft ist an beiden von der Européischen Kommission geférderten FET
Flagship Initiatives (Human Brain Project und Graphene) beteiligt. Beim Human Brain Project
kommt dem FZ] eine zentrale Rolle zu:

Human Brain Project

Die Erforschung des menschlichen Gehirns ist nach wie vor eine der groBen He-
rausforderungen fir die Wissenschaft. Je besser Struktur, Funktions- und Arbeitsweise
verstanden werden, desto groBer sind die Chancen, beispielsweise Erkrankungen des
Nervensystems friihzeitig zu erkennen und zu behandeln. Durch das Instrument der Si-
mulation zu einem besseren Verstandnis des menschlichen Gehirns beitragen - das ist
die Vision im ,,Human Brain Project®. Forscher aus 23 Léandern bauen dazu gemeinsam
eine einzigartige Infrastruktur auf, in der sie Hirnforschung und Informationstechnologie
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vernetzen und weiterentwickeln werden. Das Forschungszentrum Jilich und seine Insti-
tute beteiligen sich an verschiedenen Forschungsschwerpunkten innerhalb des Human
Brain Projects. Neue Mdoglichkeiten hierfiir bietet das Simulation Laboratory Neurosci-
ence (SLNS) am Forschungszentrum Jilich. Eine zentrale Aufgabe des neuen Simulation
Labs besteht in der Unterstlitzung der neurowissenschaftlichen Forschung bei der Op-
timierung von Anwendungen fiir den Einsatz auf den kontinuierlich weiterentwickelten
Hochleistungsrechnern im Jilich Supercomputing Centre (JSC), wie JUQUEEN, der 2013
eingeweiht wurde.

EU-PolarNet

EU-PolarNet - ,,Connecting Science with Society“ biindelt erstmals die Kompe-
tenzen von 22 Forschungseinrichtungen aus 17 europédischen Landern. Innerhalb der
Polarforschung ist das Konsortium somit weltweit das groBte seiner Art. In den ndchsten
funf Jahren wird EU-PolarNet die Europdische Kommission in allen Fragen, die die Polar-
gebiete betreffen, beraten und sehr eng mit den entsprechenden Abteilungen zusam-
menarbeiten. Ziel ist es auBerdem, gemeinsam mit Vertretern aus Politik und Wirtschaft,
lokalen Gemeinden und Wissenschaftlern ein integriertes européaisches Polarforschungs-
programm fiir beide Polregionen zu entwickeln. Entscheidend ist dabei auch die enge
Zusammenarbeit mit Polarforschungsnationen auBerhalb Europas. Der Startschuss fiir
die finfjahrige Laufzeit fiel am 1. Marz 2015. Die Koordination Gbernimmt das Alfred-
Wegener-Institut, Helmholtz-Zentrum fiir Polar- und Meeresforschung.

European Research Council (ERC)

Bei der ersten Ausschreibungsrunde des Européischen Forschungsrates (ERC) im aktuellen
Rahmenprogramm Horizon 2020 konnte die Helmholtz-Gemeinschaft insgesamt 17 ERC
Grants verbuchen. Hierunter fallen 9 Consolidator Grants, deren Férderentscheidung im Janu-
ar 2015 bekannt gegeben wurde, die aber aufgrund des Modus der Indikatorabfrage nicht in
die unten stehende Tabelle eingehen. Insgesamt konnten die Helmholtz-Zentren seit 2007 59
Vertrage iber ERC-Grants abschlieBen.

Gesamtzahl der im Kalenderjahr 2014 neu positiv entschiedenen ERC Grants
(maBgeblich ist die Forderentscheidung, nicht der Vertragsabschluss)

ERC-Grants 2ot

Anzahl positiv entschiedener ERC Advanced Grants 0
Anzahl positiv entschiedener ERC Starting Grants 7
Anzahl positiv entschiedener ERC Synergy Grants 0
Anzahl positiv entschiedener ERC Consolidator Grants 0
Anzahl positiv entschiedener ERC Proof of Concept Grants 1
Geschlossene Vertrége tiber ERC Advanced Grants 18
Geschlossene Vertrage tiber ERC Starting Grants 85
Geschlossene Vertrage tiber ERC Synergy Grants 1
Geschlossene Vertrage tiber ERC Consolidator Grants 5
Geschlossene Vertrage tiber ERC Proof of Concept Grants 0
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1.4 FORSCHUNGSINFRASTRUKTUREN

Planung, Bau, Betrieb von und Forschung mit groBen wissenschaftlichen Infrastrukturen sind
ein wesentlicher Teil der Helmholtz-Mission. Indem diese Forschungsplattformen auch der
nationalen und internationalen Wissenschaftsgemeinde zur Verfliigung gestellt werden, tber-
nimmt die Helmholtz-Gemeinschaft in diesem Bereich auch eine wesentliche Dienstleistungs-
funktion im Wissenschaftssystem.

Zwei internationale Beschleunigerzentren und ein GroBexperiment der Fusionsforschung be-
finden sich derzeit an Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft im Bau und haben in 2014 weitere
entscheidende Entwicklungsschritte erfahren:

Wendelstein 7-X: Fusionsexperiment in die Betriebsvorbereitungsphase
c Uberfiihrt

Die Kernfusionsanlage Wendelstein 7-X wurde nach einer neunjéhrigen Bauzeit fertigge-
stellt, die Vorbereitungen fiir die Betriebsphase laufen auf Hochtouren (siehe auf Seite 2).

XFEL: Erste erfolgreiche Tests

Der European XFEL erzeugt ultrakurze Laserlichtblitze im Rontgenbereich -
27 000-mal in der Sekunde und mit einer Leuchtstarke, die milliardenfach hoher ist als
die der besten Rontgenstrahlungsquellen herkdmmlicher Art. Wissenschaftler von Eu-
ropean XFEL haben den ersten ultraschnellen Rontgendetektor fiir Experimente an der
Forschungseinrichtung, die derzeit in der Metropolregion Hamburg gebaut wird, nun
erfolgreich getestet. Der Detektor mit dem Namen Large Pixel Detector (LPD) soll ab
2017 bei einem wissenschaftlichen Instrument des Rontgenlasers eingesetzt werden,
um ultraschnelle Vorgénge wie die Bildung und das Lésen chemischer Bindungen zu be-
obachten. Der erfolgreiche Test ist ein wichtiger Schritt auf dem Weg zum ,Molekiilkino®,
das Wissenschaftlern helfen soll, die einzelnen Schritte chemischer Prozesse besser zu
verstehen und effizientere Produktionsverfahren fir die Industrie zu entwickeln.

FAIR: Kritische Projektsituation

Im Herbst 2014 wurde durch das Management der FAIR GmbH angezeigt, dass
die Zeit- und Kostenplanung fiir die Errichtung des Bauwerks flir die Beschleunigeranla-
ge FAIR nicht mehr zu halten sind. Diese Verdnderungen der Planung der FAIR GmbH,
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die kein Mitglied der Helmholtz-Gemeinschaft ist, beeintrachtigen auch die Planung
der sog. in-kind Beitrdge des Helmholtz Zentrums GSI zur FAIR-Beschleuniger-Anlage
und die Forschungsperspektiven der GSI. Darliber hinaus hat das Management der GSI
mitgeteilt, die in kind-Leistungen flr die Errichtung der Beschleunigeranlage FAIR nicht
vollumfénglich aus dem reguldren Haushalt der GSI finanzieren zu kénnen. Auf Basis
einer umfangreichen Priifung der angezeigten Mittelbedarfe wurden im Sommer 2014
vom Senat der Helmholtz-Gemeinschaft empfohlen, der GSI bis zu 250 Mio. EUR an zu-
satzlichen Pakt-Mitteln bereitzustellen, damit diese ihren in-kind Verpflichtungen nach-
kommen kann. Diese Mittel werden zusatzlich zu den bereits zuvor genehmigten Mitteln
fur Investitionen in Héhe von rund 150 Mio. EUR bereitgestellt. Auf Initiative des Bun-
desministeriums fiir Bildung und Forschung wurde umgehend nach Bekanntwerden der
Planungsénderungen eine externe Expertenkommission einberufen, die im Februar 2015
trotz der sehr kritisch bewerteten Projektsituation eine Weiterfiihrung des Projekts unter
Auflagen und Empfehlungen empfohlen hat, die gegenwartig in den zusténdigen Gremien
der GSI GmbH und der FAIR GmbH ausgewertet werden.
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] \/ERNETZUNG IM

WISSENSCHAFTSSYSTEM

Die programmorientierte Struktur der Helmholtz-Forschung ist bereits von ihrem Grund-
satz her auf die disziplinen- und einrichtungsiibergreifende Zusammenarbeit zur Lésung
gemeinsamer Forschungsfragen ausgerichtet. Diese Zusammenarbeit umfasst mittlerweile
zahlreiche Partner aus anderen Wissenschaftsinstitutionen. In ihrem 2012 verabschiedeten
Strategiepapier ,Helmholtz 2020 - Zukunftsgestaltung durch Partnerschaft hat sich die
Helmholtz-Gemeinschaft zur gemeinsamen strategischen Weiterentwicklung insbesondere
mit universitaren Partnern bekannt und verschiedene Kooperationsmodelle fiir die Gestal-
tung solcher Partnerschaften vorgeschlagen. Bereits jetzt existiert eine Vielzahl von weitrei-
chenden Kooperationen, die die Helmholtz-Zentren und ihre Partner sowohl Uberregional als
auch regional vernetzen.

2.1 PERSONENBEZOGENE KOOPERATION

Exzellente Wissenschaft erfordert die besten Kopfe - groBe Verbundforschung die Zusammen-
arbeit mit anderen Forschungseinrichtungen im Wissenschaftssystem. Beide Ziele erreicht die
Helmholtz-Gemeinschaft u.a. mit den gemeinsamen Berufungen.

Gemeinsame Berufungen mit Hochschulen entsprechend W2 und W3
beschéftigte Personen

Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
2008 2009 2010 2014
2505 262 452 499 554

319 374

Zur Aufschliisselung der gemeinsamen Berufungen nach W2,/W3 (Stand 31.12.2014) siehe
Tabelle 2 im Anhang.

Neben den Berufungen zeigt auch die Zahl der gemeinsamen Publikationen von Helmholtz-
Wissenschaftlern mit Universitdten, dass diese Zusammenarbeit im Zentrum der Kooperati-
onsbemiihungen von Helmholtz steht. Der Indikatorbericht weist die besonders intensive Ver-
bindung zwischen Helmholtz und Universitdaten bei Publikationen deutlich aus; die folgende
Graphik zeigt die Anzahl der Ko-Publikationen zwischen AuBeruniversitaren Forschungseinrich-
tungen, Universitaten und Fachhochschulen und absolute Publikationszahl (GréBe der Knoten
im Graph) fir den aggregierten Zeitraum 2003 bis 2013. Die Helmholtz-Gemeinschaft erzielt
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bei der Anzahl der Ko-Publikationen mit Universitaten den héchsten Wert aller AuBeruniversi-
téren Forschungseinrichtungen:

WGL

FhG

Anzahl der Ko-Publikationen
zwischen AUF, Universitaten und
Fachhochschulen und absolute
Publikationszahl (GroBe der Kno-
ten im Graph) fiir den aggregier-
ten Zeitraum 2003 bis 2013.

Quelle: SCIE, Recherchen und
Berechnungen des Fraunhofer S|

Ko-Publikationen
absolut in Tsd

FhG 716 ssi 431 423 5.719 248
| HGF . ss1 [U89N76 8906 | 5046 | 42288 | 802 |
MPG 431 8.906 | 95750 @ 2.832  3.357 253
| woL 423 | 5046 | 2832 [UB9I8 23345 | 362 |
Univ. 5719 42288 33570 23345 | 714808 | 4.337
| FH 248 | 8oz | 253 | 362 | 4337 [H0:70

Anzahl der Ko-Publikationen zwischen AUF, Universitaten und Fachhochschulen flir den aggregierten Zeitraum
2003 bis 2013.
Quelle: SCIE, SSCI und AHCI, Recherchen und Berechnung der iFQ 4

2.2 FORSCHUNGSTHEMENBEZOGENE KOOPERATION

Das Ziel des Pakts fiir Forschung und Innovation, Wissenschaftseinrichtungen mit gemeinsa-
men Forschungsinteressen eng zu vernetzen, ist auch ein strategisches Ziel der Helmholtz-Ge-
meinschaft. Durch die Helmholtz-Institute etwa starken AuBenstellen von Helmholtz-Zentren
auf dem Campus bestimmte Forschungsschwerpunkte der betreffenden Universitat. Die be-
sondere Leistung der Helmholtz-Gemeinschaft fiir die so entstehenden Netzwerke ist die Kop-
pelung von thematisch einschlagiger Forschungskompetenz mit der Fahigkeit, GroBprojekte
methodisch und organisatorisch maBgeblich zu unterstitzen.

Helmholtz-Institute im Bereich Energie nehmen Fahrt auf

Das Forschungszentrum Jilich, die Westfalische Wilhelms-Universitdt Minster
(WWU Minster) und die Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen (RWTH
Aachen) haben im Sommer 2014 das HI Minster ,lonics in Energy Storage® gegriindet,
um mit den Kompetenzen aller drei Partner Losungen fiir zukiinftige stationére elektro-
chemische Speicherkonzepte zu erarbeiten. Im Zentrum des gemeinsam gegriindeten

4 Abb. und Tabelle aus dem 4. Indikatorbericht Bibliometrische Indikatoren fiir den PFI Monitoring Bericht 2015, S. 36-37.
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Helmholtz-Instituts Minster (HI MS), das als AuBenstelle des Forschungszentrums Jilich
betrieben wird, steht die Untersuchung von Elektrolyten - dem wichtigsten Bestandteil
jeder Batterie. Das HI MS soll dazu beitragen, die Entwicklung von Speichertechnologi-
en entscheidend voranzutreiben. Es wird eng mit dem etablierten Helmholtz-Institut Ulm
fur elektrochemische Energiespeicherung kooperieren, dabei das Portfolio der Energie-
speicherforschung ergénzen und die Vernetzung der Aktivitaten zwischen der Helmholtz-
Gemeinschaft und den Universitaten starken. Der Neubau fiir das HI Ulm, in dem zur Wei-
terentwicklung der Grundlagen von zukunftsfahigen Energiespeichern fiir den stationdren
und mobilen Einsatz geforscht wird, wurde am 31.10.2014 eingeweiht. Zudem verstark-
te Prof. Stefano Passerini das HI Ulm mit einer tber 20 Wissenschaftlern bestehenden
Forschungsgruppe und Forschungsprojekten, die ein Budget von 4 Mio. € umfassen. So
wird die Wissenschaft im Bereich Energieforschung, fiir die es mit dem Helmholtz-Institut
Erlangen-Niirnberg (HI ERN) fur Erneuerbare Energien seit 2013 einen weiteren starken
Partner gibt, ausgebaut. Das HI ERN, auch eine Einrichtung des Forschungszentrums Ji-
lich in enger Kooperation mit dem Helmholtzzentrum Berlin und der Universitat Erlangen,
hat die Aufgabe, das Forschungsgebiet der regenerativen Energien auszubauen, um so die
Energiewende zu unterstitzen. Der Schwerpunkt liegt hier bei der Solarenergie.

Diabetesforschung

Die Diabetesforschung innerhalb der Helmholtz-Gemeinschaft formiert sich: Seit
1.1.2015 gehdrt das Diabetes-Forschungszentrum Paul Langerhans Institut Dresden
(PLID) des Universitatsklinikums Carl Gustav Carus an der TU Dresden als Satelliten-
Institut auch zum Helmholtz Zentrum Minchen (HMGU). Die bisherige Foérderung auf
Projektbasis wird in eine institutionelle Zugehdrigkeit zum HMGU umgewandelt.

Ein wesentliches Element flir die gemeinsame Weiterentwicklung der Helmholtz-Gemeinschaft
und ihrer Partner sind Initiativen zur Netzwerkbildung, fiir die der Impuls- und Vernetzungs-
fonds mit seinen auf Forschungsverbiinde ausgerichteten Forderinstrumenten Starthilfe leis-
tet. Dazu gehdren insbesondere die Helmholtz-Allianzen und die Helmholtz Virtuellen Institute.

In den Helmholtz-Allianzen setzen Helmholtz-Zentren mit Universitaten und auBeruniversita-

ren Partnern ihre gebiindelte Kompetenz ein, um in strategisch wichtigen Forschungsfragen
rasch Fortschritte und internationale Sichtbarkeit zu erreichen. Ziel ist die strategische Weiter-
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entwicklung der Profile der beteiligten Helmholtz-Zentren und im Erfolgsfall die Uberfiihrung in
ein Forschungsprogramm der Helmholtz-Gemeinschaft oder eine andere nachhaltige Struktur.
Helmholtz-Allianzen verfligen Uber eine eigene Managementstruktur und entwickeln gezielte
Konzepte zur Nachwuchsférderung und Umsetzung der Chancengleichheit. Das Gesamtvolu-
men einer Allianz betragt etwa fiinf Millionen Euro pro Jahr. Dieses Budget wird {iber einen Zeit-
raum von fiinf Jahren gemeinsam durch den Impuls- und Vernetzungsfonds des Prasidenten
und die beteiligten Helmholtz-Zentren mit ihren Partnern finanziert.

Energie Allianz ,,Synthetische fliissige Kohlenwasserstoffe*

Die Energie-Allianz ,Synthetische flissige Kohlenwasserstoffe - Speicher mit
hochster Energiedichte® arbeitet an innovativen Moglichkeiten, Energie zu speichern und
zu transportieren. Dazu optimieren die Forscher gemeinsam die Erzeugung und Verbren-
nung von synthetischen flissigen Kohlenwasserstoffen und untersuchen ihr Potential
als Energiespeicher. Bis 2015 wird die Allianz, die am DLR angesiedelt ist und mit den
Universitaten Stuttgart und Bayreuth kooperiert, mit 3,5 Mio. Euro gefordert.

Die Helmholtz-Virtuellen Institute sind im Vergleich zu den Helmholtz-Allianzen kleinere
Verbiinde, die flexibel angelegt sind und genutzt werden sollen, um spezifische Forschungsthe-
men gemeinsam mit universitaren Partnern neu aufzugreifen und internationale Kompetenzen
einzubeziehen. Sie sind nicht notwendiger Weise langfristig strukturbildend, sondern haben
stéarker Projektcharakter. Die Virtuellen Institute werden mit jahrlich bis zu 600.000 Euro tber
drei bis funf Jahre aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds gefordert, dazu kommen Eigenmit-
tel der Zentren, so dass die Forschungsvorhaben insgesamt mit bis zu 900.000 Euro jahrlich
finanziert werden kénnen.

»Viral Strategies of Immune Evasion“ VISTRIE

Neue relevante Prinzipien der Immunfunktionen erforschen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler im virtuellen Institut ,VISTRIE®, das unter der Leitung des Helmholtz-
Zentrums fiir Infektionsforschung Kooperationspartner aus den Universitdten Hannover
und Freiburg sowie der University of Rijeka (Kroatien) und der Cambridge University (UK)
vereint. Die Forscher im Verbund nutzen die zahlreichen immunmodulatorischen Mecha-
nismen von Herpesviren (insbesondere des Cytomegalievirus) als Werkzeuge zur Erfor-
schung des Immunsystems. Eine bessere Kenntnis der Immunfunktionen wird neue Pers-
pektiven fiir die Pravention und Therapie von Infektionskrankheiten aufzeigen.

2.3 REGIONALBEZOGENE KOOPERATION

Helmholtz treibt die standortbezogene Kooperation mit Universitdten und anderen Partnern in
vielfaltiger Weise voran: An international sichtbaren Profilstandorten wird die Spitzenforschung
der Partner zusammengefiihrt. Viele weitere spezifische Kooperationsformen, z.B. in der Nut-
zung von Forschungsinfrastrukturen oder in der Nachwuchsférderung, fiihren komplementére
Starken von Helmholtz-Zentren und Partnern in der Region zusammen. So findet im Bereich
der Gesundheitsforschung eine enge regionale Zusammenarbeit zwischen Helmholtz und den
vor Ort ansdssigen Universitatsklinika statt, um eine optimale Patientenversorgung zu gewéhr-
leisten.

Berliner Institut fiir Gesundheitsforschung

Das Berliner Institut fir Gesundheitsforschung wurde Anfang 2013 als gemein-
same Einrichtung von MDC und Charité - Universitatsmedizin Berlin gegriindet, um die
komplementére Expertise beider Partnerinstitutionen institutionell zusammenzufiihren
und so translationale Forschung zu betreiben: Erkenntnisse aus der Grundlagenfor-
schung sollen schneller in die klinische Anwendung gebracht und klinische Fragestellun-
gen verstarkt ins Labor getragen werden.
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2014 ist das BIG in die entscheidende Umsetzungsphase gestartet: Mit attraktiven Angebo-
ten des BIG konnten drei international renommierte Spitzenwissenschaftler fir Professuren
gewonnen werden. Es wurden groBe interdisziplindre Forschungskonsortien (,,BIH Collabora-
tive Research Grants®) zu den Themen T-Zell-Gentherapie bei Krebs, Proteine im Fokus der
Alzheimer-Forschung sowie Genomanalyse bei Erbkrankheiten von Kindern initiiert. Fiir diese
drei Vorhaben stehen insgesamt rund 17 Millionen Euro flir die kommenden vier Jahre zur
Verfigung. Kleinere Kollaborationen finden im Rahmen von ,,BIH Twinning Research Grants®
und ,,BIH Translational PhD Grants“ statt. Die Nachwuchsforderung ist mit einem besonderen
Fokus auf geschitzten Forschungszeiten fir Nachwuchsmediziner erfolgreich gestartet und
der Aufbau hochmoderner Infrastrukturen fir die systemmedizinische Forschung, zu denen
Omics-Technologieplattformen, Serviceinheiten fiir Bioinformatik, Biobanken und Clinical Re-
search Units gehdren, wurde entscheidend vorangetrieben.

Ausbau des Nationalen Centrum fiir Tumorerkrankungen (NCT) Heidelberg
c und weiterer NCT-Standort in Dresden

Mit einer markanten Férderung durch den Bund und das Land Baden-Wirttemberg wird
das NCT ab 2015 erheblich ausgebaut. Vorrangiges Ziel ist es, im NCT ein hoch innovati-
ves Programm der individualisierten Krebsmedizin umzusetzen. Flankierend dazu sollen
weitere Profilbereiche mit wissenschaftlicher und klinischer Exzellenz aufgebaut werden.
Der NCT-Ausbau soll dazu beitragen, Deutschland eine Position in der Spitzengruppe
der translationalen Krebsforschung und individualisierten Krebsmedizin zu sichern. Hier-
zu wird die institutionelle Férderung des DKFZ ab dem Jahr 2015 in einem Stufenplan
aufwachsend bis zur einer Férderung von 25 Mio. € p.a. ab dem Jahr 2019 aufgestockt.
Das Land Baden-Wiirttemberg stellt dariiber hinaus 20 Mio.<€ fiir den Ausbau des NCT-
Gebéaudes in Heidelberg, der Freistaat Sachsen stellt 22 Mio. € fir die Unterbringung des
NCT in Dresden zur Verfligung.

In Absprache mit der Bundesregierung und dem Freistaat Sachsen wird das DKFZ in
enger Kooperation mit dem Universitatsklinikum Dresden und dem Helmholtz-Zentrum
Dresden-Rossendorf auch einen NCT-Partnerstandort Dresden aufbauen. Hierzu stellen
Bund und Freistaat Sachsen dem DKFZ in der Endausbaustufe jéhrlich 15 Mio.€ zur
Verfligung.
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] INTERNATIONALE
LUSAMMENARBEIT

Die GroBe der Fragestellungen, derer sich die Helmholtz-Gemeinschaft im Dienst ihrer Mission
annimmt, erfordert naturgemaB eine Bindelung von Infrastruktur, Ressourcen und Expertise
auch durch internationale Zusammenarbeit. Dabei haben sich entlang der Forschungsprofile
der Helmholtz-Zentren und Forschungsbereiche bestimmte regionale Schwerpunkte etabliert,
die zum Teil im Zusammenhang mit dem Gegenstand der jeweiligen Forschung stehen, zum
Teil aber auch im Forschungsprofil der internationalen Partnerinstitutionen begriindet liegen.

Helmholtz-Alberta Initiative

Die Helmholtz-Alberta Initiative (HAI) biindelt als unabhéngige, internationale For-
schungskooperation die naturwissenschaftlich-technischen Expertisen der Helmholtz-
Gemeinschaft und der University of Alberta (Kanada) und nutzt die Synergieeffekte, um
gemeinsam Beitrage zur Bewaltigung drangender globaler Herausforderungen zu leisten.
Kooperationsprojekte in den Helmholtz-Forschungsbereichen Gesundheit, Umwelt und
Energie werden unter Beteiligung des Forschungszentrums Jilich, des Deutschen Geo-
ForschungsZentrums (GFZ), des KIT, des Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung (UFZ),
des Helmholtz-Zentrums fiir Infektionsforschung (HZI), des Helmholtz Zentrum Minchen
- Deutsches Forschungszentrum fiir Gesundheit und Umwelt (HMGU) und neuerdings des
Deutschen Zentrums fiir Neurodegenerative Erkrankungen (DZNE) sukzessive aufgebaut.

Die langfristig angelegte Partnerschaft zwischen der Helmholtz-Gemeinschaft und der
Universitat von Alberta kam urspriinglich zustande, um Losungen fiir dréangende Proble-
me im Bereich der Energie und Umwelt zu finden. 2011 haben beide Partner vereinbart,
dass die Zusammenarbeit fiir den Gesundheitsbereich erweitert werden sollte: Seit 2013
besteht eine Kooperation zwischen HZI, HMGU und der Universitat Alberta im Bereich
der Hepatitisforschung, seit 2014 arbeiten Forscherinnen und Forscher der DZNE Stand-
orte Bonn und Gottingen mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern des Zentrums
fur Prionen und Proteinfehlfaltungserkrankungen der Universitat von Alberta zusammen
an einem Projekt mit Bezug zur Prionenerkrankung.

TAIFLUX

Das TAIFLUX Projekt ist ein Zusammenarbeitsprojekt zwischen zwei taiwanesi-
schen Partnerinstitutionen und dem GEOMAR. Das Projekt ist Teil des seit 2008 lau-
fenden deutsch-taiwanesischen Gashydrat Programmes, an dem neben dem GEOMAR
auch die Uni Bremen auf deutscher Seite beteiligt ist. Ziel des TAIFLUX Projektes ist
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die Erforschung der Prozesse, die fiir die Bildung und Auflésung von Gashydraten maB-
geblich verantwortlich sind. Das Versténdnis dieser Prozesse ist fir die Abschétzung
des Potentials von Gashydraten als zukiinftiger Energiequelle notwendig. Wahrend auf
taiwanesischer Seite eindeutig die Machbarkeit einer Ausbeutung der taiwanesischen
Gashydratvorkommen im Mittelpunkt des Interesses steht, geht es bei der deutschen
Beteiligung auch um eine Einschatzung der Rolle von Gashydraten im Klimasystem und
um Analyse der Gefahren, die mit einem Abbau von Gashydraten verbunden sind.

Forschungsstation fiir Meeres- und Atmosphérenforschung

Das GEOMAR gab 2014 den Startschuss fiir den Bau einer Forschungsstation fiir
Meeres- und Atmosphéarenforschung. Nach fast zweijéhriger Planungs- und Koordinie-
rungsarbeit konnte der Bau der Station, des ,,Ocean Science Centre Mindelo“ (OSCM),
vor Westafrika beginnen. Dabei handelt es sich um ein in Partnerschaft zwischen dem
GEOMAR Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel mit dem kapverdischen Institut
fur Fischereientwicklung (INDP) geplantes Forschungsgebdude, das in Mindelo, dem
Hauptort der kapverdischen Insel Sdo Vicente, entstehen soll. Die Gesamtkosten fiir das
Zentrum liegen bei 2,5 Millionen Euro.

Mit den groBen Forschungsinfrastrukturen ist ein Kristallisationskern fir die Internationalisie-
rung Bestandteil der Mission der Helmholtz-Gemeinschaft. Von der Attraktivitat dieser Plattfor-
men zeugen nicht zuletzt die Zahlen an Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftlern,
die nach Deutschland kommen, um an den einzigartigen Forschungsinfrastrukturen ihre wis-
senschaftlichen Projekte voranzutreiben.
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Anzahl auslandischer Wissenschaftler, die sich im Bezugsjahr im Rahmen eines Forschungs-
projektes an Helmholtz-Zentren aufgehalten haben.

mmmmm

Post-Graduierte 1.085 1.192 1425 1705 1.921 1.950
Post-Docs 623 695 825 940 1.103  1.267 1.279

Professoren und weitere erfah-
rene Wissenschaftler

Gastwissenschaftler 1.910 2.308 2.406 3.153 2.577 2.669 1.721

963 1.531 1.677 1.680 2.175 2.477 2.305

Keine Zuordnung maglich/
keine Angaben

Insgesamt 4.562 5.791 6.267 7.363 7.765 8.523 7.476

203 172 167 165 205 189 221

Riickgang um 1.500 Wissenschaftler am DESY: Bedingt durch den PETRA Il Shut-down fiir den Ausbau der
Maschine hatte DESY 2014 deutlich weniger ausléandische Wissenschaftler/Nutzer.
Quelle: HIS-Abfrage ,Wissenschaft weltoffen

3.1 INTERNATIONALISIERUNGSSTRATEGIEN

Fir ihr internationales Engagement hat die Helmholtz-Gemeinschaft Zielsetzungen definiert,
die in der 2012 verabschiedeten Internationalisierungsstrategie niedergelegt sind. Zentral ist
darin die Zusammenarbeit mit und Gewinnung der besten Forscherinnen und Forscher fiir die
Helmholtz-Gemeinschaft. Dies trégt zur Starkung des Wissenschaftsstandortes Deutschland
durch Sicherung seiner internationalen Wettbewerbsfahigkeit und Architektenrolle bei der Ad-
ressierung der groBen gesellschaftlichen Herausforderungen bei. Die Impulse fiir internationale
Kooperationen gehen sowohl von den einzelnen Helmholtz-Zentren als auch von der Gemein-
schaft aus, wobei letztere als Wegbereiter wirkt. Auf Gemeinschaftsebene sind zwei Arten von
Unterstiitzung fir internationale Kooperationen etabliert: Die Auslandsbiiros der Helmholtz-
Gemeinschaft und die internationalen Forderinstrumente des Impuls- und Vernetzungsfonds.

Internationale Forderinstrumente des IVF

Helmholtz International Fellow Award

Der Helmholtz International Fellow Award richtet sich an herausragende Forsche-
rinnen und Forscher, aber auch an Wissenschaftsmanager aus dem Ausland, die sich
durch ihre Arbeit auf Helmholtz-relevanten Gebieten hervorgetan haben. Nach drei Jah-
ren ist der Award gut etabliert und wird von den Zentren gern genutzt, da er nicht nur
besondere Forschungsleistungen wiirdigt, sondern auch gleichzeitig die Realisierung
neuer Kooperationen mit Forschungseinrichtungen im Ausland ermdglicht. Neben dem
Preisgeld von jeweils 20.000 Euro erhalten die Forscher auch eine Einladung zu flexiblen
Forschungsaufenthalten an einem oder mehreren Helmholtz-Zentren und zu Gesprachen
im Rahmen der Helmholtz-Akademie. Insgesamt wurden bislang 43 Personlichkeiten mit
dem Helmholtz International Fellow Award ausgezeichnet.

Forderprogramm fiir deutsch-chinesische Forschungsprojekte

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat 2014 ihr erfolgreiches gemeinsames Forderpro-
gramm mit der Chinesischen Akademie der Wissenschaften (CAS) fortgesetzt. Seit 2012
fordert die Gemeinschaft zusammen mit der CAS deutsch-chinesische Forschungsvorha-
ben mit einem hohen gesellschaftlichen Nutzen. Ausgewahlt wurden fiinf Projekte aus den
Forschungsbereichen Erde und Umwelt, Gesundheit, Luftfahrt, Raumfahrt und Verkehr,
Schlusseltechnologien sowie Struktur der Materie. Die Helmholtz-Gemeinschaft und die
CAS finanzieren die Projekte gemeinsam mit bis zu 155.000 Euro pro Jahr fiir drei Jahre.
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Die Helmholtz-Auslandsbiiros

Drei Auslandsbiros der Helmholtz-Gemeinschaft in Briissel, Moskau und Peking unterstiitzen
die Helmholtz-Zentren in ihrer Arbeit in Fokusregionen und starken dariiber hinaus Sichtbarkeit
und Présenz der deutschen Forschung im Ausland. Sie bieten orientierende Informationen,
bahnen Kontakte an und helfen in der Interaktion mit Stakeholdern vor Ort. Sie sind auch
ein wichtiger Anlaufpunkt fiir internationale Forscherinnen und Forscher, die Kontakte nach
Deutschland suchen. Dariliber hinaus haben sie eine unterstiitzende Funktion, wenn es um
Forschungsforderung geht - sei es fiir regionalspezifische FérdermaBnahmen aus dem Impuls-
und Vernetzungsfonds oder fiir die Férderung von dritter Seite.

Das Biiro Moskau feierte im Februar 2015 sein zehnjéhriges Jubildum. Zu diesem Anlass gab es
nicht nur ein hochkaréatig besuchtes wissenschaftliches Symposion mit russischen Kooperati-
onspartnern, sondern auch die Wanderausstellung ,,Ideen 2020 reiste nach Russland.

3.2 GESTALTUNG DER EUROPAISCHEN ZUSAMMENARBEIT

Uber die Einbindung in europaische Forschungskooperationen und in die Planung, den Bau und
Betrieb européischer Forschungsinfrastrukturen leisten alle Helmholtz-Zentren Beitrage fir die
Gestaltung der européischen Zusammenarbeit. Dariiber hinaus gibt es eine Reihe von Uber-
greifenden Aktivitdten, fiir die insbesondere das Helmholtz-Biro Briissel eine koordinierende
Rolle Gbernimmt. In diesem Sinne ist derzeit das neue Forschungsrahmenprogramm ,,Horizon
2020“ ein Schwerpunkt der Arbeit des Biiros. Dariiber hinaus begleitet es relevante Entwick-
lungen wie z.B. die Auswirkungen der geplanten EU-Datenschutzregeln auf die Forschung, die
EU Charta fir Zugang zu Forschungsinfrastrukturen, das Update der ESFRI-Roadmap und die
Diskussionen zum Européaischen Forschungsraum und gewahrleistet und unterstitzt die Mit-
arbeit der Helmholtz-Gemeinschaft und ihrer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler im
Austausch der européischen Wissenschaftsakteure, u.a. durch die Mitarbeit in Gremien wie
z.B. dem MERIL Steering Board und durch die Koordination, gemeinsam mit der FhG, der euro-
paischen DESCA-Initiative, die durch das Bereitstellen eines abgestimmten Musterkonsortial-
vertrages die Projektabwicklung von EU-Projekten signifikant vereinfacht.

3.3 INTERNATIONALISIERUNG DES WISSENSCHAFTLICHEN PERSONALS

Um wissenschaftlich erfolgreich zu sein, muss eine Forschungsorganisation die weltweit Bes-
ten als Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gewinnen kénnen. Die Helmholtz-Gemeinschaft be-
trachtet deshalb die weitere Internationalisierung des wissenschaftlichen Personals als Not-
wendigkeit und selbstversténdliches Ziel fiir ihre weitere Entwicklung.

Mit der 2012 verabschiedeten Strategie ,Die Besten gewinnen® ist auch ein gezielter Einsatz
von Mitteln aus dem Pakt fiir Forschung und Innovation fiir die Rekrutierung von internationalen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern verbunden. Fir die Rekrutierungsinitiative insge-
samt, die neben der Einstellung internationaler Forscherinnen und Forscher auch einer Starkung
der Energieforschung und der VergroBerung des Frauenanteils unter den wissenschaftlichen
Flhrungskraften dient, sind von 2013 bis 2017 insgesamt 118 Mio. Euro eingeplant. Dadurch
wurden bis dato 36 zuséatzliche Rekrutierungen (im Sinne von erfolgten Berufungen und aktuell
laufenden Berufungsverfahren) moglich, wobei 13 dieser Forscherinnen und Forscher von einer
internationalen Wissenschaftseinrichtung zur Helmholtz-Gemeinschaft wechselten.

Auch die Programme zur Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses wirken als Instru-
mente zur Internationalisierung des wissenschaftlichen Personals. Die Graduiertenschulen und
-Kollegs der Helmholtz-Gemeinschaft sowie das Postdoc-Programm sind grundsétzlich inter-
national ausgelegt. Als sehr erfolgreiches Programm fiir die Rekrutierung von jungen Wissen-
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schaftlerinnen und Wissenschaftlern aus dem Ausland haben sich auch die aus dem Impuls-
und Vernetzungsfonds geforderten Helmholtz-Nachwuchsgruppen erwiesen. Von den bislang
geforderten 180 Nachwuchsgruppenleitern hatten 55 einen internationalen Hintergrund; au-
Berdem wurden 40 Riickkehrer im Rahmen des Programms unterstiitzt. Daneben nutzen die
Helmholtz-Zentren auch Férderprogramme Dritter, um sehr gute Forscherinnen und Forscher
nach Deutschland zu holen.

3.4 INTERNATIONALISIERUNG VON BEGUTACHTUNGEN

Die Begutachtungen im Rahmen der Programmorientierten Férderung sichern insbesondere
durch die Zusammensetzung der Gutachtergremien die hohe wissenschaftliche Qualitat und
strategische Relevanz der Programme im internationalen Vergleich. In den zuriickliegenden
Begutachtungen wurden rund 75 % der Gutachterinnen und Gutachter international rekrutiert:

Asien - 1,7% W (Andere -1,0%

USA, Kanada, Australien Deutschland

~_EU u. Schweiz

Gut 10% der Gutachter stammten aus der Wirtschaft. Die Auswahl dieser international aus-
gewiesenen Expertinnen und Experten erfolgt auf der Basis eines aufwandigen Prozesses, der
durch unabhangige Wissenschaftsorganisationen wie die DFG und vergleichbare internationale
Organisationen unterstiitzt wird. Von den 239 im Rahmen der Begutachtungsrunde 2014 t&-
tigen Gutachterinnen und Gutachtern stammen 176 aus dem Ausland. Im Laufe der Jahre hat
die Helmholtz-Gemeinschaft auch selbst einen umfangreichen Gutachterpool aufgebaut. 73%
dieser Personlichkeiten (3372 von 4590) haben einen internationalen Hintergrund.

Auch im Rahmen der Ausschreibungen des Impuls- und Vernetzungsfonds wird grundsétzlich

international begutachtet. Bei den 2014 durchgefiihrten Wettbewerben lag der Anteil auslan-
discher Gutachter bei 58 %.
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I \WISSENSCHAFT UND

WIRTSCHAFT

Wesentlicher Bestandteil der Mission der Helmholtz-Gemeinschaft ist der Transfer von Wissen und
Technologien in Gesellschaft und Wirtschaft. Zur Helmholtz-Mission gehoren die nutzeninspirierte,
langfristig orientierte Grundlagenforschung und die anwendungsorientierte Forschung gleicherma-
Ben. Durch den Transfer und die Verwertung von Ergebnissen dieser Forschung nimmt die Helm-
holtz-Gemeinschaft eine wichtige Funktion im Innovationsgeschehen wahr und tragt maBgeblich zur
Zukunftsfahigkeit von Wirtschaft und Gesellschaft bei. Wahrend des gesamten Forschungsprozesses
steht sie im Dialog mit Wirtschaft und Gesellschaft iiber Themen, Ergebnisse, Anwendungsperspekti-
ven und Auswirkungen der Forschung. Fiir den Wissens- und Technologietransfer nutzt die Helmholtz-
Gemeinschaft Transferkanéle und Verwertungsoptionen, wie Publikationen, Vortrage, Weiterbildung,
Personaltransfer und -austausch, Kooperationen, Auftragsforschung, Lizenzvergaben und Ausgriin-
dungen. Die optimalen Transferkandle und Verwertungsoptionen werden nach Einzelfallbewertung
ausgewahlt; der BeurteilungsmaBstab ist der gesellschaftliche Nutzen sowie die Wohlstandsmehrung
und Wertschdpfung in Deutschland.

Unter der Uberschrift Wissenschaft und Wirtschaft liegt der Fokus der nachfolgenden Ausfiihrungen
und Beispiele auf der Zusammenarbeit mit der Wirtschaft und der wirtschaftlichen Wertschépfung; in
einem nachfolgenden Exkurs werden auch die Aspekte des Transfers von Wissen und Erfahrungen in
die Gesellschaft angesprochen.

4.1 TECHNOLOGIE- UND WISSENSTRANSFER-STRATEGIEN

Im Berichtsjahr ist als neue Technologietransferstrategie das ,Eckpunktepapier zur strategischen
Weiterentwicklung des Technologietransfers in der Helmholtz-Gemeinschaft“® erarbeitet und im April
2014 von den Mitgliedern verabschiedet worden. Daran anschlieBend wurden die wesentlichen stra-
tegischen Eckpunkte in den Bereichen Transferkultur und Anreize, Transfer als Teil der Forschung
sowie Professionalisierung dokumentiert und prioritdre MaBnahmen entwickelt. Darauf aufbauend
ist das Konzept ,Helmholtz im Innovationsgeschehen® im Rahmen der PAKT-Selbstverpflichtungen
entstanden, das neben der neuen MaBnahme ,,Helmholtz Innovation Labs® auch die Finanzierung von
Innovationsfonds an den Helmholtz-Zentren umfasst.

Auch in den Helmholtz-Zentren sind 2014 spezifische Transferstrategien entwickelt und umgesetzt
worden. In den unterschiedlich groBen und auch in Bezug auf die Verwertbarkeit heterogen aufgestell-

5 Das Papier wird 2015 veréffentlicht.
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Robotikplattform MIROLab
des Deutschen Zentrums fir
Luft- und Raumfahrt

ten Helmholtz-Zentren unterstiitzen mittlerweile ca. 150 Expertinnen und Experten den Transfer und
die Verwertung von Technologien. Die personellen Kapazitaten konnten in den letzten Jahren merklich
ausgebaut werden. Dies ist u.a. auch der BMBF-MaBnahme ,Sektorale Verwertung“ zu verdanken,
mit der seit 2012 insbesondere die strategische Weiterentwicklung des Technologietransfers in den
kleineren Helmholtz-Zentren vorangetrieben wurde. Zur Professionalisierung trugen im Berichtszeit-
raum auch geférderte Modellvorhaben bei. Die strategische Entwicklung des Technologietransfers ist

exemplarisch an den Entwicklungen am DESY und am KIT nachzuvollziehen:

Deutsches Elektronen-Synchrotron

Das DESY hat z.B. 2013 eine neue Richtlinie zur Erfindervergiitung eingefiihrt, die ne-
ben Kompatibilitdt und Vereinfachung auch eine hohere Anreizwirkung zum Ziel hatte. Ein
deutlicher Anstieg von Erfindungsmeldungen war die Folge. Ebenfalls 2013 wurde eine neue
Ausgriindungsleitlinie zur Unterstiitzung von Unternehmensausgriindungen und das ,,DESY
Start-Up-Office® etabliert, das kurz darauf bereits flinf mdgliche Ausgriindungsvorhabenbe-
treut hat. Drei davon wurden 2014 gegriindet, seit Bestehen des DESY die ersten Ausgriin-
dungen. Gefordert durch die Stadt Hamburg wird in den néchsten Jahren sogar ein Griinder-
zentrum auf dem DESY-Campus errichtet werden. Weiterhin hat die DESY-Transferstelle den
Bereich Vertrieb neu aufgestellt und dadurch die Kontakte zur Industrie intensiviert. Bei der
Verstetigung des umfassenden Verwertungskonzeptes hilft auch die bis Ende 2017 verlédnger-
te Forderung Uber ,Sektorale Verwertung®. Zwischen 2012 und 2014 ist der Personalbestand
von vier auf sieben angewachsen.

Karlsruher Institut fiir Technologie

Am KIT wurde mit der KIT Campus Transfer GmbH 2014 ein kommerzieller Verwer-
tungsarm aufgebaut, der das breite Instrumentarium zur Férderung von Transfer und Innova-
tion in Karlsruhe komplettiert. Bereits seit 2013 gibt es mit der Stiftung KIT Innovation eine
Struktur, die eine private Finanzierung von Projekten im Bereich Innovation und Entrepreneur-
ship erlaubt. Zusammen mit der bis 2016 laufenden Férderung des KIT als ,,Griinderschmie-
de“ im EXIST-Wettbewerb des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie kann die
strategische Zielsetzung des KIT einer Profilierung als einer der international fihrenden Grin-
derhochschulen verfolgt und nachhaltig umgesetzt werden. Mit Projekten wie dem Center
for Entrepreurship, dem Startup Catalyst, dem High-Tech-Inkubator oder den KIT Entrepre-
neurship Days werden so optimale Rahmenbedingungen fir Grindungsinteressierte am KIT
geschaffen.
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Zur Operationalisierung der strategischen Schwerpunktsetzung auf Gemeinschaftsebene sind
in Umsetzung der im Jahr 2010 beschlossenen Technologietransferstrategie eine Reihe von
Forderinstrumenten und Aktivitdten erfolgreich etabliert worden. Einige davon werden nach-
folgend néher beleuchtet.

Helmholtz-Validierungsfonds und Helmholtz Enterprise

Zentrales Element auf Gemeinschaftsebene ist der Helmholtz-Validierungsfonds. Seit 2011
unterstitzt die aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds finanzierte MaBnahme die Weiterent-
wicklung vielversprechender Technologien zu kommerzialisierbaren Produkten bzw. Dienst-
leistungen. Zielstellung der Zuwendung ist, die Finanzierungslicke auf dem Weg zum Markt
zu schlieBen, eine Wertsteigerung von Forschungsergebnissen innerhalb der Zentren zu er-
moglichen und im Erfolgsfall an einem Riickfluss zu partizipieren. Dies konnte bereits mit dem
ersten Projekt MIROLab aus dem DLR vollsténdig realisiert werden. Aber auch die Mehrzahl der
anderen Validierungsvorhaben konnte dank der Férderung eine positive Entwicklung nehmen
und bereits einige wichtige Meilensteine in Richtung Kommerzialisierbarkeit erreichen. In den
zwei Auswahlrunden im Berichtszeitraum wurden durch das Entscheidungsboard sechs neue
Vorhaben ausgewahlt. Damit steigt die Anzahl der durch den Fonds geférderten Vorhaben auf
21 Projekte. Unter Berlicksichtigung der Kofinanzierung sind somit Vorhaben mit einem Ge-
samtbudget von lber 37 Mio. € bewilligt worden. Der Helmholtz-Validierungsfonds wurde im
Juni 2014 von einer externen Expertenkommission evaluiert. Die Erfolge der Projekte und des
professionellen Auswahl- und Begleitungsprozesses wurden auch vom Evaluationsgremium ge-
wirdigt, so dass im Ergebnis eine Fortsetzung und Ausweitung der Validierungsférderung emp-
fohlen wurde. Die Helmholtz-Gemeinschaft wird daher in der neuen Forderperiode 2016-2020
das Budget des Fonds nahezu verdoppeln und somit auch mehr Validierungsprojekten den
Weg zur Verwertbarkeit ebnen. Seit 2005 ermdglicht ,,Helmholtz Enterprise® Ausgriindungen.
2014 wurden flnf Griindungsvorhaben ausgewahlt, die fir ein Jahr mit bis zu 130.000 Euro
gefordert werden; hinzu kommt stets ein Eigenanteil der Zentren in gleicher Hohe. Seit 2005
sind insgesamt 89 Helmholtz Enterprise-Projekte gefordert und iber 60 Unternehmen gegriin-
det worden. Weitere Informationen zu den im Berichtsjahr erfolgten Ausgriindungen werden im
Kapitel Wertschépfung gegeben.

Gemeinsame Dialogplattformen und Research Days

Zielgerichtete Unterstiitzung bieten die seit 2012 aufgebauten Dialogplattformen und Veran-
staltungsreihen, wie die Innovation Days, die Start-up Days, der CTO-Kreis und die Research
Days. Wahrend die drei erst genannten Plattformen auf Initiative der Helmholtz-Gemeinschaft
ins Leben gerufen wurden und mittlerweile gemeinsam mit den drei anderen PAKT-Organisatio-
nen Leibniz-Gemeinschaft, Fraunhofer-Gesellschaft und Max-Planck-Gesellschaft durchgefihrt
werden, sind die Research Days ein Veranstaltungsformat, das zur Interaktion zwischen einem
Unternehmen und den Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft entwickelt wurde. Im Berichtsjahr
wurden Research Days im Mai 2014 mit der Robert Bosch GmbH und im November 2014 mit
Magna International durchgefiihrt. Die Research Days richten sich als Open Innovation Event
an einzelne Unternehmen, und es wird auf Basis eines Calls for Proposals ein hohes MaB an
Passféahigkeit zwischen den Angeboten der Helmholtz-Forscher und der Nachfrage der Un-
ternehmen gewahrleistet. Bei den 2014er Research Days wurden 30 bzw. 23 Vorschlage fir
gemeinsame Projekte ausgewahlt, présentiert und vertiefter diskutiert. Aus den bisher vier
organisierten Research Days sind bereits erste Projekte entstanden, so dass das Format 2015
mit BASF und einem weiteren deutschen Industriepartner fortgesetzt wird.

Kooperationsmodelle in den Lebenswissenschaften

Die Helmholtz-Gemeinschaft ist seit 2010 zusammen mit Gesellschaftern wie der Max-Planck-
Gesellschaft, der Fraunhofer-Gesellschaft und privaten Investoren wie die NRW-Bank an der
LS| Pre Seed Fonds GmbH des Life Science Inkubator (LSI) beteiligt. Der Life Science Inkubator
ist ein neues Transfermodell, das maBgeblich von Max-Planck Innovation entwickelt wurde, um
Griindungen im Bereich Pharma und Medizintechnik effektiver zu unterstiitzen. Mittlerweile
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konnten von den an den Standorten Bonn und Dresden inkubierten Projekten zwei Vorhaben
erfolgreich ausgegriindet werden. Im Berichtsraum hat die Helmholtz-Gemeinschaft nach einer
positiven externen Evaluation entschieden, die Beteiligung an der LS| Pre Seed Fonds GmbH
fur funf weitere Jahre fortzusetzen. Eine perspektivische Kooperation zwischen der Helmholtz-
Gemeinschaft und der Max-Planck-Gesellschaft auf dem Gebiet der Wirkstoffentwicklung wird
durch eine Vereinbarung mit dem von der Max-Planck-Innovation GmbH initiierten Lead Dis-
covery Center erprobt. Um potentielle Synergien im Rahmen der hochspezialisierten Techno-
logietransferinitiative zu priifen, wurden zunachst drei Pilotvorhaben ausgewahlt. Ein erstes
Projekt aus dem DKFZ / DKTK wurde 2014 gestartet. Gemeinsam mit den Medizinalchemie-
Experten des LDC soll ein innovativer Ansatz zur Behandlung von Neuroblastomen und weite-
ren Krebsformen weiterentwickelt werden. Die ersten Ergebnisse sind vielversprechend - auch
hinsichtlich der Verwertung mit moéglichen Pharmapartnern. Im Bereich der Lebenswissen-
schaften gibt es mit dem Verwertungspartner Ascenion GmbH ein weiteres ibergreifendes
Transfermodell, das nicht nur von sechs Helmholtz-Zentren, sondern auch von Leibniz-Institu-
ten und Hochschulen, wie z.B. mittlerweile auch der Charité genutzt wird. Als Tochter der von
vier lebenswissenschaftlichen Helmholtz-Zentren 2001 gegrindeten Life Science-Stiftung zur
Forderung von Wissenschaft und Forschung ist Ascenion ein zentraler Dienstleister in diesem
hochspezialisierten Verwertungsbereich. Im Berichtsjahr sind die Aktivitdten im vom BMBF
geforderten Spinnovator fortgesetzt worden, von dem auch zwei Helmholtz-Ausgriindungspro-
jekte profitieren.

4.2 FORSCHUNGSKOOPERATION; REGIONALE INNOVATIONSSYSTEME

Die Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft haben im Berichtsjahr erneut zahlreiche Forschungs-
kooperationen mit der Wirtschaft durchgefiihrt, z.B. im Rahmen von 6&ffentlich geférderten
Verbundprojekten, Forschungsauftrdgen von Unternehmen oder langfristige strategische Zu-
sammenarbeit mit Industriepartnern. Helmholtz-Zentren sind dariber hinaus in neun der 15
Spitzencluster und an drei der neun bestehenden BMBF-,Forschungscampi“ eingebunden. Die
Helmholtz-Zentren partizipieren zudem an Kooperationsprojekten und -netzwerken des Zentra-
len Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM), einem Programm des BMWi. Es gibt eine Vielzahl
von Beispielen, wie Helmholtz-Zentren durch diese Aktivitdten das nationale und regionale
Innovationsgeschehen positiv gestalten.

Helmholtz-Zentrum Geesthacht

Auf dem Geldnde des HZG wurde 2014 der vierte Erweiterungsbau des Geest-
hachter Innovations- und Technologiezentrums (GITZ) eingeweiht. Hauptnutzer wird
INCOATEC, ein Spin-Off des HZG sein, das in den letzten 11 Jahren von vier auf 50
Mitarbeiter angewachsen ist. Seit der Griindung des GITZ im Jahr 2002 haben 37 Un-
ternehmen die Raumlichkeiten und Dienstleistungen des GITZ genutzt. Die N&he und
der enge Kontakt zum HZG werden explizit als Erfolgsfaktor der positiven Entwicklung
gesehen. Mit der Erweiterung bietet das GITZ nun das gesamte Spektrum, vom Start-
up Biro fir Existenzgriinder bis hin zur Hightech-Produktionsflache. Neben INCOATEC
sind in den anderen Gebauden aktuell 15 Unternehmen unterschiedlicher Branchen
untergebracht.

Forschungszentrum Jiilich

Das Forschungszentrum Jilich hat sich im Berichtsjahr der OpenPOWER Found-
ation angeschlossen. Die Kooperation, zu der u.a. IBM, NVIDIA, Google, Mellanox und
Samsung gehdren, beabsichtigt neue Server-, Netzwerk-, Speicher- und Beschleuniger-
technologien zu entwickeln. Die Forscher des FZ]bringen ihre Expertise aus dem Super-
computing Centre, dem NVIDIA Application Lab und dem Exascale Innovation Centre
ein, um gemeinsam Technologien fiir die nachste Generation von Superrechnern zu ge-
nerieren.
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Die Bandbreite an Kooperationen mit der Wirtschaft reicht von internationalen Verbundpro-
jekten wie dem neuen KIC RawMatTERS (vgl. S. 16) bis zu konkreten, Projekten mit kleinen
und mittleren Unternehmen. Besonders erfreulich ist, dass bereits Kooperationsprojekte aus
den von der Helmholtz-Geschéftsstelle organisierten Research Days hervorgegangen sind:
So wurde ein Projekt der Bayer AG im Bereich der Pflanzenforschung mit dem FZ] vereinbart,
eine Kooperation zwischen Bayer und HZI im Bereich Tiergesundheit sowie eine im Bereich
Pharma mit dem DZNE befinden sich noch in Verhandlung. Auch aus der Interaktion mit
Bosch sind eine Reihe von aktiven Kontakten und Projektanbahnungen hervorgegangen. In
der Gesamtbilanz haben die verschiedenen Formen von Forschungskooperationen mit der
Wirtschaft zu Einnahmen in H6he von 154 Mio. € geflihrt und liegen damit Gber dem Vorjah-
resniveau.

Drittmittel aus der Wirtschaft

T | a0 | oot | aon | o | o

Ertrage aus der Wirtschaft
ohne Erldse aus Optionen 147.368 152.490 161.145 155.984 136.646 154.448
und Lizenzen

Gemeinsame Zuwendung

. 1.990.000 2.038.000 2.203.147  2.388.722  2.541.382  2.693.757
des Bundes und der Lander*

Summe Zuwendungen +

Ertrage aus der Wirt- 2.137.368 2.190.490 2.364.292 2.544.706 2.678.028 2.848.205
schaft
Anteil aus der Wirtschaft 6,90% 7,00% 6,80% 6,13% 5,10% 5,42%

*Gemeinsame Zuwendung (inkl. Mittel aus gesondertem Titel fiir Stilllegung und Rickbau Kerntechnischer
Anlagen und Mittel fir Zwecke wehrtechnischer Luftfahrtforschung)

**ab 2013 wurde die Zahlweise gegeniiber den Vorjahren dahingehend geéndert, dass Zuwendungen &ffent-
licher Férdermittel an Helmholtz-Zentren innerhalb von Verbundprojekten mit der Wirtschaft nicht mehr als
Ertrage erfasst werden, wodurch sich die Anzahl der Vertrage und der Ertrage deutlich reduziert hat. Weiterhin
gezahlt werden direkte Ertrédge aus Kooperationen und Auftrdgen mit bzw. von der Wirtschaft, auch wenn deren
Mittel z.T. aus o6ffentlicher Férderung an die Wirtschaft stammen

4.3 WIRTSCHAFTLICHE WERTSCHOPFUNG

Zur wirtschaftlichen Wertschépfung tragen neben den Kooperationsprojekten v.a. die erfolgrei-
che Verwertung von Schutzrechten sowie Hochtechnologie-Ausgriindungen bei.

Im Bereich der Anmeldung und Verwertung von Schutzrechten ist die Zahl der Patentanmel-
dungen 2014 mit 412 auf dem Niveau der Vorjahre konstant geblieben, wahrend die Lizenz-
einnahmen im Berichtsjahr riickldufig sind. Die Anzahl der Patentanmeldungen wird dabei
nicht per se als positiver Indikator angesehen, sondern es erfolgt an den Helmholtz-Zentren
im Vorfeld von Patentanmeldungen stets eine sorgféltige Abwagung von strategischer Be-
deutung, Verwertungsaussichten und Kosten mit dem Ziel, das Schutzrechtsportfolio zu op-
timieren.

Gewerbliche Schutzrechte

Prioritatsbegriindende Patentanmeldungen 409 425 412

(Berichtsjahr)
Patentfamilien 3.833 4.018 4.149
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Die fast 1.300 laufenden Vertrage fir Lizenzen und Optionen generierten 2014 Ertrége von ca.
11 Millionen Euro und somit ca. 12 Millionen Euro weniger als 2013. Diese Entwicklung ist zu-
riickzufiihren auf den Wegfall ertragreicher Lizenzvertrage infolge auslaufender Schutzrechte,
der in den letzten beiden Jahren durch Einmaleffekte in den Lizenzeinnahmen der GSI, des HZI
und eines Validierungsfondsprojekts am DLR mehr als ausgeglichen werden konnte. 2014 ist
insofern ein normales Niveau erreicht, wobei zum einen noch mit einer Erhdhung der Kennzahl
im Zuge der Jahresabschlisse an den Zentren zu rechnen ist und zum anderen einige neue
Lizenzvereinbarungen fiir die Zukunft wieder einen Anstieg erwarten lassen.

Optionen und Lizenzen

Bestehende Optionen und Lizenzen

Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1.137 1.167 1.131 1.438 1.362 1.307 1.346

Neu abgeschlossene Optionen und Lizenzen

Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
2008 2009 2010 2014
114 114 194 139 189 143

137

Erlose aus Optionen und Lizenzen

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |

15 Mio.€ 16 Mio.€ 16 Mio.€ 14 Mio.€ 22 Mio.€ 23 Mio.€ 13 Mio.€
Quote 0,90% 0,80% 0,80% 0,60% 0,90% 0,89% 0,49 %
Anteil 0,60% 0,50% 0,50% 0,40% 0,67 % 0,65% 0,35%

Quote: Relation zu den gemeinsamen Zuwendungen (inkl. Mittel aus gesondertem Titel fiir Stilllegung und
Rickbau Kerntechnischer Anlagen und Mittel fiir Zwecke wehrtechnischer Luftfahrtforschung
Anteil: Anteil am Gesamtbudget (gemeinsame Zuwendungen + Drittmittel)

Helmholtz-Zentrum Geesthacht

Das HZG hat mit dem spanischen Maschinenbauspezialisten Loxin einen neuen
Lizenznehmer fiir 12 Patente im Bereich reibbasierter Fligetechnologien gefunden. Je
nach Anwendung kénnen damit unterschiedlichste Werkstoffe miteinander verbunden
werden, zum Beispiel Aluminium mit Stahl oder faserverstédrke Kunststoffe mit Metallen.
Da keine zusatzlichen SchweiBwerkstoffe verwendet werden und keine aufwéndige Vor-
bereitung der Oberflache ist, sind die Fligeprozesse hinsichtlich Energieverbrauch und
Emissionen sehr umweltfreundlich und produktiver als vergleichbare Verfahren.

Max-Delbriick-Centrum fiir Molekulare Medizin

Am MDC erhohen sich die Riickfliisse aus bestehenden Lizenzvertragen infolge
erfolgreicher pharmazeutischer Entwicklungen. So hat ein amerikanisches Pharmaun-
ternehmen die Zulassung fiir einen Gerinnungsfaktor beantragt, wodurch sich fiir das
MDC im Rahmen der meilenstein- und umsatzabhéngigen Lizenzgestaltung Riickfllisse
ergeben. Zuvor hatte bereits ein Medikament von Amgen zur Behandlung einer selte-
nen Form akuter lymphatischer Leukdmie die Zulassung durch die FDA erhalten. Da der
Ansatz zum Teil auf geistigem Eigentum aus dem MDC beruht, sind mit der Zulassung
weitere Lizenzeinnahmen fiir das MDC verbunden. Neue Lizenzvertréage wurden u.a. auch
mit dem 2014 gegriindeten Unternehmen Berlin Cures geschlossen, der ersten gemein-
schaftlichen Ausgriindung von MDC und Charité.

Eine markante Anzahl von Lizenzvereinbarungen besteht mit Ausgriindungen - meistens aus
dem eigenen Zentrum. Dies ist ein Faktor, wie Spin-offs zur wirtschaftlichen Wertschépfung
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beitragen. Weiterhin schaffen Griindungen Arbeitsplatze - oft in unmittelbarer Néhe zum
Helmholtz-Zentrum - und sind haufig auch durch Anmietung von Laborrdumen und Nutzung
von Forschungs-Infrastrukturen mit den jeweiligen Zentren verbunden. Uber gesellschafts-
rechtliche Beteiligungen profitieren die Zentren an den wirtschaftlichen Erfolgen der Unter-
nehmen.

Ausgrindungs- und Beteiligungsbilanz

EXEET
nnn

davon ohne Kapitalbeteiligung 7

davon mit Kapitalbeteiligung des HZ < 25% 2 2 3
davon mit Kapitalbeteiligung des HZ > 25% 0 0 0
davon genehmigungspflichtige Beteiligungen 0 0 0
davon Beteiligungen, die im Falle eines behdrdlichen Zustimmungs- 0 0 0

vorbehaltes innerhalb von 3 Monaten genehmigt wurden

Die Anzahl der Ausgriindungen hat sich auf einem sehr hohen Niveau verfestigt: Im Berichts-
jahr wurden insgesamt 19 technologieorientierte Unternehmen auf Basis von Wissen, Know-
How bzw. Schutzrechten aus den Helmholtz-Zentren gegriindet. Fiinf davon wurden im Vorfeld
durch Helmholtz Enterprise unterstiitzt.

Die Summe aller Ausgriindungen seit 2005 steigt damit auf 119 Spin-offs. Wahrend in den Vor-
jahren durchschnittlich 10 Spin-offs zu verzeichnen waren, ist in zwei aufeinander folgenden
Jahren eine Verdopplung festzustellen. Damit tragen die Anstrengungen auf Gemeinschafts-
und Zentrenebene der letzten Jahre Friichte. Eine Ursache ist insbesondere die maBgeblich ge-
stiegene Griindungsdynamik am KIT. Hier sind wie im Vorjahr sieben Ausgriindungen auf Basis
von Vertragen entstanden, die Spin-offs im Sinne der Helmholtz- bzw. PAKT-Definition darstel-
len. Dariiber hinaus sind durch die EXIST-Férderung und die hervorragenden Rahmenbedingun-
gen in der ,,Griinderschmiede“ KIT im Berichtsjahr 26 Start-ups entstanden. Die erfolgreiche
Bilanz wiirdigt der 2014 veroffentlichte Griindungsradar des Stifterverbands fiir die Deutsche
Wissenschaft und attestiert dem KIT eine vorbildliche Griindungsférderung. In der Gruppe der
40 groBen deutschen Hochschulen belegt das KIT im Ranking Platz drei und verbessert sich
damit um sechs Platze gegenilber dem Vorjahr.

Karlsruher Institut fiir Technologie

Eine Ausgriindung, die zu den sieben neuen KIT-Spin-offs gehort, ist die Ruedenau-
er 3D Technology. Das Unternehmen ermdglicht Kunden durch High-End 3D Visualisie-
rungen komplexe technische Zusammenhénge verstandlicher darzustellen. Das Spin-off
ist Gewinner des ,BW goes Mobile Awards“ und wurde vom European Investor Gate
Project (EIG) zu einem der 30 innovativsten Start-Ups in Europa gewahlt.

Deutsches Elektronen-Synchrotron und Helmholtzzentrum fiir Schwerio-
c nenforschung

Am DESY wurden 2014 drei Unternehmen gegriindet, zwei davon unterstiitzt durch
Helmholtz Enterprise. Die X-Spectrum GmbH wird einen Hochtechnologie-Rontgende-
tektor auf den Markt bringen, und die Class 5 Photonics produziert und vermarktet sehr
flexible Femtosekundenlaser, die kurze Pulse mit hoher Leistung erzeugen kénnen. Mit
dieser Technologie hat die gemeinsame Ausgrindung von DESY und GSI im Rahmen des
Helmholtz-Instituts Jena 2014 den Start-up-Preis der Kompetenznetze Optische Techno-
logien OptecNet gewonnen.
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Einige der bestehenden Helmholtz-Spin-offs haben im Berichtsjahr durch erfolgreiche Finan-
zierungsrunden - beispielsweise mit dem vom BMWi initiierten und im Rahmen einer Public-
Private-Partnership finanzierten High-Tech Griinderfonds (HTGF) - oder durch Exits bzw. durch
renommierte Auszeichnung ihre positive Entwicklung demonstrieren kénnen. Die nachfolgen-
den Unternehmen sind tberwiegend von Helmholtz Enterprise geférdert worden und tragen
seit langerem zur wirtschaftlichen Wertschépfung bei.

Beispiele

Hierzu gehort z.B. die Amcure GmbH aus dem KIT, die eine Serie A Finanzierung
Uber insgesamt flinf Millionen Euro abgeschlossen hat. Die Finanzierung erfolgt durch ein
Syndikat unter der Fiihrung der LBBW Venture Capital und u.a. mit Beteiligung des BMBF
in Form der projektgebundenen Férderung flir den Spinnovator. Der HTGF sowie der Ham-
burger Innovationsstarter Fonds investierten 2014 in das HZDR-Spin-off I3 Membrane
GmbH und somit in die Entwicklung und Markteinfiihrung einer neuen Filtertechnolo-
gie. Auch an der DLR-Ausgrindung WPX Faserkeramik GmbH, die Ende 2014 mit dem
Wiener Corporate Investor Constantia Industries AG einen Beteiligungsvertrag fir eine
Serie-A-Finanzierung in siebenstelliger Hohe unterzeichnen konnte, ist der HTGF beteiligt.

Im Mérz 2014 wurde die Activaero GmbH von der Vectura Group gekauft, wodurch die
innovativen Ansatze zur Behandlung von Atemwegserkrankungen der HMGU-Ausgriin-
dung ausgebaut werden kénnen. Die hochdotierte Ubernahme unterstreicht die erfolg-
reiche Entwicklung der Activaero GmbH seit der Griindung 1998. Die DKFZ-Ausgriindung
Affimed Therapeutics hat im Herbst 2014 einen Bérsengang an der NASDAQ realisiert
- als erstes deutsches Biotechnologie-Unternehmen seit 2006. Affimed entwickelt auf
der Basis der vom DKFZ einlizensierten Tandab-Technologieplattform eine neue Klasse
bifunktionaler Immunmolekiile.

EXKURS: WISSENSCHAFT UND GESELLSCHAFT

In der Helmholtz-Gemeinschaft gehen der Technologietransfer und der Wissenstransfer Hand
in Hand. Wahrend der Technologietransfer in erster Linie die Wirtschaft als Partner anspricht,
zielt der Wissenstransfer auf eine Vielzahl unterschiedlicher Akteure in Gesellschaft, Politik
und Wirtschaft. Diesem Feld widmet sich die Gemeinschaft in Zukunft verstérkt. Ergdnzend zur
Strategieentwicklung im Bereich des Technologietransfers wird auch den bestehenden Wis-
senstransferaktivitdten der Helmholtz-Zentren vermehrt Aufmerksamkeit geschenkt, und es
ist im Berichtsjahr mit einer strategischen Einbettung des Wissenstransfers begonnen worden.
Momentan wird in Zusammenarbeit von Zentren und Gemeinschaftsebene ein Positionspapier
mit strategischen MaBnahmen fiir den Wissenstransfer abgestimmt. Im Ergebnis wird aus den
beiden Eckpunktepapieren eine gemeinsame Publikation zur strategischen Weiterentwicklung
des Wissens- und Technologietransfers in der Helmholtz-Gemeinschaft entstehen. Die Anfor-
derungen der Gesellschaft an die Wissenschaft sind in den vergangenen Jahren groBer gewor-
den. Es wird nicht nur erwartet, dass die Wissenschaft Wissen generiert und veréffentlicht,
sondern dieses Wissen soll auch gesellschaftlich und wirtschaftlich nutzbar und verwertbar
sein. Die Wissensproduktion muss daher verstérkt die Bediirfnisse der Wissensnutzer beach-
ten und bei der Ausgestaltung und Uberfiihrung des Angebots an die Nachfrager entsprechend
beriicksichtigen. Wissenstransfer bei Helmholtz erfolgt daher im Sinne eines Austausches
auch zweiseitig, mit Rickkopplungen von Seiten der Nachfrager, um die gesellschaftlichen
Herausforderungen und Erwartungen in die Wissenschaft zu transportieren.

5. IPCC-Bericht

Klimaforschung, insbesondere zum Klimawandel ist von groBem gesellschaftli-
chem Interesse. Die Berichte des Weltklimarates sind daher ein wichtiges Informations-
medium fiir die Offentlichkeit. Am 31. Marz 2014 verdffentlichte der Weltklimarat IPCC
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(Intergovernmental Panel on Climate Change) im japanischen Yokohama den zweiten
Teil des 5. Weltklimaberichtes. Im Fokus dieses zweiten Teilberichtes mit dem Titel ,,Aus-
wirkungen, Anpassung, Verwundbarkeiten“ stehen die Folgen des Klimawandels fiir die
Okosysteme unserer Erde sowie die Anpassungsmdglichkeiten fiir Menschen, Tiere und
Pflanzen. Wichtige Kapitel des Berichts entstanden unter Federfiihrung von Helmholtz-
Wissenschaftlern.

Helmholtz-Allianz ENERGY-TRANS

Die Helmholtz-Allianz ENERGY-TRANS - Zukdiinftige Infrastrukturen der Energiever-
sorgung. Auf dem Weg zur Nachhaltigkeit und Sozialvertraglichkeit wurde im November
2014 erfolgreich evaluiert und soll eine Vorreiterrolle fir die kiinftige Ausrichtung des
Forschungsprogramms , Technologie, Innovation und Gesellschaft einnehmen. In der
Helmholtz-Allianz arbeiten Forscher unterschiedlicher Disziplinen aus dem KIT, FZJ, DLR,
UFZ, den Universitaten Stuttgart, FU, Magdeburg, Miinster sowie dem Zentrum fir Euro-
pdische Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW) Mannheim an einem ganzheitlichen Ansatz,
der das Energiesystem als sozio-technisches System begreift und sowohl die technisch-
infrastrukturellen Anforderungen der Energiewende wie auch deren Wechselwirkungen
mit dem gesellschaftlichen Umfeld in den Blick nimmt. In der aktuellen Forschung der
Allianz spielen u.a. Untersuchungen zur optimierten Gestaltung von Biirgerbeteiligung
bei Planungsprozessen zum Netzausbau eine Rolle. Zudem hat eine Forschergruppe der
Allianz Uber 40 Indikatoren fir ein Nachhaltigkeits-Monitoring des deutschen Energie-
systems erarbeitet. Die Indikatoren schlieBen an bereits existierende Ansétze an, gehen
aber Uber diese hinaus, um der Fokussierung von ENERGY-TRANS auf die gesellschaftli-
che Seite der Energiewende gerecht zu werden. Kernpunkt ist hier die Auswertung eines
umfangreichen Surveys zu sozialen Einflussfaktoren auf das Energiesystem.

Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit der Helmholtz-Gemeinschaft hat in den letzten beiden Jahren eine
neue Kommunikationsstrategie entwickelt und erfolgreich umgesetzt, die vor allem auf the-
men- und dialogorientierten Kommunikation mit der Offentlichkeit setzt. Dazu bietet sie folgen-
de Veranstaltungsformate und Kommunikationsmedien an, um die Offentlichkeit tiber kontro-
verse Themen aus Forschung und Bildung zu informieren und sie gleichzeitig zum Austausch
dariiber einzuladen:
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Die Veranstaltungsreihe Fokus@Helmholtz bringt regelméBig Forschung, Politik und Gesell-
schaft zusammen, um miteinander Uber strittige und gesellschaftsrelevante Zukunftsfragen zu
diskutieren. 2014 reichten die Themen von Fracking, frihkindlicher MINT-Bildung bis zur Fra-
ge, ob es einen freien Willen gibt. Auch die Frage, ob die Wissenschaft in der Vertrauenskrise
steckt, stand auf der Agenda und wurde im Hinblick auf die Haufigkeit und die Ursachen von
Plagiaten besonders kontrovers diskutiert. Im Durchschnitt wird jede Veranstaltung von etwa
120 Personen besucht, wobei die Veranstaltung zur frithkindlichen Bildung besonders viele
Interessenten anzog.

Mit der Veranstaltungsreihe Helmholtz&Uni soll der Diskurs und der gesellschaftliche Dia-
log Gber das Zusammenspiel von Universitaten und der auBeruniversitdren Forschung gefiihrt
werden. Diskutiert wurde in 2014 an vier deutschen Universitdaten: in Miinchen, Potsdam,
Heidelberg und Dresden. Die Besucherzahlen pro Veranstaltung lagen bei etwa 100 Perso-
nen, von denen ein hoher Anteil aus der Wissenschaftsadministration und der Wissenschafts-
politik (Ministerialbeamte und Landtagsabgeordnete) stammte. Héhepunkt in 2014 war die
Helmholtz&Uni-Veranstaltung in Zusammenarbeit mit den Minchner Universitdten LMU und
TUM und unter Beteiligung auch des damaligen Max-Planck-Prasidenten Peter Gruss, bei der
rund 350 Besucher anwesend waren.

Gemeinsam mit der Humboldt-Universitat zu Berlin veranstaltet die Helmholtz-Gemeinschaft
gemeinsame Sonntagsvorlesungen an drei Terminen im Frihjahr. Die regelméBige Teilneh-
merzahl pro Veranstaltung liegt bei etwa 200 bis 250. In 2014 ging es in Anlehnung an das Wis-
senschaftsjahr ,,Die digitale Gesellschaft* um die zunehmende Digitalisierung unseres Lebens
und deren Auswirkungen auf die Gesellschaft.

In den Forschungsfriihstiicken - einstlindige, den Parlamentssitzungen vorgeschaltete infor-
melle Frihsticksveranstaltungen fiir die Mitglieder des Bundestagsausschusses fiir Bildung,
Forschung und Technikfolgenabschétzung - wird iber aktuelle Themen und Entwicklungen der
Gemeinschaft informiert. Insgesamt wurden in 2014 vier Frihsticke angeboten, u.a. zur ESA-
Weltraummission Rosetta, zwischen 8 bis 15 MdBs nahmen teil.

Seit Juli 2013 verdffentlicht die Helmholtz-Gemeinschaft alle zwei Monate das Forschungsma-
gazin Helmholtz Perspektiven. Das Magazin verfolgt einen journalistischen Ansatz und blickt
iber die Helmholtz-Welt hinaus auf das gesamte Wissenschaftssystem. Die Abonnentenzahl
steigt mittlerweile monatlich um etwa 100-150 Personen; auch die Auflage steigt stetig und lag
Ende 2014 bei 3500 Stiick - eine Verdreifachung gegentber Mitte 2013.

Auf der Website www.helmholtz.de berichten wir in journalistischen Formaten (iber Wissen-
schaft und Forschung bei Helmholtz und dariiber hinaus. Die Kommunikation tber die Website
ist dialogisch und crossmedial ausgerichtet. Die Nutzer konnen aktuelle Beitrdge kommentie-
ren, Themen werden uber die Kanéle Print-Magazin, Online und Social Media hinweg kommu-
niziert und dabei medienspezifisch aufbereitet. Die Klickzahlen der Website haben sich seit der
redaktionellen Neugestaltung gegeniiber 2012 um etwa 50 Prozent erhéht.
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I DIE BESTEN KOPFE

5.1 AUSZEICHNUNGEN UND PREISE

Wissenschaftsorganisationen leben in besonderer Weise von der Kreativitat und Qualitat ihrer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Besten zu gewinnen, zu entwickeln und zu halten sind deshalb
prioritdre Ziele der Helmholtz-Gemeinschaft. Die Auszeichnungen des Jahres 2014 fir Helmholtz-
Forscherinnen und Forscher dokumentieren, dass ihr das in hohem MaBe gelingt. Die folgende
Ubersicht fasst die wichtigsten - und damit nur einen kleinen Teil - der Preise in 2014 zusammen:

Preis | wissenschaftier/in

Prof. Dr. Stefan Hell, MPI fir Biophysikalische

Nobelpreis, Kavlipreis Chemie u. DKFZ

Leibniz-Preis Prof. Henry Chapman, DESY

Ernst-Jung-Preis, Breakthrough Prize Life

Sciences, Goran-Gustafsson-Preis P B | e, [

Sofja Kovalevskaja-Preis der AvH Dr. Elizabeta Briski, GEOMAR
Paul-Martini-Preis Prof. Dr. Matthias Tschop, HMGU
Ernst Schering Preis Prof. Dr. Magdalena G6tz, HMGU
Hector-Wissenschaftspreis Prof. Dr. Antje Boethius, AWI

5.2 WISSENSCHAFTLICHES FUHRUNGSPERSONAL

Das wissenschaftliche Fiihrungspersonal einer Forschungsorganisation, von den Nachwuchs-
gruppenleitenden bis hin zu den Professorinnen und Professoren, ist nicht nur fiir ihre wissen-
schaftliche Leistungsféahigkeit ausschlaggebend, sondern auch fiir ihre Fahigkeit zur Strategie-
und Organisationsentwicklung. Gerade in einer Organisation wie der Helmholtz-Gemeinschaft
mit ihrer Programmorientierung und ihren oft groBen und multidisziplindren wissenschaftlichen
Teams ist nicht nur die wissenschaftliche Exzellenz eine wesentliche Voraussetzung fir er-
folgreiche Forschung, sondern auch die Fahigkeit zu fiihren und Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter auf gemeinsame Ziele auszurichten. Die Helmholtz-Gemeinschaft hat sich deshalb zwei
Schwerpunkte mit Blick auf ihr Flihrungspersonal gesetzt: Die Gewinnung der Besten weltweit
fur die Aufgaben der Gemeinschaft und die Starkung eines professionellen Fiihrungs- und Ma-
nagementversténdnisses bei den leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
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Rekrutierungsinitiative

Die Helmholtz-Gemeinschaft widmet einen Teil des Aufwuchses aus dem Pakt flr Forschung
und Innovation dezidiert der Gewinnung von Spitzenforschern, vor allem aber von Spitzenfor-
scherinnen. Die Initiative startete 2012. Fiir die Zeit von 2013 bis 2017 stehen 118 Mio. Euro
fur diesen Zweck zur Verfligung. Entsprechend der Ausschreibung konnten fiir Berufungen im
Zeitraum 2012 bis 2014 insgesamt 52 Rekrutierungsvorschldge positiv entschieden werden.
Bislang wurden in diesem Rahmen 20 Berufungsverfahren erfolgreich abgeschlossen.

eingereichte Antrdage | bewilligte Antrage Bewilligungsquote
42 17

mannlich 40%
weiblich 52 85 67 %
Summe 94 52 55%
Frauenanteil 55% 67 %

Die Rekrutierungsinitiative ist Teil einer Rahmenstrategie fiir das Talentmanagement, die 2012
von der Helmholtz-Gemeinschaft erarbeitet wurde und unter anderem eine strategisch orien-
tierte, aktive Rekrutierung sowie die Diversifizierung der Mitarbeiterschaft insbesondere mit
Blick auf Geschlecht und Internationalitat als Entwicklungsziele in diesem Bereich festhélt.

Fihrungskrafteentwicklung in der Helmholtz-Akademie

Seit 2007 bietet die Helmholtz-Akademie fiir Fiihrungskrafte Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern der Gemeinschaft aus Wissenschaft und Administration ein Lehrangebot im Bereich des
General Management, in dessen Rahmen Grundbegriffe und Werkzeuge von und fir Fiihrung
vermittelt werden. Das Lehrangebot ist passgenau auf verschiedene Zielgruppe zugeschnitten
und erféhrt durch die Arbeit mit authentischen Materialien und Féllen aus der Praxis einen
hohen Wissenschaftsbezug. Ferner bietet die Akademie iber die Programme hinaus mit der
Online-Plattform HelmholtzConnect umfassende Moglichkeiten der Vernetzung. Die Akademie
leistet damit einen Beitrag zur Entwicklung eines einheitlichen Management- und Fiihrungsver-
stdndnisses innerhalb der Helmholtz-Gemeinschaft.

Partner der Akademie ist seit 2014 ein Konsortium bestehend aus der osb international Con-

sulting AG und dem Institut fiir Systemisches Management und Public Governance der Univer-
sitat St. Gallen (Schweiz). Insgesamt haben 2014 iber die verschiedenen Zielgruppen hinweg
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120 Personen an den Programmen der Helmholtz-Akademie teilgenommen - nicht nur aus
der Helmholtz-Gemeinschaft selbst, sondern auch aus wissenschaftlichen Partnerorganisatio-
nen und Bundesministerien, deren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Programme ebenfalls
offenstehen. Den Teilnehmenden der Helmholtz-Akademie wird im Rahmen der Programme
ebenfalls erméglicht, Mentoring- und Coaching-Angebote in Anspruch zu nehmen. Zu diesem
Zweck wurde im Jahr 2014 ein Pool mit 26 Coaches eingerichtet.

Im Mai 2014 veranstaltete die Helmholtz-Gemeinschaft in Kooperation mit der Schleyer-Stif-
tung, der Heinz Nixdorf-Stiftung und der Universitat Heidelberg das X. Symposium Hochschul-
reform zum Thema ,,Fiihren(d) in der Wissenschaft - Sind Erfolge in der Wissenschaft auch
eine Frage von Fihrung?“. Ziel der Veranstaltung mit Gber 300 Teilnehmenden war es, sich
Uber Erfahrungen und neuen Ideen auszutauschen und zugleich Impulse fiir eine erfolgreiche
Umsetzung von strategischen Fiihrungsaufgaben zu geben.

Vernetzung

Die Forderung exzellenter Kopfe, deren Unterstiitzung auf dem beruflichen Weg sowie das
langfristige und systematische ,Karriere-Tracking“ sind wichtige Anliegen der Talentférderung
der Helmholtz-Gemeinschaft. Ein neues Instrument in diesem Kontext ist das neue soziale
Netzwerk der Helmholtz-Gemeinschaft, Helmholtz & Friends. Es steht allen aktuellen und ehe-
maligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Geférderten wie auch anderweitig mit Helmholtz
verbundenen Personen offen. Helmholtz & Friends bietet kollegialen Austausch zu Themen
rund um Flhren in der Wissenschaft, Talentmanagement und Karriereplanung.

5.3 FRAUEN FUR DIE WISSENSCHAFT
5.3.1 GESAMTKONZEPTE

Die Férderung von Frauen ist ein Ziel, das die Helmholtz-Gemeinschaft schon seit geraumer Zeit
verfolgt. 2006 gehdrte sie zu den Unterzeichnern der ,,Offensive der deutschen Wissenschafts-
organisationen flir Chancengleichheit von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern®. Zeit-
gleich wurde innerhalb der Organisation ein ,Fiinf-Punkte-Programm® umgesetzt, dessen MaB-
nahmen von Wiedereinstiegsstellen nach der Elternzeit bis hin zu W2 /W3-Stellen fiir exzellente
Wissenschaftlerinnen bis heute fortgefiihrt werden. Die von der DFG entwickelten Forschungs-
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orientierten Gleichstellungsstandards bildeten ab 2009 einen weiteren Orientierungspunkt fiir
die Entwicklung der Helmholtz-Gemeinschaft auf diesem Gebiet. Helmholtz ist Partner des
Nationalen Paktes fiir Frauen in mathematischen, ingenieur- und naturwissenschaftlichen so-
wie technischen (MINT-) Berufen. In ihrer Paktselbstverpflichtung fiir die Paktperiode ab 2016
hat sich die Gemeinschaft erneut dazu bekannt, gezielt exzellente Wissenschaftlerinnen zu
rekrutieren sowie Flihrungspositionen mit Frauen zu besetzen. Die vielfaltigen Aktivitaten der
Helmholtz-Gemeinschaft zur Férderung von Frauen konzentrieren sich auf drei groBe Hand-
lungsfelder: Rekrutierung, Weiterentwicklung und Vernetzung.

Rekrutierung

Die bereits erwdhnte Rekrutierungsinitiative, wendet sich nicht ausschlieBlich, aber gezielt
an Wissenschaftlerinnen. Angestrebt wurde eine Quote von mindestens 30 % Frauen, die bisher
deutlich Gbererfillt werden konnte: Bis Ende Februar 2015 liefen im Rahmen der Initiative Ver-
handlungen zur Gewinnung von 52 Forscherpersonlichkeiten, davon 35 Wissenschaftlerinnen.
Von den bereits 22 Berufenen sind 14 Frauen.

Ein weiteres Instrument zur Gewinnung hervorragender Wissenschaftlerinnen fiir Fiihrungspo-
sitionen sind die aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds geférderten W2/W3-Professuren
fiir exzellente Wissenschaftlerinnen. Im Unterschied zur Rekrutierungsinitiative ist dieses
Instrument exklusiv Frauen vorbehalten und fokussiert darauf, die Erstberufung exzellenter Wis-
senschaftlerinnen zu unterstiitzen. Die Forderinitiative stattet Forscherinnen mit bis zu 750.000
Euro (W2) bzw. 1 Mio. Euro (W3) Forschungsmitteln beim entscheidenden Karriereschritt zur
ersten Professur aus. Das Programm hat seit Beginn dieser Forderlinie 2006 insgesamt For-
derungen fiir 39 Wissenschaftlerinnen ermdglicht. 2014 konnte in einem hochkompetitiven
Verfahren vier herausragenden Forscherinnen der Sprung auf die Professur ermdglicht werden.

Im 2012 neu etablierten Helmholtz Postdoc-Programm ist eine Mindestquote von 50% fiir
die Besetzung der jéhrlich maximal 20 Stellen mit Frauen vorgesehen. Auch 2014, in der 3.
Ausschreibungsrunde, konnte diese Quote Ubererfillt werden: 11 der 19 vergebenen Stellen
gingen an Nachwuchswissenschaftlerinnen. Im Helmholtz-Nachwuchsgruppenprogramm liegt
der Frauenanteil nach 11 Ausschreibungsrunden insgesamt bei 35 %, wobei der Anteil Giber die
Runden gesteigert werden konnte und zuletzt bei 43 % bzw. 39 % lag.

AuBerdem legt die Helmholtz-Gemeinschaft in allen Evaluationen und Auswahlwettbewerben
eine Gutachterinnenquote von mindestens 30% zugrunde, um eine strukturelle Benachteili-
gung von Frauen auch auf diesem Wege zu verhindern.

Mentoring Programm ,In Fiihrung gehen*

Ein wichtiger und gut etablierter Baustein der Weiterentwicklung des weiblichen Fuhrungs-
nachwuchses in der Helmholtz-Gemeinschaft ist das Mentoring-Programm ,,In Fihrung gehen®.
2014 startete bereits der 10. Jahrgang des Programms. Wissenschaftlerinnen nach der Pro-
motion und Mitarbeiterinnen des kaufméannisch-administrativen Bereichs auf vergleichbaren
Karrierestufen kénnen sich fiir das Programm bewerben. Das Helmholtz-Mentoring-Programm
haben mittlerweile 230 Teilnehmerinnen durchlaufen, 30 weitere nehmen aktuell teil. Das Pro-
gramm erfreut sich groBer Beliebtheit: Im Frithjahr 2014 haben sich 90 Helmholtz-Mitarbeite-
rinnen auf die 30 verfligbaren Platze beworben.

5.3.2 ZIELOUOTEN UND BILANZ

Die absolute Anzahl der Neubesetzungen von W3-Positionen mit Frauen konnte 2014 im Ver-
gleich zum Vorjahr gesteigert werden, vor allem durch die Erfolge in der Rekrutierungsinitiati-
ve: 5 der 14 Neubesetzungen von W3-Positionen mit Frauen in 2014 wurden durch die Initia-
tive realisiert. Damit leistet die Helmholtz-Gemeinschaft einen wichtigen Beitrag zur Erfillung
der Zielquoten in diesem Bereich.
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Neubesetzungen von Stellen flr wissenschaftliches Personal
19 26 23 29 39 41 43

darunter Frauen 5) 1 2 4 10 10 14

Neubesetzungen W3

Frauenanteil 26% 4% 9% 14% 26% 24% 33%

Ohne Geschéftsstelle/Generalverwaltung, mit Beschéaftigungsantritt im jeweiligen Jahr

Frauenanteil in W3, W2; Frauenanteil in leitenden Positionen

Summe wiss. u. nichtwiss. Personal

Vergiitungsgruppe darunter: Frauen
| Anzahl | Anteil (in%)

W3/C4 412 58 14,08 %
W2/C3 202 39 19,31%
C2 0 0 0,0%

Wi 21 9 42,86%
E 15 U TV8D/TV-L, ATB, S (B2, B3) 292 32 10,96 %
Insgesamt 927 138 14,89 %

Verwaltungspersonal, technisches Personal und sonstiges Personal

Vergiitungsgruppe Personal darunter
. " darunter Frauen
insgesamt Ménner

W3/C4 25 23 2
W2/C3 0 0 0
C2 0 0 0
Wi 0 0 0

E 15 U TV8D/TV-L, ATB, S (B2, B3) 93 75 18
E15 TV6D/TV-L 271 178 93
E14 TV6D/TV-L 941 507 434
E13 TV6D/TV-L 1056 489 567
E12 TV6D/TV-L 598 409 189
Insgesamt 2.984 1.681 1.303

Frauenanteil unter Postdoktoranden und Doktoranden

insgesamt darunter darunter Frauenanteil
g Manner Frauen in %
Promovierende 5.348 8,172 2.223 41,57 %
Postdocs 2.715 1.655 1.060 39,04 %
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Um verbindliche Ziele fir die Partizipation von Wissenschaftlerinnen festzulegen, wurden fir
alle relevanten Karrierestufen Quoten errechnet. Die Karrierestufen werden dabei sowohl hin-
sichtlich der Fiihrungsebene als auch hinsichtlich der Vergiitungsgruppen differenziert. Fiir die
Festsetzung der Quoten ist das so genannte Kaskadenmodell der Ausgangspunkt. Das bedeu-
tet, dass die Ist-Quote einer Karrierestufe (z.B. 3. Flihrungsebene) jeweils den Ausgangspunkt
fir die Bestimmung der Ziel-Quote auf der nachsten Karrierestufe (z.B. 2. Fiihrungsebene)
bildet. Um die so bestimmten Quoten tatséchlich umsetzen zu kénnen, muss beriicksichtigt
werden, wie viele Stellen voraussichtlich frei werden. Die erwartete Fluktuation geht deshalb
auf jeder Karrierestufe des Kaskadenmodells als Gewichtungsfaktor bei der Berechnung der
endgliltigen Ziel-Quote mit ein.

Die einzelnen Helmholtz-Zentren setzen ihre Zielquoten nach dieser Logik selbstandig in Ab-
stimmung mit ihren Aufsichtsgremien fest. Die Vorstdnde der Zentren hinterlegen die Ziel-
quoten mit zentrumsspezifischen Entwicklungsplanen und MaBnahmen sowie individuellen
Zielvereinbarungen mit den Leiterinnen und Leitern von Instituten, Abteilungen, etc.. In der
diesjéhrigen Abfrage hat sich herausgestellt, dass die Helmholtz-Zentren die Zuordnung der
Leiterinnen und Leiter bestimmter Organisationseinheiten nicht Helmholtz-einheitlich zu den
verschiedenen Flihrungsebenen vornehmen bzw. gegeniiber dem Vorjahr verdndert haben (so-
wohl bei den SOLL- als auch den IST-Quoten). Auf Bitten der GWK wird - trotz dieser systema-
tischen Unschérfe - auf die im Vorjahr verwendeten Zielquoten-Zuordnungen zuriickgegriffen,
um die Vergleichbarkeit der Zielquoten zum Vorjahr sicherzustellen. Dies fiihrt jedoch dazu,
dass die von den Zentren gemeldeten IST-Quoten nicht mehr vollstdndig mit den vereinbarten
Zielquoten vergleichbar sind. Diese Situation ist nicht zufriedenstellend und muss in der be-
vorstehenden Berichtsperiode im Einvernehmen mit Zentren und Zuwendungsgebern mit dem
Ziel der Vergleichbarkeit tiber die Jahre und der Vergleichbarkeit von SOLL- und IST-Quoten
geklart werden.

In Bezug auf die im Vorjahr libermittelte Bitte der GWK und der Leitung des BMBF um Uber-
arbeitung der Zielquoten und ggf. Festlegung von noch ambitionierteren Zielen kann berich-
tet werden, dass diese Bitte in den zusténdigen Helmholtz-Organen Senat und Mitgliederver-
sammlung an die Vorstinde der Zentren {ibermittelt wurde. Entsprechende Uberlegungen
hierzu wurden in der Folge durch die Zentrenvorstdnde in den jeweiligen Aufsichtsgremien
vorgestellt und Anpassungen vorgenommen, sofern dies moglich erschien. Sofern derartige
Anpassungen bereits durch die Aufsichtsgremien der Zentren verabschiedet wurden, sind sie
in die diesjahrige Berichterstattung eingeflossen.

Kaskadenmodell - siehe Anhang Tabelle 7

5.4 NACHWUCHS FUR DIE WISSENSCHAFT

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist ein zentraler Teil der Zukunftssiche-
rung der Helmholtz-Gemeinschaft und des Wissenschaftsstandorts Deutschland insgesamt
und daher Teil der Mission von Helmholtz. Um an allen Stationen der Talentkette den besten
Nachwuchskréften attraktive Bedingungen zu bieten, hat die Helmholtz-Gemeinschaft deshalb
in Ergénzung zur Nachwuchsférderung in den Helmholtz-Zentren Ubergreifende FérdermaB-
nahmen im Rahmen des Impuls- und Vernetzungsfonds konzipiert und mit Mitteln aus dem
Pakt flir Forschung und Innovation unterstiitzt. Fiir die Umsetzung ist die enge Zusammenar-
beit mit Partneruniversitdten Standard. Ziel aller MaBnahmen ist es, junge Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler in der entscheidenden Entwicklungsphase optimal unterstitzen und
die besten Kopfe in der Wissenschaft zu halten. Dabei ist es wichtig, einzelne Bausteine in ein
abgestimmtes, teilweise auch konsekutives Qualifizierungskonzept zu integrieren. Dieser An-
satz spiegelt sich in den Foérderinstrumenten fiir die Nachwuchskréafte wider.
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Ubersicht der Programme des Helmholtz-Talentmanagements

KINDERGARTEN STUDIUM, PROMOTION WEITERE WISSEN-

UND SCHULE UND POSTDOC SCHAFTLICHE KARRIERE
UND UBERGANG AUF DIE
PROFESSUR

HAUS DER KLEINEN AUSBILDUNG, MENTORING-PROGRAMM
FORSCHER PRAKTIKA UND _
ABSCHLUSSPRUFUNG

HELMHOLTZ DOKTORANDEN- HELMHOLTZ-AKADEMIE
SCHULERLABORE FORDERUNG

POSTDOC-PROGRAMM W2 /W3 -PROGRAMM

NACHWUCHSGRUPPEN HELMHOLTZ-
PROFESSUREN

5.4.1 POSTDOCS

Postdoktoranden-Programm

In dem 2012 etablierten eigenen Férderprogramm unterstiitzt die Helmholtz-Gemeinschaft
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler bei ihrem Einstieg in die Postdoc-Phase mit jeweils
bis zu 300.000 Euro. Das Startkapital verteilt sich liber einen Zeitraum von bis zu drei Jahren
und soll den Nachwuchsforschern dabei helfen, sich in ihrem Forschungsgebiet zu etablie-
ren und so ihre wissenschaftlichen Kompetenzen effektiv auszubauen. So kénnen die jungen
Forscherinnen und Forscher vor allem ihre eigene Stelle, gegebenenfalls auch die einer tech-
nischen Assistenz sowie ihre Dienstreisen finanzieren. Teil des Programms ist ein Auslands-
aufenthalt, dessen Ziel und Inhalt sie selbst bestimmen konnen. Dariiber hinaus kénnen sie
Weiterbildungsangebote der Helmholtz-Akademie flr Flihrungskréafte in Anspruch nehmen und
somit ihre Managementkompetenz ausbauen. Im Jahr 2014 wurden weitere 19 frisch promo-
vierte Kandidatinnen und Kandidaten fiir die Férderung ausgewahlt, so dass aktuell insgesamt
74 Personen von dem Forderprogramm profitieren, davon 43 Frauen.

Da gerade die Postdoc-Phase die entscheidende Etappe ist, in der Nachwuchskréfte iber einen
Verbleib in der Wissenschaft entscheiden, konzentrieren sich auch die einzelnen Helmholtz
Zentren inzwischen verstérkt auf diese Phase. So hat das Helmholtz Zentrum Minchen 2014
ein neues Postdoc-Programm etabliert: Nach einer internationalen Ausschreibung werden in
einem kompetitiven Verfahren 10 Stellen fiir eine dreijahrige Férderung vergeben. Das Pro-
gramm umfasst einen Individual Career Development Plan, Coaching und Mentoring, Unter-
stlitzung bei Drittmittelantragen, Reisemittel sowie {iberfachliches Training.
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Helmholtz-Nachwuchsgruppen

Die jahrliche Férderung von 250.000 Euro Uber fiinf Jahre und die Option auf eine unbefristete
Stelle bietet den Nachwuchsforscherinnen und -forschern den Einstieg in eine wissenschaftliche
Karriere. Ein Ziel des Programms ist auch die Vernetzung zwischen Helmholtz-Zentren und Part-
nerhochschulen. Die jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler forschen an einem Helm-
holtz-Zentrum und halten Vorlesungen oder Seminare an der Partnerhochschule. Damit qualifi-
zieren sie sich fur eine Universitatskarriere. Entsprechend werden auch gemeinsame Berufungen
auf Professuren angestrebt und durch ein zuséatzliches Forderjahr unterstiitzt. Zudem haben die
Nachwuchsforscher die Moglichkeit, ein speziell auf ihre Bedirfnisse abgestimmtes Kursangebot
der Helmholtz-Akademie fiir Fiihrungskréfte wahrzunehmen. Inklusive des Wettbewerbs 2013
hat die Helmholtz-Gemeinschaft in bislang 11 Auswahlrunden insgesamt 180 Nachwuchsgrup-
pen gefordert. Die Kosten werden zur Halfte aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds gedeckt,
die andere Halfte wird aus den grundsténdigen Budgets des jeweiligen Helmholtz Zentrums ge-
genfinanziert. Das Career Tracking der Nachwuchsgruppenleiterinnen und -leiter zeigt, dass das
Programm zu erfolgreichen Karriereverlaufen substantiell beitrégt: ca. 1/3 der Geforderten wird
noch wéhrend der Férderlaufzeit auf eine Professur oder eine andere Dauerstelle berufen, 1/3
wird vom Zentrum tbernommen, 1/3 findet nach der Férderung an einer anderen deutschen
Forschungseinrichtung eine Position oder nimmt einen Stelle im Ausland an bzw. wechselt in
die Industrie. Auch hat sich das Férderprogramm als wichtiges Instrument fiir die Rekrutierung
von internationalen Forschertalenten sowie Riickkehrern aus dem Ausland erwiesen: 52% der
Helmholtz-Nachwuchsgruppenleiterinnen und -leiter haben einen entsprechenden Background.
2015 wird das erfolgreiche Programm zum 12. Mal ausgeschrieben.

Anzahl 2014 gesamt

davon
weiblich

Helmholtz-Nachwuchsgruppenleiter
(finanziert durch den Impuls- und Vernetzungsfonds im Rahmen des 98 41
Helmholtz-Nachwuchsgruppenprogramms)

Sonstige Nachwuchsgruppenleiter 128 41
(z.B. zentreneigene Nachwuchsgruppen, Emmy-Noether-Gruppen etc.)

Juniorprofessuren

Anzahl der mit

Hochschulen

gemeinsam 7 13 15 18 28 29 35
berufenen Juni-

orprofessuren

Anzahl der mit

Hochschulen

gemeinsam

berufenen Juni- 3 6 2 3 10 6 7
orprofessuren

mit Dienstantritt

im Berichtsjahr

5.4.2 PROMOVIERENDE

Graduiertenschulen und -Kollegs

Die Férderung von Promovierenden durch die Helmholtz-Gemeinschaft erfolgt nicht personen-
bezogen, sondern durch Unterstiitzung aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds fiir die Einrich-
tung von Graduiertenschulen und -Kollegs in den Helmholtz-Zentren. Bislang wurden 13 Gra-
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duiertenschulen und 21 Graduiertenkollegs aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds geférdert.
Zusammen mit den Forderinitiativen anderer Mittelgeber (z.B. DFG) und den Eigeninitiativen
der Helmholtz-Zentren ist so ein attraktives Angebot fiir Promovierende entstanden, bei dem
die strukturierte Doktorandenausbildung MaBstab und Standard ist.

(ov1200 | sr1200 [sri2n0 a1zt [sriara [ sriara | sviase ]

Anzahl der gefor-
derten Gradu-
ierten-kollegs/-
schulen

Anzahl der be-
treuten Dokto- 4521 4797 5320 6.062 6.635 6.789 7.356
randen

Anzahl der
abgeschlossenen 756 848 783 822 803 964 1.059
Promotionen

davon weiblich 318 372 427

33 48 49 75 84 95 116

Graduiertenschule HELENA am HMGU

Die strukturierte Ausbildung der mehr als 400 Doktoranden am Helmholtz Zentrum
Minchen im Rahmen der Helmholtz Graduate School Environmental Health (HELENA)
ist zentraler Bestandteil des Programms zur Forderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses. Die Komponenten dieser Ausbildung werden auf allen Ebenen mit den Partner-
Universitaten Ludwig-Maximilians-Universitat (LMU) und Technische Universitat Miinchen
(TUM) abgestimmt. Die Partner der Helmholtz Graduate School Environmental Health 6ff-
nen gegenseitig Ausbildungsveranstaltungen und kooperieren bei der Entwicklung ihrer
Curricula. Das Management Board von HELENA entscheidet tiber inhaltliche und organi-
satorische Fragen der Graduiertenschule. Gegenstand der Promotionsprojekte ist Envi-
ronmental Health Forschung, also die Analyse der menschlichen Gesundheit als Ergebnis
der Interaktion der humanen Biologie und der individuell gepragten Umwelt als ein hoch
aktuelles Feld von herausragender soziodkonomischer Bedeutung. Das Helmholtz Zent-
rum Minchen hat sich zu einem fiihrenden Forschungszentrum auf diesem Gebiet entwi-
ckelt. Ein wichtiges Ziel ist die enge Verkniipfung von Forschung und Anwendung, welches
mit einem indikations- und diszipliniibergreifenden translationalen Ansatz verfolgt wird.

Helmholtz-Gemeinschaft - Paktmonitoringbericht 2015



50

Wie alle Programme des Impuls- und Vernetzungsfonds unterliegen die Helmholtz-Kollegs
und Graduiertenschulen festen Standards der Qualitdtssicherung. Sie durchlaufen eine
Zwischenevaluierung durch ein international besetztes Gutachtergremium und berichten
regelméBig Uber ihre Weiterentwicklung. Die Grundlage fir die strukturierte Doktoranden-
ausbildung in der Helmholtz-Gemeinschaft bilden seit 2004 gemeinsame Leitlinien, auf die
sich alle Helmholtz-Zentren verstandigt haben. In der Helmholtz-Mitgliederversammlung im
Herbst 2013 wurde beschlossen, diese Leitlinien zu aktualisieren. 2014 hat eine Arbeits-
gruppe aus Vertretern der Helmholtz-Kollegs bzw. Graduiertenschulen, von Partneruniver-
sitaten, der Helmholtz-Doktorandenvereinigung (,Helmholtz-Juniors®) sowie einschlégigen
Stellen der Zentrenadministration unter der Leitung des wissenschaftlichen Vorstands des
HZI neue Promotionsleitlinien erarbeitet, die auf der Mitgliederversammlung im Herbst
2014 diskutiert und beschlossen wurden. Diese Leitlinien sehen u.a. die Einrichtung von Pro-
motionskomitees, den Abschluss einer Promotionsvereinbarung sowie eine Finanzierung fiir
die gesamte veranschlagte Dauer des Promotionsvorhabens vor. AuBerdem wurde festgehal-
ten, dass es in Zukunft mehr sozialversicherungspflichtige Stellen und weniger Stipendien
fiir Promovenden geben soll.¢

Helmholtz-Doktorandenpreis

Die Helmholtz-Gemeinschaft will talentierte junge Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nach-
wuchswissenschaftler friihzeitig gezielt unterstiitzen und langfristig fir die Forschung ge-
winnen. Dafiir vergab die Organisation erstmalig in 2013 einen Doktorandenpreis, der eine
Auszeichnung der bisherigen Leistung einerseits und ein Anreiz fiir den Verbleib in der Wissen-
schaft andererseits sein soll. In jedem der sechs Helmholtz-Forschungsbereiche wird jahrlich
ein Preis vergeben. Die erfolgreichen Kandidatinnen und Kandidaten erhalten einmalig 5.000
Euro. Zusétzlich wird eine Reise- und Sachkostenpauschale von bis zu 2.000 Euro pro Monat
fur einen Auslandsaufenthalt von bis zu sechs Monaten an einer internationalen Forschungs-
einrichtung zur Verfligung gestellt.

5.4.3 STUDIERENDE, SCHULERINNEN UND SCHULER, KINDER

Schiilerlabore

Die Schilerlabore der Helmholtz-Gemeinschaft waren 2014 gefragter denn je: Rund 80.000
Schiilerinnen und Schiiler haben in den deutschlandweit 30 Laboren experimentiert. Dazu ka-
men Uber 2500 Lehrkréfte, die das breite Angebot fachlicher Fortbildungen genutzt haben.
Das selbststandige Experimentieren im Schilerlabor hilft Schiilerinnen und Schiilern dabei,
naturwissenschaftliche Theorien besser zu verstehen und sie auch hinterfragen zu kdnnen.
Sie ergénzen mit ihrem Angebot das Schulsystem und schaffen eine Schnittstelle zwischen
schulischer und beruflicher Ausbildung. Allein im Jahr 2014 haben rund 79.900 Schiilerinnen
und Schiiler - viele von ihnen in der Berufsentscheidungsphase - die 30 Schiilerlabore in der
Helmholtz-Gemeinschaft besucht.

,Teachers & Scientists”

Das MDC hat zusammen mit mehreren Berliner Schulen den Zuschlag fir das Regi-
onalcluster Berlin des Projekts ,Teachers & Scientists“ erhalten. ,Teachers & Scientists“
ist ein von Jugend forscht und Science on Stage ins Leben gerufenes neues Programm
fur Lehrkréafte, das langfristige Kooperationen zwischen Lehrkréften und Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern férdert. Interessierte Lehrkrafte werden in die aktuelle
Forschung eingebunden und entwickeln eigene Projekte, um diese anschlieBend in der
Schule umzusetzen. In Berlin wird es um das Thema ,,Gesundheit” gehen: Wie beeinflus-
sen Sport und Erndhrung unsere Gesundheit, wie deckt man solche Zusammenhéange auf
und was steckt hinter epidemiologischen Studien? Dazu entwerfen die teilnehmenden
Lehrkrafte zusammen mit der MDC-Forschungsgruppe ,Molekulare Epidemiologie® eine
Studie zum Thema ,Gesundheit®.

6 E-Paper der Leitlinien abrufbar unter: www.helmholtz.de /promotionsleitlinien
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Stiftung Haus der kleinen Forscher

Mit einer bundesweiten Initiative engagiert sich die gemeinnitzige Stiftung ,,Haus der kleinen
Forscher® fiir die Bildung von Kindern im Kita- und Grundschulalter in den Bereichen Naturwis-
senschaften, Mathematik und Technik. Im Bereich der friihen Bildung ist das ,,Haus der klei-
nen Forscher“ bundesweit die groBte Qualifizierungsinitiative: 238 lokale Netzwerkpartner er-
reichen mit ihren Strukturen und Angeboten mehr als 26.500 Kitas, Horte und Grundschulen.
Padagogische Fach- und Lehrkréafte aus tiber 22.000 Kitas, Horten und Grundschulen haben
bereits am Fortbildungsprogramm der Initiative teilgenommen. Rund 4200 Einrichtungen sind
bereits als ,,Haus der kleinen Forscher® zertifiziert. Pddagoginnen und Padagogen kdnnen
durch die flichendeckenden Netzwerkstrukturen in nahezu allen Regionen Deutschlands am
kontinuierlichen Fortbildungsprogramm der Stiftung ,Haus der kleinen Forscher® teilnehmen.

Bis zum Ende der Legislaturperiode mdchte die Bundesregierung gemeinsam mit Wissenschaft
und Wirtschaft 80 Prozent aller Kindertagesstatten erreichen. Das Bundesministerium fir Bil-
dung und Forschung fordert die Initiative seit 2008. Durch die Helmholtz-Gemeinschaft wird
die Stiftung im Zeitraum 2011 bis 2015 mit 24 Millionen Euro aus Mitteln des Pakts fiir For-
schung und Innovation finanziert.

5.5 NICHTWISSENSCHAFTLICHES FACHPERSONAL

Als GroBforschungsorganisation mit komplexen wissenschaftlichen Infrastrukturen beschéf-
tigt und qualifiziert die Helmholtz-Gemeinschaft einen besonders umfassenden und hoch spe-
zialisierten Stab an administrativ-technischem Fachpersonal. Davon profitiert indirekt auch
die Unternehmenslandschaft in der Region, falls diese Fachkrafte nicht an den Helmholtz-
Zentren verbleiben. Das gilt insbesondere, wenn es um die Auszubildenden der Helmholtz-
Zentren geht.

Stichtag X

Anzahl
Auszubildende

1680 1618 1627 1617 1652 1.657 1.657

Ausbildungs-

i 7,1% 6,5% 6,4% 6,0% 5,7% 5,5% 5,4%

*Die Anzahl der Auszubildenden zum Stichtag 15.10.2014 betragt 1.645.

Helmholtz-DKB-Ausbildungspreis

Hinter hervorragender Forschung steht immer ein guter technischer und admi-
nistrativer Support, der den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern bestmogliche
Arbeitsbedingungen bietet. Nicht nur in der Forschung, sondern auch in den unterstt-
zenden Bereichen braucht Helmholtz exzellenten Nachwuchs, um weiter erfolgreich zu
sein. Die Helmholtz-Gemeinschaft und die Deutsche Kreditbank AG (DKB) vergeben da-
her im Jahr 2014 erstmals den mit 5.000 Euro dotierten Helmholtz-DKB-Ausbildungs-
preis. Vorbild ist der Ausbildungspreis, den das Alfred-Wegener-Institut, Helmholtz-
Zentrum fur Polar- und Meeresforschung (AWI), gemeinsam mit der DKB im Jahr 2011
und 2013 vergeben hat. Mit dem Preis werden hervorragende Leistungen wéahrend
der beruflichen Ausbildung in den 18 Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft honoriert,
die von Auszubildenden zur Unterstiitzung der wissenschaftlichen Forschung erbracht
wurden.
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5.6 MASSNAHMEN GEGEN FACHKRAFTEMANGEL; SICHERUNG
DES WISSENSCHAFTLICHEN UND TECHNISCHEN POTENZIALS
VON BESCHAFTIGTEN

Die Sicherung und kontinuierliche Weiterentwicklung der fachlichen Expertise ihrer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter nimmt die Helmholtz-Gemeinschaft als strategisch bedeutsame
Verantwortung fir die Zukunftssicherung der Forschungsorganisation wahr. Nach dem Sub-
sidiaritatsprinzip wird das Gros der Weiterbildungsangebote von den Helmholtz-Zentren vor
Ort organisiert, wahrend auf der Ebene der Helmholtz-Gemeinschaft iber den Impuls-und
Vernetzungsfonds Programme etabliert wurden, die nicht nur inhaltlich Gbergreifenden Cha-
rakter haben, sondern fiir die auch der fachliche Austausch zwischen den Helmholtz-Zentren
wesentlich ist. Die zentrale Stellung unter diesen Angeboten nimmt die Helmholtz-Akademie
ein, die - wie oben beschrieben - sowohl Nachwuchsfiihrungskréften als auch héheren Kar-
rierestufen vertieftes Wissen im Bereich Strategie, Fiihrung und Organisation vermittelt. Sehr
positiv ausgewirkt hat sich dabei die gemeinsame Teilnahme von Fachleuten aus Wissenschaft,
Administration und Infrastruktur in denselben Kursen.

Das Helmholtz-Hospitationsprogramm ist ein weiteres Forderinstrument des Impuls- und
Vernetzungsfonds und bietet Nachwuchsfiihrungskraften und Experten aus den technisch-
administrativen Bereichen die Mdglichkeit, in einem mehrmonatigen Aufenthalt an einer oder
mehreren Institutionen im In- und Ausland ihre Kompetenzen auszubauen und zu vertiefen.
Das Programm fordert zum einen Nachwuchsfiihrungskréfte, die sich mithilfe des Programms
fur hohere Flihrungsaufgaben qualifizieren und zum anderen Expertinnen und Experten, die in
einer spateren Phase ihrer beruflichen Karriere mit dem Programm, ihr Wissen auffrischen und
erganzen. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden von den Zentren unter Fortzahlung der
Vergltung fur bis zu zwolf Monate von ihren Aufgaben freigestellt und kénnen drei- bis zwolf-
monatige Hospitationen durchfiihren. 2014 wurden Foérderzusagen flir 5 Personen gemacht.

5.7 AUSWIRKUNGEN DES PAKTES AUF DIE BESCHAFTIGUNG
IN WISSENSCHAFT UND FORSCHUNG

Auch 2014 ging die Forderung der Helmholtz-Gemeinschaft aus dem Pakt flir Forschung und
Innovation mit einem Zuwachs an Beschéftigten in den Helmholtz-Zentren einher: die Zahl
stieg auf 37.939.

Stand 31.12.2014

Anzahl der Beschaftigten insgesamt

(unabhangig von der Mittelherkunft) 37.939 14.943 Slppss
darunter Anzahl wissenschaftliches Personal 20.602 6.780 32,9%
Gesamtpersonal in VZA 33.737 12.622 37,4%
darunter wissenschaftliches Personal gesamt in VZA 18.709 5.882 31,4%

Zu den Tabellen Anzahl der Beschéftigten und Stand Gesamtpersonal zum 30.06.2014 siehe
Anhang Tabellen 3 und 3a.
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N RAHMENBEDINGUNGEN

Neben der institutionellen Férderung stehen den Helmholtz-Zentren Drittmittel zur Verfiigung,
die von offentlichen und privaten Geldgebern eingeworben werden. In der Verlaufsbetrachtung
der Drittmittelentwicklung zeigen sich deutlich die Effekte der ausgelaufenen Konjunkturpro-
gramme. Nicht in diese Bilanz aufgenommen sind die Projekttrager (Drittmittel aus Projekttra-
ger-Tatigkeit in 2014: 200,2 Mio. Euro) und sonstige Drittmittel, die sich auf eine Summe von
101,2 Mio. Euro im Jahr 2014 belaufen.

eingenommene o6ffentliche Dritt- 671901 768.778 701.565 710.137 694.051
mittel in TE€

EINECH T I COHERYET R g ad g [i4 I 128.380  114.071  129.968 222.954 255.272
inTE

eingenommene Drittmittel aus 54.011 71.946 275 870 1.622
Konjunkturprogrammen in T€

eingenommene Drittmittel aus 3.287 3.016 2.460 6.565 12.789
EFRE in TE

Summe Drittmittel in T€ exkl. 857.579 957.812 834.268 940.526 963.734

sonstige Drittmittel

6.1 FLEXIBLE RAHMENBEDINGUNGEN

Mit Inkrafttreten des ,,Gesetzes zur Flexibilisierung von haushaltsrechtlichen Rahmenbedin-
gungen auBeruniversitdrer Wissenschaftseinrichtungen® - kurz Wissenschaftsfreiheitsgesetz
(WissFG) - am 12. Dezember 2012 sowie der nachfolgenden Verabschiedung des entspre-
chend modifizierten Finanzstatuts durch den Ausschuss der Zuwendungsgeber und der ab-
schlieBenden Zustimmung des Finanzministeriums sowie des Bundesrechnungshofes Ende
2013 genieBt die Helmholtz-Gemeinschaft groBere Gestaltungsspielrdume bei Budget- und
Personalentscheidungen sowie Beteiligungs- und Bauvorhaben. Der vorliegende Berichtszeit-
raum umfasst somit das erste Jahr, in dem die Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft die erwei-
terten Flexibilisierungen in vollem Umfang nutzen konnten.
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6.1.1 HAUSHALT

Durch die Flexibilisierung der administrativen Vorgaben ist es den Helmholtz-Zentren nun mog-
lich, Selbstbewirtschaftungsmittel in gréBerem Umfang als bislang auszuweisen. Handelte es
sich im Rahmen der Wissenschaftsfreiheitsinitiative um bis zu 20 Prozent der Zuwendung eines
jeden Zentrums, ist mit dem Wissenschaftsfreiheitsgesetz eine vollstandige Ubertragbarkeit
(bis zu 100 Prozent) ins Folgejahr zuléssig. Dieses Instrument erlaubt es, die Wirtschaftlichkeit
der Mittelverwendung noch weiter zu optimieren. Die Selbstbewirtschaftungsmittel werden
von den Zentren in der Folgeperiode von der Bundeskasse bedarfsgerecht abgerufen und so
zur flexiblen und effizienten Haushaltssteuerung eingesetzt. Sie sind kein ,freies Geld“, son-
dern es handelt sich gem. § 15 (2) BHO um eine iber das Haushaltsjahr hinaus verlangerte
Bewirtschaftungsbefugnis fiir Mittel, die flir laufende bzw. konkret geplante Vorhaben gebun-
den sind, jedoch in dem Jahr, in dem sie eingeplant waren, nicht abflieBen konnten. Wie hoch
der Anteil der tatsachlich lGbertragenen Mittel an der Gesamtzuwendung ist, variiert sehr stark
von Helmholtz-Zentrum zu Helmholtz-Zentrum und rangiert fiir den Berichtszeitraum zwischen
0 und 59 Prozent. Die héheren Selbstbewirtschaftungsmittelquoten betreffen insbesondere
kleinere Helmholtz-Zentren, die im Verhéltnis zu ihrem Grundhaushalt groBe BaumaBnahmen
oder Wissenschaftsprojekte durchfiihren.

Uberwiegend wurde die Flexibilisierung der Bildung von Selbstbewirtschaftungsmitteln ge-
nutzt, um die Bereitstellung von Zuwendungen fiir groBe Investitionen (> 2,5 Mio. Euro) an
den tatsdchlichen Mittelabfluss anzupassen. Dies ist vor allem erforderlich bei verzégertem
Projektstart, wodurch sich der Mittelabfluss (iber alle Jahre hinweg verandert und bei anzupas-
senden Planungen durch Baufortschritt. Im Berichtsjahr waren u. a. Neuplanungen auf Grund
veranderter Rahmenbedingungen erforderlich. Auch verspatete Antragsgenehmigungen und
damit verbundene verzdgerte Ausschreibungen, Lieferengpdsse oder Verzdgerungen in der
Entwicklung dieser oftmals hochkomplexen und einzigartigen Forschungsgerate fihrten zu
verzdgerten Mittelabrufen. Eine Anpassung an den dadurch entstehenden tatsdchlichen Mit-
telbedarf kann mit Hilfe der Selbstbewirtschaftungsmittel erfolgen, sodass die Finanzierbarkeit
der InvestitionsmaBnahmen weiterhin sichergestellt ist.

Alfred-Wegener-Institut Helmholtz-Zentrum fiir Polar- und Meeresfor-
c schung (AWI)

Das AWI errichtet einen Neubau (2. Bauabschnitt Potsdam), um ca. 1.000 m? zusétzlichen
Raum fiir die Beschéftigten bereit zu stellen und damit die Forschungsstelle zukinftig auf
einen Standort, den Telegrafenberg, zu konzentrieren. Auftretende Probleme bei der Bau-
feldfreimachung und dem Bauantrag fiihrten zu Verzdgerungen, sodass 9,4 Mio. Euro nicht
im Jahr 2014 ausgegeben werden konnten.

Bei weiteren InvestitionsmaBnahmen wurden die Mittel erst im September 2014 freigege-
ben. Die erforderlichen Ausschreibungen konnten dann zwar noch im Jahr 2014 begonnen
werden, ein Mittelabfluss flir diese Beschaffungen erfolgt allerdings erstin 2015. Es handelt
sich dabei um die Ersatzbeschaffung fiir den Hochleistungsrechner, den Magnet-Resonanz-
Tomographen NMR, der seit 1996 in Betrieb ist und bei dem nun das veraltete Magnetreso-
nanzbildgebungs- und Spektroskopie-System ersetzt wird, und das FRAM-Observatorium,
welches Messsysteme des AWI in der FRAM-StraBe (der Schlisselregion fiir den Austausch
zwischen Nordatlantik und Arktischem Ozean) vernetzen und neue Schnittstellen bereit-
stellen soll, um damit einen substantiellen Beitrag zur Verbesserung von Fernerkundungs-
daten, Okosystem- und Klimamodellen und ihrer Vorhersagefahigkeit zu leisten.

Helmholtz-Zentrum Berlin (HZB)

Mit dem Berlin Energy Recovery Linac Project BERLinPro soll nachgewiesen wer-
den, dass mit der Energy Recovery Linac Technologie im cw Betrieb Elektronenstrahlpa-
rameter erreicht werden kdnnen, die mit heutigen Beschleunigeranlagen nicht darstell-
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bar sind und somit ein neues Feld von Anwendungen ermdglichen. Zur Realisierung dieser
Anlage muss in vielen Bereichen wissenschaftliches und technologisches Neuland betreten
werden, um die ambitionierten Betriebsparameter in Bezug auf Strahlleistung, Strahlfleck-
groBe, Pulslange und Minimierung der Teilchenverluste zu erreichen. Fir das Gebaude von
BERLinPro musste aufgrund der vorgefundenen Grundwassersituation der Trogbau neu-
geplant werden, was zu Verzégerungen des Baubeginns fiihrte. Die Ausfiihrungsplanung
fur Trog und Gebé&ude konnte in 2014 abgeschlossen werden, jedoch hat eine Klage vor
der Vergabekammer nach Beauftragung des Trogbaus zu weiteren Verzogerungen gefiihrt,
sodass Investitionsmittel i.H.v. 9,25 Mio. Euro in das Jahr 2015 (ibertragen wurden.

Helmholtz-Zentrum Dresden Rossendorf (HZDR)

Samtliche Neubauvorhaben des HZDR mussten beim Ubergang von der Leibniz- in
die Helmholtz-Gemeinschaft nach den Vorschriften des Bundes neu geplant und beantragt
werden, was zu zeitlichen Verzdgerungen im Bauablauf und folglich im Mittelabfluss ge-
flhrt hat. Hiervon betroffen sind in der Gesamtsumme 15,9 Mio. Euro. Die Bauvorhaben
laufen nach der ersten Verzégerung nunmehr planmaBig und werden in dem aktualisierten
Bauablaufplan realisiert; insofern sind die Mittel fiir die MaBnahmen vollstandig gebunden,
allerdings mit zeitlicher Verzogerung. Eine Ubertragung von Mitteln erfolgte u. a. fiir den
Neubau des Zentrums flir Radiopharmazeutische Tumorforschung (ZRT). Es handelt sich
hierbei um ein Gebdude mit hoher Komplexitat. Ausriistungsdetails konnten zum Teil erst
im Verlauf der Umsetzung von Auflagen der Genehmigungsbehdrden geplant werden. Wei-
terhin kamen Auflagen hinzu, die zu zusétzlichen Kosten flihrten bzw. fiihren werden. Das
HZDR wird zur Deckung dieser Mehrkosten Einsparungen an anderer Stelle vornehmen
sowie eigene Mehreinnahmen zur Finanzierung zur Verfiigung stellen.

Bei der Comptonkamera handelt es sich um die Entwicklung eines klinisch nutzbaren Sys-
tems fiir die multidimensionale in vivo Dosimetrie der Teilchenstrahl-Therapie, welches auf
der Detektion prompter Gamma-Strahlung beruht. Dafiir existiert weltweit kein vergleich-
bares Projekt. Bei der urspriinglich Konzeption wurde davon ausgegangen, dass fiir einen
erheblichen Anteil der MaBnahmen externe Zuarbeit und Entwicklung bendtigt wird. Im
Rahmen der Projektdurchfiihrung hat sich herausgestellt, dass entsprechende Fachexper-
tise am Markt nicht vorhanden ist, sodass die Entwicklung mit eigenem Personal erfol-
gen muss. Dadurch sind gegenulber der urspringlichen Planung deutlich weniger Mittel
erforderlich als zunédchst abgeschétzt, allerdings ist es durch die Bearbeitung mit eigenem
Personal auch zu zeitlichen Verzdgerungen gekommen.

Deutsches Zentrum fiir Neurodegenerative Erkrankungen (DZNE)

Das DZNE hat fiir den Neubau des Institutsgebdudes in Bonn, aber auch fiir den Neu-
bau am Standort in Tiibingen Selbstbewirtschaftungsmittel aufgrund von Verzégerungen
im Baufortschritt gebildet, die in den Folgejahren fiir die Fertigstellung der BaumaBnahmen
verwendet werden. Die Terminverschiebungen liegen beispielweise im Ausfiihrungsverzug
bei Schliisselgewerken und teilweise notwendigen Neuausschreibungen von Leistungspa-
keten begriindet. Zudem fiihrte eine Verzdgerung im Genehmigungsverfahren durch die
Aufsichtsbehdrden und Kooperationspartner fiir ein MR-PET Gerat (Magnetresonanz-Posi-
tronen-Emissions-Tomograph) am Standort Magdeburg zu einer Verschiebung der nétigen
Mittel aus dem Jahr 2014 nach 2015.

GEOMAR Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel

Im Rahmen der Evaluierung des GEOMAR durch die Leibniz-Gemeinschaft im Jahr
2005 wurde explizit die raumliche Zusammenfiihrung der tiber die Stadt Kiel verteilten Lie-
genschaften am Standort Ostufer gefordert. Hierzu wurde ein Erweiterungsneubau bewil-
ligt. Die ersten Mittel fur Planungskosten wurden im Jahr 2009 bereitgestellt. Im Rahmen
des Ubergangs von der Leibniz- in die Helmholtz-Gemeinschaft sowie eine personell noch
nicht ausreichend ausgestattete Bauabteilung kam es zu zeitlichen Verzégerungen im
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Bauablauf und entsprechend im Mittelabfluss. Fir den Erweiterungsneubau wurden 13,7
Mio. Euro (Bundesanteil) an Selbstbewirtschaftungsmittel libertragen.

In Anspruch genommene Selbstbewirtschaftungsmittel im Kalenderjahr in Prozent (nur Bund)

El 14,90% 13,20% 15,00% 13,50%

Weiterhin ermdglicht die Deckungsféhigkeit zwischen Betrieb und laufenden Investitionen Hand-
lungsspielrdaume fiir kurzfristige, forschungsadaquate Entscheidungen, da Mittel im Haushalts-
vollzug dort eingesetzt werden kénnen, wo sie bendtigt werden. So waren im Berichtszeitraum
verstérkte Investitionsbedarfe fir den Aufbau des Helmholtz-Instituts Freiberg erforderlich, die
aus dem Betrieb gedeckt wurden. Weiterhin entstand ein Mehrbedarf an Investitionen, der sich zu-
meist aus erforderlichen infrastrukturellen AnpassungsmaBnahmen ergab. Umgekehrt war jedoch
in bestimmten Féllen auch eine Deckung kostensteigernder Effekte im Personalhaushalt durch die
Umwidmung von laufenden Investitionen in Betriebsmittel moglich.

6.1.2 PERSONAL

Die Starke des deutschen Wissenschaftssystems beruht entscheidend auf den Leistungen der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der Wissenschaftsorganisationen - der wissenschaftlichen ebenso wie
der technisch-administrativen. Es gilt daher, fir dieses Personal Rahmenbedingungen und Perspek-
tiven zu schaffen, welche die Attraktivitdt der wissenschaftlichen Berufsfelder steigern. Das gilt auch
fur die Attraktivitat von Arbeitsplatzen in der Wissenschaft im Vergleich zur Industrie. Zwar ist gerade
hier ein ,Transfer tber Kopfe* in beide Richtungen durchaus begriiBenswert, sehr haufig findet er
allerdings aufgrund eines klaren Gehaltsgefélles massiv und einseitig zu Lasten der Wissenschaft
statt und entzieht dem Innovationsgeschehen damit eine wichtige Grundlage. Die Flexibilisierung der
Instrumente zur Personalgewinnung ist somit von immenser Bedeutung fiir die erfolgreiche Behaup-
tung der deutschen Forschung in der internationalen Wissenschaftslandschaft.

Durch die Abschaffung der Verbindlichkeit der B- und W3-Stellenplane konnten die aufwéandigen
Abstimmungen im Rahmen der Bewirtschaftung eines Helmholtz-Stellenpools entfallen. Dies fiihrt
zu einer Prozessverschlankung in der Administration, die es den Wissenschaftsadministratoren er-
laubt, wissenschaftsrelevante Prozesse starker zu unterstiitzen. Noch wesentlicher ist der Wegfall
des W3-Vergaberahmens, wodurch erweiterte Spielrdume bei Leistungs- und Gewinnungszulagen
ermoglicht werden.

Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)

Am KIT konnten durch die Flexibilisierung des B-Stellenplans neue B-Stellen ausge-
bracht werden, die es erlaubten, im Verwaltungsbereich leitende Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter zu gewinnen bzw. zu halten, die fiir die Administration dieses groBen Helmholtz-Zent-
rums zwingend benotigt werden.

Das Wissenschaftsfreiheitsgesetz in Verbindung mit dem Helmholtz-Finanzstatut erlaubt es ferner,
nach Erfiilllung bestimmter von den Zuwendungsgebern formulierten Umsetzungserfordernissen
auch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in wissenschaftsnahen Verwaltungsbereichen leistungsab-
héngige Verglitungsbestandteile zu gewahren, sofern die daflr eingesetzten Mittel weder unmittel-
bar noch mittelbar von der deutschen 6ffentlichen Hand finanziert werden. Im Berichtszeitraum wur-
de an einem Helmholtz-Zentrum, das die entsprechenden Umsetzungserfordernisse erfiillen konnte,
von diesen Mdglichkeiten Gebrauch gemacht.

Zu den Tabellen Berufungen des Jahres 2014 aus der Wirtschaft und aus dem Ausland vgl. Anhang
Tabelle 4.
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6.1.3 BETEILIGUNGEN

Durch die Flexibilisierungsinstrumente werden auch - im Rahmen bestimmter finanzieller
Obergrenzen - die Genehmigungsverfahren fir Beteiligungen an Unternehmen mit nationalen
und internationalen Partnern verschlankt und durch den Wegfall des Zustimmungsvorbehalts
beschleunigt. Die Wissenschaftseinrichtungen konnen so im Zusammenhang mit Kooperati-
onsvorhaben schneller und flexibler handeln - eine wichtige Voraussetzung fiir den Erhalt der
deutschen Innovationsfahigkeit und den Ausbau der internationalen Wettbewerbsposition.

An drei im Jahr 2014 gegriindeten Unternehmen haben sich Helmholtz-Zentren gesellschafts-
rechtlich beteiligt, wobei die Hohe der Beteiligung jeweils weniger als 25 % des Stammkapitals
betragt. Es handelt sich hierbei um die GeneWerk GmbH aus dem DKFZ, die sich mit Diagnostik
im Gentherapiebereich beschaftigt, um die Heidelberg Biotech GmbH aus dem DKFZ, die die
Entwicklung einer neuen Generation von Endostatinen zur Angiogenesehemmung zum Ziel hat,
und um die X-Spectrum GmbH aus dem DESY, die Detektoren und andere elektronische Mess-
instrumente v. a. fiir bildgebende Systeme entwickeln und herstellen wird.

Ebenfalls im Jahr 2014 konnten institutionelle Kooperationen mit Universitdten und anderen
Einrichtungen in wichtigen Bereichen wie Wassertechnologie, Nachwuchsférderung und For-
schungsinfrastrukturen erfolgreich umgesetzt werden. In diesem Kontext wurden institutionel-
le Zuwendungsmittel in Hohe von insgesamt 12.010.000 EUR weitergeleitet.

6.1.4 BAUVERFAHREN

Fir die Flexibilisierung im Bereich der Bauverfahren wurde vom Bundesministerium fir Bildung
und Forschung mit Datum vom 09.09.2013 eine Verwaltungsvorschrift zur Durchfiihrung von
Bauverfahren geméaB § 6 S. 2 WissFG erlassen. Mit dieser Verwaltungsvorschrift wird das Ziel
verfolgt, Verfahrensabldufe fiir die Vorbereitung, Planung und Durchfiihrung von Zuwendungs-
baumaBnahmen der Wissenschaftseinrichtungen i.S. von § 2 WissFG zu vereinfachen und zu
beschleunigen und dabei zugleich die wirtschaftliche, zweckentsprechende und qualitatsorien-
tierte Mittelverwendung sicherzustellen. Abweichend von VV Nr. 6.1 S. 1 zu § 44 BHO darf nun
von einer Beteiligung der fachlich zustandigen staatlichen Bauverwaltung abgesehen werden,
wenn die fiir eine ZuwendungsbaumaBnahme (Neu-, Um- oder Erweiterungsbauten) vorgese-
henen Zuwendungen von Bund und Landern zusammen den Betrag von 1 bis 5 Mio. EUR nicht
Ubersteigen und die Voraussetzungen gegeben sind, dass (i) das jeweilige Helmholtz-Zentrum
ber hinreichenden quantitativen und qualitativen eigenen baufachlichen Sachverstand und (i)
liber ein addquates, unabhangiges internes Controlling verfiigt und insoweit eine wirtschaftli-
che, zweckentsprechende und qualitatsorientierte Mittelverwendung, die Einhaltung der bau-
fachlichen Anforderungen des Bundes und vergaberechtlichen Anforderungen unterstellt wer-
den kann. Soweit die Zuwendungen 5 Mio. Euro (ibersteigen und die ibrigen Voraussetzungen
vorliegen, ist die staatliche Bauverwaltung zwar zu beteiligen, jedoch nur in eingeschranktem
Umfang.

Damit konnen die Helmholtz-Zentren, die diese Voraussetzungen erfillen, ein hoheres MaB an
Autonomie bei der Umsetzung von Bauprojekten erhalten.

Derzeit ist noch kein Helmholtz-Zentrum erméachtigt worden, BaumaBnahmen nach § 6 Wiss-
FG ohne oder mit eingeschrankter Beteiligung der staatlichen Bauverwaltung durchzufiihren.
Am KIT werden derzeit die Voraussetzungen fiir die Implementierung (unabhéngiges Control-
ling mit baufachlichem Sachverstand, Herbeiflihrung der Gremienbeschliisse) geschaffen. Die
Méglichkeit fir dieses Verfahren sieht das KIT dadurch, dass die dafir erforderlichen Perso-
nalressourcen bereits im KIT vorhanden sind. Auch am Forschungszentrum Jilich wird eine
Anerkennung der Voraussetzungen nach § 6 WissFG vorbereitet. Es muss festgehalten werden,
dass zunachst nur die groBeren Zentren von den Flexibilisierungsregeln profitieren werden:
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Hier ubersteigen die Effizienzgewinne durch die beschleunigten Verfahren den Mehraufwand
zur Erfiillung der Voraussetzungen. Fiir die kleineren Zentren, die in geringerer Anzahl BaumaB-
nahmen durchfiihren, ist es voraussichtlich wirtschaftlich nicht sinnvoll, hierfiir eigenes Bau-
controlling und Durchfiihrungsverwaltung einzurichten bzw. zu verstarken. Allerdings kdnnte
mittelfristig durch die Einflihrung eines gemeinsamen Shared Service auch flr derartige Zent-
ren ein Weg eroffnet werden, die Mdglichkeiten des WissFG zu nutzen.
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I AUSBLICK

Bestérkt in ihrer Mission durch die erfolgreiche Evaluation der Programmorientier-
ten Forderung stellt sich die Helmholtz-Gemeinschaft mit ihren neuen Program-
men, Querschnittsthemen, GroBgerdten und Infrastrukturen der wissenschaftli-
chen wie auch gesellschaftlichen, politischen und wirtschaftlichen Zukunft. Von
den Ergebnissen der Arbeitsgruppe des Wissenschaftsrats zur Weiterentwicklung
der Programmorientierten Forderung der Helmholtz-Gemeinschaft im Oktober
2015 erhofft sich die Gemeinschaft zudem Anregungen, um lhrem Auftrag zu-

kinftig noch besser gerecht zu werden.

Um die drangenden Forschungsfragen auch in Zukunft addquat bedienen zu kén-
nen, ist das fiir die Helmholtz-Gemeinschaft maBgebliche Thema im Jahr 2015 die
Zukunft der Forschungsinfrastrukturen: Die Frage, wie sie ihre Gestaltungs-
kraft gemaB ihrer Rolle und Mission in den Roadmap-Prozess fiir die nationalen
Forschungsinfrastrukturen als auch dariiber hinaus in die Debatte lber die inter-

nationalen Projekte am besten einbringen kann, wird intensiv diskutiert werden.

Nicht zuletzt wird sich die Gemeinschaft auBerdem weiter verstarkt der Heraus-
forderung widmen, den Wissens- und Technologietransfer voranzutreiben, den sie
ebenfalls als Teil ihrer Mission betrachtet. Neben dem Transfer in die Wirtschaft
wird dabei der Transfer in die Gesellschaft gestarkt und strategisch neu aufge-

stellt werden.

Ein weiterer wichtiger Aspekt, der im Jahr 2015 nach der Anderung von Artikel
91bGG nochmals an Aktualitédt gewinnen wird, ist die Etablierung enger strategi-

scher Partnerschaften im deutschen Wissenschaftssystem, um auf diese Weise
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langfristig die internationale Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Forschung zu
sichern. Die Helmholtz-Gemeinschaft wird die Kooperationen mit ihren Part-
nern im Wissenschaftssystem ausbauen und insbesondere in der Zusammen-
arbeit mit den Universitaten neue Wege gehen - so wie es die Strategie He/mholiz

2020 - Zukunftsgestaltung durch Partnerschaft vorsieht.

Der Vorbereitung der nachsten Periode des Pakts fur Forschung und Innovation
stellt sich die Organisation bereits jetzt: Entsprechend den Paktzielen und der
Selbstverpflichtung der Helmholtz-Gemeinschaft werden die Férderlinien und In-
strumente des Impuls- und Vernetzungsfonds des Prasidenten weiterentwickelt
und neu konzipiert: Die Themen Kooperation, Nachwuchs, Diversitat und
Transfer werden in der Ausrichtung des Fonds fiir die ndchste Paktperiode eine

wichtige Rolle spielen.

Auch im Jahr 2015 wird die Helmholtz-Gemeinschaft alles tun, um ihrer Mission
und ihren Aufgaben im deutschen Wissenschaftssystem gerecht zu werden: Als
Wissensproduzent, Kooperationspartner, Betreiber von Forschungsinfrastruktu-

ren und Arbeitgeber.
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B ANHANG

Tabelle1
Zuflusse der EU fur Forschung und Entwicklung (ohne européische Strukturfonds) im Kalender-
jahr (in T€) (nicht: verausgabte Mittel oder - ggf. Uiberjahrige - Bewilligungen)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
inTE inT€ inT€ inT€ inT€ N ES
Zuflisse aus der EU  131.769 118.477 146.188 126.936 122.612 132.888

fiir Forschung und
Entwicklung

Gemeinsame Zuwen- 1.990.000 2.038.000 2.203.147 2.388.722 2.541.382 2.693.757
dung des Bundes
und der Lander*

Summe Zuwendun-  2.121.769 2.156.477 2.349.335 2.515.658 2.663.994 2.922.796
gen und Zuflisse EU

Anteil Zuflisse aus 6,20% 5,50% 6,20% 5,05% 4,60% 4,70%
der EU

* Zuwendung auf der Grundlage des GWK-Abkommens (Soll inkl. Mittel fiir Stilllegung und Riickbau Kerntechni-
scher Anlagen und Mittel fiir Zwecke wehrtechnischer Luftfahrtforschung)
Zuflisse aus der EU fiir Forschung und Entwicklung inkl. Partnergelder: 170.565 T€

Tabelle 2
Anzahl der entsprechend W3 und W2 beschéftigten gemeinsam berufenen Personen

Anzahl Anzahl

gemeinsame gemeinsame
W3 Berufungen W2 Berufungen
Stand 31.12.2014 Stand 31.12.2014
Beurlaubungs-/ Jilicher Modell 233 120
Erstattungs-/Berliner Modell, 93 55
Nebentétigkeits-/ Karlsruher Modell 30 10
Zuweisungs-/ Stuttgarter Modell 0 0

gemeinsame Berufung, die nicht einem der
genannten Modelle folgen
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Tabelle 3
Anzahl der Beschéftigten

Anzahl der Beschiftigten

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
27.913 29.546 30.881 32.870 35.672 37.148 37.939
Beschiftigung in VZA
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
23.380 25.061 26.237 28.568 31.679 33.027 33.737
Tabelle 3a
Personal

Stand 30.06.2014

darunter: Frauen

Gesamtpersonal in VZA (unabhzngig von der Mit- 33.104 12.359 8759
telherkunft)

darunter wissenschaftliches Personal gesamt in VZA 17.979 5.510 30,6
darunter technisches Personal in VZA 4.887 1.624 33,2
darunter sonstiges Personal in VZA 10.238 5.225 51,0
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Tabelle 4
Berufungen des Jahres 2014 aus der Wirtschaft und aus dem Ausland: W2

davon Bereiche, die durch die

aus welchen Positionen/

weiblich | Berufungen gestarkt wurden Funktionen konnten die

Personen berufen werden

Anzahl leitende Wissenschaftler, 0

die 2014 unmittelbar aus der

Wirtschaft in ein Beschaftigungs-

verhaltnis berufen wurden

Anzahl leitende Wissenschaftler, 1 Bereich Korrosion und Magnesi- Abteilungsleiter

die 2014 unmittelbar aus dem umoberflachentechnik

Ausland in ein Beschaftigungsver-

haltnis berufen wurden

Anzahl leitende Wissenschaftler, 0

die 2014 unmittelbar aus einer

internationalen Organisation

berufen wurden

Anzahl leitende Wissenschaftler, 24 klinische Forschung, Geothermie, Forschungsgruppenleiterin &

die 2014 im Wege gemeinsamer Erneuerbare Energie, Bereich Betreuung Gedéchtnisambulanz,

Berufung mit einer Hochschule Korrosion und Magnesiumober- Wisssenschaftler, Wissenschaft-

berufen wurden flachentechnik, Experimentelle ler, Nachwuchsgruppenleiterin,
WerkstoffmechanikInfektionsfor-  Abteilungsleiter, Professur/ Ange-
schung, Sys.-Okotox, Bioanalyt. steltenverhaltnis, Departmentlei-

Okotox, Biozonoseforschung ter, Wissenschaftliche Mitarbeiter
Anzahl leitende Wissenschaftler, 0

deren Abwanderung in 2014 in
die Wirtschaft abgewehrt wurde

Anzahl leitende Wissenschaftler,
deren Abwanderung in 2014 ins
Ausland abgewehrt wurde

Anzahl leitende Wissenschaftler,
deren Abwanderung in 2014 zu
einer internationelen Organisation
abgewehrt wurde

klinische Forschung

Helmholtz-Gemeinschaft - Paktmonitoringbericht 2015

Forschungsgruppenleiter

63



Tabelle 5

Berufungen des Jahres 2014 aus der Wirtschaft und aus dem Ausland: W3

Anzahl leitende Wissenschaftler,
die 2014 unmittelbar aus der
Wirtschaft in ein Beschaftigungs-
verhaltnis berufen wurden

Anzahl leitende Wissenschaftler,
die 2014 unmittelbar aus dem
Ausland in ein Beschaftigungsver-
haltnis berufen wurden

Anzahl leitende Wissenschaftler,
die 2014 unmittelbar aus einer
internationalen Organisation
berufen wurden

Anzahl leitende Wissenschaftler,
die 2014 im Wege gemeinsamer
Berufung mit einer Hochschule
berufen wurden

Anzahl leitende Wissenschaftler,
deren Abwanderung in 2014 in
die Wirtschaft abgewehrt wurde

Anzahl leitende Wissenschaftler,
deren Abwanderung in 2014 ins
Ausland abgewehrt wurde

Anzahl leitende Wissenschaftler,
deren Abwanderung in 2014 zu
einer internationelen Organisation
abgewehrt wurde

12

42

davon

weiblich

Bereiche, die durch die Beru-
fungen gestarkt wurden

Raumfahrtsysteme, Energieinfor-
matik, Hochtemperaturverfah-
renstechnik

Biowissenschaften, Raumfahrt-
systeme, Institut fiir Kernphysik,
Marine min. Rohstoffe, Marine
Naurstoffchemie, Energie Materi-
alien, Nanophotonics for Energy,
Verfahrenstechnik der Wasser-
aufbereitung, Herz-Kreislauf-For-
schung, Zelltoxikologie, IDIV

Thoraxonkologie

Astroteilchenphysik; Rontgenop-
tik; Spektroskopie bei ultrakurzen
Zeitskalen, Raumfahrtsysteme,
Erdbebengefahrung, Ferner-
kundung, Interface-Geochemie,
Physik Super Schwerer Elemente,
Infektionsforschung / Bioinfor-
matik, Detektortechnologie und
ASIC-Design,,Elektrochemie sowie
Riickbau kerntechnischer Anla-
gen, Herz-Kreislauf-Forschung,
Solare Materialien, IDIV

Grundlagenforschung, Metallische
Biomaterialien
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aus welchen Positionen/ Funk-
tionen konnten die Personen
berufen werden

Abteilungsleiter, Astrium, Space
Transportation SAS, Frankreich

Professur an der University of
Western Australia, Abteilungslei-
ter, Astrium, Space Transportation
SAS, Frankreich, Wissenschaft-
lerin, W3-Professuren, wiss.
Mitarbeiterin, London Research
Institute, Cancer Research UK,
Universitatsprofessor

Nachwuchsgruppenleiterin im
Bereich Chromosomeninstabilitat
bei Krebs am European Molecu-
lar Biology Laboratory (EMBL) in
Monterotondo (ltalien)

Prof. der Uni Bonn, Prof. der TU
Dresden, Prof. der Uni Hamburg,
Abteilungsleiter, Astrium, Space
Transportation SAS, Frankreich,
Wissenschaftler, leitende Funktion
in einem Forschungsinstitut, Pro-
fessuren, Nachwuchsgruppenlei-
ter am MDC; Gastgruppenleiterin
am MDC/Arztin an der Charité,
Universitatsprofessor, Wissen-
schaftliche MA

Seniorforschungsgruppenleiter,
Abteilungsleiterin



Tabelle 6
Querschnittsverbiinde und -themen in der 3. Periode der Programmorientierten Férderung

Querschnittsverbiinde und -themen

Querschnittsverbiinde
Regionale Klimaénderungen (REKLIM)
Management und Analyse von groBskaligen Daten
Personalisierte Medizin (iMED)
Nachhaltige Biookonomie
Technologie und Medizin - Adaptive Systeme
Biomedizinische Bildgebung
Elektromobilitat
Materialforschung - Energieversorgung
Metabolische Dysfunktion
Mineralische Ressourcen
Naturkatastrophen und Warnsysteme
Sicherheit
Strahlenforschung
Strukturbiologie
Synthetische Biologie
Systembiologie
Wasserforschung

Wirkstoffforschung
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Ausschuss der Zuwendungsgeber Bonn, 1. April 2015
Stellungnahme des Ausschusses der Zuwendungsgeber zum Bericht der
Helmholtz-Gemeinschaft zum Pakt fiir Forschung und Innovation

(,,Monitoring-Bericht“ 2015)

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat ihren 9. ,Monitoring-Bericht” termin- und formgerecht der
Geschaftsstelle der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz Ubermittelt. Der Ausschuss der
Zuwendungsgeber (AZG) — als das fiur die Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher
Forschungseinrichtungen e.V. (HGF) zustandige Bund-Ldnder-Gremium — gibt dazu folgende
Stellungnahme ab:

I Gesamtbewertung

Der AZG kommt zu dem Ergebnis, dass die HGF im Berichtsjahr den Aufwuchs der Paktperiode 2011-
2015 in Hohe von 5 % zur Erreichung der Paktziele sowie zur Fortflihrung von MalRnahmen, die im
Rahmen der zweiten Paktperiode initiiert wurden, zielfiihrend genutzt hat. Insgesamt hat die HGF
dazu beigetragen, den Forschungs- und Innovationsstandort Deutschland weiter zu entwickeln und
hat dazu wichtige Impulse fiir zukunftsrelevante Themen gesetzt.

Der AZG wiirdigt die gewohnt hohe Professionalitdt und inhaltliche Ausgewogenheit des vorgelegten
Berichts.

. Bewertung im Einzelnen
1.1. Dynamische Entwicklung des Wissenschaftssystems
I.L1.1. ErschlieBung neuer Forschungsfelder

Die HGF erschlieBt im Rahmen ihrer Mission neue Forschungsfelder, indem sie strategische
Partnerschaften eingeht und frihzeitig zukunftsrelevante Themen identifiziert und programmatisch
umsetzt. Im Hinblick auf die Auswahl der zukunftsrelevanten Themen bittet der AZG darum, die
Einbeziehung von Akteuren auBerhalb der HGF, insbesondere auch der Hochschulen und aus der
Wirtschaft sowie anderer Forschungseinrichtungen, weiter zu intensivieren. Der AZG erwartet
insbesondere hier eine dynamische Entwicklung neuer Kooperationen und Kooperationsformen in
der PAKT-IlI-Periode ab dem Jahr 2016.

1.L1.2. Organisationsinterner Wettbewerb

In der HGF lauft die dritte Periode der Programmorientierten Forderung (POF llI). Fur die
Forschungsbereiche Gesundheit, Erde und Umwelt sowie Luft- Raumfahrt und Verkehr begann die 5-
jahrige POF-lll-Periode 2014, fiir die Bereiche Energie, Materie und Schlisseltechnologien im Jahr
2015. Insgesamt konnte bisher die Weiterentwicklung des Verfahrens der Programmorientierten
Forderung umgesetzt werden.
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1.L1.3. Organisationsiibergreifender Wettbewerb

Der AZG wiirdigt die Erfolge der HGF beim Einwerben von Mitteln im Rahmen von
organisationsibergreifenden Wettbewerben. Die Zuwendungsgeber erwarten, dass die HGF in der
folgenden Berichtsperiode mit der zahlenmaRigen Projektbeteiligung an ,Horizont 2020“ wieder an
die positive Entwicklung bei der Beteiligung an dem 7. Europdischen Forschungsrahmenprogramm
anknlpft und die Anstrengungen weiter verstarkt, die Zuflisse aus der EU fir Forschung und
Entwicklung zu steigern.

1.L1.4. Forschungsinfrastrukturen (FIS)

Der AZG gratuliert der HGF zur Fertigstellung der Kernfusionsanlage Wendelstein 7-X. Der AZG
begriilt, dass die zustindigen Gremien und das neue Management von FAIR und GSI die
Empfehlungen der externen Evaluierung des FAIR-Projekts auswerten und mit MaRnahmen
unterlegen, um die kritische Projektsituation bei FAIR zu GUberwinden. Der AZG erwartet von der HGF,
dass ein gemeinschaftliches Projekt-Monitoring und FIS-Finanzierungsinstrumente etabliert werden,
die eine nachhaltige und professionelle Bewirtschaftung des HGF-FIS-Portfolios erméglichen.

1.2. Leistungssteigernde und dynamische Gestaltung der Vernetzung im Wissenschaftssystem

Der AZG begriiRt die Griindung des Helmholtz-Institut ,lonics in Energy Storage” in Minster und
wirdigt das insgesamt dynamische Engagement der HGF im Bereich des grundlagenorientierten
Forschungsbereichs Energie. Der AZG regt an, im nachsten Schritt im Forschungsbereich Energie die
Vernetzung der Grundlagenforschung mit der Anwendung weiter voranzubringen, um eine solide
technologische Basis zu schaffen, die die Umsetzung der Energiewende unterstitzt. Hierbei sollte die
Forschung einen gewissen Beitrag auf dem Gebiet moderner Energietechnologien leisten.

Der Start der ersten drei groBen Forschungsvorhaben am Berliner Institut fir
Gesundheitsforschung/Berlin Institute of Health wird ebenfalls positiv zu Kenntnis genommen.

Durch Anderung des Art. 91b Absatz 1 GG sind grundsatzlich verbesserte Regelungsméglichkeiten
und Finanzierungsmechanismen der HGF-Kooperationsmodelle denkbar. Der AZG regt eine
Weiterentwicklung des Portfolios der Kooperationsmodelle der HGF in Abstimmung mit dem Senat
der HGF und dem AZG in diesem Sinne an.

11.3. Entwicklung und Umsetzung neuer Strategien der internationalen Zusammenarbeit

Die GrofRe und Komplexitat der Fragestellungen, derer sich die HGF im Dienst ihrer Mission annimmt,
erfordern eine Blindelung von Infrastruktur, Ressourcen und Expertise durch internationale
Zusammenarbeit. Dabei missen das Forschungsprofil und die Kompetenz der Partnerinstitutionen
gezielt zur Erreichung der Helmholtz-Forschungsziele eingebunden werden. Zentrales Anliegen des
AZG ist die Weiterentwicklung neuer themenspezifischer internationaler Partnerschaften und
Kooperationen mit ausgewiesenen internationalen Einrichtungen der Spitzenforschung.

Der AZG nimmt den Ausbau der internationalen Kooperationen der HGF positiv zur Kenntnis.
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11.4. Etablierung nachhaltiger Partnerschaften zwischen Wissenschaft und Wirtschaft

Der AZG begriilit die in ihrer Effizienz und Effektivitat gesteigerten Aktivitdten in der HGF im Bereich
des Wissens- und Technologietransfers. Die auf gesteigertem Niveau fortgesetzte
Ausgrindungsaktivitdt wird positiv aufgenommen. Die im Vergleich zum Vorjahr gesteigerten Erlose
aus der Wirtschaft in Kombination mit den neu entwickelten und in sich in der nachfolgenden PAKT-
Periode entfaltenden Finanzierungsinstrumenten ,Innovationsfonds“ und , Helmholtz Innovation
Labs“, konnen als Verbesserung der Beziehung zwischen der HGF und der Wirtschaft gewertet
werden. Die Zuwendungsgeber begriiBen diese Entwicklung. Die Nachhaltigkeit dieser Entwicklung
muss in den nachsten Berichtsperioden — auch im Lichte der weiteren Indikatoren wie
Forschungskooperationen und Lizenzeinnahmen — untermauert werden.

11.5. Dauerhafte Gewinnung der Besten fiir die deutsche Wissenschaft

Die HGF ist durch die unterschiedlichen Instrumente zur Férderung des wissenschaftlichen und nicht-
wissenschaftlichen Nachwuchses, etwa durch das Helmholtz-Nachwuchsgruppen-Programm, die
Rekrutierungsinitiative und das Mentoring-Programm sehr gut aufgestellt. Es ist erfreulich, dass die
Anzahl der Neubesetzungen von W3-Positionen mit Frauen im Vergleich zum Vorjahr weiter
gesteigert werden konnte.

Der AZG unterstreicht die Bedeutung des Kaskadenmodells und fordert eine konsequente und rasche
Umsetzung. Die Umgruppierungen von Personen in den einzelnen Ebene der Kaskade und die daraus
resultierenden Anderungen der Ist und Zielquoten sind nicht nachvollziehbar. Die HGF ist dringend
gefordert, hierzu Transparenz herzustellen.

Der AZG bittet die HGF abermals darum, nachvollziehbar zu erldutern, warum die Zielquoten bis 2017
auf Basis der zu besetzenden Positionen in diesem Zeitraum ambitioniert sind. Dariiber hinaus
winscht sich der AZG eine Darstellung der Zielquoten und den aktuellen Umsetzungsstand fir den
Stichtag 31.12.2017 auf Ebene der einzelnen HGF-Einrichtungen.

11.6. Rahmenbedingungen

Der AZG stellt fest, dass die HGF die flexibilisierten Rahmenbedingungen bisher ziel- und
zweckorientiert genutzt hat. Der AZG erwartet, dass dieses und die weiteren
Flexibilisierungsinstrumente — auch in Hinblick auf die Anderung des Art. 91b Absatz 1 GG - weiterhin
konsequent fiir einen Effizienz- und Innovationsschub genutzt werden.

1. Ausblick

Die HGF ist nach Auffassung des AZG gut aufgestellt, um sich auch kiinftig in der nationalen aber
auch internationalen Forschungslandschaft zu behaupten.

Durch die neu initiierten MalBnahmen ,HGF im Innovationsgeschehen” wird aus Sicht des AZG eine
sinnvolle Stimulation zur Weiterentwicklung der HGF in Bezug auf die Themenkomplexe
Verwertungskultur und wirtschaftliche Anschlussfahigkeit der Forschungsergebnisse erreicht.

Die Zuwendungsgeber erwarten von den Ergebnissen der Wissenschaftsratsevaluierung
»Weiterentwicklung der Programmorientierten Forderung der Helmholtz-Gemeinschaft” wertvolle
Impulse flr die Weiterentwicklung der HGF als Ganzem.



-4-

Weiter erwartet der AZG, dass die Gemeinschaft ihre internen Finanzierungsinstrumente
weiterentwickelt, damit der Missionsgegenstand Forschungsinfrastrukturen nachhaltig und
professionell als Gemeinschaftsaufgabe erfiillt werden kann.



MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT
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Der von Bund und Léndern finanzierte Pakt flir Forschung und Innovation sichert der Max-Planck-
Gesellschaft eine verlassliche mittelfristige Planungsperspektive. Angesichts des stetig steigen-
den Finanzbedarfs in der Spitzenforschung ist dies eine wesentliche Voraussetzung, um weiterhin
innovative Forschungsgebiete friihzeitig erschlieffen und im internationalen wissenschaftlichen
Wettbewerb eine Spitzenpositionen einnehmen zu kénnen. Der Chemie-Nobelpreis, den Stefan
Hell vom Max-Planck-Institut flr biophysikalische Chemie 2014 erhielt, ist ein beeindruckender
Nachweis daflr, dass die Max-Planck-Gesellschaft zur weltweiten Spitze der Forschung gehort.
Wichtiger Erfolgsfaktor ist dabei ihre Fahigkeit, die rasanten wissenschaftlichen Fortschritte an
flhrender Stelle mitzugestalten oder zu initiieren. So hat sie ihre Mittel auch 2014 produktiv nut-
zen kénnen, um eine Vielzahl neuer wissenschaftlicher Themen und Projekte aufzugreifen oder
weiterzuentwickeln. Gleichzeitig hat sie weiterhin engagiert an der Erflllung der Paktziele gear
beitet.

Der neue Prasident der Max-Planck-Gesellschaft, Martin Stratmann, der sein Amt 2014 an-
getreten hat, setzt neue Akzente, die das Bewahrte fortfihren und neue Herausforderungen
innovativ aufnehmen. Insgesamt ist es sein Ziel, die Max-Planck-Gesellschaft jinger, weib-
licher und noch dynamischer zu machen. So mdchte er die Programme zur Nachwuchsfor
derung attraktiver gestalten. Zur Verbesserung der Chancengleichheit sollen herausragende
junge Forscherinnen mittels Mentoring und Talent Scouting noch starker als bisher ermutigt
werden, eine Karriere in der Wissenschaft anzustreben. Ein besonderes Augenmerk legt
Prasident Stratmann auch auf den Europaischen Forschungsraum (EFR). Die Max-Planck-
Gesellschaft wird sich aktiv an der Entwicklung des EFR beteiligen, indem sie sich weiter mit
exzellenten Forschungseinrichtungen vernetzt, zur Starkung vielversprechender Forschungs-
regionen innerhalb des EFR beitragt und sich noch starker fir europaische Karrierepfade
offnet. Diese neuen Arbeitsschwerpunkte korrespondieren mit der Selbstverpflichtung, wel-
che die Max-Planck-Gesellschaft im Zuge der dritten Phase des Pakts flr Forschung und
Innovation ab 2016 eingegangen ist.

Der vorliegende Bericht zeigt, wie die Max-Planck-Gesellschaft 2014 die einzelnen Paktziele
in ihrem strategischen Handeln aufgegriffen und umgesetzt hat. Besonderes Augenmerk
richtet der Bericht auf die Themen , wissenschaftlicher Nachwuchs und Karrierewege"” sowie
JJransfer von Wissen und Erfahrung in Wirtschaft und Gesellschaft”



Die Internationalisierung des Arbeitsmarktes flir Hochqualifizierte und der demographische
Wandel stellen Hochtechnologielander wie Deutschland vor die Aufgabe, weltweit um die
besten Nachwuchskrafte zu werben. Daher ist es unerlasslich, Karrierestrukturen so wei-
terzuentwickeln, dass sie im Vergleich mit den internationalen Top-Einrichtungen konkur-
renzfahig bleiben. Die Forscherlaufbahn hierzulande attraktiver zu machen, gehdért zu den
wichtigsten Zielen von Bund und Landern ebenso wie von Wissenschaftsorganisationen.

In den vergangenen Monaten hat die Max-Planck-Gesellschaft intensiv an der Optimierung
ihrer Nachwuchsprogramme gearbeitet. Denn sie will jungen Forscherinnen und Forschern
hervorragende Bedingungen fir ihre Karriere bieten. Es geht darum, die besten und kre-
ativsten Nachwuchswissenschaftler flir die Max-Planck-Institute zu gewinnen. Die jungen
Frauen und Manner sollen wissenschaftliche Freirdume und die nodtige soziale Sicherheit
bekommen, und sie sollen in ihrer Karriereentwicklung in und auf3erhalb der Wissenschaft
bestmadglich unterstltzt werden.

Innerhalb der Richtlinien, die mit der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz des Bundes
und der Lander abgestimmt wurden, gestaltet die Max-Planck-Gesellschaft die vier Bereiche
Betreuung, Vergutung, Karriereplanung und Doktorandenvertretung neu. Fur die Betreuung
wurden die Leitlinien zur Doktorandenausbildung Uberarbeitet und dabei auch spezifische
Leitlinien fir die International Max Planck Research Schools entwickelt. Bei der Vergltung
unterscheidet die Max-Planck-Gesellschaft kiinftig in ihrer Forderstruktur zwischen Dokto-
randen, Postdoktoranden und Gasten. Ausfihrliche Informationen finden sich in Kapitel 3.54.

Seit Jahrzehnten fordert die Max-Planck-Gesellschaft im Rahmen ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung die Weiterentwicklung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Technologien flr
die Anwendung in Unternehmen oder in der Medizin. Innerhalb der Organisation beglei-
tet die Max-Planck-Innovation GmbH zentral fir die Max-Planck-Institute den Technologie-
transfer inhaltlich und administrativ. Die Max-Planck-Gesellschaft hat in den letzten Jahren
unterschiedliche Validierungs- und Translationseinrichtungen ins Leben gerufen. Diese Ent-
wicklung wurde auch im Jahr 2014 weiter vorangetrieben. Exemplarisch seien hier der Life
Science Inkubator in Bonn und die an ihn angeschlossenen Inkubatoren in Dresden (Life
Sciences) und Gottingen (Photonik) genannt, ebenso wie das Lead Discovery Center (LDC)
in Dortmund. Auch neue Formen der Kooperation, die Uber eine einfache Lizenzierung hin-
ausgehen, tragen zu neuen Chancen im Technologietransfer bei. Ein Beispiel daflir ist die
Impfstoffentwicklung in Zusammenarbeit mit der anfangs vom BMBF unterstltzten Vakzine
Projekt Management GmbH (VPM).



Diese strukturellen MaRnahmen werden bei der Max-Planck-Gesellschaft flankiert durch
finanzielle Unterstlitzungsmaglichkeiten in der Projektférderung. z.B. mit Mitteln des
Max-Planck-internen Verfligungsrahmens fiir Technologietransfer. Im Rahmen des Paktes flr
Forschung und Innovation konnten von der Max-Planck-Gesellschaft beispielsweise neue
medizinische Moglichkeiten erschlossen werden. Dazu gehéren Wirkstoffe im Bereich der
Onkologie ebenso wie eine vielversprechende Technologie fir Wundheilung und Desinfekti-
on durch so genanntes kaltes Plasma.

Diese strukturellen und finanziellen MaRnahmen werden permanent weiterentwickelt und
durch neue Instrumente im Technologietransfer ergénzt. So planen die Max-Planck-Gesell-
schaft und die FraunhoferGesellschaft derzeit neue Formen der Zusammenarbeit mit dem
Ziel, in virtuellen Strukturen GroRprojekte wissenschaftlich zu bearbeiten und dabei die Trans-
lation in die Anwendung von Beginn an als Kernbestandteil zu integrieren. Das erste bereits
konkret geplante GroRRprojekt betrifft den Bereich der Energiekonversion und -speicherung
(Projekt ,TREK/PLANCK"). Ausfihrliche Informationen zum Transfer von Forschungsergeb-
nissen in Wirtschaft und Gesellschaft finden sich in Kapitel 3.4

Insgesamt gibt der Bericht einen Uberblick tber zahlreiche wichtige Entwicklungen und die
entsprechenden MalRnahmen, welche die Max-Planck-Gesellschaft mithilfe der Paktmittel im
Jahr 2014 realisieren konnte.



3. SACHSTAND

3.1 DYNAMISCHE ENTWICKLUNG DES WISSENSCHAFTSSYSTEMS
3.11 DIE DEUTSCHE WISSENSCHAFT IM INTERNATIONALEN WETTBEWERB
Internationaler Wettbewerb: Spitzenstellung bei Zitationen

Die Forschungsstarke wissenschaftlicher Einrichtungen kann man am besten anhand von Indika-
toren bemessen, die sowohl Uber den Output als auch die Qualitat von Forschung Auskunft ge-
ben. So lasst sich beispielsweise die Bedeutung wissenschaftlicher Arbeit gut daran ablesen, wie
haufig die Forschungsergebnisse in renommierten Zeitschriften publiziert wurden. Renommierte
Zeitschriften nehmen nur solche Ergebnisse zur Publikation an, die von den Fachkolleginnen und
Fachkollegen aufs Strengste geprUft und fir besonders wichtig erachtet wurden.

Seit einigen Jahren publiziert die Nature Publishing Group (NPG)
Nature Asia-Pacific ein weltweites Institutionen-Ranking”, das auf
der Anzahl von Publikationen in Zeitschriften der Verlagsgruppe
(wie z. B. Nature, Cell Research oder The EMBO Journal) basiert.
Gezéhlt werden ausschlieBlich “primary research papers that were
published as Articles, Letters and Brief Communications” Neben
der Anzahl der Papers insgesamt wird fir jede Institution auch die
Anzahl der Papers angegeben, bei der berlcksichtigt wird, wie vie-
le andere Institutionen an einem Paper beteiligt waren (corrected counts oder CC).

Wie der aktuelle Index fur die Max-Planck-Gesellschaft zeigt, steht sie an flinfter Stelle des welt-
weiten Institutionen-Ranking (wenn die Institutionen nach CC sortiert werden). Unter den Top 10
im Index befinden sich neben der Max-Planck-Gesellschaft nur noch das CNRS und die University
of Cambridge als weitere européaische Einrichtungen. Da fir den Index nur origindre Forschungs-
arbeiten in sehr renommierten Zeitschriften gezahlt werden, deutet die gute Platzierung der
Max-Planck-Gesellschaft sowohl auf einen hohen Publikationsoutput als auch eine hohe Qualitat
der Forschung hin. An dieser grofsen Bedeutung der Forschungsarbeiten von Max-Planck-Wis-
senschaftlerinnen und -Wissenschaftlern, die ihnen von Fachkolleginnen und Fachkollegen in den
Peer-Review Verfahren der Zeitschriften von der NPG beigemessen wird, ldsst sich auch der Er
folg bemessen, den die Max-Planck-Gesellschaft bei der stetigen Erschlieffung neuer, strategisch
wichtiger Forschungsbereiche erzielt.

* http.//www.natureasia.com/en/publishing-index/global
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3.12 STRATEGISCHE ERSCHLIESSUNG NEUER FORSCHUNGSBEREICHE

Grundlagenforschung beginnt dort, wo unser Wissen Uber die Welt seine Grenzen erreicht und
neu gefundene Naturphdnomene nicht mehr mit dem bisherigen Erkenntnisstand erklarbar sind.
Das Streben nach Erkenntnisgewinn ist das wesentliche Motiv der Grundlagenforschung in der
Max-Planck-Gesellschaft. Auch wenn die Generierung von Grundlagenwissen nicht unmittelbar
auf anwendbare Produkte oder Verfahren zielt, kann sie doch Lésungen flr die Realisierung tech-
nischer Innovationen liefern. Die finanzielle Planungssicherheit durch den im Rahmen des Pakts
fir Forschung und Innovation vereinbarten Mittelaufwuchs hat es der Max-Planck-Gesellschaft
ermoglicht, eine bedeutende Anzahl an langfristig strategischen Forschungsfeldern fir das deut-
sche Wissenschaftssystem zu erschlieRen. Sie verfligt dabei Uber verschiedene bewahrte Verfah-
ren und Instrumente, die eine frihzeitige ErschlieRung neuer, innovativer Forschungsfelder und
-themen ermdglichen. Dabei kdnnen ihre Institute als wissenschaftlich autonome, mittelgrolRe
Einrichtungen rasch auf neue Entwicklungen reagieren und sich an der vordersten Front der in-
ternationalen Forschung positionieren. Ein ausgewogenes Instrumentenportfolio unterstitzt sie
dabei und ermoglicht darlber hinaus die Zusammenarbeit mit den besten Universitaten im In-
und Ausland.

Stetige Erneuerung durch Griindungen und Neuausrichtungen

Die Max-Planck-Gesellschaft als eine fest in der deutschen Forschungslandschaft verankerte, in-

ternational agierende Wissenschaftsorganisation hat den Auftrag, Grundlagenforschung an den

Grenzen des Wissens zu betreiben. Das verlangt von ihr ein hohes Mal an Flexibilitat und In-

novationsfahigkeit und mindet in einem stetigen wissenschaftlichen Erneuerungsprozess ihrer

Institute und der Gesellschaft insgesamt. Dies geschieht vor allem Uber die in der Max-Planck-Ge-

sellschaft etablierten und bewahrten Evaluationsverfahren in ihrer Interdependenz von For

schungskonzeption und Forscherpersonlichkeit. Die Etablierung von Neuem bedingt aber auch

die Aufgabe von Bestehendem. Strukturell vollzieht sich dieser Prozess auf mehreren Wegen,

Uber

— die thematische Umorientierung eines oder mehrerer Arbeitsbereiche an bestehenden
Instituten bzw. die Erweiterung der Arbeiten an den Instituten,

— die grundsatzliche thematische Neuorientierung eines ganzen Instituts,

— die Aufgabe von Arbeitsgebieten,

— die SchlieRung von Forschungsrichtungen bzw. Arbeitsbereichen und

— im Einzelfall Gber die Griindung neuer Forschungseinrichtungen.

So erfolgten im Paktzeitraum 2006 bis 2014 — finanziert aus dem MPG-Haushalt — insgesamt
zehn Umbenennungen von Instituten infolge von Neuausrichtungen durch Berufungen, finf Neu-
grindungen von Forschungseinrichtungen und in einem Fall die Teilung eines Instituts und deren
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institutionelle Verselbstandigung in zwei Institute. Des Weiteren konnten neue, zukunftstrachtige
Forschungsgebiete mit der Griindung von drei weiteren Instituten und in einem Fall durch die
Anbindung an die Max-Planck-Gesellschaft unter Beibehaltung der bestehenden Rechtsform eta-
bliert werden, deren Finanzierung aber durch Dritte erfolgt.

Dartber hinaus verfugt die Max-Planck-Gesellschaft auch Uber zahlreiche Férdermdglichkeiten,
neue innovative Themen fir einen mittelfristigen Zeitraum aufzugreifen. Im Ergebnis einer um-
fassenden Evaluierung wird mit deren Ablauf Uber ihre Weiterverfolgung befunden; auch dies
kann im Einzelfall zu einer Institutionalisierung flhren. Diese Aktivitdten erfolgen z.T. in enger
Kooperation mit Universitaten und anderen aufderuniversitaren Forschungseinrichtungen im In-
und Ausland.

Kommissionen zur Perspektivenplanung

Wie identifiziert die Max-Planck-Gesellschaft die wissenschaftlichen Themen, die sie dann mit ih-
ren Instituten oder den Instrumenten ihrer strategischen Programme erschliel3t? Die kritische Aus-
einandersetzung sowohl mit dem eigenen Fachgebiet als auch mit Nachbardisziplinen bildet ein
wichtiges Element bei der Erweiterung des Forschungshorizonts. Die wissenschaftlichen Sektio-
nen der Max-Planck-Gesellschaft haben hierfiir Perspektivenkommissionen eingerichtet. In ihren
regelmaligen Sitzungen hinterfragen sie das vorhandene Forschungsportfolio ihrer Sektion und
entwerfen Konzepte zur Zukunft einzelner Institute oder neuer Abteilungen. Mit sektionslbergrei-
fenden Fragestellungen in diesem Kontext befassen sich spezielle intersektionelle Kommissionen.

Um die Vorstellungen des Prasidenten, der wissenschaftlichen Vizeprasidentinnen und Vizepra-
sidenten und der Sektionen friihzeitig zusammenzufihren und einen umfassenden und voraus-
schauenden Blick Uber alle Bereiche zu gewinnen, wurde der Perspektivenrat vom Prasidenten
eingerichtet. Als stédndige Prasidentenkommission beréat er regelmaf3ig tber Fragen der mittel-
und langfristigen PerspektivenerschlieBung und tragt zur hohen Qualitdt der perspektivischen
Gestaltungsprozesse bei. Er formuliert Zukunftsperspektiven und priorisiert konkurrierende Vor-
haben unter strategischen Aspekten, prift und verbessert die Instrumente und Verfahren der Per
spektivenerschlieRung. Erganzend zu den regelmaligen Treffen des Perspektivenrats werden in
gréRReren zeitlichen Abstanden Strategieklausuren veranstaltet, in denen der Perspektivenrat und
ausgewahlte Wissenschaftliche Mitglieder Gber Zukunftsfragen struktureller und thematischer
Art diskutieren.

Forschungsperspektiven der Max-Planck-Gesellschaft

Der Beratungs- und Auswahlprozess in den Sektionen bildet die Basis flir die Broschire , For
schungsperspektiven +" der Max-Planck-Gesellschaft, in der seit dem Jahr 2000 im flnfjahrigen



Das griin-fluoreszierende Protein (GFP) ist eines der wichtigsten
Reporterproteine” in Molekular- und Zellbiologie. Es leuchtet
kraftig griin, wenn es mit blauem Licht angeregt wird

Turnus Forschungsfragen der Zukunft sowohl dem Fachpublikum als auch einer breiten Offent-
lichkeit vorgestellt werden. Die Ausgabe ,, Forschungsperspektiven 2010+ gewahrt in neuer Auf-
machung und Gestalt einen Einblick in Themen, die die Max-Planck-Gesellschaft als besonders
zukunftstrachtig einschatzt. Zugleich gibt es eine sachlich tiefergehende Version auf der Webseite
der Max-Planck-Gesellschaft (www.mpg.de/perspektiven), die sich anders als die Printausgabe
vor allem an Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler wendet.

Zur kontinuierlichen Identifizierung von Zukunftsthemen, die an der vordersten Front der Wis-
senschaft angesiedelt sind und grof3es Potenzial besitzen, und zur Fortschreibung der bereits
identifizierten Themen ist im Jahr 2011 die Présidentenkommission , Forschungsperspektiven der
Max-Planck-Gesellschaft” eingesetzt worden. Der Kommission gehdren neben den Vorsitzen-
den der Perspektivenkommissionen der Sektionen je zwei weitere Mitglieder jeder Sektion an.
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler erstellen zu den von der Kommission identifizierten
Themen fir die Broschire ,2010+" review-artige Langtexte, aus denen dann zweiseitige Kurz-
fassungen entstehen. Diese illustrierten Fassungen werden zusammen mit den Langtexten kon-
tinuierlich auf der Website der Max-Planck-Gesellschaft verdffentlicht und im Dialog mit der Wis-
senschaftsgemeinde weiterentwickelt. Im Jahr 2013 hat die Prasidentenkommission sechs neue
Themen als Forschungsperspektiven identifiziert. Die dazugehorigen zweiseitigen Kurzversionen
wurden im Jahr 2014 auf der Webseite der Max-Planck-Gesellschaft online gestellt, zudem ste-
hen auch die wissenschaftlichen Basistexte als Download zur Verfligung. Mit dieser neuartigen
Plattform soll es gelingen, Themenideen an vorderster Front der Wissenschaft aufzugreifen und
voranzutreiben —auch mit dem Ziel, durch einen kontinuierlichen Reflexionsprozess neue Gebiete
fr die Wissenschaft und flr die Max-Planck-Gesellschaft zu erschlieen. In groReren zeitlichen
Abstdnden werden dann die Zukunftsthemen wie bisher gebilindelt in einer gedruckten Ausgabe
zusammengefiihrt, die sich vor allem an Politik, Wirtschaft, Medien und Offentlichkeit richtet.

Bahnbrechende Projekte zur Biindelung der Krafte mit der universitaren Spitzen-
forschung: Max-Planck-Forschungsgruppen an Universitdten

Die Max-Planck-Forschungsgruppen an Universitdaten haben sich in den vergangenen Jahren als
ein sehr erfolgreiches Instrument der Kooperation zwischen Universitdten und der Max-Planck-Ge-
sellschaft erwiesen, mit dem universitare Forschungsstandorte nachhaltig gestarkt werden kon-
nen. Die befristet auf flinf Jahre eingerichteten, transdisziplindren Forschungsgruppen bearbeiten
innovative Forschungsansatze an vorderster Front der Wissenschaft. Ein wesentliches Ziel dieser
Kooperation ist es, die Forschungsaktivititen der Max-Planck-Gesellschaft eng mit denen der
Universitaten zu vernetzen und so die wissenschaftlichen Kréfte zu bindeln.

2014 wurden die beiden bereits im Vorjahr avisierten Max-Planck-Forschungsgruppen etabliert.
Das betrifft zum einen die Forschungsgruppe flr Environmental Genomics an der Universitat Kiel
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zu dem neuartigen, interdisziplindren Thema der Umweltgenomik. Zum anderen wurde an der
Universitat Wirzburg die Max-Planck-Forschungsgruppe fir Systemimmunologie gegriindet. Sie
verfolgt eine systembiologische Betrachtungsweise, um die Ursachen vielfaltiger Erkrankungen
zu untersuchen, an denen das Immunsystem beteiligt ist.

Max-Planck-Forschungsgruppe fiir Environmental Genomics an der Christian-
Albrechts-Universitat zu Kiel

Zur Foérderung der weiteren Zusammenarbeit zwischen dem Max-Planck-Institut fir Evolutions-
biologie in Plén und der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel wurde die Max-Planck-Forschungs-
gruppe flr Environmental Genomics an der Universitat Kiel eingerichtet. Dieses interdisziplindre
Forschungsthema der Umweltgenomik umfasst die Bereiche Evolutionsdkologie, Molekularbio-
logie, Systematik und funktionelle Genomik. Die Forschung zielt darauf ab, Artenbildung und
Prozesse der Wirtspezialisierung bei Pilzerregern von Pflanzen zu verstehen und dies in ei-
nen evolutiondren und Okologischen Kontext zu setzten. Im Frihjahr 2014 konnte eine junge
Wissenschaftlerin auf eine W3-Stelle an die Kieler Universitdt und zugleich als Direktorin der
Max-Planck-Forschungsgruppe berufen werden. Dabei kamen auch die in der Max-Planck-Gesell-
schaft Ublichen Verfahren der Auswahl und der Qualitatssicherung zur Anwendung. Die Anbin-
dung der Direktorin der Forschungsgruppe an die Max-Planck-Gesellschaft erfolgt seit August
2014 als Max Planck Fellow am Max-Planck-Institut fir Evolutionsbiologie in Plon.

Max-Planck-Forschungsgruppe Systemimmunologie an der Julius-Maximilians-
Universitat Wiirzburg

Im Juni 2014 beschloss der Senat der Max-Planck-Gesellschaft die Griindung der Max-Planck-For-
schungsgruppe Systemimmunologie an der Universitat Wirzburg, worauf der Ruf an einen Kan-
didaten fir die Leitung der ersten Abteilung erfolgte. Die Max-Planck-Forschungsgruppe Sys-
temimmunologie wird einen systembiologischen Ansatz in der Immunforschung verfolgen. Im
Gegensatz zu allen anderen korpereigenen Organen ist das Immunsystem Uber den ganzen Kor
per verteilt und agiert deshalb immer auf der Systemebene. Das Immunsystem, soweit es heute
entschlisselt ist, kann daher nur auf einer systembiologischen Ebene unter Einbeziehung der
spezifischen Besonderheiten der unterschiedlichen Organe verstanden werden. Dies gilt nicht
nur flr die Untersuchung biologischer und physiologischer ,, Normalzustande’ sondern auch fur
das ursachliche Verstandnis zahlreicher Erkrankungen. Der im Ergebnis des gemeinsam mit der
Universitat gestalteten Berufungsverfahrens ausgewahlte Kandidat lehnte den Ruf allerdings ab.
Das Besetzungsverfahren wird daher 2015 fortgesetzt.
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Interdisziplinare Synergien verstarken: Max Planck Netzwerke

Die vernetzte Bearbeitung eines komplexen, risikobehafteten und kostspieligen Forschungsthe-
mas durch mehrere Partner wird von der Max-Planck-Gesellschaftin der Form von Max-Planck-Netz-
werken besonders gefordert. In einem Netzwerk werden in der Regel mehrere zu einem Uberge-
ordneten Forschungsthema gehoérende und eher mittel- bis langfristig angelegte Teilprojekte von
verschiedenen Max-Planck-Instituten und ggf. externen Partnern bearbeitet, wobei die Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler der einzelnen Arbeitsgruppen in einem engen Informations-
austausch hinsichtlich der Ergebnisse stehen. Grundlage fur die Einrichtung von Max-Planck-Netz-
werken ist ein Uberzeugendes Konzept, das einer ausflhrlichen Begutachtung unterzogen wird.
Im Pakt-Zeitraum, d.h. seit 2006, konnten bisher acht derartige Netzwerke auf den Weg gebracht
werden, an denen sich neben Max-Planck-Instituten auch Universitdtseinrichtungen beteiligen.

Weltweit Potenziale fiir deutsche Forschung erschlieRen: Max Planck Center

Max Planck Center verstarken und erweitern bereits bestehende internationale Kooperationen
der Max-Planck-Institute in besonderer Weise. Auf der Basis wissenschaftlicher Kooperationspro-
gramme schaffen sie Plattformen, auf denen die beteiligten Max-Planck-Institute und ihre interna-
tionalen Partner ihre jeweiligen Kenntnisse, Erfahrungen und Expertisen zusammenfihren. Max
Planck Center sind damit ein Internationalisierungsinstrument mit grof3er Flexibilitat, sie bieten
Plattformen, die mit einem Mindestmalf’ an institutioneller Bindung und mit Uberschaubarem
Ressourceneinsatz die Kooperation mit ausgewahlten Forschungspartnern auf eine neue Ebene
stellen (vgl. auch Kapitel 3.31).

3.13WETTBEWERB UM RESSOURCEN

3.131 ORGANISATIONSINTERNER WETTBEWERB

Fir die Bearbeitung neuer und risikobehafteter Forschungsfelder ist eine solide und langfris-
tig gesicherte, institutionelle Grundfinanzierung unerléasslich. Dies garantiert, dass der oft mu-
hevolle Einsatz flr ein grundlegendes Verstandnis komplexer Zusammenhange der Natur am
Ende zu wissenschaftlichen Ertrdgen oder sogar zu Basisinnovationen fihrt. Aus Mitteln der
institutionellen Forderung entwickelte die Max-Planck-Gesellschaft ein breites Portfolio an pro-
grammatischen Mafinahmen zur Etablierung innovativer und risikobehafteter Themen sowie
zur Forderung exzellenter Kopfe. Die hierfir reservierten Mittel werden in einem Auswahl-
verfahren vergeben. Darliber hinaus gab der Pakt flr Forschung und Innovation den Anstof}
zur Implementierung zusatzlicher Forderinstrumente des organisationsinternen Wettbewerbs.
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flachenforschung in Potsdam.

Die Max-Planck-Gesellschaft verfligt damit Uber abgestufte Férdermdglichkeiten, um neue For
schungsideen anzupacken, den wissenschaftlichen Nachwuchs — insbesondere Wissenschaftle-
rinnen — flr die Max-Planck-Gesellschaft zu gewinnen und die Zusammenarbeit mit universitaren
und aulBeruniversitdren Partnern zu verstarken.

Im Rahmen der Verhandlungen Uber die Fortsetzung des Pakts fir Forschung und Innovation
Uber 2016 hinaus wurde eine Reihe von Zielvorgaben neu gesetzt. Davon werden insbesondere
die Bereiche der Nachwuchsférderung, Zusammenarbeit mit Universitaten und aul3eruniversi-
taren Einrichtungen und das Thema Gleichstellung profitieren: Die Férderung von Wissenschaft-
lerinnen auf W2-Ebene wurde durch eine Erhéhung der Anzahl der besetzbaren Positionen, die
Anpassung der Ressourcenausstattung an das Niveau von Max-Planck-Forschungsgruppen und
durch Veranderungen beim Gewinnungsprozess optimiert. In enger Kooperation mit Universita-
ten steigern bis zu 20 neue International Max Planck Research Schools (IMPRS) die Ausbildungs-
leistung der Max-Planck-Gesellschaft flr den nationalen und internationalen wissenschaftlichen
Nachwuchs. Das Max Planck Fellow-Programm zur Starkung der Zusammenarbeit mit exzellen-
ten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern an Universitdten wird auf Gber 80 Max Planck
Fellows erweitert. Der Aufwand flir gemeinsame Projekte mit der Fraunhofer-Gesellschaft wird
um 50 % gesteigert, d.h. pro Jahr werden mindestens drei neue Kooperationsprojekte auf den
Weg gebracht.

Im Jahr 2014 wurden fir den organisationsinternen Wettbewerb wiederum rund 10 % des
Gesamtmittelvolumens der Max-Planck-Gesellschaft aufgewendet.

Folgende Aktivitaten und Initiativen wurden im Jahr 2014 im organisationsinternen Wettbewerb
neu bewilligt bzw. verlangert:

e 3 International Max Planck Research Schools neu bewilligt
e 3 International Max Planck Research Schools verlangert
e 3 lnternational Max Planck Research Schools nach erfolgreicher Evaluation
zur Verlangerung aufgefordert
e 8themenoffene Max-Planck-Forschungsgruppen verlangert
® 6 Auslauffinanzierungen von Max-Planck-Forschungsgruppen wegen Wegberufungen
e 2 ERCYoung Investigator Grants/Forschungsgruppen verlangert
e 1 Otto-Hahn-Gruppe neu bewilligt
e 4 erfolgreich abgeschlossene Berufungen auf W2-Stellen im Minerva-Programm
e 4 MPG-FhG-Kooperationsprojekte neu bewilligt
e 8 neue Max Planck Fellows
e 5 Max Planck Fellows verlangert
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Tabelle 1 - Ubersicht ab 2006 bewilligter/geforderter Vorhaben in den Programmen des
organisationsinternen Wettbewerbs (Stand: 31.12.2014)

3.132 ORGANISATIONSUBERGREIFENDER WETTBEWERB

Die Institute der Max-Planck-Gesellschaft sind mit ihrer Kompetenz in der Grundlagenforschung
an vielen universitaren Spitzenstandorten wichtige Partner der Hochschulen. Ihr Beitrag ist wis-
senschaftliche Exzellenz, Interdisziplinaritdt und internationale Sichtbarkeit. Die forschungsstar-
ken Max-Planck-Institute haben auch in der zweiten Phase der Exzellenzinitiative wesentlich
zum Erfolg der ausgezeichneten Universitaten beigetragen: So sind jeweils ein oder mehrere
Max-Planck-Institute an 33 aller 45 erfolgreich geforderter Exzellenzcluster und an 22 von 45
Graduiertenschulen beteiligt. Damit ist die Max-Planck-Gesellschaft unter allen deutschen For-
schungsorganisationen der erfolgreichste Partner der Hochschulen im Bereich der durch die Ex-
zellenzinitiative geforderten Spitzenforschung und Doktorandenausbildung.

Darlber hinaus ist die Max-Planck-Gesellschaft an mehr als der Halfte der ausgezeichneten , Ex
zellenz-Universitaten” mit ihren Instituten vor Ort mafdgeblich am geférderten Zukunftskonzept
beteiligt: An der Freien Universitat Berlin, der Technischen Universitat Dresden, der Ruprecht-Kar
Is-Universitat Heidelberg, der Universitat zu Koln, der Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen
und der Eberhard-Karls-Universitat Tubingen.

An der Exzellenzuniversitat Koln ist die Max-Planck-Gesellschaft mit ihren vier Kolner
Max-Planck-Instituten, den drei Bonner Instituten und dem Forschungszentrum caesar eng in
das Zukunftskonzept ,Die Herausforderung von Wandel und Komplexitat annehmen” einge-
bunden. In Dresden, der ersten Exzellenzuniversitat in einem ostdeutschen Flachenland, sind
auch die drei lokalen Max-Planck-Institute Bestandteil des jetzt pramierten Zukunftskonzeptes:
Unter dem Titel ,DRESDEN-concept” mochte die Technische Universitat speziell die Zusam-
menarbeit mit den vor Ort ansassigen Forschungseinrichtungen weiter vertiefen. Am Standort
TUbingen baut die Eberhard-Karls-Universitat im Rahmen ihres positiv beurteilten Zukunfts-
konzepts ,Research — Relevance — Responsibility” die Partnerschaft mit dem Max-Planck-
Campus Tubingen weiter aus; dort sind das Max-Planck-Institut flr biologische Kybernetik, das
Max-Planck-Institut fur Entwicklungsbiologie, das Friedrich-Miescher-Laboratorium und ein Teil-
standort des neuen Max-Planck-Instituts fir Intelligente Systeme angesiedelt.
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3.133 EUROPAISCHER WETTBEWERB

Die Max-Planck-Gesellschaft konnte die im 7. Forschungsrahmenprogramm bereits sehr erfolgrei-
che Beteiligung an der prestigetrachtigen Exzellenzférderung des Européischen Forschungsrats
ERC in Horizont 2020 fortsetzen. Der ERC fordert mit seinen Research Grants herausragende
Grundlagenforschungsprojekte, die ein hohes Potenzial aufweisen, die Grenzen des Wissens
maRgeblich zu erweitern oder neue Felder zu etablieren. Die personenzentrierten Grants gehen
dabei ausschlief3lich an Forscherinnen und Forscher mit ausgezeichnetem Leistungsprofil.

In der ersten Ausschreibungsrunde der ERC Starting Grants 2014 konnte die MPG mit insgesamt
18 eingeworbenen Grants ein hervorragendes Ergebnis verbuchen. Europaweit konnte in die-
sem Wettbewerb lediglich das franzdsische Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS)
mehr Grants einwerben. In Deutschland war die MPG mit groRem Abstand die erfolgreichste
Einrichtung. Zudem konnte die MPG in der Ausschreibungsrunde der ERC Consolidator Grants
2014 sieben weitere Grants einwerben. Fur die Evaluierung der ERC Advanced Grants in der Aus-
schreibungsrunde 2014 liegen noch keine Ergebnisse vor. In diesem Wettbewerb gab es seitens
der MPG 29 Antrage. Die Erfolge der Max-Planck-Gesellschaft beim ERC bestatigen eindrucksvoll
den Anspruch, nur die Besten in ihre Reihen aufzunehmen.

In der Summe aller eingeworbenen ERC Synergy, Advanced, Consolidator und Starting
Grants belegt die Max-Planck-Gesellschaft mit insgesamt 152 Grants den zweiten Platz in
der Institutionen-Bestenliste, hinter dem CNRS.

DIE ERFOLGREICHSTEN Total

Synergy Advanced Consolidator Starting

EINRICHTUNGEN Grants Grants Grants Grants Grants

1. CNRS

3 61 39 142

3. University of Cambridge

3

48

19

2. Max-Planck-Gesellschaft 5 50 13 84

76

4. University of Oxford

2

53

16

62

Darlber hinaus hat die Max-Planck-Gesellschaft in den Ausschreibungen 2011, 2012, 2013 und
2014 fir ERC Proof of Concept Grants insgesamt finf Grants eingeworben (2011 einen, 2013
zwei und 2014 ebenfalls zwei). Mit diesen Grants werden zusétzlich bis zu 150.000 Euro zu
bereits eingeworbenen Starting, Consolidator, Advanced oder Synergy Grants bewilligt, um die
Ergebnisse aus diesen Grants zu verwerten.

Mit ihren ERC Grants ist die Max-Planck-Gesellschaft in Deutschland weiterhin mit Abstand die
erfolgreichste Institution bei der ERC-Férderung.
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3.14 FORSCHUNGSINFRASTRUKTUREN

Beteiligung an Forschungsinfrastrukturen

Forschungsinfrastrukturen sind umfangreiche, von und flr mehrere Partner gemeinsam vorge-
haltene Hardware- oder Serviceeinrichtungen fir die Spitzenforschung und dienen damit dem
Erhalt und der Weiterentwicklung einer exzellenten und zukunftsfahigen Forschungslandschaft.
Forschungsinfrastrukturen umfassen z.B. Flugzeuge flr die Erdsystemforschung, global angeleg-
te Klimaforschungsinfrastrukturen, Netzwerke in den Lebenswissenschaften oder Plattformen
fur Sozial-, Geistes- und Kulturwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler. Durch steigende In-
vestitions- und Betriebskosten derartiger Infrastrukturen wéachst forschungs- und finanzpolitisch
die Notwendigkeit, Planung, Betrieb und Nutzung von Forschungsinfrastrukturen national und im
europaischen Forschungsraum zu koordinieren und zu unterstutzen.

Durch das BMBF positiv evaluierte Forschungsinfrastrukturen werden daher in die sog. Roadmap
flr Forschungsinfrastrukturen aufgenommen. Hiermit ist nicht nur die Mdoglichkeit finanzieller
Forderung verbunden, sondern auch die Weichenstellung weiterer Vereinbarungen und Vernet-
zungen mit nationalen und internationalen Partnern. Hierzu zahlt insbesondere das Européische
Strategieforum flr Forschungsinfrastrukturen (ESFRI), das vor allen Dingen neue Forschungsinf-
rastrukturen identifizieren soll, die notwendig sind, um den Forschungsstandort Europa zu erhal-
ten. Auch ESFRI listet solchermafen identifizierte Infrastrukturen auf einer Roadmap.

Die Institute der Max-Planck-Gesellschaft beteiligen sich sehr erfolgreich an internationalen und
disziplinibergreifenden Infrastrukturprojekten. Nur beispielhaft seien hier die Infrastrukturen ge-
nannt, die unter — zum Teil maRgeblicher — Beteiligung der MPG in die BMBFRoadmap aufge-
nommen wurden (die mit *gekennzeichneten Forschungsinfrastrukturen finden sich zudem auch
auf der aktuellen ESFRI-Roadmap wieder):

e CTA* (eine Teleskopanlage, die das Verstandnis Uber die komplexen Strukturen in der Milch-
strafe und von extragalaktischen Quellen wesentlich erhdhen wird),

e EU-Openscreen* (eine Plattform flr die Bereitstellung von neuen biologisch aktiven Substan-
zen, die als Werkzeuge in der Forschung und Entwicklung auf allen Gebieten der Lebenswis-
senschaften genutzt werden soll),

e |JAGOS* (blndelt Partner aus Forschung, Wettervorhersage, Luftfahrtindustrie und Luftfahrt-
gesellschaften in einer Infrastruktur zur globalen Erdbeobachtung. Zur Erfassung der chemi-
schen Zusammensetzung der Atmosphare werden Hightech-Instrumente auf Linienfligen
eingesetzt),
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Einblicke in das Innenleben von Wendelstein 7-X:

Ein Arbeiter steht im gelb beleuchteten PlasmagefaR3, um
das die Magnetspulen angeordnet sind — dazu kommen
die Stiitzstruktur und das AullengefaR, das die zahlrei-
chen Kiihlrohre und Leitungen zur Stromzufuhr einfasst.

CLARIN* (Linguistische Daten, Werkzeuge und Dienste sollen in einer integrierten, interope-
rablen und skalierbaren Infrastruktur fir die Fachdisziplinen der Geistes- und Sozialwissen-
schaften bereitgestellt werden).

DARIAH* (unterstltzt mit digitalen Methoden und Verfahren arbeitende Forschung in den
Geistes- und Kulturwissenschaften),

ELI (soll der internationalen wissenschaftlichen Community die weltweit starksten Laser zur
Verfligung stellen und Europa damit an die Spitze des wissenschaftlichen Feldes der Laser
forschung bringen),

ICOS* (stellt Daten fir die Erforschung des Kohlenstoffkreislaufs und von Treibhausgasbilanzen
bereit),

Klimahdchstleitungsrechner HLR3 (in Rechenmodellen werden fir das Klima wichtige Pro-
zesse und Wechselwirkungen entwickelt um das vergangene, aktuelle und kinftige Klima
darzustellen und zu untersuchen),

SHARE (multidisziplinare, grenziberschreitende Datenbank am Max-Planck-Institut fir Sozi-
alrecht Uber den soziobkonomischen Status und die sozialen/familidren Netzwerke von mehr
als 45.000 Personen Uber 50 Jahren),

Wendelstein 7-X (Experimentieranlage zur Erforschung der Kernfusion, die in Greifswald vom
Max-Planck-Institut fir Plasmaphysik gebaut wird).
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3.2 VERNETZUNG IM WISSENSCHAFTSSYSTEM

Eine zunehmende Komplexitat wissenschaftlicher Fragestellungen macht es verstarkt notwen-
dig, Kompetenzen zu biindeln, um Spitzenforschung zu betreiben. Die Max-Planck-Gesellschaft
ist fr ihre Arbeit in ganz besonderer Weise auf wissenschaftsgeleitete und flexible Kooperations-
strukturen angewiesen. Auch im Jahr 2014 hat sie in diesem Sinne ihre vielfaltigen Kooperationen
zielgerichtet ausgebaut.

3.21 PERSONENBEZOGENE KOOPERATION

Eine produktive Vernetzung von Institutionen beginnt auf der Ebene des einzelnen Wissenschaft-
lers. Sichtbarer Beleg fir die enge personelle Zusammenarbeit von Max-Planck-Gesellschaft und
Hochschulen sind die derzeit 322 Max-Planck-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler, die als
Honorar oder auRerplanmafige Professorinnen und Professoren an deutschen Hochschulen an-
gebunden sind. Durch das Engagement der Honorarprofessorinnen und -professoren in der Lehre
gelingt es der Max-Planck-Gesellschaft, ihre innovativen, meist nur aufserhalb curricularer Normen
angesiedelten Forschungsanséatze fir die Hochschullehre und damit fir den wissenschaftlichen
Nachwuchs zu erschliefsen. Die Anbindung der Max-Planck-Wissenschaftlerinnen und -Wissen-
schaftler an die Hochschulen im Rahmen einer Honorarprofessur hat sich dabei als das flexibelste
Instrument erwiesen. Darlber hinaus sind 2014 insgesamt 47 gemeinsam mit einer Universitat
berufene Professorinnen und Professoren an Max-Planck-Instituten tatig.

Herausragende Hochschullehrerinnen und -lehrer wiederum kénnen mit dem Max-Planck-
Fellow-Programm ihre Forschung an einem Max-Planck-Institut vertiefen: Sie erhalten neben ihrem
Lehrstuhl an der Universitat fir finf Jahre eine zusétzliche Arbeitsgruppe an einem Max-Planck-
Institut. AuRerdem ermdglicht das Programm Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern von
Universitaten nach ihrer Emeritierung ihre Forschung an einem Max-Planck-Institut drei Jahre lang
weiterzuflhren. Oftmals international begehrte Leistungstréager bleiben so dem Forschungs- und
Innovationsstandort Deutschland erhalten. Wegweisende Projekte konnen fortgesetzt und wich-
tige Aufgaben in der Nachwuchsférderung weiter dbernommen werden.

Die siebte Ausschreibungsrunde des Max-Planck-Fellow-Programms konnte im Laufe des Jahres
2014 erfolgreich abgeschlossen werden. Insgesamt wurden bislang 62 exzellente Hochschulwis-
senschaftlerinnen und -wissenschaftler zu Max-Planck-Fellows bestellt. Zwei Aspekte unterstrei-
chen hierbei die Bedeutung des Programms und die Qualitat der zu Max-Planck-Fellows bestell-
ten Personen: Seit 2005 wurden vier Max-Planck-Fellows zu Wissenschaftlichen Mitgliedern und
zwei Max-Planck- Fellows zu Auswartigen Wissenschaftlichen Mitgliedern der Max-Planck-Gesell-
schaft berufen. Auch von externer Seite wird die hervorragende Arbeit der Fellows anerkannt:
Bislang wurden sechs Max-Planck-Fellows auch mit dem hoch angesehenen Gottfried Wilhelm
Leibniz-Preis der Deutschen Forschungsgemeinschaft ausgezeichnet.
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DIE ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN DER FRAUNHOFER-

\

% FraunhOfer GESELLSCHAFT UND DER MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT

SCHLIESST EINE LUCKE IM INNOVATIONSPROZESS

3.22 FORSCHUNGSTHEMENBEZOGENE KOOPERATION
Wissen fiir die Praxis: Kooperation mit der Fraunhofer-Gesellschaft

Die Vernetzung zwischen der FraunhoferGesellschaft und der Max-Planck-Gesellschaft im Rah-
men gemeinsamer Projekte ist ein sichtbares und produktives Ergebnis des ,, Pakts flr Forschung
und Innovation” Das Programm wurde 2005 mit dem Ziel eingefiihrt, systematisch gemeinsa-
me Projekte der Spitzenforschung aufzusetzen. Durch diese Kooperationen sollen die in der er
kenntnisorientierten Grundlagenforschung gewonnenen Erkenntnisse zur kreativen Anwendung
flhren und damit einen direkten Beitrag zur Entwicklung neuer Technologien leisten. Die Zusam-
menarbeit zwischen den beiden Forschungsorganisationen schlief3t somit eine Liicke im Inno-
vationsprozess und dessen Finanzierung. Eine wesentliche Voraussetzung der Zusammenarbeit
ist, dass die Institute beider Partnerorganisationen Teilbeitrdge mit vergleichbarem wissenschaft-
lichen Anspruch und Nutzen einbringen. Weitere externe Partner, z.B. Universitaten, kénnen in-
volviert werden.

Seit Beginn des Pakts im Jahr 2006 sind insgesamt 32 Projekte bewilligt worden. Davon erhielten
neun Projekte im Berichtsjahr 2014 eine Forderung. Fir die in 2014 laufenden Vorhaben stellte die
Max-Planck-Gesellschaft Fordermittel in Hohe von knapp 1,6 Mio. Euro aus dem Strategischen
Innovationsfonds bereit. Die bisher geforderten Vorhaben verteilen sich Uber eine Vielzahl techno-
logisch und 6konomisch bedeutsamer Forschungsfelder: luK-Technologie, Life Sciences, Sprach-
forschung, Mikroelektronik, Light & Surfaces, Produktion, Werkstoffe, Bauteile / Materialien. Ins-
gesamt wurden von beiden Forschungsorganisationen seit Beginn des Programms gemeinsam
fast 42 Mio. Euro fur die Kooperationsprojekte ausgegeben.

Im Vorjahr empfahl die Gutachterkommission drei Kooperationsprojekte zur Forderung. Diese
Projekte wurden alle im Anschluss bewilligt und nahmen 2014 ihre Arbeit auf. Im Berichtsjahr
wurden weiterhin vier neue Antrage fir MPG-FhG-Kooperationen bewilligt, die im Laufe des
Jahres mit ihrer Forschungsarbeit beginnen werden. Neu ist, dass die Projekte ab sofort anstelle
einer dreijahrigen Laufzeit meist Uber vier Jahre hin bearbeitet werden. Eines dieser Projekte
wird sich mit biotechnologisch interessanten Produkten von Mikroben aus Insekten befassen.
Das Ziel eines weiteren in 2014 startenden Kooperationsvorhabens ist die Entwicklung eines
neuen Laser Additive Manufacturing (LAM)-Verfahrens zur Herstellung von Bauteilen, die nicht
konventionell hergestellt werden konnen. Das dritte bewilligte Gemeinschaftsprojekt beschaftigt
sich mit der Restaurierungs- und Musealisierungsgeschichte Pompejis, um innovative, dauerhafte
Restaurierungsmaterialien und -verfahren zu entwickeln. Im Mittelpunkt des vierten, sehr risiko-
reichen, Kooperationsprojektes stehen HDR (High Dynamic Range)-Lichtfelder. Eine optimierte
Erfassung, Speicherung und Verarbeitung der erforderlichen Daten soll eine breite Nutzung in den
digitalen Medien ermoglichen.
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Beteiligung an den Deutschen Zentren der Gesundheitsforschung

In den Deutschen Zentren der Gesundheitsforschung sollen durch langfristig angelegte, gleich-
berechtigte Partnerschaften von aufseruniversitéaren Forschungsorganisationen und Universitaten
mit Universitatskliniken vorhandene Kompetenzen gebindelt und Wissensliicken zur Verbesse-
rung von Pravention, Diagnose und Therapie geschlossen werden. Die Deutschen Zentren der
Gesundheitsforschung wurden mit dem Ziel eingerichtet, die Umsetzung von Ergebnissen der
Grundlagenforschung in die klinische Praxis zu beschleunigen. Hierflr bedarf es einer Struktur,
die den beteiligten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern grofstmaogliche wissenschaftliche
Freiheit bei ihrer Forschung einrdumt und die Autonomie ihrer Forschungseinrichtungen unange-
tastet lasst.

Die Max-Planck-Gesellschaft hat sich unter ausdricklicher Betonung der Wahrung der Autonomie
ihrer Institute an den Deutschen Zentren der Gesundheitsforschung beteiligt. An den Deutschen
Zentren fur Herz-Kreislauf-Forschung, fir Lungenforschung und fir Infektionsforschung wirken
insgesamt sechs Max-Planck-Institute mit.

Zwei weitere Institute der Max-Planck-Gesellschaft kooperieren mit Standorten der Stiftung
. Deutsches Konsortium fir Translationale Krebsforschung'

3.23 REGIONALBEZOGENE KOOPERATION
Intensive wissenschaftliche Vernetzung der Institute mit den Hochschulen

Die Institute der Max-Planck-Gesellschaft leisten in der Zusammenarbeit mit den Hochschulen
einen entscheidenden Beitrag zur wissenschaftlichen Profilbildung und helfen dabei, die interna-
tionale Sichtbarkeit eines Standortes zu erhohen. Auf institutioneller Ebene haben Max-Planck-In-
stitute und Universitdten ihre erfolgreiche Zusammenarbeit bislang in rund 80 Kooperations-
vertragen festgeschrieben. Unter anderem wurden im Jahr 2014 Kooperationsvereinbarungen
zur Vertiefung bzw. Strukturierung der Zusammenarbeit des Max-Planck-Instituts fr chemische
Energiekonversion mit der Universitat Duisburg-Essen, der Zusammenarbeit des Max-Planck-Ins-
tituts fUr molekulare Biomedizin mit dem Universitatsklinikum MUnster und der Zusammenarbeit
des Max-Planck-Instituts fir Herz- und Lungenforschung mit der Universitat Kiel abgeschlossen.
Der Erfolg dieser Zusammenarbeit zeigt sich nicht zuletzt darin, dass unter allen deutschen For-
schungsorganisationen die Max-Planck-Gesellschaft der erfolgreichste Partner der Hochschulen
im Bereich der durch die Exzellenzinitiative geférderten Spitzenforschung und Doktorandenaus-
bildung ist. Die Kooperationen mit Max-Planck-Instituten sind somit ein entscheidender Stand-
ortfaktor im Wettbewerb der besten deutschen Universitdten um internationale Sichtbarkeit und
Leistungsféhigkeit in der Forschung.
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DUAL CAREER NETZWERK DEUTSCHLAND (DCND)

VERBESSERUNG FUR DUAL CAREER-PROGRAMME

Neben der wichtigen Rolle, welche die Max-Planck-Gesellschaft den Forschungsclustern der Ex-
zellenzinitiative zuschreibt, halt sie selbst noch ein besonders flexibles Instrument zur Koopera-
tion ihrer Institute mit den Hochschulen bereit: die Max-Planck-Forschungsgruppen an Universi-
taten. Diese befristeten, transdisziplindren Gruppen erlauben es, innovative Forschungsansatze
an vorderster Front der Wissenschaft gemeinsam mit universitdren Partnern zu bearbeiten und
damit das Forschungsprofil eines Universitatsstandortes nachhaltig zu starken.

Regionale Zusammenarbeit bei Dual Career-Angeboten

Um so genannten Doppelkarrierepaaren, bei denen beide (Ehe-)Partner tUber eine hohe Qualifi-
kation und Berufsorientierung verfligen, eine attraktive Perspektive an einem neuen Standort zu
vermitteln, arbeitet die Max-Planck-Gesellschaft intensiv daran, ihr Angebot kontinuierlich auszu-
bauen. Im Jahr 2014 ist das Dual Career Netzwerk Deutschland (DCND) fiir eine gemeinsame
Kooperation an die Max-Planck-Gesellschaft herangetreten. Mit der Grindung des DCND soll die
Profilbildung der Dual Career Services an den einzelnen Hochschulstandorten sowie bundesweit
gescharft werden. Das Netzwerk nimmt damit sowohl flir den Austausch von Best Practice zwi-
schen den Servicestellen hinsichtlich der jeweiligen Arbeits- und Organisationsweisen, als auch
zur Verbesserung der (inter)nationalen Sichtbarkeit von Unterstitzungsprogrammen flr Dual
Career in Deutschland eine wichtige Funktion ein.

Aber auch regionale Kooperationen konnten 2014 intensiviert und weiter ausgebaut werden. Ex-
emplarisch dafir steht die Kooperationsvereinbarung mit dem Munich Dual Career Office der TU
Munchen. Durch diese Zusammenarbeit, die u.a. lokale Hochschulen, andere auf3eruniversita-
re Forschungseinrichtungen, Ministerien und Wirtschaftsunternehmen miteinschlie3t, entsteht
ein grofdes Potential an zusatzlichen Vermittlungsmaglichkeiten. Neben Minchen gibt es weite-
re Kooperationen in Stuttgart (Universitat), Heidelberg (Universitat), dem Dual CareerNetzwerk
Stdhessen (Universitat Frankfurt), in Berlin-Brandenburg (FU Berlin) und Gottingen (Universitat).
Weiterhin sind Dual Career-Kooperationen in Freiburg, Koéln und Potsdam (mit den jeweiligen
Universitaten) sowie weiteren Standorten in Planung.
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Zusétzlich besteht ein Kooperationsprojekt zur Gastebetreuung der Max-Planck-Gesellschaft mit
derTechnischen Universitdt Minchen MUNICH WELCOME! Im Rahmen dieser Kooperation biin-
deln TU Minchen und Max-Planck-Gesellschaft ihre gemeinsamen Ressourcen fir die Gewin-
nung und Weiterentwicklung exzellenter, internationaler Wissenschaftstalente. Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler aus aller Welt erleben eine erste Anlaufstelle, die flr die reibungslose
Integration und Relocation in die Metropole Miinchen sorgt und sich den besonderen Beduirfnis-
sen widmet. Um zusatzlich regionale Synergieeffekte zu erschlief3en, bildet MUNICH WELCO-
ME! ein Netzwerk flhrender Organisationen in Wissenschaft, Wirtschaft und Politik, innerhalb
dessen weitere Krafte in der Metropolregion Minchen gebindelt und Best Practice-Beispiele in
der Gewinnung und Bindung von Spitzenkraften ausgetauscht werden.

In den vergangenen Jahren hat bei Uber der Hélfte der durchschnittlich 18 Berufungen pro Jahr in
der Max-Planck-Gesellschaft die Frage nach den Karrierechancen des (Ehe-)Partners sowie nach
dem sozialen Umfeld eine wichtige Rolle gespielt. Je nach Art und Umfang der individuellen
Anspriiche und Bedarfe fallt eine durchschnittliche Beratungszeit von ca. acht Monaten an. Da
immer mehr Frauen berufen werden, ist bei Dual CareerBeratungen der letzten Jahre ein signifi-
kanter Anstieg der Zahl mannlicher Partner zu beobachten, die beraten und betreut werden. Wah-
rend im Jahr 2012 20 % der betreuten Partner mannlich waren, liegt diese Zahl derzeit bei 28 %.

Zusammenarbeit mit Hochschulen bei der Nachwuchsforderung

Das Programm International Max Planck Research Schools (IMPRS) hat sich in seiner knapp 15-jah-
rigen Laufbahn zu einem Pionierprojekt in Bezug auf die Zusammenarbeit zwischen aufderuniversi-
taren Forschungsinstituten und Universitaten im Bereich der Nachwuchsférderung entwickelt. Jede
einzelne IMPRS ist ein enger Kooperationsverbund aus einem oder mehreren Max-Planck-Instituten
und mindestens einer Universitat. Die Etablierung von IMPRS als enge Verbindung zwischen den
Einrichtungen sichert dem gesamten Universitatsstandort die Moglichkeit, herausragende Dokto-
randinnen und Doktoranden anwerben zu kdnnen. An entsprechenden Standorten sind die IMPRS
oftmals Teil einer Ubergeordneten Graduiertenschule oder kooperieren mit dieser. Durch die ge-
meinsame Ressourcennutzung und die erhohte Sichtbarkeit generieren sie einen hohen Mehrwert.

Im Berichtsjahr bereiteten sich rund 3.100 Doktorandinnen und Doktoranden in einer der 63
IMPRS auf ihre Dissertation vor. Die hohe Zufriedenheit mit den angebotenen Lehrinhalten,
die Moglichkeit, neben der Arbeit an eigenen Forschungsprojekten auch erste Erfahrungen im
Bereich der Lehre zu sammeln, sowie die Betreuung in Thesis Advisory Committees werden
in den durch externe Fachgutachterinnen und -gutachter begleiteten Evaluierungen der IMPRS
regelméaRig herausgestellt.
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3.3 INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT

Dabei stéarken International Max Planck Research Schools nicht nur bundesweit die Verbindun-
gen zwischen Forschungsinstituten und Universitaten; sie streben dies auch Uber die Landes-
grenzen hinaus an. Innerhalb der letzten Antragsrunde fir neue IMPRS wurde erstmals eine
transatlantische IMPRS gegriindet: Das Max Planck Florida Institute for Neuroscience schafft
mit der IMPRS on Brain and Behavior in Zusammenarbeit mit dem Forschungszentrum caesar,
der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn sowie der Florida Atlantic University einen
Kontinente Ubergreifenden Ort flr herausragende Promovierendenausbildung.

Als ein weiteres Novum bietet die ebenfalls neu gegriindete IMPRS for Translational Psychiatry
des Max-Planck-Instituts fur Psychiatrie in Kooperation mit der Ludwig-Maximilians-Universitat
Mdinchen strukturierte Promotionen in der Medizin an. Die Max-Planck-Gesellschaft reagiert mit
diesem Projekt auf die dynamische Weiterentwicklung im Forschungssystem, welche auch nach
Verdnderungen in klassischen Promotionsfachern strebt.

3.3 INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT

Die internationale Zusammenarbeit der Max-Planck-Gesellschaft ist ein wichtiger Beitrag zur Er
fullung ihrer Mission. Sie ist wesentliche Voraussetzung fur erfolgreiche wissenschaftliche Arbeit.
Im grenziberschreitenden Zusammenwirken entstehen durch die Kombination verschiedener
wissenschaftlicher Ansatze und Ressourcen wertvolle Synergieeffekte, die fir wissenschaftliche
Durchbriiche entscheidend sind. Dartber hinaus rekrutiert die Max-Planck-Gesellschaft weltweit,
um die besten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler auf inrem jeweiligen Gebiet fir ihre
Institute und den Forschungsstandort Deutschland zu gewinnen. Dabei spielt die internationale
Nachwuchsforderung eine besondere Rolle. Sie ist eine wesentliche Grundlage fir die gren-
zUberschreitende wissenschaftliche Zusammmenarbeit und zur Losung globaler Probleme.

3.31 INTERNATIONALISIERUNGSSTRATEGIEN

Fir die Max-Planck-Gesellschaft ist Internationalitat ein pragendes Kennzeichen. Mit dem Grad
ihrer internationalen Ausrichtung ragt sie aus den deutschen Forschungsorganisationen und den
Hochschulen heraus. Die Marke ,, Max Planck” ist durch die verschiedenen Formen der institutio-
nellen Prasenz und des gezielten institutionellen Engagements im Ausland sichtbarer geworden,
und die Internationalitat der Max-Planck-Institute ist gestiegen.

Die Internationalitat der Max-Planck-Gesellschaft findet ihre Auspragung zunéchst und in einem
Uberwiegenden MalRe auf der Ebene der Institute. Grundlage ist dabei die internationale wis-
senschaftliche Zusammenarbeit der Max-Planck-Institute durch einen intensiven Austausch von
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern und durch Kooperationen und gemeinsame Publi-
kationen mit auslandischen Partnern. Diese primar von wissenschaftlichen Interessen der In-



stitute geleiteten MalRnahmen werden ergédnzt durch den Betrieb von oder die Beteiligung an
Forschungsinfrastruktureinrichtungen im Ausland. Dazu komplementar wurde auf der Ebene der
Max-Planck-Gesellschaft ein Katalog aufeinander abgestimmter Instrumente entwickelt, die in
ihrer Umsetzung durch die Institute auf die Intensitat der Kooperation sowie auf die Besonder
heiten von Fachgebieten und Regionen spezifisch angepasst und zugeschnitten werden kénnen.
Mit dieser Internationalisierungsstrategie und den daflr entwickelten Instrumenten wurde der
notwendige Rahmen flr die Institute geschaffen, um im internationalen Wettbewerb zu bestehen
und sich dabei auf erweiterte Handlungsoptionen stiitzen zu konnen.

Partnergruppen als Briicken

Bei Partnergruppen handelt es sich um ein Instrument zur gemeinsamen Férderung von Nach-
wuchswissenschaftlern mit Landern, die an einer Starkung ihrer Forschung durch internationale
Kooperation interessiert sind. Hierzu zéhlen z.B. Indien, China, mittel- und osteuropéische sowie
slidamerikanische Lander.

Partnergruppen kénnen mit einem Institut im Ausland eingerichtet werden. Voraussetzung hierfir
ist, dass exzellente Nachwuchswissenschaftler (Postdoktoranden) im Anschluss an einen For-
schungsaufenthalt an einem Max-Planck-Institut an ein leistungsfahiges und angemessen aus-
gestattetes Labor in ihrem Herkunftsland zurlickkehren und an einem Thema weiterforschen,
welches auch im Interesse des vorher gastgebenden Max-Planck-Instituts steht. Die Arbeit der
Partnergruppen wird nach drei Jahren evaluiert und kann — vorausgesetzt die Evaluation fallt po-
sitiv aus — auf finf Jahre verlangert werden.

Partnergruppen tragen ganz wesentlich zu einer Stimulanz der internationalen Zirkulation von
.besten Képfen” bei. Sie verstarken die personenbezogenen Kooperationen und vertiefen die
wissenschaftlichen Netzwerke der Max-Planck-Institute in definierten Forschungsgebieten. Sie
dienen der Fortfihrung der Zusammenarbeit mit herausragenden internationalen Forscherinnen
und Forschern nach einem Gastaufenthalt an einem Max-Planck-Institut und sichern die Kon-
tinuitdt wissenschaftlicher Arbeiten zum beiderseitigen Nutzen. Partnergruppen sind wichtige
Brickenkopfe fur die deutsche Wissenschaft im Ausland und verstarken dadurch den Austausch
von Wissen und Personen. Seit 1999 wurden insgesamt 106 Partnergruppen eingerichtet. Im
Berichtsjahr erhielten mehr als 40 dieser Partnergruppen eine Forderung aus Paktmitteln.

Exzellenzanker im Ausland: Die Max Planck Center
Max Planck Center verstarken und erweitern bereits bestehende internationale Kooperationen

der Max-Planck-Institute in besonderer Weise. Auf der Basis wissenschaftlicher Kooperations-
programme schaffen sie Plattformen, auf denen die beteiligten Max-Planck-Institute und ihre in-
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ternationalen Partner ihre jeweiligen Kenntnisse, Erfahrungen und Expertisen zusammenfihren.
Als ein Internationalisierungsinstrument mit grofRer Flexibilitdt bieten Max Planck Center
Plattformen, die mit einem Mindestmalf’ an institutioneller Bindung und mit Gberschaubarem
Ressourceneinsatz der beteiligten Kooperationspartner die Kooperation mit ausgewahlten
Forschungspartnern auf eine neue Ebene stellen und die Sichtbarkeit dieser Kooperationen
erhohen. Max Planck Center ergdnzen bestehende Forschungsaktivitdten von Max-Planck-Ins-
tituten durch Bindelung komplementarer wissenschaftlicher Expertise mit internationalen For-
schungspartnern auf Augenhéhe. Max Planck Center entfalten so eine erhdhte Sichtbarkeit der
internationalen Zusammenarbeit auf zukunftsweisenden Forschungsgebieten. Damit wird der
wissenschaftliche Austausch stimuliert: Es er6ffnen sich verbesserte Chancen fir Nachwuchs-
krafte, verbesserter Zugang zu Forschungsinfrastrukturen, und es entstehen neue Forschungs-
bereiche durch die Kombination neuer Fachdisziplinen.

Die Center werden grundsétzlich halftig von beiden Seiten finanziert und sind auf finf Jahre
Laufzeit beschrankt. Damit bieten sie flexible Plattformen, auf denen die Kooperation mit aus-
gewahlten Forschungspartnern auf eine neue, sichtbare Ebene gestellt werden kann. Uber
die Einrichtung von Max Planck Center mit ausgewahlten, besonders starken Partnern im
Ausland, insbesondere in Europa, Nordamerika und Asien, lasst sich der Nukleus einer dau-
erhaften Netzwerkstruktur legen, die allein auf Exzellenz beruht, und — kanalisiert durch die
Max-Planck-Institute — auch in das deutsche System hineinwirkt.

Das Programm hat sich mit den ersten Grindungen im Ausland seit 2011 schnell etabliert:
Vierzehn Max Planck Center haben seitdem erfolgreich ihre Arbeit aufgenommen. Im Jahr 2014
gingen weitere Antrage fir Max Planck Center ein, die fur 2015 zur Entscheidung anstehen.
Es ist vorgesehen, maximal ein bis zwei Max Planck Center jahrlich einzurichten.

Max Planck-UBC Centre for Quantum Materials, Vancouver, Kanada (links), Wissenschaftler am Vakuumbehalter des Magnetic
Reconnection Experiments (MRX) am Max Planck Princeton Research Center for Plasma Physics, USA (rechts)
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Max Planck Center

Max Planck Center

Indo Max Planck Center for Computer

Sciences

Auslandische Partnerinstitution

|IT Delhi, Indien
Prof. Naveen Garg, Computer Science and Engineering,
New Delhi

Federfiihrendes Max-Planck-Institut

(beteiligte Max-Planck-Institute)
Prof. Mehlhorn, MPI fiir Informatik
(MPI fir Softwaresysteme)

Max Planck — NCBS-Center on Lipid

Research

National Centre of Biological Science (NCBS), Bangalore, Indien

Dr. K. Vijay Raghavan

Prof. Zerial, MPI fir molekulare Zellbiologie und Genetik
(MPI fiir Infektionsbiologie, MP! fiir Kolloid- und Grenzfld-

chenforschung)

Max Planck — Princeton Research

Center for Plasma Physics

Princeton University, USA
Prof. Stewart Prager, PPPL-Director

Prof. Ginter, MPI fiir Plasmaphysik

(MPI fir Sonnensystemforschung)

Max Planck — UBC Centre for Quan-

tum Materials

University of British Columbia, Vancouver, Kanada

Prof. George Sawatzky, Co-Chair

Prof. Keimer, MPI fiir Festkérperforschung
(MPI chemische Physik fester Stoffe)

Max Planck-RIKEN ASI Joint Center

for Systems Chemical Biology

RIKEN-ASI, Tokyo, Japan
Hiroyuki 0SADA, Ph. D., Director

Prof. Waldmann, MPI fiir molekulare Physiologie

Prof. Seeberger, MP! fiir Kolloid- und Grenzflachenforschung

Max Planck POSTECH Center for

Complex Phase Materials

POSTECH, Pohang, Korea
Prof. Jae-Hoon PARK (POSTECH)

Prof. Tjeng, MPI fiir chemische Physik fester Stoffe

Max Planck Center on Attosecond

Science

POSTECH, Pohang, Korea
Prof. Eon KIM, Director

Prof. Krausz, MPI fiir Quantenoptik

MPG-WIS Research Center for
Integrative Archeology/Anthropology

Weizmann Institute of Sciences, Israel
Prof. Dr Walter and Dr Trude Borchardt

Prof. Hublin, MPI fiir evolutiondre Anthropologie

Max Planck Hebrew University Center
for Sensory Processing of the Brain

in Action

Hebrew University Jerusalem, Israel

Prof. Idan Segev

Prof. Bonhoeffer, MPI fiir Neuriobiologie

Max Planck Sciences Po Center

on Instability in Market Societies

Institut d'Etudes Politiques de Paris (Sciences Po), Paris
Christine Musselin, Sciences Po

Patrick LeGales, Sciences Po

Prof. Beckert, MPI fiir Gesellschaftsforschung

Max Planck EPFL Center for Molecu-

lar Nanoscience and Technology

EPFL, Lausanne
Prof. T. Rizzo

Prof. Kern, MP!I fiir Festkdrperforschung
(MPI fir Intelligente Systeme, FHI,
MPI fiir biophysikalische Chemie)

Max Plank Odense Center on the

Biodemography of aging

University of Southern Denmark
Prof. Kaare Christensen
Prof. Donald Canfield

Prof. Vaupel, MPI fiir demographische Forschung

Max Planck UCL Centre for Computa-
tional Psychiatry and Ageing

University College London

Prof. Ray Dolan

Prof. Lindenberger, MPI fiir Bildungsforschung

Max Planck — The University of Tokyo

Center for Integrative Inflammology

The University of Tokyo
Prof. Tadatsugu Taniguchi

Prof. Grosschedl, MPI fiir Immunbiologie und Epigenetik
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Bibliotheca Hertziana - Max-Planck-Institut fiir Kunstgeschichte,
Rom: die zentrale Treppenhalle des Palazzo Stroganoff

Prasent in der Welt - Max-Planck-Institute im Ausland

Max-Planck-Institute im Ausland bieten die Chance, die internationale Basis in der Max-Planck-Ge-
sellschaft zu verbreitern und zugleich die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit des Wissen-
schaftsstandorts Deutschland nachhaltig zu sichern. Neben den zwei traditionsreichen Insti-
tuten in ltalien, der Bibliotheca Hertziana in Rom und dem Kunsthistorischen Institut in
Florenz, gibt es in den Niederlanden seit 1980 das Max-Planck-Institut fiir Psycholinguistik.
Mit dem Max Planck Florida Institute for Neuroscience (MPFI) in Jupiter, Florida, ist die
Max-Planck-Gesellschaft mit einem eigenen Institut am Forschungsstandort USA prasent und
hat sich dadurch einen Brlickenkopf im US-amerikanischen Wissenschaftssystem geschaffen.

Das Institut widmet sich seit 2009 vorwiegend der Erforschung neuronaler Netzwerke. Mit den
beiden Direktoren, David Fitzpatrick und Ryohei Yasuda, sowie sechs Forschungsgruppenleiterin-
nen und -leitern sind heute am MPFI mehrere herausragende US-Forscherinnen und -Forscher
auf diesem Gebiet in der Max-Planck-Gesellschaft tatig. Die Berufung einer dritten Direktorin oder
eines Direktors ist geplant. Damit positioniert sich das Institut international in der neurobiologi-
schen Grundlagenforschung, die zu einem verbesserten Verstandnis neurologischer Erkrankun-
gen wie Autismus, ADHS, Epilepsie oder Alzheimer beitragt. Trotz rechtlicher Selbststandigkeit
ist das MPFI dabei als vollwertiges Max-Planck-Institut in die Arbeit der Max-Planck-Gesellschaft
integriert. Eine , International Max Planck Research School for Brain and Behavior, die gemein-
sam mit dem Institut caesar der MPG, der Universitat Bonn und der Florida Atlantic University
etabliert wurde, bietet herausragenden Doktorandinnen und Doktoranden auf beiden Seiten des
Atlantiks neue Austausch- und Entwicklungsmaoglichkeiten.

Das MPFI erganzt das Forschungsportfolio der Max-Planck-Gesellschaft und verschafft ihr
Zugange zu internationalen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, die fur eine Arbeit
am Standort Deutschland nicht zu gewinnen waéren, sowie zu neuen Kooperationspartnern
und Finanzierungsquellen. Am Institutsstandort auf dem Forschungscampus in Jupiter profi-
tiert das Institut beispielsweise von der unmittelbaren Nachbarschaft zum Scripps Research
Institute. Zudem ist das MPFI in den USA - im Gegensatz zur Max-Planck-Gesellschaft — als
selbststandige Einrichtung nach amerikanischem Recht antragsberechtigt flr Forschungsfor-
derprogramme.

Durch die Prasenz vor Ort im dynamischen Forschungsraum der USA verbindet die Max-Planck-Ge-
sellschaft auf diesem wichtigen Feld die Forschungsarbeit in Deutschland und in den USA und
starkt auf diese Weise ihre zentrale Mission im deutschen Forschungssystem als national ver-
ankerte, aber international ausgerichtete Spitzenforschungseinrichtung. Max-Planck-Institute im
Ausland stellen so ein innovatives und profilscharfendes Element der Internationalisierungsstra-
tegie der Max-Planck-Gesellschaft dar.
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Das Max Planck Institute Luxembourg for International, European and Regulatory Proce-
dural Law (Luxemburg Stadt), das 2012 gegriindet wurde, untersucht das Verfahrensrecht aus
verschiedenen Perspektiven: aus der Perspektive des internationalen 6ffentlichen Rechts, aus der
Perspektive des europaischen Zivilrechts und im Hinblick auf regulatorische Aspekte (v.a. mit Be-
zug auf Finanzmarktfragen). Das Institut befindet sich noch in der Aufbauphase. Insgesamt sind
flr das Institut drei Abteilungen, eine Forschungsgruppe und ein Auswartiges Wissenschaftliches
Mitglied geplant. Davon sind derzeit zwei Abteilungen im Bereich des europaischen Zivilverfah-
rensrechts sowie im Bereich des internationalen Verfahrensrechts/Vélkerrechts besetzt. AuRer
dem sind ein Direktor im Nebenamt (ohne Abteilung) und ein Auswartiges Wissenschaftliches
Mitglied am MPI tatig.

Die Zusammenarbeit zwischen der Max-Planck-Gesellschaft und dem Grof3herzogtum dient so-
wohl der Erweiterung des Forschungsportfolios der Max-Planck-Gesellschaft als auch der Ent-
wicklung des Wissenschaftsstandorts Luxemburg und der angrenzenden Region. Durch die in
Luxemburg vertretenen Institutionen der Europaischen Union, insbesondere den Europaischen
Gerichtshof, bietet der Standort ideale Voraussetzungen fir die Erforschung des Verfahrens-
rechts. Zudem arbeitet das Institut eng mit der Universitdt Luxemburg zusammen, u.a. im Rah-
men der , International Max Planck Research School for Successful Dispute Resolution”. Auch
eine grenzliberschreitende Vernetzung in der deutsch-franzdsisch-luxemburgischen sogenannten
.GroRRregion Saar-LorLux-Rheinland-Pfalz-Wallonie” (Saarland, Lothringen, Luxemburg, Rhein-
land-Pfalz, Wallonien) ist angedacht. Wie und mit welchen Partnern die Kooperationen im Einzel-
nen gestaltet werden, ist noch offen und hangt von den Forschungsinteressen und -zielen der
Beteiligten ab.

3.32 GESTALTUNG DER EUROPAISCHEN ZUSAMMENARBEIT
Engagiert im Europaischen Forschungsraum

Mit Hilfe einer klaren Strategie und eines vielféltigen Instrumentensets gestaltet die

Max-Planck-Gesellschaft den Europaischen Forschungsraum mit. Ausdruck hierflr sind die kons-

tant hohen Zahlen zum Wissenschaftleraustausch und den zahlreichen internationalen Kooperati-

onsprojekten in Europa und der Welt:

e Zwei von drei internationalen Kooperationspartnern der Institute sind in Europa angesiedelt: Die
leistungsfahigsten Forschungspartner finden sich weiterhin in GroRbritannien, Frankreich, Italien
und den Niederlanden.

¢ \on 8.243 internationalen Gast- und Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern kamen
im Berichtsjahr 2014 insgesamt 2.996 aus Landern der Europaischen Union (ohne Deutschland);
das entspricht einem Anteil von 36,3 %. Damit hat sich der Anteil internationaler Gast- und Nach-
wuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern im Vergleich zum Vorjahr um ca. 1.000 erhéht.
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Forschungsanlagen im Ausland

Internationale Kooperationen
der Max-Planck-Gesellschaft Max-Planck-Partnergruppen

INTERNATIONALISIERUNG

Max-Planck-Institute Max Planck Center

mit Sitz im Ausland

Max-Planck-Partnerinstitute

e 766 Kooperationsprojekte wurden insgesamt von 2007 bis Ende 2014 in europaischen Forschungs-
rahmenprogrammen gefordert, darunter 82 Neubewilligungen im Berichtsjahr.

e Gemeinsam mit dem Euratom-Programm hat die Max-Planck-Gesellschaft bis Ende 2014 knapp
675 Mio. Euro européische Forschungsférderung bewilligt bekommen. Fast die Halfte der bewil-
ligten Gelder fliefen in ERC-Projekte, gefolgt von Marie-Curie-Projekten und Projekten im Bereich
.Gesundheit”

Starkere Prasenz in Europa

Ihre strategischen Instrumente bringt die Max-Planck-Gesellschaft auch zur Verstarkung ihrer wis-
senschaftlichen Préasenz in Europa ein: Auslandsinstitute, Forschungsinfrastruktur, die wechsel-
seitige Einrichtung von Forschungsgruppen, strukturierte Kooperationsaktivitaten (vor allem mit
Frankreich und verstarkt mit GroRbritannien) und Partnergruppen in Ost- und Stidosteuropa.

Flr die Max-Planck-Gesellschaft rlickte im Berichtsjahr der Européische Forschungsraum verstarkt
in den Mittelpunkt ihrer internationalen Aktivitaten. Ziele sind die Starkung des Européischen For-
schungsraums in seiner Gesamtheit und die Entwicklung wissenschaftlicher Exzellenzkerne als
Keimzellen nachhaltiger wissenschaftlicher und wirtschaftlicher Wertschépfung in gegenwartig
leistungsschwécheren Regionen Mittel- und Osteuropas. Dadurch soll die Schaffung von Grund-
lagen flr langfristigen 6konomischen und gesellschaftlichen Wohlstand in ganz Europa erreicht
werden.

Teaming for Excellence zur Starkung Europas

Die Max-Planck-Gesellschaft hatte sich 2012 mit der Initiative ,, Teaming for Excellence” mit einem
innovativen Konzept aktiv in die Diskussion um die Ausgestaltung des Forschungsrahmenpro-
gramms Horizont 2020 eingebracht. Gemeinsam mit acht weiteren fihrenden Forschungsorgani-
sationen aus Westeuropa, unter anderem dem franzdsischen CNRS und dem spanischen CSIC,
hatte die Max-Planck-Gesellschaft das Konzept zur Starkung des Européischen Forschungsrau-
mes in Richtung Ost- und Stidosteuropa in einem ,WeiRbuch" vorgestellt.

Aufbauend hierauf ist nun in Horizont 2020 eine eigene Forderlinie namens ,, Spreading Excellence”
verankert worden, welche u.a. Teaming-Projekte mit Partnern in Ost- und SUdosteuropa fordert.
Einreichungsschluss der ersten Ausschreibung von Teaming-Projekten war im September 2014.
In den Projektantrdgen haben sich europaische Regionen und Forschungseinrichtungen, in denen
Strukturen fir hervorragende Wissenschaft noch ausbauféhig sind, mit fihrenden Forschungsein-
richtungen zusammengeschlossen, um gemeinsam Centers of Excellence zu etablieren. 169 Antré-
ge wurden insgesamt eingereicht, 10 davon mit Beteiligung von Max-Planck-Instituten.
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In einem hochkompetitiven Wettbewerb wurden 31 Projekte ausgewahlt. Auf die Max-Planck-Ge-
sellschaft entfielen drei erfolgreiche Projekte, in denen nun Max-Planck-Institute gemeinsam mit
Forschungseinrichtungen in Polen, Bulgarien und Zypern einen Businessplan zur Errichtung und
zum Betrieb eines neuen Centers of Excellence erarbeiten. Ziel aller Antrdge ist es, heute noch
weniger forschungs- und innovationsintensive Regionen global wettbewerbsfahig zu machen.

3.33 INTERNATIONALISIERUNG DES WISSENSCHAFTLICHEN PERSONALS

Die Max-Planck-Gesellschaft ist national wie international ein begehrter Arbeitgeber und zieht
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus aller Welt an. Spitzenwissenschaftlerinnen und
Spitzenwissenschaftler gehen dorthin, wo sie die weltweit besten Arbeitsbedingungen vorfin-
den. Die starke internationale Ausrichtung schldgt sich in der Herkunft des Personals nieder:
Zum Stichtag 01.01.2015 kommen 33 % der Institutsdirektorinnen und Institutsdirektoren der
Max-Planck-Gesellschaft, fast 40 % aller Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler und 93 % der
Postdoktorandinnen und Postdoktoranden mit Stipendium aus dem Ausland. Europa ist dabei flr
die Max-Planck-Gesellschaft die wichtigste Herkunftsregion.

Uber die Halfte der Doktorandinnen und Doktoranden hat eine ausldndische Staatsangehdrigkeit.
Zudem waren an den Max-Planck-Instituten Uiber 500 Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissen-
schaftler aus dem Ausland tatig.

3.34 INTERNATIONALISIERUNG VON BEGUTACHTUNGEN

Der Anspruch, den die Max-Planck-Gesellschaft an ihre eigene Forschungsleistung stellt, spiegelt
sich darin wider, wie sie diese Leistung evaluieren ldsst. Daher gilt es, flr die Begutachtung ex-
terne hochrangige Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus aller Welt zu gewinnen, die mit
ihrer Forschungsleistung und Erfahrung auf Augenhéhe mit den Direktorinnen und Direktoren der
Max-Planck-Institute sind und von diesen als kritische Betrachter ihrer Arbeit akzeptiert werden.
(siehe Abbildung 1, S. 32)

Von den derzeit fast 820 Fachbeiratsmitgliedern der Max-Planck-Institute arbeiten ca. 85 % im
Ausland. Diese kommen Uberwiegend von wissenschaftlichen Einrichtungen aus den Vereinigten
Staaten. Danach folgen mit GroRbritannien, Frankreich, der Schweiz und den Niederlanden Ver-
treter aus den forschungsstarksten Standorten Europas.

Die Fachbeirate beraten die Institute und bewerten die Institutsleitungen. Sie sollen damit sicher
stellen, dass innerhalb der Max-Planck-Gesellschaft nur aktuelle Forschungsgebiete auf interna-
tional hochstem Niveau bearbeitet werden. Dafir ist die hohe Internationalitdt dieser Gremien
eine Grundvoraussetzung.
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Abb. 1: Ausgewahlite Herkunftslander der Fachbeirdte der Max-Planck-Gesellschaft

Die Wissenschaftlichen Mitglieder der Max-Planck-Gesellschaft sind ihrerseits in die Evaluation
anderer Forschungsorganisationen und Universitaten im In- und Ausland integriert. Im Zuge die-
ses wechselseitigen Austausches leistet die Max-Planck-Gesellschaft einen wesentlichen Beitrag
zur internationalen Vernetzung der deutschen Forschung.

3.4 WISSENSCHAFT UND WIRTSCHAFT
3.41 TECHNOLOGIE- UND WISSENSTRANSFER-STRATEGIEN
Chancen des Technologietransfers

Die wirtschaftliche Entwicklung moderner Staaten ist zu einem Uberwiegenden Teil abhangig
von deren Fahigkeit, neue Technologien hervorzubringen und umzusetzen. Insbesondere bei der
Bundesrepublik Deutschland mit einem hohen Anteil an Unternehmen im Bereich der Hoch- und
Spitzentechnologie ist eine differenzierte Wissenschaftsstruktur sowohl in der angewandten als
auch in der Grundlagenforschung die entscheidende Grundvoraussetzung fir die Entstehung
dieser Technologien und den daraus resultierenden Innovationen. \Wahrend die angewandte For-
schung hierbei vor allem die Rolle der Verbesserung und Weiterentwicklung bereits existieren-
der Technologien tbernimmt (sog. ,inkrementelle Innovationen”), ist die Grundlagenforschung
in besonderer Weise dazu geeignet, vollig neue, bislang unbekannte Technologien und daraus
resultierend die sogenannten Durchbruchsinnovationen hervorzubringen.

Obwohl dieser Zusammenhang durch zahlreiche Studien auf der prinzipiellen Ebene vielfach
belegt und allgemein akzeptiert ist, zeigt die Erfahrung, dass die praktische Umsetzung von wis-
senschaftlichen Erkenntnissen und Erfindungen in Innovationen, also am Markt verfligbare neue
Produkte und Dienstleistungen, eine besondere Herausforderung darstellt. Hierbei gilt, dass wis-
senschaftliche Ergebnisse aus einer sehr anwendungsnahen Forschung vergleichsweise leich-
ter in konkrete Produkte umgesetzt werden kdnnen, Ergebnisse aus der Grundlagenforschung
dagegen besonders hohe Anforderungen an die Umsetzung stellen. Der damit verbundene Pro-
zess der Uberfiihrung von Technologien aus der Wissenschaft in die Anwendung in der Industrie,
zusammenfassend als Technologietransfer bezeichnet, muss hierbei unterschiedliche Anforde-
rungen abbilden und bedarf eines professionellen Managements. Ein Kernproblem des Transfers
ist, dass die wissenschaftlichen Ergebnisse (insbesondere aus der Grundlagenforschung) i.d.R.
im Vorfeld einer technischen Umsetzung in Produkte und erfolgreichen Positionierung am Markt
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noch einer weiteren Validierung bedirfen. Es handelt sich also zu Beginn des Prozesses noch
nicht um Produkte bzw. Innovationen, sondern um friihe wissenschaftliche Erkenntnisse und
Erfindungen. Diese missen im Verlauf des Technologietransfers validiert werden, wozu unter
anderem Aspekte wie die Reproduzierbarkeit, Kosten, Nebeneffekte oder besondere Marktanfor-
derungen nach industriellen Kriterien untersucht und gelést werden missen. Parallel muss dieser
komplexe Prozess inhaltlich und administrativ professionell begleitet und strukturiert werden.

Von Beginn an hat die Max-Planck-Gesellschaft (MPG) die Bedeutung des Technologietrans-
fers als eine wichtige Aufgabe im Rahmen ihrer gesellschaftlichen Verantwortung erkannt und
wahrgenommen. Organisatorisch wurde dies zu Beginn dezentral an den einzelnen Instituten
abgebildet. Als eine der ersten wissenschaftlichen Einrichtungen in Deutschland hat die MPG
die strukturellen Vorteile einer zentralen Technologietransfer-Organisation erkannt und bereits
1970 hierflr eine eigene Tochtergesellschaft gegrindet, die Garching Instrumente GmbH, die
heute als Max-Planck-Innovation zentral fur die Max-Planck-Institute die inhaltliche und adminis-
trative Begleitung des Technologietransfers Gbernimmt. Hierdurch konnten seit Bestehen der
Max-Planck-Innovation insgesamt nahezu 400 Mio. Euro an Einnahmen aus Lizenzen und Beteili-
gungen erzielt werden (ohne die Lizenzeinnahmen des Max-Planck-Instituts fir Kohlenforschung
z.B. aus den ZieglerNatta-Patenten in Hohe von mehreren Hundert Millionen Euro), und somit
nach Abzug der Erfindervergitung und der sonstigen Kosten etwa 200 Mio. Euro wieder in die
Forschung investiert werden. Die Lizenzeinnahmen alleine stellen jedoch nur einen kleinen Teil
des volkswirtschaftlichen und gesellschaftlichen Nutzens des Technologietransfers dar. Auf der ei-
nen Seite stehen die Lizenzeinnahmen selbst nach konservativen Schatzungen einem Umsatz in
den beteiligten Unternehmen gegenlber, der wenigstens um den Faktor 50 Uber den Lizenzein-
nahmen liegt. Auf der anderen Seite wurden Tausende an Arbeitsplatzen geschaffen und die auf
wissenschaftlichen Ergebnissen der MPG basierenden Erfindungen/Produkte zum Nutzen von
Patientinnen und Patienten und Gesellschaft eingesetzt (wie zum Beispiel die Software FLASH in
der Kernspintomographie oder das sehr erfolgreiche Krebsmedikament Sutent®).

Der Einfluss der Wissenschaft Uber den Technologietransfer auf die wirtschaftliche Entwicklung
zeigt sich neben den reinen Finanzdaten beispielsweise auch daran, wie haufig wissenschaftli-
che Publikationen aus den Forschungseinrichtungen in Patenten — vor allem auch denen aus der
Industrie — zitiert werden. Internationale Analysen zeigen, dass ein wesentlicher Faktor hierbei
die Qualitat der Publikationen ist. Die Top 1 % der Publikationen (hier liegt die MPG international
unter den flhrenden Wissenschaftseinrichtungen — zuletzt Platz zwei nach Harvard University)
werden fast zehn Mal so haufig zitiert. Gleiches gilt flr auf exzellenter Forschung basierende
Patente. Auch hier zeigt sich, dass MPG-Patente haufiger zitiert werden als die vieler anderer
Wissenschaftseinrichtungen. Ausschlaggebend ist also nicht nur die reine Anzahl der Patentan-
meldungen, die bei Einrichtungen der angewandten Forschung, wie z.B. der FraunhoferGesell-
schaft naturgemaf deutlich hoher ist, als bei der MPG. Die sehr hochwertige Forschung an den
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Auf die Entdeckungen von Max-Planck-Forschern geht die Technik zuriick,
lichtempfindliche Proteine in Zellen einzubauen und durch Licht an- und ab-
zuschalten. Das italienische Unternehmen Axxam setzt diese als Optogenetik
bezeichnete Methode in einer Screening-Plattform ein, die die Entwicklung
neuer Medikamente vereinfachen soll.

Max-Planck-Instituten in Verbindung mit der professionellen Begleitung des Patentierungsprozes-
ses und der Vermarktung durch die Max-Planck-Innovation sind somit ein wesentlicher Grund fir
den hohen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Nutzen von Erfindungen aus der MPG.

Trotz dieser positiven Beziehungen zwischen der akademischen Forschung im Allgemeinen
und der Grundlagenforschung, beispielsweise an den Max-Planck-Instituten, zeigte sich in
den letzten Jahren, dass der Technologietransfer aus der Forschung in die Wirtschaft zuneh-
mend schwieriger und herausfordernder geworden ist. Der Mangel an Risikokapital im Grin-
dungsbereich und der Rickzug der Unternehmen aus den frilhen Forschungs- und Entwick-
lungsphasen macht es notwendig, die Validierung von Technologien aus der akademischen
Forschung weiter zu intensivieren und auszudehnen. Daher hat die MPG, wie auch andere
Forschungsorganisationen in Deutschland (wie in Abschnitt 3.42 beschrieben) unterschiedli-
che Validierungs- und Translationseinrichtungen entwickelt und umgesetzt. Beispielhaft sei-
en hier der Life Science Inkubator in Bonn und die an ihn angeschlossenen Inkubatoren in
Dresden (ebenfalls Life Sciences) und Goéttingen (Photonik) genannt, ebenso wie das Lead
Discovery Center in Dortmund. Auch neue Formen der Kooperation, die Uber eine einfache
Lizenzierung hinausgehen, wie die Impfstoffentwicklung in Zusammenarbeit mit der seiner-
zeit durch das BMBF unterstitzten Vakzine Projekt Management GmbH, tragen zu neuen
Moglichkeiten und Chancen im Technologietransfer bei.

Diese strukturellen MaRnahmen werden bei der Max-Planck-Gesellschaft flankiert durch fi-
nanzielle Unterstltzungsmaoglichkeiten in der Projektféorderung, z.B. an Einrichtungen wie
dem LDC, und Mittel des MPG-internen Verfligungsrahmens fir Technologietransfer (jahr-
liches Gesamtvolumen von rund 75 Mio. Euro). Projekte, die durch die strukturellen und
finanziellen Mafinahmen im Rahmen des Paktes flr Forschung und Innovation von der MPG
entwickelt und umgesetzt wurden, sind beispielsweise neue Wirkstoffe in der klinischen
Entwicklung im Bereich der Onkologie (gemeinsam mit Bayer) oder im Bereich der Wund-
heilung/Desinfektion durch so genanntes kaltes Plasma (MPG-Ausgriindung terraplasma
GmbH). Daneben ist auch die Nutzung von UnterstltzungsmafRnahmen insbesondere von
Seiten des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung und des Bundesministeriums
fr Wirtschaft und Energie im Rahmen des GoBio- und VIP- sowie des EXIST-Programms
ein wichtiger Baustein in der differenzierten Technologietransfer-Strategie der MPG, da eine
Finanzierung der einzelnen MaRnahmen ausschlieRlich aus Eigenmitteln nur bei einer deut-
lichen Etaterhéhung Uber die im Rahmen des Paktes fir Forschung und Innovation zugesag-
ten Mittelzuweisungen des Bundes und der Léander hinaus maoglich ware.
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Diese strukturellen und finanziellen MaRnahmen werden permanent weiterentwickelt und
durch neue Instrumente im Technologietransfer ergénzt. So planen die Max-Planck-Gesell-
schaft und die FraunhoferGesellschaft derzeit neue Formen der Zusammenarbeit mit dem
Ziel, in virtuellen Strukturen GroRprojekte wissenschaftlich zu bearbeiten und dabei die
Translation und den Technologietransfer als Kernbestandteil von Beginn an zu integrieren.
Das erste bereits konkret geplante GroRprojekt betrifft hierbei den Bereich der Energiekon-
version und -speicherung (Projekt ,TREK/PLANCK").

Open Access als Beitrag zum Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft

Seit mehr als zehn Jahren setzt sich die Max-Planck-Gesellschaft auch im Rahmen der Allianz
der Wissenschaftsorganisationen daflr ein, dass die Ergebnisse 6ffentlich geférderter Forschung
frei und kostenlos flir jedermann zugénglich sein sollen, denn die freie Verflgbarkeit wissen-
schaftlicher Publikationen im Internet (Open Access) ermdglicht einen umfassenderen Zugriff
auf Forschungsergebnisse und erhéht deren Sichtbarkeit. Dies dient in erster Linie dem wissen-
schaftlichen Fortschritt, denn neue Erkenntnisse entstehen nur, wenn Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler umfassenden Zugang zu den Veroffentlichungen der jeweiligen Fachcommunity
haben.

Die Umsetzung wissenschaftlicher Erkenntnisse in Innovationen ist eine entscheidende Grund-
lage fur wirtschaftlichen Erfolg und gesellschaftlichen Fortschritt. Der freie Zugang zu wissen-
schaftlichen Ergebnissen flhrt zu besserem Erkenntnistransfer in die Wirtschaft und zu mehr
Wettbewerb. Aus diesem Grund hat die ,, Expertenkommission fir Forschung und Innovation” der
Bundesregierung in ihrem Jahresgutachten 2013 die Bedeutung von Open Access betont. Auch
die EU-Kommission betrachtet Open Access als Mittel zur Steigerung der Wirkung 6ffentlicher
Investitionen in die Forschung.

Ein aktuelles Beispiel daflir, was Open Access in der anwendungsnahen Grundlagenforschung
bewirken kann, ist das vom Fritz-Haber-Institut der Max-Planck-Gesellschaft und internati-
onalen Partnern initiierte , Novel Materials Discovery (NoMaD) Repository”. Damit sollen
bisher weltweit verteilte und unkoordiniert gespeicherte Daten im Bereich der Werkstofffor-
schung gesammelt und allgemein zuganglich gemacht werden. Die Einrichtung dieser Open
Access-Datenbank wird die Big Data-Analyse der gesammelten Daten ermdglichen und damit
die Materialwissenschaften, insbesondere Materialanalyse und -design, nachhaltig verandern.
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Vermittler zwischen Wissenschaft und Wirtschaft — Max-Planck-Innovation

Max-Planck-Innovation (M) ist eine der fihrenden européaischen Technologietransfereinrichtun-
gen. Als Ansprechpartner fir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ebenso wie fir Unter
nehmen identifiziert M| schutzwiirdiges geistiges Eigentum an den Max-Planck-Instituten und
unterstitzt die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler bei der Patentierung und Vermarktung
ihrer Erfindungen und Technologien. Dies kann sowohl durch Lizenzierung an bestehende Un-
ternehmen als auch Uber Ausgrindungen aus den Instituten geschehen. Mit ihrer Scharnierrolle
kann Ml Unternehmen und Investoren den Zugang zu den Innovationen der Max-Planck-Gesell-
schaft vermitteln und leistet damit einen Beitrag zur Innovationskraft der deutschen Wirtschaft.

Max-Planck-Innovation pflegt kontinuierlich ihr internationales Netzwerk sowohl zu anderen
Technologietransfer-Einrichtungen als auch mit der Industrie und anderen potentiellen Partnern.
Dies gelingt unter anderem durch die aktive Mitwirkung in internationalen Technologietrans-
ferOrganisationen (ASTP AUTM, LES, TTO Circle) sowie eine regelmaRige Prasenz auf Partne-
ring-Veranstaltungen weltweit (zunehmend auch in Asien und Stidamerika).

Max-Planck-Innovation konnte 2014 wieder etliche Ausgrindungsprojekte aus der Max-Planck-Ge-
sellschaft in unterschiedlichen Phasen ihrer Unternehmensgrindung von der Idee bis zur Sicher
stellung einer ersten Finanzierung begleiten. Neben der aktiven Unterstiitzung der grindungsin-
teressierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler durch Ml hat sich in den letzten Jahren
die Identifikation und Unterstltzung bei der Beantragung geeigneter Férdermittelprogramme
zur Produkt- bzw. Technologie-Validierung und zur gezielten Vorbereitung einer Ausgriindung
(z.B. EXIST FT, GoBio, M4, ERC proof of concept) im Rahmen dieser Vorgriindungphase als
wichtiger Baustein herauskristallisiert. Diese Fordermittel ermdglichen es, wesentliche proof of
concept-Arbeiten zu leisten und eine Ausgrindung professionell vorzubereiten.

Darlber hinaus konnte Max-Planck-Innovation mit Hilfe von Férdermitteln der BMBF Forderin-
itiative ,,Good practice zur Erleichterung von Ausgriindungsvorhaben: Erhéhung der Manage-
mentkompetenzen” griindungsinteressierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern die
notwendige Industrie-Expertise durch erfahrenes, externes Managementpersonal zur Seite
stellen, um sie bei der Planung und Vorbereitung ihres Grindungsvorhabens effektiv zu unter-
stltzen. Der unterstitzende Einsatz insbesondere von Industrieexperten und Interim Mana-
gern hat sich bislang als ausgesprochen wertvoll erwiesen. Umso erfreulicher ist es, dass die
Fortfihrung dieser MaRnahme zur weiteren Erprobung bis Mitte 2015 sichergestellt werden
konnte. Die Evaluierung der Initiative wird in 2015 abgeschlossen sein. Dabei werden Maoglich-
keiten und Anséatze zur Verstetigung gepruft.
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Die Seminarreihe , Start-up Days” zum Thema Ausgriindungen, die 2013 erstmals gemeinsam
mit der FraunhoferGesellschaft, der Helmholtz-Gemeinschaft und der Leibniz-Gemeinschaft
veranstaltetet wurde, erfreute sich auch 2014 wieder positiver Resonanz. Somit konnten grin-
dungsinteressierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Max-Planck-Gesellschaft fir
zahlreiche Fragen zu den Themen Technologietransfer und Ausgriindungen sensibilisiert werden
und gleichzeitig auch auf Erfahrungen aus den anderen Forschungseinrichtungen zugreifen. Ein
besonderes Augenmerk lag darauf, mittels Vortragen wie auch interaktiven Workshops praxis-
relevante Informationen und branchenUbergreifende Erfahrungen rund um die Grindung und
Finanzierung von Unternehmen zur Verfligung zu stellen. Die Start-up Days boten damit einen
umfassenden Uberblick tber Themen, mit denen Griinderinnen und Griinder vor und nach der
eigentlichen Griindung regelméaRig konfrontiert werden.

Seit 2007 veranstaltet Max-Planck-Innovation gemeinsam mit Ascenion jéhrlich den , Biotech
NetWorkshop” Dieser richtet sich an grindungsinteressierte Forscherinnen und Forscher sowie
bereits ausgegrindete Unternehmen im Life Science-Bereich aus der Max-Planck-Gesellschaft,
der Helmholtz- oder Leibniz-Gemeinschaft und der Medizinischen Hochschule Hannover. Mit
einem vielfaltigen Veranstaltungsprogramm von herausragenden und erfahrenen Referenten
der Life Science Branche wurde auch beim 8. Biotech NetWorkshop wieder ein Rahmen fur
Information zu aktuellen griindungsrelevanten Themen sowie flr einen intensiven Erfahrungs-
austausch zwischen jungen Grinderinnen und Grindern und erfahrenen Unternehmerinnen
und Unternehmern geboten.

Beide Veranstaltungen wurden von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern regelméaRig sehr po-
sitiv beurteilt und sollen auch in Zukunft jahrlich mit den Partnern durchgeflihrt werden. Die
Max-Planck-Gesellschaft freut sich sehr, dass das Engagement von Max-Planck-Innovation bei
den Start-up Days wie auch dem Biotech NetWorkshop vom BMBF im Rahmen der Initiative
. Good practice zur Erleichterung von Ausgriindungsvorhaben: Erhéhung der Managementkom-
petenzen” gefdrdert wurde.
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3.42 FORSCHUNGSKOOPERATION; REGIONALE INNOVATIONSSYSTEME
Life Science Inkubator - ideale Vorbereitung zur Ausgriindung

Der von der Max-Planck-Innovation gegriindete und seit 2009 operativ gestartete Life Science
Inkubator bietet optimale Voraussetzungen flr qualifizierte Ausgrindungen im Life Science-Be-
reich, die Forschungsergebnisse in der Biotechnologie und Medizintechnik in marktreife Produkte
Uberflihren wollen. Der Life Science Inkubator wurde 2012 einer umfassenden Evaluation durch
Ernst & Young unterzogen und die Weiterfiihrung empfohlen. 2013 konnte mit dem LSI Sachsen
dank grofRer Unterstlitzung des Freistaats Sachsen, der TU Dresden und Dresden Exists bereits
eine regionale Zweigstelle im BiolnnovationsZentrum Dresden erdffnet werden. Hier wurden
bereits zwei Projekte in den Inkubator aufgenommen und die Erflllung der gesetzten F&E-Ziele
zur Technologievalidierung weiter vorangetrieben. Ein Projekt wurde in 2014 in die Transferpha-
se des Inkubators Uberfihrt. Auch der Bonner Life Science Inkubator konnte eine Reihe von
positiven Meldungen verbreiten: Bereits drei Inkubationsvorhaben konnten in entsprechende
Ausgriindungen Uberfihrt werden. Eine Ausgriindung, Neuway Pharma GmbH, hat bereits eine
erste Venture Capital Finanzierung mit einem renommierten VC-Unternehmen abschlief3en kén-
nen. Die Ausgrindung Bomedus GmbH konnte mit der Vermarktung des ersten Produktes, einer
Bandage zur Behandlung von chronischem Schmerz, beginnen. Die zweite Finanzierungsrunde
dieser Ausgriindung stol3t bei Investoren auf reges Interesse. Die Ausgrindung EpiVios GmbH
konnte eine erste Finanzierung mit Privatinvestoren abschliefen. Mit den zusatzlich von BMBF
und dem nordrhein-westfalischen Ministerium fur Innovation, Wissenschaft und Forschung ein-
geworbenen Fordermitteln sowie der in 2014 abgeschlossenen Kapitalerhdhung des kooperieren-
den privatwirtschaftlich organisierten Fonds, der LSI PSF GmbH, hat der Life Science Inkubator
beste Voraussetzungen fir eine erfolgreiche Fortflihrung der Aktivitaten. Aufgrund der erfolgten
Ausgriindungen wird der zuvor voll ausgelastete Inkubator wieder neue Projekte zur Inkubation
aufnehmen.

Auf dem Weg zur Marktreife — der Photonik Inkubator und der Software Inkubator

Die Innovationslicke zwischen der Grundlagenforschung und einer erfolgreichen Ausgriindung zu
Uberbrlcken, ist Ziel des mit grof3er Unterstlitzung des niedersachsischen Ministeriums flr Wis-
senschaft und Kultur und des BMBF Ende 2014 operativ gestarteten Photonik Inkubators. Mit die-
ser neuen Initiative des Life Science Inkubators, die von Max-Planck-Innovation unterstitzt wird,
sollen Photonik-Projekte (z.B. im Bereich der Lasertechnologie und der Mikroskopie) technologisch
soweit entwickelt und unterstltzend begleitet werden, dass sie anschlieRend von Ausgrindungs-
unternehmen marktreif weiter entwickelt und vermarktet werden kénnen. Der Inkubator kooperiert
eng mit dem Laser-Laboratorium Gottingen (LLG) und konnte dort geeignete Raumlichkeiten bezie-
hen. Trotz der starken Position der deutschen Unternehmen in der Photonik-Branche gibt es bei der
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Ausgrtindungsdynamik noch Verbesserungspotential. Der Photonik Inkubator soll zur Verbesserung
der Ausgriindungsaktivitdten in dem Bereich beitragen. Er kann auch selbst Griindungsprojekte auf
der Basis potenzialtrachtiger Technologien anstofRen, die keine Griinderin bzw. keinen Grinder als
treibende Kraft haben (,Griinden ohne Griinder”). In solchen Féllen wirde das Inkubator-Manage-
ment das zur Umsetzung der Technologievalidierung und anschlieRende Griindung notwendige
Team gemalR den spezifischen Anforderungen des betroffenen Projekts auswahlen und etablieren.
Nach Bezug und Anpassung der Raumlichkeiten, Einstellung von Personal und ausfhrlicher Evalu-
ierung konnte im November 2014 mit dem ersten Inkubationsprojekt , FiberNavi” von Prof. Schade
vom Fraunhofer Heinrich Hertz Institut gestartet werden.

Auch im [T-Bereich werden vielversprechende Projekte aus Forschungseinrichtungen nicht wei-
ter verfolgt, da die Forschungsarbeiten abgeschlossen sind, jedoch noch kein Entwicklungsstand
erreicht wird, der eine Kommerzialisierung ermoglicht. Um diese Projekte verwerten zu kénnen,
hat die Max-Planck-Innovation Ende 2013 in Kooperation mit der Wissens- und Technologietrans-
feragentur der saarlandischen Hochschulen (WuT) die IT-Inkubator GmbH in Saarbriicken gegrin-
det. Der IT-Inkubator nimmt vor allem anspruchsvolle technologiegebundene Software-Projekte
aus Max-Planck-Instituten und den Hochschulen des Saarlandes auf, die sich noch in einem
sehr frihen Entwicklungsstadium befinden und ein hohes Vermarktungspotential aufweisen.
Im Rahmen des Inkubationsprozesses werden sie so weit entwickelt, dass sie vermarktungsfa-
hig werden. Hierbei kdnnen sowohl Griindungsprojekte wie auch Technologien weiterentwickelt
werden, wobei Letztere nach einer erfolgreichen Inkubationsphase an bestehende Unternehmen
lizenziert werden. Anfang 2014 hat der IT-Inkubator seine operative Tatigkeit aufgenommen und
Raume im StarterZentrum auf dem Universitdtscampus in Saarbrliicken bezogen. Seitdem wur-
den ein Geschéftsflhrer und zwei Inkubationsmanager eingestellt, die notwendige Infrastruktur
sowie ein umfangreiches Netzwerk aufgebaut und potentielle Projekte begutachtet. Ende 2014
konnte mit der Inkubation eines ersten Projekts begonnen werden. Die Aufbauphase in den
ersten zwei Jahren wird zu 100 % von der Landesregierung des Saarlandes gefordert. Nach
Abschluss der Aufbauphase wird auch Gber eine Offnung fir Technologien aus anderen For-
schungseinrichtungen entschieden.

Erfolgreiche ,Validierungsagentur” — Lead Discovery Center

Das von der Max-Planck-Gesellschaft und Max-Planck-Innovation im Jahr 2008 eingerichtete Lead
Discovery Center (LDC) zeigt, wie erfolgreicher Technologietransfer im Bereich der friihen Medi-
kamentenentwicklung funktionieren kann. Es beschaftigt sich mit den ersten Schritten der phar
mazeutischen Wirkstoffforschung im Bereich niedermolekularer Substanzen und treibt Projekte
bis zur sogenannten Leitstruktur (, Lead”) voran, die den Ausgangspunkt fir die weiteren Schritte
der Medikamentenentwicklung bilden. Diese Leitstrukturen stellen den ersten Punkt der pharma-
zeutischen Wertschépfungskette dar und konnen nachweislich bereits zu attraktiven Bedingungen
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an Pharmafirmen lizenziert werden. Im Falle einer solchen Einlizenzierung werden die Leitstrukturen dann durch
die betreffende Pharmafirma in die Entwicklung Uberfhrt, in klinischen Studien getestet und im Erfolgsfall zur
Markteinflihrung gebracht. So lassen sich Projekte der biomedizinischen Grundlagenforschung in innovative Wirk-
stoffe zur Bekampfung von Krankheiten Ubersetzen. Das LDC ist innerhalb weniger Jahre zu einem anerkannten
Partner der deutschen Pharmaindustrie gereift: Firmen wie unter anderem Bayer, Merck Serono, Boehringer
Ingelheim und AstraZeneca sind im Industrial Advisory Board des LDCs vertreten. Diese enge Kooperation sowie
die sehr erfolgreiche Arbeit des LDCs haben 2011 zur Lizenzierung der ersten Leitstruktur des LDCs an Bayer
HealthCare geflihrt. Bei Bayer ist die Entwicklung effizient vorangetrieben worden — inzwischen befindet sich
das Projekt sogar bereits in der klinischen Entwicklung und wird derzeit in zwei parallelen Phase-I-Studien gegen
solide Tumore und Leukdmien an mehr als 200 Patientinnen und Patienten getestet.

Insgesamt wurden beim LDC bisher tber 50 Projekte in unterschiedlichen Stadien der Validierung aufge-
nommen und bearbeitet. Dabei sind neben den Max-Planck-Instituten vermehrt Universitaten, Pharmafir
men und seit 2014 auch die Helmholtz-Gemeinschaft Partner des LDCs. Seit Griindung konnte das LDC
bereits zehn Projekte zum erfolgreichen Endpunkt Leitstruktur vorantreiben und Uber 15 Projekte in Indus-
triekollaborationen tberfihren.

Eine weitere Leitstruktur konnte 2013 an die Firma Qurient, Stdkorea, lizenziert werden, die die Entwick-
lung dieser Leitstruktur bis in die klinische Phase Il vorantreiben moéchte, um das Projekt dann, unter Betei-
ligung des LDCs, an einen groReren Partner zu lizenzieren.

Zudem konnte 2013 ein umfangreicher Kooperationsvertrag mit MerckSerono, Darmstadt, abgeschlossen
werden. Hier werden mehrere Projekte — z.T. noch in einem sehr friihen Stadium — bearbeitet, die dann im
Erfolgsfall von MerckSerono lizenziert werden, um anschlief3end die weiteren Schritte der Medikamente-
nentwicklung voranzutreiben. Diese Kooperation ermdéglicht dem LDC, sein Projektportfolio weiter auszu-
bauen. Eine dhnliche Partnerschaft konnte mit dem japanischen Pharmakonzern Daiichi Sankyo geschlos-
sen werden, bei der die therapeutischen Bereiche Onkologie, Erkrankungen des Herz-Kreislaufsystems
und Stoffwechselkrankheiten im Fokus stehen. Auch hier werden mehrere friihe Projekte gemeinsam vo-
rangetrieben, und das LDC erhélt zusatzliche Projektfinanzierung, um das Projektportfolio zu verbreitern.
Dariiber hinaus hat das LDC Uber diese Kollaboration Zugang zur Substanzsammlung von Daiichi Sankyo.
Eine adhnliche Partnerschaft inklusive der Nutzung der firmeneigenen Substanzbibliothek existiert bereits
seit 2012 mit AstraZeneca. Diese erfolgreiche Zusammenarbeit konnte erst kirzlich ausgebaut und fir drei
weitere Jahre verlangert werden.

DarUber hinaus steht das LDC als Konsortialfihrer dem NRW Drug Discovery Engine DDE based on natural
products Verbund vor, der zur Entwicklung neuer Wirkstoffe gegen Krebs und Stoffwechselerkrankungen
vom Land Nordrhein-Westfalen im Rahmen der Bio.NRW FérdermalRnahme mit fast vier Millionen Euro
gefordert wird. Das LDC ist aul3erdem eines von sechs Grundungsmitgliedern einer Allianz von weltweit
fihrenden translationalen Forschungszentren zur Férderung der Medikamentenentwicklung, der Global Al-
liance of Leading Drug Discovery and Development Centres und stellt seit 2014 den Vorstand.
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Die aktuellste Kooperation konnte Ende 2014 mit der Arctic University of Norway geschlossen werden
mit dem Ziel, neue pharmazeutische Wirkstoffe auf Basis von Naturstoffen aus dem arktischen Meer
zu entdecken.

Das LDC ist darliber hinaus Griinder der Hit Discovery Constance GmbH (HDC). HDC ist ein Joint Ven-
ture zusammen mit dem Centre for Drug Design and Discovery (CD3, KU Leuven, Leuven/Belgien) und
Axxam (Mailand/Italien). HDC hat seinen Sitz in Konstanz und nutzt seit Januar 2014 das Know-How und
die etablierte Infrastruktur der ehemaligen Einrichtung zum Wirkstoff-Screening und Compound-Ma-
nagement von Takeda/ Nycomed/ Altana. Ebenfalls seit 2014 ist das LDC mittelbar alleiniger Anteileig-
ner der Affectis Pharmaceuticals AG, die Wirkstoffe gegen neurodegenerative und neuroinflammatori-
sche Erkrankungen entwickelt.

All dies zeigt den aulRerordentlichen Erfolg der strategischen Ausrichtung des LDC und die hervorragen-
de Einbindung des LDC in die akademische wie auch industrielle Wirkstoffforschung in Deutschland.

Industriekooperationen

Als gemeinnutzige und durch Zuwendungen von Bund und Landern finanzierte Forschungsorganisa-
tion generiert die Max-Planck-Gesellschaft mit ihrer Forschung ein Gut, das im offentlichen Interesse
genutzt werden soll. Die Nutzung des Wissens im 6ffentlichen Interesse schliefst den Transfer in die In-
dustrie mit ein. Dieser Transfer stellt einen wichtigen und in seiner Bedeutung zunehmenden volkswirt-
schaftlichen Beitrag der MPG fir das Gemeinwesen dar. Industrieunternehmen verfolgen naturgemaf
eigene, wirtschaftlich gepréagte Ziele. Aus der gegensatzlichen Aufgabenstellung — hier die primar dem
Gemeinwohl verpflichtete MPG, dort das 6konomischen Zielen und Interessen verpflichtete Industri-
eunternehmen — entspringt ein Spannungsverhéltnis, das es sachgerecht aufzuldsen gilt. Dem tragt die
MPG durch ihre Vertragsgestaltung Rechnung.

Flr die Max-Planck-Gesellschaft gelten hierbei insbesondere folgende Pramissen:

e Die Zusammenarbeit erfolgt freiwillig und ist ausschlieRlich wissenschaftlich begriindet.

e Aufgabengebiete werden mitformuliert.

e Die Zusammenarbeit erfolgt auf gleicher Augenhohe; die Institute verstehen sich nicht als ,, verlan-
gerte Werkbank"

e Forschungsergebnisse stehen der sie generierenden Partei zu; die MPG raumt dem Industriepart-
ner daran Nutzungsrechte zu markttblichen, namentlich entgeltlichen, Bedingungen ein.

e  Forschungsergebnisse der MPG sind umfassend zur Veroffentlichung bestimmt.

Die Drittmittelkennzahlen sind 2014 im Vergleich zu 2013 etwas zurlickgegangen. Dieser Rlckgang ist
unter anderem durch die geringere Projektanzahl (rd. 3.505 Projekte, gut 160 Projekte weniger als im
Jahr 2013) zu begriinden. Auch der Start des neuen EU Programms Horizont 2020 fihrte zu Verzégerun-
gen bei Aufrufen zur Einreichung von Projektvorschlagen.
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3.43 WIRTSCHAFTLICHE WERTSCHOPFUNG
Patentanmeldungen und Lizenzvertrage

Die Entwicklung bei Patenten, Lizenzvertragen und Ausgriindungen verlief im Berichtsjahr wei-
terhin positiv. Neben drei Ausgriindungen gelang es im Rahmen von Finanzierungsrunden fir be-
st