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Vorbemerkungen

Investitionen in Forschung und Wissenschaft bilden die Basis fir Wettbewerbsfahigkeit, In-
novation und gesellschaftliche Entwicklung. Das deutsche Wissenschaftssystem gehdrt da-
bei heute zu den leistungsstarksten weltweit. Erreichtes zu bewahren indes genugt nicht un-
ter Globalisierungsbedingungen, die den Wettbewerb um optimale Forschungsbedingungen
verscharfen — und dies nicht nur in finanzieller, sondern ebenso in infrastruktureller und for-
schungspraktischer, in institutioneller und forschungsethischer Hinsicht. Weiterentwicklung
und kontinuierlicher Ausbau der spezifischen Vorziige des deutschen und europaischen For-
schungsstandorts muss der Anspruch von Politik und Wissenschaftsorganisationen sein. Der
Pakt fur Forschung und Innovation (PFI) steht fur jene nachdrickliche Investition.

Der vorliegende Bericht macht deutlich: Die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)
hat dank des jahrlichen Paktaufwuchses auf allen Ebenen wichtige Weiterentwicklun-
gen anstofl3en und vorantreiben kénnen. Dabei geht die Rolle der DFG im deutschen Wis-
senschaftssystem weit Uber die Organisation von Wettbewerbsraumen und die finanzielle
Ermdglichung von Vorhaben der Spitzenforschung hinaus. Die zentrale Rolle, die der DFG
im Wissenschaftssystem zukommt, begrindet sich wesentlich auch darin, dass die DFG eine
bedeutende Integrationsaufgabe wahrnimmt: Ausgehend von den Bedarfen der Wissenschaft
arbeitet die DFG aktiv daran, Strukturen zu etablieren und Rahmenbedingungen zu schaffen,
die der Qualitat der Forschung in Deutschland zutraglich sind. Die Integrationsleistungen der
DFG zeigen sich auf unterschiedlichen Ebenen: Sie reichen von der Etablierung innovativer
Organisationsformen der Forschung (wie zum Beispiel Modelle der Nachwuchsférderung) Gber
die Verankerung von Gleichstellungsmafinahmen an den Hochschulen bis zur Sicherung guter
wissenschaftlicher Praxis oder zur Entwicklung von Strukturen des Forschungsdatenmanage-
ments. Neben dem von der GWK gewahlten Schwerpunkt zum Thema Transfer nimmt die
DFG den diesjahrigen Monitoringbericht zum Anlass, ihre vielfaltigen Integrationsleistungen als
einen weiteren, selbstgesetzten Schwerpunkt detaillierter zu beschreiben (vgl. Kapitel 3.1.1).

Derartige Integrationsleistungen fir das deutsche Wissenschaftssystem werden wesentlich
dadurch ermdéglicht, dass die DFG die Wissenschaft iber das gesamte Spektrum der wissen-
schaftlichen Disziplinen hinweg fordert, sie in ihren Beurteilungs- und Entscheidungsverfahren
wie in ihrem Foérderhandeln alle ,Zweige“ von Wissenschaft zueinander ins Verhaltnis setzt und
dabei Forscherinnen und Forscher aus samtlichen wissenschaftlichen Disziplinen und Organisa-
tionsbereichen einbezieht. Gerade unter den sich immer rascher verandernden und zunehmend
komplexer werdenden Rahmenbedingungen moderner Forschung werden die Integrationsleis-
tungen der DFG zu einem zentralen Instrument der Qualitatssicherung und der Komplexitatsre-
duktion. Damit tragt die DFG auf eine ganz besondere Weise dazu bei, die Wettbewerbsfahigkeit
unseres Wissenschaftssystems weiter zu erhéhen — ganz im Sinne der PFI-Ziele.

(Die numerische Gliederung folgt dem Aufbau des Monitoringberichts.)



Dynamische Entwicklung des

Wissenschaftssystems

» Integrationsfunktion: Entwicklung von produktiven Strukturen und
Rahmenbedingungen fur die Forschung

» Weiterentwicklung des Forderportfolios: Einfihrung eines neuen
Programms fur den wissenschaftlichen Nachwuchs

» Reagieren auf fachliche und strukturelle Herausforderungen im
Wissenschaftssystem durch strategisches Forderhandeln

» Umfassende Analyse des organisationsubergreifenden Wettbewerbs
im Wissenschaftssystem: Der DFG-F6rderatlas

» Forderung aufwéandiger GroR3gerate fur neue Forschungsfelder
» Ausbau und Optimierung von digitalen Informationsinfrastrukturen
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3.1 Dynamische Entwicklung des Wissenschaftssystems

3.1.1 Die deutsche Wissenschaft im internationalen Wettbewerb

Die Innovationskraft Deutschlands wird durch das leistungsstarke Wissenschaftssystem und
durch die forschende Wirtschaft getragen. Die hohe internationale Leistungsfahigkeit der
deutschen Wissenschaft beruht dabei maRgeblich auf der arbeitsteiligen Vielfalt der For-
schungsorganisationen. Die verschiedenen Institutionen erbringen funktional unterschiedliche
Forschungsleistungen; sie stehen nicht fir jeweils unterschiedliche Forschungsprozesse, son-
dern fUr unterschiedliche Formen der organisatorischen und strukturellen Gestaltung und der
politischen Steuerung. Gemeinsam bilden die Wissenschaftsorganisationen komplementare
Elemente eines funktional differenzierten Wissenschaftssystems.

Ein solches arbeitsteiliges System erlaubt einen funktionsgebundenen Ausbau und eine Spe-
zialisierung der Wissenschaftsorganisationen. Gleichzeitig impliziert diese Architektur aber
auch, dass die mit den jeweiligen Bereichen assoziierten Erwartungen nicht ohne Weiteres auf
die jeweils anderen Bereiche Ubertragen werden kdénnen. Ausdruck der politischen Akzeptanz
und Unterstltzung des skizzierten funktionalen Zusammenhangs der Wissenschaftsorganisa-
tionen ist der gemeinsame ,Pakt flir Forschung und Innovation®.

Die spezifische Funktion der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) im deutschen Wis-
senschaftssystem besteht in der Férderung von erkenntnisgeleiteter Forschung. Systematisch
betrachtet ist die DFG im Wissenschaftssystem also dort aktiv, wo die Forschung selbst ihre
Themen findet. Sie unterstitzt diese Prozesse der Themenfindung und -entwicklung durch
ihre wettbewerblichen Verfahren und férdert entsprechende Projekte.

Die Rolle der DFG im deutschen Wissenschaftssystem geht jedoch weit Uber die Organisation
von Wettbewerbsraumen und die finanzielle Erméglichung von Forschungsvorhaben hinaus.
Die zentrale Rolle, die der DFG im Wissenschaftssystem zukommt, begriindet sich wesentlich
auch daraus, dass die DFG eine bedeutende Integrationsaufgabe wahrnimmt: Ausgehend von
den Bedarfen der Wissenschaft arbeitet die DFG aktiv daran, Strukturen zu etablieren und Rah-
menbedingungen zu schaffen, die der Qualitat der Forschung in Deutschland zutraglich sind.

Derartige Integrationsleistungen fir das deutsche Wissenschaftssystem werden wesentlich
dadurch erméglicht, dass die DFG die Wissenschaft Uiber das gesamte Spektrum der wissen-
schaftlichen Disziplinen hinweg férdert, dass sie daher in ihren Beurteilungs- und Entschei-
dungsverfahren wie in ihrem Forderhandeln alle ,Zweige“ von Wissenschaft zueinander ins
Verhaltnis setzt und dass sie dabei Forscherinnen und Forscher aus samtlichen wissenschaft-
lichen Disziplinen und Organisationsbereichen einbezieht. Weiterhin sind das Férdervolumen
und das symbolische Kapital, das mit den DFG-Verfahren verbunden ist, ebenfalls wichtige
Voraussetzungen fir die Ermoéglichung einer breiten, strukturbildenden Wirkung ins Wissen-
schaftssystem hinein.
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Mit der Integrationsfunktion der DFG gehen ein hohes Gestaltungspotenzial und gleichermalien
auch eine hohe Verantwortung fur die Entwicklung des Wissenschaftssystems einher. Die DFG
ist sich dieser Verantwortung bewusst und tragt inr Rechnung, indem sie ihr Handeln stets auf der
Grundlage einer engen Ruckkopplung mit den wissenschaftlichen Communities vollzieht. Diese
beraten und entscheiden, organisiert in unterschiedlichen Gremien — von den Fachkollegien und
Ausschuiissen bis hin zum Senat und seinen Kommissionen —, Giber samtliche Positionen und Akti-
vitaten der DFG. Wann immer nétig, bindet die DFG zudem Uber die in den Gremien organisierten
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler hinaus auch weitere Expertinnen und Experten ein.
Zudem handelt sie auf den meisten Themenfeldern in Kooperation und Abstimmung mit anderen
Wissenschaftsorganisationen, Akademien der Wissenschaft und Fachgesellschaften.

Die Integrationsleistungen der DFG sind insgesamt sehr vielfaltig und zeigen sich auf unter-
schiedlichen Ebenen:

1. Definition von Standards der Forschungspraxis

Eine zentrale Integrationsfunktion der DFG liegt in der Entwicklung und Etablierung von Standards,
die die Praxis der Forschungsarbeit betreffen. Indem die von der DFG entwickelten Leitlinien und
Standards fur die Forschungspraxis vielfach tber den Wirkungsbereich des eigenen Forderhandelns
hinaus ausstrahlen, leisten sie einen wichtigen Beitrag zur Institutionalisierung von Forschungs-
praxen, die die Qualitdt von Forschung und die Leistungsfahigkeit des Wissenschaftssystems als
Ganzes starken. Hierzu gehoren beispielsweise die Leitlinien zum Umgang mit Forschungsdaten,
die Empfehlungen zur Sicherung guter wissenschatftlicher Praxis, die Gleichstellungsstandards der
DFG oder die Richtlinie zum Publizieren im Open Access. Mit all diesen und vielen weiteren Aus-
arbeitungen, die die DFG ausgehend und geleitet von den wissenschaftlichen Bedarfen entwickel,
bietet die DFG einen Orientierungsrahmen fuir eine produktive Gestaltung der Forschungspraxis. Es
handelt sich dabei um Themen, die aus Griinden der Funktionalitat des Wissenschaftssystems als
Ganzes auf der Ebene der einzelnen Forschenden beziehungsweise der einzelnen Wissenschafts-
einrichtungen einen solchen Orientierungsrahmen bendétigen. Indem die von der DFG entwickelten
Leitlinien und Standards fiir die Forschungspraxis vielfach Giber den Wirkungsbereich des eigenen
Forderhandelns hinaus ausstrahlen, leisten sie einen wichtigen Beitrag zur Institutionalisierung von
Forschungspraxen, die die Qualitat von Forschung und die Leistungsfahigkeit des Wissenschafts-
systems als Ganzes starken. (Fur die Definition von Standards der Forschungspraxis mit Relevanz
von Geschlecht und Vielfaltigkeit bei Forschungsvorhaben, siehe S. 87.)

2. Institutionalisierung von Organisationsformen der Forschung

Eine weitere zentrale Integrationsfunktion der DFG besteht darin, regelmaflig Impulse fir die
Etablierung neuer Organisationsformen der Forschung im Wissenschaftssystem zu setzen.
Dazu nutzt die DFG vor allem ihre Férderinstrumente, mit deren Hilfe sie Anreize fur die Entwick-
lung und Verankerung von Strukturen an den Hochschulen setzt. Indem die DFG beispielsweise
durch ihr Forderangebot zur Etablierung von bestimmten Organisationsformen der Forschung
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anregt beziehungsweise sie flr eine erfolgreiche Antragstellung zur Bedingung macht, setzt die
DFG einen wesentlichen Impuls daflr, dass an einer Vielzahl von wissenschaftlichen Einrichtun-
gen entsprechende Strukturen entwickelt werden, die auch Uber die Laufzeit einer Férderung
durch die DFG hinaus bestehen und sich positiv auf die Qualitédt der Forschung auswirken.
Beispiele hierfir sind etwa die Graduiertenkollegs der DFG, die als Modelle der Nachwuchs-
forderung wichtige AnstoRRe ins gesamte Wissenschaftssystem flr eine Verbesserung bei der
Betreuung von Promovierenden und deren Qualifizierung gegeben haben. Sonderforschungs-
bereiche, deren 50-jahriges Jubildaum die DFG im Berichtsjahr gefeiert hat, haben die Herausbil-
dung grofer, interdisziplinarer Verbundvorhaben an den Hochschulen erheblich beférdert. Die
DFG-Forschungskollegs waren wesentliche Impulsgeber bei der Herausbildung sogenannter
Institutes for Advanced Study, die sich als Strukturen an einigen Hochschulen etabliert haben.

3. Gestaltung der Rahmenbedingungen einzelner Wissenschaftsbereiche

Die DFG beobachtet die Entwicklung der Wissenschaften und ihrer Rahmenbedingungen in-
tensiv. Sie nutzt dafiir ihre unterschiedlichen Gremien und Organe und bindet externe Exper-
tinnen und Experten — etwa in Form von Gutachtenden — in ihre Arbeit ein. Es existieren Me-
chanismen, die Anregungen aus den unterschiedlichen Kreisen der Wissenschaft ermdglichen
und systematisch aufnehmen. Stellt sich dabei heraus, dass einzelne Wissenschaftsgebiete
vor besonderen Herausforderungen stehen, unterstitzt die DFG diese regelmaRig bei ihrer
Weiterentwicklung. Dabei nimmt die DFG das entsprechende Wissenschaftsgebiet umfassend
in den Blick, das heil3t, es geht nicht nur um rein forschungsbezogene Fragen, sondern bei-
spielsweise auch um die Gestaltung von rechtlichen, ethischen oder finanzierungsbezogenen
Rahmenbedingungen. Ein rezentes Beispiel fur ein solches Engagement ist die Unterstlitzung
der Forschung in der Universitatsmedizin, deren Weiterentwicklung die DFG seit Jahren voran-
zubringen versucht — so im Ubrigen auch im Berichtsjahr (vgl. Kapitel 3.5.1). Hier bestehen
unterschiedliche Herausforderungen, zum Beispiel Fragen der Finanzierungsmechanismen
klinischer Forschung, Fragen der Vereinbarkeit von klinischer und forschender Tatigkeit, der
Organisation der Ausbildung des arztlichen wissenschaftlichen Nachwuchses oder ethische
und rechtliche Gesichtspunkte bei der Anwendung neuer Therapieverfahren. Die DFG adres-
siert die Herausforderungen auf einem Wissenschaftsgebiet mit unterschiedlichen Instrumen-
ten. Neben der Definition von Standards und MaRnahmen der Politikberatung kann ein Teil
des Engagements flir ein Wissenschaftsgebiet unter Umstanden auch in der Umsetzung einer
forderstrategischen Initiative bestehen. Insgesamt will die DFG auf diese Weise dazu beitragen,
ein Wissenschaftsgebiet als Ganzes zu entwickeln. Mit diesem Engagement wirkt die DFG weit
Uber den konkreten Bezug des eigenen Férderhandelns hinaus in das Wissenschaftssystem.

4. Starkung der Binnenbeziige einzelner wissenschaftlicher Facher

Spezialisierung ist eine Grundbewegung moderner Forschung. In sachlicher, methodischer
wie theoretischer Hinsicht sind Prozesse der Ausdifferenzierung in allen wissenschaftlichen
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Disziplinen kennzeichnend. Diese Prozesse sind einerseits eine Voraussetzung fir die enor-
men Fortschritte wissenschaftlicher Erkenntnis und ihrer Leistungen fir die Gesellschaft, an-
dererseits sind damit aber auch erhebliche Risiken verbunden — von der Verringerung notwen-
digen wissenschaftlichen Streits Uber die Schrumpfung des jeweiligen Theoriehorizonts oder
Methodenkanons bis dorthin, dass der Erfolg von Studienbiografien und Nachwuchskarrieren
im MaRe von Uberspezialisierung immer unkalkulierbarer wird. Dort, wo die negativen Effekte
der zunehmenden Ausdifferenzierung allzu stark zutage treten, versucht die DFG, Impulse flr
eine starkere Integration der verschiedenen wissenschaftlichen Teildisziplinen beziehungswei-
se wissenschaftlichen Schulen und methodischen Zugéange zu setzen. Die Vertreterinnen und
Vertreter verschiedener Richtungen und Schulen eines Faches werden produktiv miteinander
ins Gesprach gebracht und die Binnenbeziige des jeweiligen Faches gestarkt.

5. Unterstltzung wissenschaftlicher Selbstorganisationsprozesse
zur Nutzung von Forschungsinfrastrukturen

Im Bereich der Forschungsinfrastrukturen leistet das Férderhandeln der DFG einen wichtigen
Beitrag zur Unterstlitzung von Prozessen der Selbstorganisation in der Wissenschaft, und zwar
sowohl einerseits innerhalb von wissenschaftlichen Fachdisziplinen als auch andererseits zwi-
schen Infrastruktureinrichtungen als Anbietern und der Wissenschaft als Nutzerin von Dienstleis-
tungen. Die Forderinstrumente im Bereich der Literaturversorgungs- und Informationssysteme
und viele Forderinstrumente im Bereich der geratebezogenen Forschungsinfrastruktur verfolgen
das Ziel, eine Uber den Einzelstandort hinausreichende Verbesserung der Infrastrukturversor-
gung zu schaffen. Dies setzt voraus, dass aufseiten der Wissenschaft Selbstorganisationsprozes-
se stattfinden, die die jeweiligen Facher in die Lage versetzen, sich auf gemeinsame Bedarfe der
betreffenden wissenschaftlichen Community zu verstandigen und diese zu formulieren. Nur so
kann ein Standort Angebote machen, die in der gesamten oder in groRen Teilen einer Community
genutzt werden. Zudem missen sich die Infrastrukturen anbietende Seite (vor allem Bibliotheken)
und die Infrastrukturen nutzende Seite (das heil3t die Forschenden) abstimmen, um sinnvolle An-
gebote bereitstellen zu kdnnen. Indem die DFG durch ihr Férderangebot zur Etablierung dieser
Kooperationsformen anregt beziehungsweise sie fiir eine erfolgreiche Antragstellung zur Bedin-
gung macht, setzt sie einen wesentlichen Impuls dafiir, dass an einer Vielzahl von wissenschaftli-
chen Einrichtungen und in unterschiedlichen wissenschaftlichen Communities durch Koordination
und Zusammenarbeit adaquate Strukturen und Prozesse der Infrastrukturversorgung entwickelt
werden, die auch Uber die Laufzeit der Forderung hinaus bestehen (vgl. Kapitel 3.1.6).

6. Starkung der Anschlussfahigkeit verschiedener nationaler Férdersysteme

Moderne Wissenschaft ist in hohem Malde international. Die Rahmenbedingungen fur die Schaf-
fung wissenschaftlicher Erkenntnis werden hingegen nach wie vor national definiert und festgelegt.
Deswegen muissen die Voraussetzungen dafir, dass Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
und ihre Institutionen Uber die Grenzen von Staaten hinweg produktiv zusammenarbeiten kénnen,
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aktiv geschaffen und immer wieder sichergestellt werden. Es bedarf einerseits der Entwicklung
und Harmonisierung von Standards in der Forschungspraxis, wie etwa bei Fragen des Umgangs
mit Forschungsdaten, Standards des wissenschaftlichen Publizierens oder Prinzipien der Nach-
wuchsférderung. Andererseits bedarf es der Entwicklung und Harmonisierung von Standards der
Forschungsforderung. Hier geht es vor allem darum, dass die Voraussetzungen und Kriterien
fur die Auswahl von bi- und multinationalen Projekten zwischen den nationalen Férderern abge-
stimmt werden, um so den Forschenden klare und einheitliche Rahmenbedingungen bieten zu
kénnen. Die DFG ist auf beiden Handlungsfeldern aktiv und versucht durch die Zusammenarbeit
mit internationalen Partnern und durch ihr Engagement in internationalen Netzwerken im oben
genannten Sinne konsistente Rahmenbedingungen fur die grenzuberschreitende Forschung zu
entwickeln. Diese vollzieht sich einerseits durch die Entwicklung grenziberschreitender Forder-
instrumente mit anderen Forderorganisationen sowie andererseits durch die Abstimmung von
Standards der Forschung, institutionalisiert etwa in internationalen Organisationen und Gremien
wie Science Europe oder dem Global Research Council (vgl. Kapitel 3.3).

Aktivitaten aus dem Berichtsjahr

Auch im Berichtsjahr war die DFG wiederum in diesen Dimensionen der Integrationsaufgabe
aktiv und hat sich dort fir produktive Rahmenbedingungen der Forschung in Deutschland
engagiert. In vielen Bereichen wurde das seit Langem bestehende Engagement — um neue
MafRnahmen und Initiativen erganzt — fortgesetzt. Dies gilt etwa flr die Themenbereiche Digi-
taler Wandel in den Wissenschaften, Internationalisierung von Wissenschaft und Forschung
oder Chancengleichheit in der Wissenschaft. Die einzelnen Aktivitdten der DFG auf diesen
Themenfeldern aus dem Berichtsjahr werden in den entsprechenden Unterkapiteln detailliert
dargestellt. Im Folgenden werden einige weitere Handlungsfelder beschrieben, die im Be-
richtsjahr wichtige Bereiche des Engagements der DFG bildeten.

Definition von Standards der Forschungspraxis: Forschungsethische
Normen und Regelungen

In nahezu allen Wissenschaftsgebieten kdnnen Forschungsergebnisse, die grolle Chancen
er6ffnen, auch missbraucht werden. Eine Methode zur Erzeugung synthetischer Pockenviren
soll etwa neue Wege der Impfstoff-Entwicklung ebnen, kdnnte aber auch fir die Herstellung
von Biowaffen benutzt werden. Die Schlagworte zu diesem Themenkomplex sind sicherheits-
relevante Forschung oder auch Dual-Use-Forschung. Die DFG engagiert sich intensiv auf
diesem Gebiet, unter anderem in Form eines gemeinsamen Ausschusses mit der Leopoldina.
Der Ausschuss unterstitzt und berat Wissenschaftseinrichtungen beim eigenverantwortlichen
Umgang mit sicherheitsrelevanter Forschung. Es braucht forschungsethische Normen und
Regelungen als Anleitung zu einem Forschungshandeln, das der Gefahr von Schadigungen
an Mensch und Natur entgegenwirkt, gleichzeitig aber die Forschungsfreiheit gewahrleistet
und gute Forschung ermoglicht. Im Berichtsjahr hat der Ausschuss unter anderem wiederum
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vielfaltige MaRnahmen zur weiteren Etablierung von ,Kommissionen fir Ethik sicherheitsre-
levanter Forschung” (KEFs) an Hochschulen, Forschungseinrichtungen und -gesellschaften
unternommen. An deutschen Forschungsinstituten und Hochschulen sind inzwischen 71 KEFs
eingerichtet worden. Sie bieten Beratung zu sicherheitsrelevanten Forschungsvorhaben an
sowie Informationsveranstaltungen und Diskussionsrunden zum Thema. Darlber hinaus hat
der Ausschuss im Berichtsjahr verschiedene Veranstaltungen organisiert (so zum Beispiel ei-
nen Workshop zum Thema ,Freiheit und Verantwortung in den IT-Wissenschaften®) und in
seinem Bericht einen Uberblick Giber den Stand der deutschen und internationalen Debatte
zum Umgang mit sicherheitsrelevanter Forschung an &ffentlichen Forschungseinrichtungen
sowie Uber entsprechende Verhaltenskodizes in der Industrie bereitgestellt. Im Fokus standen
dabei vor allem die Forschungsbereiche Genomchirurgie, Robotik und Kinstliche Intelligenz
sowie Synthetische Biologie.

Zu letztgenanntem Thema, der Synthetischen Biologie, hat die DFG im Berichtsjahr auch
in gesonderter Form Stellung bezogen. Die Synthetische Biologie ist noch eine junge Wis-
senschaft und befasst sich mit dem Lesen, Entschliisseln, Verandern und Neuschreiben von
Erbinformationen. lhr Ziel ist es, neue biologische Systeme mit definierten Eigenschaften und
Funktionalitaten zu erschaffen, die in dieser Form nicht in der Natur vorkommen. Dabei kann
es sich beispielsweise um Mikroorganismen handeln, die neue Arzneimittel produzieren oder
in der Lage sind, Schadstoffe in der Umwelt wahrzunehmen und abzubauen. Die technolo-
gischen Entwicklungen, die aus der Synthetischen Biologie hervorgehen, sind vielfaltig und
bergen in gleichem Malle grofes Potenzial wie auch groRes Risiko. Aktuelle wissenschaftli-
che Entwicklungen im Bereich der Synthetischen Biologie haben daher wiederholt 6ffentliche
Diskussionen Uber einen moglichen neuen Regulierungsbedarf ausgeldst. Die Standige Se-
natskommission fir Grundsatzfragen der Genforschung der DFG hat dies zum Anlass genom-
men, in der im Berichtsjahr veroffentlichten Standortbestimmung zur Synthetischen Biologie
die wesentlichen wissenschaftlichen Fortschritte auf dem Gebiet zu beschreiben und mit Blick
auf derzeitige gesellschaftliche Diskussionen einzuordnen.

Definition von Standards der Forschungspraxis: Replizierbarkeit und
Gute Wissenschaftliche Praxis

VerstdlRe gegen die Grundsatze guter wissenschaftlicher Praxis wie beispielsweise die Mani-
pulation von Daten oder Plagiate behindern den wissenschaftlichen Fortschritt und schwachen
das gesellschaftliche Vertrauen in die Selbstbestimmtheit der Wissenschaft. Die Sicherstellung
der Einhaltung der Prinzipien wissenschaftlicher Redlichkeit und funktionierende Korrekturme-
chanismen innerhalb der Wissenschaft selbst sind als Gegenmalien von zentraler Bedeutung.
Die DFG setzt sich daher auf vielfaltige Weise flr die Einhaltung und Starkung guter wissen-
schaftlicher Praxis ein — in ihren eigenen Projekten und im Wissenschaftssystem insgesamt.

Im Berichtsjahr hat sich die DFG unter anderem wiederum fiir das Thema Replizierbarkeit en-
gagiert. Die Wiederholbarkeit von Ergebnissen, Replikation genannt, ist ein wichtiges Verfahren
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der innerwissenschaftlichen Qualitatssicherung. Dessen sachgemalie Anwendung ist der DFG
als der zentralen Selbstverwaltungsorganisation der Wissenschaft in Deutschland ein wichtiges
Anliegen. Die DFG hat bereits im vorangegangenen Jahr eine Stellungnahme zu diesem Thema
verdffentlicht und darin die unterschiedlichen wissenschaftlichen Fachrichtungen aufgefordert,
den Diskurs Uber das Thema durch fachspezifische Reflexion aufzunehmen und fortzusetzen.
Fir die Fachgebiete Medizin und Biomedizin hat die DFG im Berichtsjahr nun auch selbst ein
entsprechendes Papier vorgelegt. In diesen Fachgebieten wird ein besonders kritischer Dis-
kurs Uber die Replizierbarkeit von Forschungsergebnissen gefuhrt; gleichzeitig kdnnen sich die
Forschungsergebnisse direkt oder mittelbar auf das Verstandnis von Erkrankungen und die Be-
handlung von Patientinnen und Patienten auswirken. In der Stellungnahme werden vor diesem
Hintergrund fachspezifische Herausforderungen beschrieben, die fiir eine moglichst umfassen-
de Replizierbarkeit von Ergebnissen in der Medizin und Biomedizin relevant sind, und Losungs-
ansatze zur Erhdhung von Replizierbarkeit vorgeschlagen. Die Empfehlungen richten sich an
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Medizin und Biomedizin, sprechen aber auch
dartberhinausgehende Bereiche und Akteure in den Lebenswissenschaften an.

Eine weitere wichtige MalRnahme aus dem Berichtsjahr zur Starkung der Integritat im Wis-
senschaftssystem betrifft die DFG-Denkschrift zur Sicherung Guter Wissenschaftlicher
Praxis und die Verfahrensordnung zum Umgang mit wissenschaftlichen Fehlverhalten
(VerfOwF), die beide zu den wichtigsten Elementen der ,Selbstreinigung” im Wissenschafts-
system gehoren. Die DFG knupft die Vergabe von Férdermitteln an den regelkonformen Trans-
fer der in der Denkschrift formulierten Empfehlungen in eigenes Binnenrecht der Hochschulen
beziehungsweise der aulieruniversitdren Forschungseinrichtungen. Die VerfOwF regelt das
eigene Verfahren der DFG und dient zugleich als Vorbild fur Musterverfahrensordnungen der
Hochschulrektorenkonferenz, die wiederum fur Hochschulen, aber auch auBeruniversitare
Forschungseinrichtungen relevant sind.

Wenngleich die VerfOwF und die Empfehlungen der Denkschrift ihrem Sinn und Zweck nach
noch immer von hoher Bedeutung sind, besteht in zahlreichen Punkten Uberarbeitungsbedarf.
Bei der Denkschrift bezieht sich dieser insbesondere auf den Kontext des digitalen Wandels,
der auch und gerade fir die Anforderungen an eine gute wissenschaftliche Praxis eine Viel-
zahl neuer Fragestellungen aufwirft. Deshalb hat die DFG im Berichtsjahr eine Neukonzep-
tion der Denkschrift und eine Uberarbeitung der VerfOWF beschlossen. Eine entsprechende
Kommission, bestehend aus Vertreterinnen und Vertretern aller Wissenschaftsgebiete, wurde
eingesetzt und hat ihre Arbeit im Berichtsjahr aufgenommen.

Starkung der Binnenbeziige einzelner wissenschaftlicher Facher:
Beispiel Medienwissenschaft

Die Medienwissenschaft ist ein vergleichsweise junges wissenschaftliches Fach. Es ist im
Uberschneidungsbereich von Sprach-, Literatur-, Theater- und Kulturwissenschaft, Soziolo-
gie, Psychologie, Padagogik und Informatik angesiedelt. Obgleich die Institutionalisierung als
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eigenstandiges wissenschaftliches Fach gelungen ist, ist eine Spezialisierung der medienwis-
senschaftlichen Forschung zu beobachten, die die gemeinsame Basis des Faches schwacht.
Mit den im Berichtsjahr erneut ausgeschriebenen ,Medienwissenschaftlichen Symposien® ver-
sucht die DFG, einen Beitrag gegen die negativen Auswirkungen der zunehmenden Speziali-
sierung zu leisten. Ziel der Symposien ist es, ein Forum zu etablieren, das in der Lage ist, die
verschiedenen medienwissenschaftlichen Auspragungen zu integrieren, eine Reflexion Uber
die Kerngebiete und methodischen Qualitatsstandards des eigenen Faches anzuregen, wichti-
ge zukunftsweisende Impulse zu geben und die Entwicklung des Faches als Ganzes voranzu-
treiben. Ahnliche Symposien, die ebenfalls der disziplindren Selbstreflexion und Starkung der
Binnenbeziige dienen, forderte die DFG im Berichtsjahr im Ubrigen auch in der Philosophie.

3.1.2 Organisationsspezifische und organisationstbergreifende
Strategieprozesse

Die zentrale Aufgabe der DFG im Wissenschaftssystem liegt in der Forderung der erkennt-
nisgeleiteten wissenschaftlichen Forschung in allen ihren Zweigen. Systematisch betrachtet
ist die DFG also insbesondere auf denjenigen Gebieten des Wissenschaftssystems aktiv, wo
die Forschung selbst ihre Themen findet und der Eigenlogik wissenschaftlicher Erkenntnispro-
zesse folgt. Daraus abgeleitet ist es konstitutiv fir das Forderhandeln der DFG, dass sie Ent-
scheidungen stets unter dem Primat der Forschungsqualitat trifft. Diesen Pramissen folgend,
unterstltzt die DFG — abgesehen von der Vergabe wissenschaftlicher Preise — Forschung
mittels dreier verschiedener Handlungsansatze:

1. Forderung von Exzellenz im Wettbewerb,
2. strategisches Forderhandeln und

3. forschungsbezogene Rahmenbedingungen gestalten.

Zu 1.) Forderung von Exzellenz im Wettbewerb: Die Aufgabe der DFG besteht vor allem
darin, einen Raum fur den Wettbewerb zwischen den beantragten Forschungsthemen und
zwischen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern zu schaffen; entschieden wird nach
dem Prinzip der Bestenauslese. Die taglich eingehenden Antrage artikulieren dabei unmittel-
bar den aus der Wissenschaft selbst formulierten Bedarf. Hierin spiegelt sich die oben genann-
te spezifische Funktion der DFG im deutschen Wissenschaftssystem wider: Die DFG fordert
erkenntnisgeleitete Forschung nach Kriterien wissenschaftlicher Qualitat. Die grundlegende
Offenheit gegenuber den Projekithemen bringt gleichwohl mit sich, dass sehr viele beantragte
und bewilligte Projekte globalen Herausforderungen der Gesellschaft zuzurechnen sind. Lang
ist die Liste der bewilligte Projekte Ubergreifenden, wo nicht globalen Herausforderungen, die
unmittelbar den Bereichen Gesundheit, Energiegewinnung, Klima, soziales Zusammenleben
usw. zugeordnet werden kdnnen. Diese drangenden Fragen kommen ohne die Beitrage der
erkenntnisgeleiteten Forschung nicht aus.
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Zu 2.) Strategisches Forderhandeln: Als Erganzung zu den geschilderten Handlungsan-
satzen greift die DFG Impulse aus der Wissenschaft auch durch die aktive Unterstlitzung
bestimmter Forschungsfelder auf. Die Identifikation und die gezielte ErschlieBung neuer
Forschungsgebiete ist deswegen moglich, weil die DFG durch ihre wissenschaftsgeleiteten
Férderprozesse wie keine andere Organisation einen weiten Uberblick (iber alle Wissen-
schaftsfelder und die sich dort entwickelnden Themen und Bedurfnisse hat. Strategische
Forderinitiativen kdnnen der Bewaltigung besonderer fachlicher und/oder struktureller He-
rausforderungen in bestimmten Forschungsfeldern dienen. Bei Letzterem kann es sich
beispielsweise um eine (im internationalen Vergleich) unzureichende Strukturierung eines
Forschungsgebiets, um mangelnde Kooperation zwischen den verschiedenen Standorten
oder um ein methodisches oder apparatives Defizit in einem Forschungsgebiet handeln.
Konstitutiv ist hierbei wiederum, dass die Definition derartiger Erfordernisse immer durch
die Wissenschaft selbst vollzogen wird. Die DFG unterstiitzt diese Forschungsfelder mit-
hilfe eines differenzierten Instrumentariums strategischer FérdermalRnahmen.

Zu 3.) Forschungsbezogene Rahmenbedingungen gestalten: In anderen als den oben
genannten Bereichen geht es nicht primar um die Schaffung eines Wettbewerbsraums,
sondern um die Entwicklung von Standards und Rahmenbedingungen fiir exzellente For-
schung. In erster Linie dienen die Antrags- und Begutachtungsprozesse in diesen Zu-
sammenhangen daher nicht der Identifizierung der Besten, sondern der Sicherstellung
oder Schaffung von besten Standards fur die Wahrnehmung von Forschungsaufgaben.
Vielfach ermdglicht die Férderung auf diesen Gebieten Uberhaupt erst die Forschung.
Insbesondere anhand des Férderhandelns im Bereich der Informationsinfrastruktur und
der geratebezogenen Infrastruktur Iasst sich dieser Handlungsansatz gut beobachten: Die
DFG hat auf diesem Gebiet in einem intensiven Austausch- und Rickkopplungsprozess
mit der Wissenschaft im Laufe der Zeit elaborierte Bedingungen und Kriterien fir eine wis-
senschaftsgeleitete Forderung entwickelt. Deren Einhaltung beziehungsweise Umsetzung
ist dabei nicht nur die Voraussetzung fiir eine Bewilligung, sondern sichert auch in ent-
scheidendem Male das wissenschaftliche Gelingen der Vorhaben. Mit den Forderinstru-
menten und Antragsverfahren in diesem Handlungsfeld sichert die DFG die Standards und
infrastrukturellen Rahmenbedingungen, die exzellente Forschung Uberhaupt erst ermog-
lichen. Antragsprozesse, die die Einhaltung der Standards sichern, dienen zugleich dazu,
im Dialog mit den Wissenschaftseinrichtungen die Qualitadtsstandards und Anforderungen
an die Rahmenbedingungen fortlaufend weiterzuentwickeln.

Zur Umsetzung des Handlungsansatzes ,Raum fir Wettbewerb schaffen®, der im organisatio-
nalen Handeln der DFG den gréf3ten Raum einnimmt, hat die DFG vielfaltige Férderinstrumen-
te entwickelt, die sie den antragstellenden Einrichtungen beziehungsweise den antragstellen-
den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern bereitstellt. Mit den Forderinstrumenten sind
Ziele verbunden, die jeweils spezifische Fordermdglichkeiten eréffnen und eigene Vergleichs-
und Wettbewerbsraume schaffen. Die Forderinstrumente werden im Forderportfolio der DFG
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systematisiert und strukturiert. Im Folgenden werden zentrale Aktivitaten zur Weiterentwick-
lung des Férderportfolios aus dem Berichtsjahr vorgestellt. Uber Weiterentwicklungen bei den
beiden anderen Handlungsansatzen der DFG wird weiter hinten berichtet: zum strategischen
Forderhandeln in Kapitel 3.1.3, zur Entwicklung von Qualitatsstandards in den Kapiteln 3.1.5
und 3.1.6.

Das Forderportfolio der DFG

Das Forderinstrumentarium der DFG in seiner aktuellen Form ist das Ergebnis immer wie-
der vorgenommener Anpassungen an wechselnde Bedarfe der Wissenschaft und an den
Wandel der Rahmenbedingungen fur Forschung. Der Abgleich zwischen Forderbedarf und
Forderangebot ist Ausdruck der responsiven Grundausrichtung der DFG. Sehr lange hat sie
auf Veranderungen der Bedarfe in der Forschung und im Wissenschaftssystem mit der Wei-
terentwicklung bestehender oder einer Einfihrung neuer Férderinstrumente reagiert, sodass
Uber die Jahrzehnte hinweg eine Vermehrung und Differenzierung der Férderinstrumente und
-verfahren zu beobachten war. Die Fdrderinstrumente wurden dabei nur wenig in Hinblick auf
das gesamte Férderangebot neu- oder weiterentwickelt. Das hatte ungewollte Uberlappungen
in den Programmzielen und eine Vielzahl von Verfahrenseigenheiten und programmatischen
Vorgaben zur Folge. In den vergangenen Jahren wurde ein neuer Modus in der Strategieen-
twicklung erarbeitet, der diesen ungewollten Nebeneffekten der alten Programmentwicklung
entgegenwirkt. Das isolierte Vorgehen wurde im Interesse groRerer Klarheit und Flexibilitadt um
eine systematische Betrachtungsweise des Forderportfolios insgesamt erganzt. Damit werden
wichtige Ziele verbunden:

- Die Ubergange zwischen den Férderinstrumenten sollen erleichtert und die Flexibilitat
des Forderangebots insgesamt zugleich erhdht werden,

» das Fodrderportfolio soll Ubersichtlicher gestaltet werden,

» dem strategischen Férderhandeln und seinen Instrumenten soll ein systematischer Ort
im Forderportfolio zugeordnet werden und

» das Forderangebot soll Projektmerkmale wie Fordervolumen, Anzahl der beteiligten
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler oder Disziplinenbezug moglichst wenig
determinieren.

In insgesamt sieben Forderraumen sind die verschiedenen Forderinstrumente der DFG ent-
lang ihrer Ubergeordneten Forderfunktion, des Antragstellertypus und des Férderfokus syste-
matisch strukturiert. Die Ziele der einzelnen Forderinstrumente werden auf diese Weise deut-
licher und besser untereinander vergleichbar. Durch die Differenzierung der Antragsteller in
Personen und Organisationen kdnnen die Hochschulen au3erdem direkter mit einem Foérder-
angebot angesprochen werden.
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Die Ableitung des Forderangebots aus den Forderfunktionen der DFG im Wissenschaftssys-
tem stabilisiert das Forderportfolio gegentber dem (raschen) Wandel wissenschaftspolitischer
Praferenzen. So hilft beispielsweise die Strukturierung, bei zukiinftigen Uberlegungen zur Ent-
wicklung des Forderangebots zu prifen, welche von den im Wissenschaftssystem notwen-
digen UnterstlitzungsmalRnahmen zum Beispiel mittels eines geeigneten Fdrderinstruments
eine Aufgabe der DFG sein kann und welche nicht. Zukinftig muss bei jeder Anpassung an
die Bedarfe und die gednderten Rahmenbedingungen der Forschung immer auch nach dem
systematischen Platz im Gesamtgeflige gefragt werden.

Weiterentwicklung des Forderportfolios

Die Strukturierung des Forderportfolios hat auch Auswirkungen auf den Modus der Entwicklung
des Forderangebots: Dieser geht nicht mehr von einzelnen bestehenden Forderinstrumenten
aus, sondern vom Referenzrahmen der jeweiligen Forderraume, in denen die Ubergeordne-
te Forderfunktion, die Antragstellertypen und der Férderfokus definiert sind. Im Berichtsjahr
stand die Weiterentwicklung des Foérderraums ,Personenorientierte Forderung® im Mittelpunkt.
Damit wurde ein Prozess konsequent fortgeflhrt beziehungsweise intensiviert, der bereits im
vorangegangenen Berichtsjahr durch erste Modifikationen innerhalb der Nachwuchsprogram-
me Emmy Noether und Heisenberg begonnen wurde. Die Basis fur die verschiedenen Anpas-
sungen in diesem Forderraum bildete die Studie ,Forschungsférderung und Karrierewege®,
die die DFG im September 2017 veroffentlicht hat und die umfassende Informationen Uber die
Karriereverlaufe von DFG-Geférderten zwischen Promotion und Berufung liefert.

Einfihrung eines neuen Forderinstruments: Walter Benjamin-Programm

Die DFG hat im Berichtsjahr ein neues Instrument zur Férderung der friihen wissenschaftli-
chen Karriere eingefuhrt, das Walter Benjamin-Programm?'. Mit diesem Programm nimmt die

1 Der Name erinnert an den Philosophen und Kulturkritiker Walter Benjamin (1892-1940).



18 Dynamische Entwicklung des Wissenschaftssystems

DFG die wissenschaftliche Karrierephase im Anschluss an die Promotion, die man auch als
frihe Postdoc-Phase bezeichnet, in den Blick. Im Férderangebot der DFG sind in dieser Pha-
se inshesondere zwei Programme von Bedeutung: das Forschungsstipendium und die ,Sach-
beihilfe mit Eigener Stelle“. Das Walter Benjamin-Programm integriert kinftig Forderfunktio-
nen, die bisher teilweise Uber das Forschungsstipendium, das nun in ihm aufgeht, abgedeckt
wurden und teilweise Uber das Instrument ,Sachbeihilfe mit Eigener Stelle®. Letzteres wird nun
gleichzeitig als Instrument der forschungsthemenorientierten Férderung profiliert.

Forscherinnen und Forscher unmittelbar nach der Promotion kénnen kiinftig im Rahmen des
Walter Benjamin-Programms ein eigenes Projekt am Ort ihrer Wahl selbststandig umzusetzen.
Der wissenschaftliche Nachwuchs wird so in seiner friihen wissenschaftlichen Selbststandig-
keit unterstutzt. Die Aufhebung der formalen Kopplung an eine Téatigkeit im Ausland — wie bei
den Forschungsstipendien noch vorgesehen — erscheint zeitgemal} und tragt damit der Attrak-
tivitat und der fortgeschrittenen Internationalisierung des Wissenschaftsstandorts Deutschland
Rechnung. Auch die Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird dadurch deutlich gestarkt. Die
formalen Voraussetzungen fiir eine Antragstellung sind weitgehend offengehalten, um gréfit-
mogliche Flexibilitdt zu gewahrleisten und damit fachspezifischen Unterschieden bestmoglich
gerecht zu werden. So gibt es formal keine Frist fir eine Antragstellung in einer definierten Zeit
nach der Promotion. Gleichwohl wird durch die Beschreibung des Forderinstruments deutlich,
dass das Instrument fir die Unterstiitzung der frihen wissenschaftlichen Karriere bestimmt ist.

Insgesamt wird mit dem Walter Benjamin-Programm der Férderraum ,Personenorientierte
Forderung“ erganzt. Er bietet jetzt unter Berticksichtigung fachspezifischer Karrierewege For-
derméglichkeiten flr Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler von der Promotion bis zur
Berufung an. Es steht nun fir den gesamten Zeitraum ein sorgfaltig abgestimmtes Forderan-
gebot zur Verfiigung, das der Vielfalt der Karrieremuster und Forschungspraxen Rechnung
tragt und die Vereinbarkeit von Beruf und Familie erleichtert.

Mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung und Optimierung des eigenen Foérderportfolios
kommt die DFG auch einer entsprechenden Selbstverpflichtung aus der Erklarung zur Fortset-
zung des Pakts fur Forschung und Innovation (PFI Ill) nach (vgl. ebenda S. 6).

3.1.3 Identifizierung und strukturelle ErschlieBung neuer
Forschungsgebiete und Innovationsfelder

Die DFG verflgt Uber verschiedene, aufeinander abgestimmte Mechanismen zur Identifizie-
rung neuer Forschungsbereiche. Eine Schlisselrolle kommt dem Monitoring der wissenschaft-
lichen Facher und Forschungsfelder in der laufenden Antragstellung zu. Antrage auf Férderung
von Forschungsprojekten kénnen jederzeit und zu allen Themen eingereicht werden. Die The-
menwahl wird mithin nicht gesteuert. Die kontinuierliche Antragstellung fur wissenschaftliche
Projekte dient daher auch als Quelle fur die Ermittlung des Bedarfs und zur Beobachtung der
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Entwicklung der Wissenschaftsgebiete: Mit jahrlich Gber 19.000 Férderentscheidungen und
rund 15.800 beteiligten Gutachterinnen und Gutachtern handelt es sich um das bei Weitem
groflite ,Screening” im deutschen Wissenschaftssystem, und zwar Uber alle Facher hinweg.
Da wissenschaftliche Innovation und wissenschaftliche Aktualitdt wesentliche Elemente der
Qualitats- und Entscheidungskriterien sind, liegt im Begutachtungssystem selbst ein zentra-
ler Identifikationsprozess neuer Forschungsgebiete. Als begleitender Modus wird zudem die
Antragstellung durch die Fachkollegien, den Senat und die Fachabteilung der Geschaftsstelle
aktiv beobachtet. Daneben hat die DFG Prozesswege etabliert, mit deren Hilfe die Anregun-
gen weiterer Akteure systematisch aufgenommen werden kénnen — etwa aus den Fachgesell-
schaften, aus den Senatskommissionen oder aus vom Prasidium eingesetzten Kommissionen.

Da neue Forschungsfelder in der Regel zunachst mit kleineren Forschungsvorhaben erschlos-
sen werden, ist die Einzelforderung das hierfiir geeignete Einstiegsinstrument. Die Erfahrungen
in den vergangenen Jahrzehnten zeigen jedoch, dass der Schritt von der erfolgreichen Durch-
fuhrung eines kleineren Projekts auf einem neuen Forschungsgebiet bis zu dessen Etablierung
haufig lange dauert und auch nicht linear verlauft. Vor diesem Hintergrund hat die DFG ein
unterstltzendes Forderinstrumentarium entwickelt und entsprechende Entscheidungsstruktu-
ren eingeflihrt. Fur die Umsetzung einer fachstrategischen Initiative zur Etablierung eines For-
schungsgebiets steht der DFG ein vielfaltiges Instrumentenrepertoire zur Verfligung. Beson-
ders geeignet hierflr sind die Férderprogramme Forschungsgruppen, Nachwuchsakademien
und Schwerpunktprogramme. Dartber hinaus kdnnen auch bi- und multilaterale Ausschreibun-
gen, ldeenwettbewerbe sowie Rundgesprache und Workshops wichtige Impulse auf dem Weg
zur Etablierung eines Forschungsgebiets setzen. Eine finanzielle Unterstitzung der fachstrate-
gischen Initiativen ist durch den eigens hierflr angelegten Strategiefonds moglich. Er gestattet
es, schnell und flexibel reagieren und entsprechende Mittel bereitstellen zu kénnen.
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Aktivitaten aus dem Berichtsjahr

Im Berichtsjahr stand die Erstellung und Einreichung der Antrdge — zunachst die Skizzen und
dann die Vollantrage — fiir die Cluster im Rahmen der Exzellenzstrategie im Vordergrund und
die DFG hat daher die Anzahl der fachlichen Ausschreibungen begrenzt und sich in ihrem stra-
tegischen Forderhandeln im Wesentlichen auf die Ausschreibung von Schwerpunktprogrammen
konzentriert. Einerseits sollte damit die Belastung der Hochschulen und der Forschenden, die
mit der Erstellung und Begutachtung von Antragen einhergeht sowie schlief3lich auch diejenige
der Geschaftsstelle, nicht weiter erhoht werden und andererseits sollte vermieden werden, dass
etwaige strategische Ausschreibungen nur unzureichend Aufmerksamkeit erfahren.

Mit dem Instrument der Schwerpunktprogramme wird das Zielverfolgt, Projekte, die sich auf
einem neuen Forschungsgebiet bewegen, zu bindeln und zu vernetzen. Angeregt durch Aus-
schreibungen zur Antragstellung in bestimmten Forschungsfeldern kénnen Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler Grundlagen aktueller, sich rasch entwickelnder Forschungsgebiete
weiterentwickeln. Auf welchen Feldern ein Schwerpunktprogramm eingerichtet wird, entschei-
det der das ganze Spektrum wissenschaftlicher Fachgebiete reprasentierende Senat der DFG.
Dazu unterbreiten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler dem Senat zunachst Vorschlage
fir neue Themen. Dieser wahlt anschliefsend aus den Vorschlagen in einer vergleichenden Be-
wertung die qualitativ besten und am meisten Erfolg versprechenden aus. Diese werden dann
als Schwerpunktprogramme ausgeschrieben. Der Hauptausschuss entscheidet sodann, welche
konkreten Forschungsprojekte tatsachlich geférdert werden.

Im aktuellen Berichtsjahr hat die DFG insgesamt 14 neue Schwerpunktprogramme einge-
richtet und damit den Zielwert aus ihrer Erklarung zur Fortsetzung des Pakts flr Forschung
und Innovation (PFI Ill) erreicht. Darin verpflichtet sich die DFG, die Anzahl der bewilligten
Schwerpunktprogramme in der Phase des laufenden Pakts — vorbehaltlich einer Zustimmung
der Entscheidungsgremien der DFG — um 8 bis 10 Prozent gegentber dem Durchschnitt
der Laufzeit der vergangenen Paktperiode (2011-2015) zu erhéhen?. Die ausgeschriebenen
Schwerpunktprogramme aus dem aktuellen Berichtsjahr decken ein sehr breites Spektrum
wissenschaftlicher Fragestellungen ab, wie in den folgenden Bewilligungsbeispielen deutlich
erkennbar wird.

Das im Berichtsjahr ausgeschriebene Schwerpunktprogramm ,Spatial Genome Architecture
in Development and Disease” hat die Starkung eines neuen Forschungsansatzes im Bereich
der medizinischen Genetik zum Ziel. Ausgangspunkt dieses Schwerpunktprogramms ist eine
kirzlich gelungene wissenschaftliche Neuentdeckung zur Regulation von Geninformationen.
Sogenannte eukaryotische Genome enthalten die Informationen, die sowohl die allgemeinen
als auch die spezifischen Eigenschaften jedes Zelltyps definieren. Fir ihre genaue Auspra-
gung spielt — wie man neuerdings festgestellt hat — die raumliche Faltung der Chromosomen

2 In der Laufzeit der zweiten Paktperiode (2011-2015) wurden durchschnittlich rund 13 Schwerpunkt-
programme pro Jahr neu eingerichtet.
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eine entscheidende Rolle. Das Studium der Prinzipien der Chromosomenfaltung und ihrer je-
weiligen Auswirkungen auf die Genregulation bildet daher ein wichtiges neues Forschungsfeld
der Genetik. Mit dem vorliegenden Schwerpunktprogramm will die DFG selbiges starken und
bei seiner Etablierung in Deutschland unterstutzen. Die gewonnenen Erkenntnisse kdnnten
wertvolle Erkenntnisse zum Verstandnis genetischer Prozesse bei der Entstehung und Ent-
wicklung von Krankheiten beitragen.

Im Rahmen des Schwerpunktprogramms ,Regional Sea Level Change and Society”, dessen
zweite Forderphase im Berichtsjahr ausgeschrieben wurde, soll ein tieferes Verstandnis von
klimabedingten Meeresspiegelanderungen und den damit verbundenen Wechselwirkungen
mit Kistenbereichen und deren Bevolkerungen entwickelt werden. Im Zuge des globalen Kii-
mawandels kdnnten Veranderungen der Meeresspiegelhdhe zu einer zentralen Herausforde-
rung werden, gleichzeitig sind die geophysikalischen Prozesse, die den Meeresspiegel von
der globalen bis hin zur lokalen Kustenskala beeinflussen, bisher jedoch nur unzureichend
erforscht. Hier setzt das Schwerpunktprogramm an. Es will einen Beitrag zu einem besse-
ren Verstandnis der physikalischen Prozesse und Mechanismen leisten, die zur Meeresspie-
gelvariabilitdt und zu Meeresspiegeltrends beitragen. Zudem sollen die naturrdumlichen und
soziodkonomischen Folgen von Meeresspiegelanderungen in den Blick genommen werden
und Vorhersagen und Projektionen von Meeresspiegelanderungen auf regionaler und lokaler
Skala verbessert werden. Dazu verbindet das Schwerpunktprogramm unterschiedliche For-
schungsperspektiven und -ansatze interdisziplinar.

Neue Forschungsfelder liegen vielfach quer zu bestehenden disziplinaren Ordnungen und ver-
langen fUr eine produktive Bearbeitung vielfach neue Formen der disziplinaren Zusammenar-
beit, die gerade bei ihrer Etablierung oftmals der Unterstiitzung bedirfen. Diesem Ansatz folgt
auch das im Berichtsjahr neu ausgeschriebene Schwerpunktprogramm ,Das digitale Bild“. Es
thematisiert von einem multiperspektivischen Standpunkt aus die zentrale Rolle, die dem Bild
im komplexen Prozess der Digitalisierung des Wissens in Theorie und Praxis zukommt. Inten-
diert ist eine kritische Thematisierung und Reflexion dieser Dimension als eines tief greifenden
epistemologischen Umbruchs. Dazu sollen Ansatze aus den Kunst- und Kulturwissenschaften
mit den Informationswissenschaften verbunden werden und so gemeinsame, neue Perspekti-
ven erschlossen werden.

3.1.4 Wettbewerb um Ressourcen
3.1.4.2 Organisationsubergreifender Wettbewerb

Organisationsubergreifender Wettbewerb setzt wichtige Impulse zur Verbesserung der wis-
senschaftlichen Leistungsfahigkeit und tragt dazu bei, die Kooperationsbeziehungen zwischen
Wissenschaftseinrichtungen zu intensivieren und neue Kooperationsformen zu beférdern. Er
findet auf verschiedenen Ebenen statt: Wettbewerb um die besten Forschungsergebnisse,
um die besten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, um die besten Publikationen, um
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wissenschaftliche Preise und um Ressourcen, zu denen auch Drittmittel gehdren. Die Verga-
be von Drittmitteln nach wissenschaftlichen Qualitatskriterien kann — neben anderen — als ein
aussagekraftiger Leistungsparameter gelten, wenngleich berticksichtigt werden muss, dass
sowohl die verschiedenen Disziplinen wie auch die verschiedenen Forschungsvorhaben und
Institutionen unterschiedliche Erfordernisse, Mdglichkeiten und Notwendigkeiten zur Drittmit-
teleinwerbung haben.

Der Wettbewerbsraum, den die DFG aufspannt, ist sehr breit: Aus allen Zweigen der Wis-
senschaft kdnnen wissenschaftliche Forschungsvorhaben beantragt werden. Es gibt ein diffe-
renziertes Programmangebot, vom kleinen Projekt in der Einzelférderung bis zu den grofRen
Forschungszentren. Je nach Programm treten als Antragsteller Einzelwissenschaftlerinnen
und -wissenschaftler aller Karrierestufen, Forschungsgruppen oder Hochschulen auf. In allen
Forderprogrammen bestehen Kooperationsmdglichkeiten fir universitdre und auReruniversi-
tare Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler.

Breite Beteiligung im Wissenschaftssystem am Forderangebot der DFG

Die Bedeutung der DFG-Fdrderprogramme und des von der DFG organisierten Begutach-
tungswesens flr den organisationstbergreifenden Wettbewerb lasst sich an der breiten
Partizipation innerhalb der Wissenschaft erkennen. Zahlen aus dem aktuellen Berichtsjahr
dokumentieren dies eindrlcklich: Im Berichtsjahr wurden gut 20.000 Antrage aus allen Wis-
senschaftsgebieten zur Entscheidung gebracht. Diese wurden von mehr als 13.000 Antrag-
stellerinnen und Antragstellern aller Karrierestufen aus Hochschulen oder aul3eruniversitaren
Einrichtungen gestellt. Flr die Bewaltigung dieser Aufgabe wurden tber 15.000 Gutachterin-
nen und Gutachter eingesetzt. lhre Gutachten wurden gewurdigt von 48 Fachkollegien, die
213 Facher versammeln und sich zusammensetzen aus 613 Fachkollegiatinnen und -kollegi-
aten, die in einer Wahl von weit Uber 130.000 Wahlberechtigten gewahlt wurden. Insgesamt
macht keine andere Organisation in Deutschland in dem organisationsunabhangigen Wettbe-
werb hinsichtlich Partizipationsdichte im Wissenschaftssystem, Spannbreite unterschiedlicher
Ziele, ProjektgroRen, Forschungsformen und Kooperationsmdglichkeiten ein ahnlich breites
und vielschichtiges Angebot.

Die wichtigste Aufgabe der DFG ist die projektformige Férderung wissenschaftlicher Vorha-
ben; dies gilt fur alle Instrumente der Einzel- und Verbundforschung. Die Einzelférderung ist
dabei das Herzstiick der DFG-Fdrderung; sie stellt den flexibelsten Zugang zu einer Forde-
rung dar und ist oftmals der Nukleus fiir ganzlich neue Forschungsfelder und fiir zukinftige
grolere Forschungsprogramme. Vor diesem Hintergrund hat sich die DFG in ihrer Erklarung
zur Fortsetzung des Pakts fir Forschung und Innovation (PFI IIl) auch dazu verpflichtet, das
Budget fir die Forderung wissenschaftlicher Projekte der Einzelférderung und der Forschungs-
gruppen (Arbeitsbindnis mehrerer herausragender Einzelwissenschaftlerinnen und -wissen-
schaftler) in der Phase des laufenden Pakts — vorbehaltlich einer jahrlichen Zustimmung der
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Entscheidungsgremien der DFG — priorisiert zu steigern (um 4 Prozent pro Jahr; vgl. S. 3 der
entsprechenden Erklarung). Vor Beginn der laufenden Paktphase (von 2014 auf 2015) wurden
die Bewilligungsbudgets fir die Einzelférderung und fur die Forschungsgruppen zudem ein-
malig mit einer sehr deutlichen Erhéhung des Budgets um 14,6 Prozent bedacht. Auf diesem
hohen Niveau aufbauend wurden die Budgets sowohl von 2015 auf 2016 als auch von 2016
auf 2017 jeweils nochmals deutlich angehoben, um weitere 3,5 Prozent. Im Berichtsjahr (also
fir den Zeitraum von 2017 auf 2018) hat die DFG das Fordervolumen der Einzelférderung nun
konstant auf diesem hohen Niveau belassen, um damit ein zu schnelles Wachstum auf der
Angebotsseite zu verhindern. Flr das kommende Berichtsjahr (also fur den Zeitraum von 2018
auf 2019) sind wieder budgetare Steigerungen geplant.

Den organisationsibergreifenden Wettbewerb Uber die verschiedenen Wissenschaftsorgani-
sationen des deutschen Wissenschaftssystems hinweg starkt die DFG vor allem durch die
Koordinierten Férderprogramme, die Programme zur Férderung von Forschungsinfrastruktur
sowie durch die Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander. Sie setzt damit Forschung
an verschiedenen Institutionen ins Verhaltnis und beférdert zugleich Kooperationen, wie die
nachfolgende Darstellung zur organisatorischen Vernetzung im Rahmen der Koordinierten
Programme der DFG zeigt.

Abbildung 1: Vernetzung zwischen den Wissenschaftseinrichtungen auf Basis der Beteiligung an den Koordinierten

Programmen der DFG und der Exzellenzinitiative

MPG

WGL

FhG HGF

Basis: Dargestellt sind die Beteiligungen der Pakt-Organisationen und der Unversitdten an den Koordinierten Programmen der DFG
und an der Exzellenzinitiative von Bund und Landern im Berichtsjahr. Die GroBe der Kreise gibt den Umfang der Beteiligung
wieder, die Starke der Linien die Haufigkeit, mit der die Organisationen gemeinsam an Projekten beteiligt sind.
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Analyse des organisationsibergreifenden Wettbewerbs:
Der DFG-Forderatlas

Eine wichtige Funktion im organisationsubergreifenden Wettbewerb nehmen auch die Bereit-
stellung von Kennzahlen zur 6ffentlichen Finanzierung in Deutschland und die Dokumentati-
on der Beteiligung deutscher Wissenschaftseinrichtungen an den Programmen der DFG und
derer weiterer nationaler und internationaler Férdereinrichtungen im Rahmen des DFG-For-
deratlas ein. Er stellt fr viele Hochschulen, Wissenschaftsorganisationen und Vertreterinnen
und Vertreter der Wissenschaftspolitik eine wichtige Informationsquelle dar — insbesondere
vor dem Hintergrund, dass der Wettbewerb in Wissenschaft und Forschung wichtiger und
komplexer geworden ist. Der DF G-Forderatlas erscheint alle drei Jahre; im Berichtsjahr ist der
nunmehr achte Band erschienen. Das Zahlen- und Datenmaterial und die darauf angewandte
Methodik wurden dabei ebenso erweitert wie die betrachteten Themen und Fragestellungen.
Die aktuelle Ausgabe ist ein umfassendes Kompendium auf der Basis Zehntausender Daten
aller groRRen offentlichen Forschungsforderer in Deutschland und der EU fur die Jahre 2014 bis
2016. Die Bedeutung des DFG-Fdorderatlas fiir die Zielgruppen zeigt sich anhand der Reich-
weite und der Reaktionen, die, neben der Print-Auflage von 4.000 Exemplaren, insbesondere
am Online-Auftritt gemessen werden kénnen. Neben einer elektronischen PDF-Version des
Berichts werden online rund 80 Tabellen und tUber 300 Abbildungen zweisprachig angeboten.
Eine englischsprachige Zusammenfassung des neuen achten Bandes erscheint 2019.

Wie in jeder Ausgabe des DFG-Foérderatlas, werden auch in dieser einzelne thematische Fra-
gestellungen besonders akzentuiert. Nach den Themen Gleichstellung und Exzellenzinitiative
in den letzten Ausgaben wird in diesem Férderatlas mit dem Sonderkapitel ,Forschungsforde-
rung im europaischen Kontext und weltweit* die Aufmerksamkeit auf einige zentrale Aspekte
des internationalen Forder- und Forschungshandelns gerichtet. Der Fokus liegt dabei auf dem
europaischen Forschungsraum. In einem weiteren Sonderkapitel wird das DFG-Programm
Sonderforschungsbereiche vertiefend analysiert. Dieses Programm hat in den 50 Jahren sei-
nes Bestehens vielerorts einen wichtigen Beitrag zur Profilbildung der Hochschulen geleistet
und leistet ihn weiterhin.

Zugang zu Informationen Gber Forschungseinrichtungen erleichtern

Schon seit vielen Jahren stellt die DFG im Rahmen des Internetportals ,GERIT — German
Research Institutions® umfassende Informationen zu Uber 25.000 Instituten deutscher Hoch-
schulen und auReruniversitarer Forschungseinrichtungen in deutscher und englischer Spra-
che online bereit. Damit ermdéglicht die DFG Interessierten weltweit einen raschen und diffe-
renzierten Zugang zur deutschen Wissenschaftslandschaft. Im aktuellen Berichtsjahr hat die
DFG das Portal weiterentwickelt und seinen Informationsgehalt erganzt. Neu bei ,GERIT* sind
statistische Angaben zu den einzelnen Forschungsinstitutionen, bei Universitaten etwa zur
Anzahl der Fakultaten, Einrichtungen, Studierenden und der Professorinnen und Professoren.

DFG-Monitoringbericht 2019



25

Bei vielen Hochschulen verlinkt ,GERIT* auf deren Stellenportale. Ein Link auf den Forderatlas
der DFG erméglicht zudem einen Uberblick (iber die Forschungsschwerpunkte der jeweiligen
Institution. Mit dem Informationsportal ,GERIT* leistet die DFG einen Beitrag zur Systematisie-
rung und Vereinheitlichung des Kerndatensatzes Forschung. Damit folgt sie den Empfehlun-
gen des Wissenschaftsrates. Der Kerndatensatz hat zum Ziel, Standards fir die datenbasierte
Forschungsberichterstattung zu etablieren.

Beobachtung der Strukturwirkung und des Fordererfolgs

Aufgrund der hohen Dynamik im Wissenschaftssystem ist es erforderlich, das Angebot der
Forderinstrumente hinsichtlich des sich verandernden Bedarfs der Fachcommunities und hin-
sichtlich der sich wandelnden Voraussetzungen fur eine internationale Konkurrenzfahigkeit der
deutschen Wissenschaft regelmafig in seiner Bedarfsgenauigkeit, Ausgestaltung und Wirkung
zu Uberprifen. Nur so kann ein produktiver und zielgerichteter Beitrag der DFG zum organisati-
onsubergreifenden Wettbewerb im deutschen Wissenschaftssystem sichergestellt werden. Die
DFG hat daher ein umfassendes statistisches Monitoring ihrer Férderprogramme aufgebaut.
Durch regelmafiige Beobachtung der Antragszahlen, der Bewilligungen und der Verteilung der
Projekte auf verschiedene Facher, Personengruppen und Universitaten kénnen Entwicklungen
im Wissenschaftssystem verfolgt und Strukturwirkungen der DFG-Forderung ermittelt werden.

Im Berichtsjahr wurden beispielsweise die beiden Koordinierten Programme Graduierten-
kollegs und Sonderforschungsbereiche analysiert. Die entsprechenden Berichte geben un-
ter anderem einen Uberblick ber die Demografie, fachliche Ausrichtung und Internationalitat
der in den Verblnden Forschenden. Sie erlauben damit Einblicke in die Férderpraxis dieser
Programme. Die vorliegenden Berichte legen den Fokus auf drei Themenbereiche: die Ge-
schlechterverteilung, die Herkunft sowie die Finanzierung der Beteiligten.

Bericht zum Begutachtungswesen der DFG

Studien der DFG beschranken sich aber nicht nur auf eine Wirkungsanalyse der unterschied-
lichen Forderprogramme im engeren Sinne, sondern sie greifen auch Entwicklungen im Wis-
senschaftssystem auf und reflektieren diese bezogen auf das eigene Forderhandeln. In diesem
Vorgehen kommt zum Ausdruck, dass die DFG ihr Handeln stets auch vor dem Hintergrund
der Situation im gesamten Wissenschaftssystem vollzieht und dass die DFG sich bewusst
ist, dass sie selbst strukturpragend darin wirkt. Ein Beispiel fir derartige statistische Analysen
aus dem Berichtsjahr ist eine Studie zum Begutachtungswesen der DFG. Im Wissenschafts-
system gibt es eine Diskussion um die zunehmende Belastung von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern mit Begutachtungen, zu der die DFG mit dem vorliegenden Papier einen
empirischen Beitrag leistet.

Der Bericht bereitet zentrale Kennzahlen zum Begutachtungswesen der DFG auf. In den Blick
genommen werden zum einen die demografischen Merkmale der fur die DFG tatigen Gutachte-
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rinnen und Gutachter, zum anderen die Frage, wie sich Begutachtungsaufwande innerhalb dieser
Gruppe verteilen. Die Ergebnisse zeigen, dass die Bereitschaft, fir die DFG als Gutachterin oder
Gutachter tatig zu werden, in den letzten Jahren leicht zurlickgegangen ist, im Vergleich zu ande-
ren Forderern aber weiterhin hoch ist. Die DFG verteilt die Begutachtungen heute auf mehr Schul-
tern als vor zehn Jahren: Die Anzahl der Gutachterinnen und Gutachter hat sich von gut 10.000 im
Jahr 2008 auf Uiber 14.200 im Jahr 2016 erhéht. Dartber hinaus hat sich die Zusammensetzung
der DFG-Gutachtenden strukturell verandert: Der Anteil der Frauen und auch der Anteil der im
Ausland tatigen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler hat sehr sichtbar zugenommen. Auch
durch die Erweiterung des Pools konnte die DFG die individuelle Belastung durch das Verfassen
von DFG-Gutachten weitgehend stabil halten: Die Haufigkeit, mit der DFG-Gutachterinnen und
-Gutachter um Stellungnahmen gebeten werden, ist leicht ricklaufig. Lediglich ein Flnftel der
Gutachterinnen und Gutachter erstellt im Mittel mehr als ein Gutachten im Jahr.

3.1.5 Forschungsinfrastrukturen

Wissenschaftliche Gerateausstattung ist fiir sehr viele Disziplinen eine unentbehrliche Voraus-
setzung flr exzellente Forschung. Insbesondere in den Natur-, Geo-, Lebens- und Ingenieur-
wissenschaften ist leistungsfahige Forschung ohne Zugang zu beziehungsweise Nutzung von
modernen Geraten haufig nicht vorstellbar. Zudem ist eine moderne Infrastruktur auch fir die
internationale Attraktivitat des Wissenschaftsstandorts Deutschland von zentraler Bedeutung.

Die DFG engagiert sich auf drei Ebenen flir die geratebezogene Forschungsinfrastruktur an
den Hochschulen:

1. Sie verschafft Hochschulen Investitionsmdglichkeiten fur Forschungsgrof3gerate nach
Art. 91b GG, spricht Empfehlungen fiir weitere Bundes- bzw. Lander-finanzierte Grol3-
gerate aus und Ubernimmt in Infrastruktur-Schwerpunktprogrammen deutsche Beitrage
zu gréReren (inter-)nationalen Forschungsinfrastrukturen.

2. Sie fordert durch eigene Forderprogramme und Ausschreibungen bereits seit Langem
auch selbst Projekte und infrastrukturelle MalRnahmen als komplementére Ergénzung
der Investitionsprogramme.

3. Im Austausch und in Abstimmung mit europaischen und internationalen Partnern gestal-
tet sie die Rahmenbedingungen im Bereich Forschungsinfrastrukturen weltweit mit.

Die von der DFG geférderten Infrastrukturmalnahmen leisten dabei Gber ihren unmittelbaren
Forderzweck hinaus vielfach auch einen Beitrag zum Erreichen weiterer wissenschaftspoli-
tischer Ziele, die unter anderem auch im Rahmen des Pakts flir Forschung und Innovation
formuliert werden; so beispielsweise die Kooperation von Wissenschaftseinrichtungen, die
Forderung der Schwerpunkt- und Profilbildung an den Hochschulen oder die Standardsetzung
im Wissenschaftssystem.
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Im vergangenen Berichtsjahr hat die DFG ihr eigenes geratebezogenes Férderangebot in sei-
ner Gesamtheit einer umfassenden Prifung und Weiterentwicklung unterzogen. Dadurch konn-
te die spezifische Rolle der DFG im Fordersystem fir geratebezogene Forschungsinfrastruktu-
ren gescharft und das Férderangebot noch besser an die aktuellen Bedarfe der Hochschulen
angepasst werden. Mit ihrer geratebezogenen Infrastrukturforderung will die DFG sowohl als
Impulsgeberin wirken, die neue Entwicklungen und strukturelle Desiderate mit ihrem Forderan-
gebot angeht, als auch eine verlassliche Férderinstanz sein, die den Hochschulen und ihren
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern ein dauerhaftes — komplementar zu anderen Ford-
ergebern angelegtes — Angebot bereitstellt. Im aktuellen Berichtsjahr hat die DFG in Fortset-
zung dieses Weiterentwicklungsprozesses nun auch die eigene Gremienstruktur im Bereich
der geratebezogenen Forschungsinfrastrukturen neu geordnet. Kern dieser Reform ist die Inte-
gration der Aufgaben des Apparateausschusses und der Kommission fir IT-Infrastruktur in ein
gemeinsames Gremium, den Ausschuss fur Wissenschaftliche Gerate und Informationstech-
nik. Durch diese Zusammenfiihrung wird die inzwischen nicht mehr zeitgemale Trennung der
Gerate in ,IT* und ,nicht-IT* aufgehoben und kinftig eine umfassendere Diskussion geratein-
frastruktureller Fragen in einem Gremium ermdglicht. Die Welten von ,Geraten* und ,IT* ver-
schmelzen zusehends und in beiden Bereichen spielen Betriebs- und Nutzungskonzepte eine
grofRe Rolle, mit haufig gegenseitiger Bezugnahme, etwa bei datenintensiven Technologien wie
Next Generation Sequencing, bildgebenden Geraten, Robotik oder Virtual-Reality-Systemen.
Auch die Aufgaben der Netzkommission, ein vor einigen Jahren als Untergremium der Kom-
mission fur IT-Infrastruktur eingesetztes Gremium mit Aufgaben im Netzausstattungsbereich,
werden kiinftig im Ausschuss flir Wissenschaftliche Gerate und Informationstechnik abgebildet.

Grol3geréateinitiativen:
Aufwendige GroRgerate mit herausragender, innovativer Technik

Groligerateinitiativen sind neben den Programmen ,Geratezentren® und ,Neue Gerate fir die
Forschung® Teil des Férderangebots der DFG im Bereich wissenschaftlicher Infrastrukturen.
Im Rahmen des Foérderinstruments ,Groligerateinitiative* kdnnen aufwendige Technologien
zur Nutzung fir spezielle wissenschaftliche und technische Fragestellungen beantragt wer-
den. Damit wird der Wissenschaft ein schneller Zugang zu neuesten Geratetechnologien er-
offnet und deren wissenschaftliches Nutzungspotenzial kann exploriert werden. Fir die jeweils
angesprochenen Forschungsfelder wird so ein wichtiger Impuls flr deren innovative Weiter-
entwicklung gegeben.

Ideen und Vorschlage fiir eine im Rahmen einer Gro3gerateinitiative zu fordernden Techno-
logie kommen aus der Wissenschaft und werden in Form von strukturierten Konzepten ein-
gereicht. Letzteres begriindet die Bedeutung der vorgeschlagenen Geratetechnologie fur die
erkenntnisorientierte Forschung und benennt deren Zielgruppe innerhalb der Wissenschaft.
Dabei wird beschrieben, inwieweit diese Geratetechnologie sich von bereits verfigbaren Tech-
nologien und Geraten absetzt und worin die besondere Relevanz, Originalitat und Aktualitat
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der Forschung besteht, die durch die GroRRgerateinitiative erméglicht werden soll. Nach positi-
ver Bewertung eingereichter Konzepte durch die Gremien der DFG wird eine gezielte Antrags-
moglichkeit fur Hochschulen geschaffen.

Im Berichtsjahr hat die DFG im Rahmen der GroRRgerateinitiative eine Ausschreibung im Be-
reich der Lichtmikroskopie veroéffentlicht. Die Lichtmikroskopie ist eine der am universellsten
eingesetzten Technologien in der Forschung. Sie erlaubt nicht nur einen sehr genauen, vergro-
Rerten Blick auf nicht unmittelbar sichtbare Strukturen, sondern auch die Erfassung von dyna-
mischen Prozessen und unterschiedlichen stofflichen Eigenschaften bis hin zu einer gezielten
Manipulation der untersuchten Objekte, Vorgange und Organismen. Ebenso vielfaltig wie die
Einsatzmdglichkeiten sind die Bauweisen der Mikroskope und gleichermal3en dynamisch voll-
ziehen sich technische Innovationen in diesem Bereich. Die GroRgerateinitiative fokussiert auf
die Férderung von neuesten aufwendigen Lichtmikroskopen, die die verfigbaren Technologi-
en deutlich Ubertreffen, um die an Hochschulen vorhandene lichtmikroskopische Infrastruktur
zu erganzen. Auf diese Weise soll friihzeitig ein breiter wissenschaftlicher Einsatz neuer licht-
mikroskopischer Methoden ermdglicht werden. Damit grenzt sich die Initiative klar von der Gb-
licherweise Uber das Forschungsgroligerate-Programm finanzierbaren Mikroskopausstattung
ab. Die Ausschreibung aus dem Berichtsjahr stiel® bei den Hochschulen auf grol3e Resonanz.
Insgesamt gingen 50 Antrage ein, wovon 13 neuartige experimentelle Lichtmikroskope an ver-
schiedenen Hochschulen geférdert wurden.

Neben der Umsetzung der GroRRgerateinitiative zur Lichtmikroskopie hat die DFG zudem im
Berichtsjahr wiederum zur Einreichung von Ideen und Themenvorschlagen fiir eine neue
Groligerateinitiative aufgerufen.

Infrastruktur-Schwerpunktprogramme

Schwerpunktprogramme verfolgen das Ziel, mittels Ausschreibungen zur Antragstellung in
bestimmten Forschungsfeldern anzuregen und so die wissenschaftlichen Grundlagen aktu-
eller, sich rasch entwickelnder Forschungsgebiete (sogenannter Emerging Fields) weiterzu-
entwickeln. Neuartige Methoden oder technologische Mdglichkeiten spielen dabei oftmals
eine wichtige Rolle. Sie geben den Anstol} fir die Entwicklung eines Forschungsgebiets oder
sind fur dessen Etablierung Voraussetzung. Zur Starkung der infrastrukturellen Vorausset-
zungen derartiger Forschungsgebiete verfigt die DFG Uber das Instrument der Infrastruk-
tur-Schwerpunktprogramme. Im Berichtsjahr hat die DFG dieses Instrument genutzt, um zwei
Forschungsgebiete durch die Bereitstellung von beziehungsweise den Zugang zu leistungsfa-
higer Forschungsinfrastruktur nachhaltig zu starken:

Der Forschung zu den Polarregionen kommt fir das Verstéandnis des globalen Klimagesche-
hens eine Schlusselfunktion zu. Damit sich deutsche Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler an der internationalen Polarforschung beteiligen kénnen und der wissenschaftliche Nach-
wuchs in Deutschland fur Fragen zum Thema Polarforschung und Klimawandel kontinuierlich
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ausgebildet werden kann, bendtigen die Forschenden Zugang zur Antarktis und die Moglich-
keit zur Nutzung der entsprechenden Infrastrukturen in den Polarregionen. Um dieses Ziel zu
erreichen, hat die DFG im Berichtsjahr das Infrastruktur-Schwerpunktprogramm ,Antarktis-
forschung mit vergleichenden Untersuchungen in arktischen Eisgebieten“ erneut umgesetzt
und zur Antragstellung entsprechender Forschungsprojekte aufgerufen. Die interdisziplinaren
Projekte sollen unter anderem auf Fragen zur Dynamik von Klimasystemkomponenten und
Auswirkungen auf den Klimawandel fokussieren.

Neben der Polarforschung hat die DFG im Berichtsjahr mit der Atmospharen- und Erdsys-
temforschung ein weiteres Forschungsgebiet infrastrukturell unterstiitzt. Im Rahmen eines
entsprechenden Infrastruktur-Schwerpunktprogramms ermdglicht die DFG den ausgewahlten
wissenschaftlichen Vorhaben den Zugang zur Flugzeugmessplattform HALO (High Altitude
and Long Range Research Aircraft). Das Forschungsflugzeug dient Prozessstudien in der
Troposphére und unteren Stratosphare. Uber groRe Entfernungen (bis 8000 km), in groRen
Hohen (bis 15 km) und mit Nutzlasten von bis zu 3 Tonnen bietet HALO einzigartige, inno-
vative Forschungsmdglichkeiten. Diese ermoéglichen neue Erkenntnisse zu wissenschaftlich
und gesellschaftlich relevanten Fragen, die die Interaktion von Prozessen im System Erde mit
menschlichen Aktivitaten betreffen. Die geforderten Projekte sollen dabei insbesondere die
Entwicklung hochtechnologischer Sensorik und Instrumentierung und deren Anwendung in
den Atmospharenwissenschaften voranbringen.

Durch gezielte Vernetzungsmaflinahmen und Kooperationsaktivitaten zwischen den verschie-
denen Teilprojekten erhalt das Themengebiet eines Schwerpunktprogramms einen besonde-
ren Schub.

Beitrag der DFG zu europdaischen Fragen der wissenschaftlichen
Infrastrukturausstattung

Fir europaische Vorhaben und Fragen der wissenschaftlichen Infrastrukturausstattung kommt
dem European Strategy Forum for Research Infrastructure (ESFRI) eine zentrale Rolle zu.
ESFRI erarbeitet regelmallig europdische Forschungsinfrastruktur-Roadmaps und befasst sich
dartber hinaus mit vielerlei infrastrukturbezogenen Themen, zu denen es regelmafig auch
Stellungnahmen und Empfehlungen verdffentlicht. Die DFG bringt sich an verschiedenen Stel-
len in die Arbeit von ESFRI ein. Einerseits werden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
in der Planung und Vorbereitung von ESFRI-Projekten unterstiitzt, andererseits werden auch
ESFRI-Projekte selbst vor allem in der Vorbereitungsphase und in der Implementierungsphase
unterstitzt. Im Berichtsjahr hat die DFG sich unter anderem intensiv in die Arbeit der ESFRI-Ar-
beitsgruppe ,SWG-DIGIT (,Strategy Working Group on Data, Computing and Digital Research
Infrastructures®) eingebracht, in deren Rahmen vor allem konzeptionelle Schnittstellen und Ko-
operationsmdglichkeiten der von ESFRI geférderten Projekte und ,Landmarks” zur neuen Eu-
ropean Open Science Cloud beraten wurden. Mit diesem Engagement hat die DFG im Ubrigen
auch wichtige Erkenntnisse fUr die eigene Arbeit fur den anstehenden Aufbau der Nationalen
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Forschungsdateninfrastruktur (NFDI) bekommen. Denn hier wird es ebenfalls darum gehen, die
deutsche und die europaische Ebene zu vernetzen. Zahlreiche der zu bildenden NFDI-Konsor-
tien werden vermutlich auch an ESFRI-Projekten oder ESFRI-Landmarks beteiligt sein.

3.1.6 Nutzbarmachung und Nutzung digitaler Information,
Digitalisierungs- und Open-Access-Strategien

Uber alle Disziplinen hinweg lasst sich beobachten, dass digitale Technologien zunehmend
starker in den Alltag des wissenschaftlichen Arbeitens einbezogen werden. Dies fuhrt zu tief-
greifenden innerwissenschaftlichen Veranderungen: Es werden nicht nur der Zugriff auf In-
formationen und die Wissensverbreitung erleichtert, sondern zunehmend werden auch die
Methoden und die erkenntnistheoretischen Zugangswege in den Fachern und damit der Cha-
rakter der Wissensgenerierung und nicht zuletzt jener des Wissens selbst verandert. Die DFG
setzt sich aktiv dafur ein, die Chancen der Digitalisierung in der Wissenschaft bestmoglich zu
nutzen. Durch ihr Férderhandeln, durch ihr Wirken im Bereich von Normbildungsprozessen
und durch ihr Engagement in der Beratung von Politik und Offentlichkeit gestaltet sie den di-
gitalen Wandel in den Wissenschaften aktiv mit. Ausgangspunkt sind dabei stets die Bedarfe
und Potenziale der Wissenschaft selbst, die in den verschiedenen wissenschaftlichen Diszip-
linen vielfach unterschiedlicher Gestalt und Intensitat sind.

Das Forderhandeln der DFG im Bereich Informationsinfrastrukturen soll bestmdégliche Bedin-
gungen der Versorgung mit sowie der Verbreitung und Bearbeitung von Informationen fir die
Wissenschaft schaffen. Angestrebt werden ein freier und umfassender Zugang zu analogen
und digitalen wissenschaftlichen Informationen sowie die Vernetzung von Wissen und Daten.
Dazu nutzt die DFG ein differenziertes Instrumentarium; gemeinsam ist allen Férderansatzen
der Anspruch,

1. sich an einem aus der Wissenschaft formulierten Bedarf zu orientieren,
2. der anhaltend hohen technischen und sozialen Veranderungsdynamik gerecht zu werden,

3. fur unkonventionelle Projektideen und Projekte in einem explorativen Stadium offen zu
sein und

4. zugleich durch die Férderung impulsgebend sowie struktur- und standardbildend zu wirken.

Strukturbildende Wirkungen durch das Initiieren von Kooperationen

Im Bereich der wissenschaftlichen Literaturversorgungs- und Informationssysteme zeigt sich
sehr deutlich, wie die DFG — Uber die reine finanzielle Ermdglichung beantragter MalRnahmen
hinaus — durch ihr Férderhandeln mafgeblich dazu beitragt, dass im Wissenschaftssystem
flachendeckend Strukturen fUr eine adaquate Versorgung mit und Nutzung von digitalen Infra-
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strukturen etabliert werden (vgl. Kapitel 3.1.1). Im Bereich der Férderung von Literaturversor-
gungs- und Informationssystemen vollzieht sich diese strukturbildende Wirkung wesentlich
durch die Anregung zur Etablierung von Kooperationen zwischen verschiedenen Akteuren.
Besonders relevant sind in diesem Zusammenhang einerseits die Kooperation zwischen ver-
schiedenen wissenschaftlichen Einrichtungen sowie andererseits die Kooperation zwischen
der Infrastrukturen anbietenden Seite (vor allem Bibliotheken) und der Infrastrukturen nutzen-
den Seite, das heild3t Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern. Indem die DFG durch ihr
Forderangebot zur Etablierung dieser Kooperationsformen anregt beziehungsweise sie fur
eine erfolgreiche Antragstellung zur Bedingung macht, setzt sie einen wesentlichen Impuls
dafur, dass an einer Vielzahl von wissenschaftlichen Einrichtungen und in unterschiedlichen
wissenschaftlichen Communities durch Koordination und Zusammenarbeit adaquate Struktu-
ren und Prozesse der Informationsversorgung entwickelt werden, die auch Uber die Laufzeit
der Forderung hinaus bestehen.

Ein Beispiel fur derartige strukturpragende Wirkungen sind etwa die Fachinformationsdienste
fur die Wissenschaft (FID), von denen im Berichtsjahr Uber alle Facher hinweg insgesamt 38
durch die DFG geférdert wurden. Seit Beginn der Forderung haben die FID vielfaltige For-
men der Kooperation zwischen Bibliotheken und den nutzenden Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern initiiert. FID sollen Dienstleistungen fur das jeweilige Fach bereitstellen, fur
die es weder darstellbar noch effizient ist, dass sie an jedem Standort gesondert entwickelt
beziehungsweise angeboten werden. Das Spektrum der Dienstleistungen, die FID prinzipiell
bereitstellen kdnnen, variiert dabei fachbezogen sehr stark. Es reicht von klassischen Ange-
boten der Literaturbeschaffung und ihrer Nachweissysteme Uber Angebote zur Sicherung und
zum Umgang mit Forschungsdaten bis hin zu innovativen Dienstleistungen im Bereich des
semantischen Retrieval. Es muss jeweils fachbezogen herausgearbeitet werden, welches die
Bedarfe der nutzenden Wissenschaft sind, die sinnvollerweise von einem zentralen Standort
aus aufgesetzt und betrieben werden. Damit wird eine gute Kommunikation und Kooperation
zwischen den einen FID anbietenden Einrichtungen (in der Regel Bibliotheken) und den Nut-
zerinnen und Nutzern eines FID zu einem zentralen Erfolgsfaktor fur jeden FID. Seit Beginn
der Férderung haben sich — auch angestofRen durch die DFG-Forderung — vielfaltige Formen
der Kooperation zwischen Bibliotheken und nutzenden Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern etabliert, etwa regelmafige Befragungen und Workshops mit den Fachcommunities
oder verschiedene Arten von Beiratsstrukturen. Diese Kooperationsformen haben auch tber
Fragen von FID hinaus einen wichtigen Impuls flr ein produktives Verhaltnis zwischen den
Bibliotheken und ihren wissenschaftlichen Nutzerinnen und Nutzern gegeben.

Ein weiterer strukturpragender Effekt der DFG-Férderung entsteht durch die Anregung zur Ko-
operation zwischen verschiedenen wissenschaftlichen Einrichtungen eines Faches: Die For-
derinstrumente im Bereich der Literaturversorgungs- und Informationssysteme verfolgen stets
das Ziel, eine standortlibergreifende Verbesserung der Informationsversorgung zu erreichen.
Das heifdt, die Férderung soll nicht nur dem Standort zugutekommen, an dem eine Informa-
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tionsinfrastruktur betrieben wird, sondern dariiber hinaus reichen. Dies setzt jedoch voraus,
dass aufseiten der Wissenschaft Selbstorganisationsprozesse stattfinden, die die jeweiligen
Facher in die Lage versetzen, sich auf gemeinsame Bedarfe der betreffenden wissenschaft-
lichen Community zu verstandigen und diese zu formulieren. Denn nur so kann ein Standort
Angebote machen, die in der gesamten Community genutzt werden. Wahrend dieser Prozess
in einigen Fachern bereits weit vorangeschritten ist, stehen andere Facher diesbezlglich noch
vor der Herausforderung, ihre fachspezifischen Bedarfe und Erwartungen an Informationsin-
frastrukturen zu bindeln und zu formulieren. Hier sind intensive Kooperations- und Abstim-
mungsprozesse erforderlich. Diese werden durch die Férderangebote der DFG angestofRen
und haben uber die Bedeutung einzelner Forderprojekte hinaus eine wichtige Integrations-
funktion fUr die einzelnen Facher.

Vorbereitungen zur Ubernahme einer neuen Forderaufgabe:
Nationale Forschungsdateninfrastruktur (NFDI)

Auch fir die Einrichtung der Nationalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI), in deren Rah-
men wissenschaftliche Datenbestande systematisch erschlossen, aufbereitet, gesichert, zu-
ganglich gemacht und vernetzt werden sollen, spielt die Zusammenarbeit zwischen verschie-
denen wissenschaftlichen Einrichtungen aus einem Fachgebiet eine zentrale Rolle. Dies gilt
insbesondere fiir die Bildung der sogenannten Konsortien, die das zentrale Element der NFDI
bilden werden. Als Verbund verschiedener Institutionen aus einem Fachgebiet werden sie ge-
meinsam fach- beziehungsweise methodenspezifische Verfahren, Dienste und Standards ent-
wickeln, die von der gesamten Fachcommunity nachgefragt und genutzt werden sollen.

Die Herausforderungen bezogen auf die NFDI — ein Programm von Bund und Landern — sind
vielfaltig. Sie betreffen zunachst die Bildung der Konsortien selbst. Hierflr bedarf es eines an-
spruchsvollen Abstimmungs- und Koordinationsprozesses zunachst innerhalb des Faches, fir
das ein Konsortium gebildet werden soll, hernach zwischen den verschiedenen Einrichtungen,
die das Konsortium tragen. Sie betreffen sodann das Zusammenwirken der verschiedenen Kon-
sortien, denn die NFDI entsteht als kooperatives Netzwerk eigeninitiativ agierender Konsortien.
Dies stellt an das von der DFG zu entwickelnde Auswahlverfahren besondere Anforderungen.
Es muss — neben der wissenschaftsgeleiteten Begutachtung der Konsortien-Antrage — Raum fir
einen Prozess bieten, in dem die Konsortien nicht nur den jeweils spezifischen fachlichen Anfor-
derungen gerecht werden kdnnen, sondern auch zu einer Gesamtstruktur konvergieren kénnen.

Die DFG hat sich im Berichtsjahr intensiv in die Vorbereitung des GWK-Beschlusses eingebracht.
Sie hat alleine und gemeinsam mit ihren Partnern im Rahmen der Allianz der Wissenschaftsor-
ganisationen konzeptionelle Vorschlage unterbreitet und zu den vielfaltigen fachlichen Fragen
ihre Expertise bereitgestellt. Nach einer grundsatzlichen Mandatierung durch die Gemeinsame
Wissenschaftskonferenz wurde im Berichtsjahr zudem mit Hochdruck an der Entwicklung des
Forderverfahrens gearbeitet. Bei der Entwicklung eines neuen Auswahl- und Begutachtungs-
verfahrens fur die NFDI mussen vielfaltige und — wie oben bereits angedeutet — zum Teil sehr
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komplexe Sachfragen unter Zeitdruck geldst werden. In der Tatsache, dass dies im Berichtsjahr
auch ohne zusatzliche finanzielle und personelle Ressourcen geleistet wurde, driickt sich die
Verantwortung der DFG fir die Weiterentwicklung des Wissenschaftssystems aus.

Schwerpunkt im Foérderhandeln: ,ErschlieBung und Digitalisierung”

Ein Schwerpunkt des Forderhandelns lag im Berichtsjahr im Bereich Erschliefung und Digitali-
sierung. Die Instrumente dieses Forderbereichs sollen Giberregional bedeutende, handschriftliche
und gedruckte Uberlieferungen aus allen Disziplinen fiir die heutige Forschung sichtbar und durch
Digitalisierung zuganglich machen. Damit die entstandenen Digitalisate ihr volles Potenzial fur
die Forschung entfalten kdnnen, werden technische Methoden wie die Volltexterkennung zuneh-
mend in die Férderung integriert. Im Berichtsjahr wurden drei Ausschreibungen durchgefihrt:

Digitalisierung historischer Zeitungen

Fir zahlreiche Wissenschaftsdisziplinen sind Zeitungen eine bedeutende Informationsquelle
mit vielen Anknlpfungspunkten fiir die Forschung. Der Zugang zu historischen Zeitungen ist
jedoch vielfach schwierig, da viele Originale nicht digital zur Verfiigung stehen und die Uber-
lieferung auf eine Vielzahl von Einrichtungen verteilt ist. Im Rahmen der im Berichtsjahr verof-
fentlichten Ausschreibung erméglicht die DFG daher die Digitalisierung historischer Zeitungen
des deutschen Sprachgebiets. Dabei soll ein reprasentativer Querschnitt der Zeitungsuber-
lieferung in Deutschland erreicht werden, der der historisch gegebenen Diversitat Rechnung
tragt und den diversen Wissenschaftsdisziplinen forschungsrelevante Bestande bereitstellt.
Die beantragten Digitalisierungsvorhaben sollen eine Volltextgenerierung (Optical Character
Recognition, OCR) ermdglichen.

Digitalisierung mittelalterlicher Handschriften

Mit einer weiteren Ausschreibung aus dem Berichtsjahr befordert die DFG zudem die Digitali-
sierung abendlandisch-mittelalterlicher Handschriften, die flir verschiedenste historisch orien-
tierte Disziplinen wichtige Primarquellen fir ihre Forschungstatigkeiten bilden. In Fallen, bei
denen noch keine ErschlieBungsdaten vorliegen, kann im Rahmen der Ausschreibung auch
die Digitalisierung mittelalterlicher Handschriften in Kombination mit der ErschlieRung selbiger
gefordert werden. Aulderdem unterstitzt die DFG den Aufbau eines neuen Handschriftenpor-
tals, um Text- und Bildinformationen zu abendlandischen Buchhandschriften des Mittelalters
und der Neuzeit den Anspriichen der Forschung entsprechend bereitzustellen.

Digitalisierung archivalischer Quellen

Im Rahmen einer Ausschreibung im Berichtsjahr fordert die DFG bereits zum zweiten Mal die
Digitalisierung forschungsrelevanter archivalischer Quellen. Durch die Forderaktivitaten der
DFG aus den vergangenen Jahren konnte die Retrokonversion analoger archivischer Findmit-



34 Dynamische Entwicklung des Wissenschaftssystems

tel bereits deutlich verbessert werden. Uber die Bereitstellung digitaler Zugangsinformationen
hinaus erwarten Wissenschaft und Forschung aber zunehmend, dass auch relevante Quellen
selbst digital zuganglich sind. Ziel der im Berichtsjahr umgesetzten Ausschreibung ist es daher,
die Zuganglichkeit zu archivalischen Quellen fir die Forschung deutlich zu verbessern, indem
diese digitalisiert und im Archivportal-D zentral zusammengefuhrt werden und so leicht erreich-
bar sind. Bei den Bestanden, die im Rahmen der Ausschreibung digitalisiert werden, handelt es
sich prioritar um Akten- und Amtsbuchuberlieferungen aus dem 19. und 20. Jahrhundert sowie
bildhafte Materialien wie Urkunden, Plane, Plakate sowie Bild- und Fotouberlieferungen.

Open Access

Es ist ein zentrales Anliegen der DFG, Open Access als Standard des wissenschaftlichen
Publizierens in Deutschland zu etablieren. Der freie Zugang zu Publikationen wie auch zu For-
schungsdaten und Forschungssoftware oder retrodigitalisierten Texten und Artefakten starkt
den wissenschaftlichen Erkenntnisprozess. Bereits seit 2006 fordern die Verwendungsrichtlini-
en zu allen DFG-Férderprogrammen die Projektnehmerinnen und -nehmer dazu auf, ihre For-
schungsergebnisse im Grinen oder im Goldenen Weg des Open Access zu verdffentlichen.
Gleichwonhl lehnt die DFG eine flachendeckende Verpflichtung ihrer Férderempfanger auf ein
Publizieren im Open Access ab®.

Mehrere DFG-Programme im Bereich der Informationsinfrastrukturforderung unterstitzen For-
schende und wissenschaftliche Einrichtungen — unter Berucksichtigung der unterschiedlichen
Facherkulturen — bei der Umsetzung von Open Access. Hierzu fordert die DFG zahlreiche Pro-
jekte zum Auf- oder Ausbau von Open-Access-Zeitschriften oder -Repositorien. Dem Aufbau von
Finanzierungsstrukturen und der Optimierung von Ablaufen zur Unterstlitzung des Open-Ac-
cess-Publizierens dient das Forderinstrument ,Open Access Publizieren®. Damit unterstitzt die
DFG Hochschulen bei der Einrichtung von Publikationsfonds, aus denen die bei der Veroffent-
lichung von Artikeln in Open-Access-Zeitschriften anfallenden Publikationsgebtihren finanziert
werden konnen. Ziel ist der Aufbau dauerhafter und verlasslicher Strukturen zur Finanzierung
von Open-Access-Publikationen, innerhalb derer nicht mehr fir den Zugang zu Artikeln, sondern
fir deren Publikation im Open Access gezahlt werden soll. Die antragstellenden Hochschulen
mussen daher auch einen fest definierten Eigenanteil des beantragten Fordervolumens aufbrin-
gen und mit dem Antrag darlegen, wie der Publikationsfonds verstetigt werden soll. Im Berichts-
jahr stellten drei weitere Universitaten und sechs Hochschulen fir Angewandte Wissenschaft
erstmals erfolgreich Antrage in diesem Programm. Damit konnte — gemaf der Selbstverpflich-

3 Gegenwartig nimmt die DFG an, dass Open-Access-Verpflichtungen auch zu erhéhten Publikations-
gebuhren (Article Processing Charges, APC) fliihren kdnnen — ein Effekt, den es zu minimieren gilt.
Dariber hinaus setzen solche Verpflichtungen einen grundlegenden Umbau der Systeme zur Leistungs-
messung durch Forschungsorganisationen voraus. Insbesondere ist eine Abkehr von Indikatoren wie
dem Journal Impact Factor notwendig; hier ist noch ein weiter Weg zu gehen. Die DFG unterstitzt Open
Access weiterhin basierend auf den Interessen der Forscherinnen und Forscher und mit Blick auf eine
bessere Kostentransparenz, sowohl hinsichtlich der Kosten fiir den Zugang zu Veréffentlichungen als
auch hinsichtlich der Publikationsgebiihren.
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tung aus der Erklarung zur Fortsetzung des Pakts fir Forschung und Innovation (PFI 1) — die
kontinuierliche Verbreitung dieses Instruments weiter vorangebracht werden (vgl. ebenda S. 5).

Weiterentwicklung der eigenen Forderstrategie

Die Anforderungen an und die Rahmenbedingungen fur wissenschaftliche Informationsinfra-
strukturen unterliegen unter digitalen Vorzeichen einer hohen Veranderungsdynamik. Um vor
diesem Hintergrund fortwahrend sicherstellen zu kénnen, dass mit dem eigenen Forderhan-
deln ein wirkungsvoller Beitrag zu einem leistungsfahigen System wissenschaftlicher Infor-
mationsinfrastrukturen geleistet wird, Gberprift die DFG regelmaRig die Ausrichtung und die
Umsetzung ihrer Férderprogramme. Im Berichtsjahr hat die DFG dazu ein umfassendes Posi-
tionspapier vorgelegt. Es analysiert die Veranderungsdynamik in den Disziplinen und Institu-
tionen, definiert Herausforderungen und prioritdre Handlungsfelder und bietet eine Leitschnur
fur das Forderhandeln im Bereich der Wissenschaftlichen Literaturversorgungs- und Informa-
tionssysteme (LIS) fur die nachsten Jahre. Mit diesem Positionspapier reflektiert die DFG —
nach 2006 und 2012 — zum dritten Mal systematisch die Folgen des digitalen Wandels fur ihr
Forderhandeln im Bereich der wissenschaftlichen Informationsinfrastrukturen.

Expertenkommission ,,Wissenschaft im digitalen Zeitalter*

Um die vielfaltigen Veranderungen (technisch, rechtlich, organisatorisch, sozial, epistemisch
usw.) des digitalen Wandels moéglichst umfassend zu analysieren und in Bezug auf das eigene
Handeln reflektieren zu kdnnen, nutzt die DFG unterschiedliche Instrumente: Neben der Arbeit
des Ausschusses fiir Wissenschaftliche Bibliotheken und Informationssysteme (AWBI), der
auch das oben genannte Positionspapier vorbereitete, hat die DFG eine breit angelegte, ge-
schaftsstelleninterne Arbeitsgruppe und eine hochrangige Expertenkommission eingerichtet.
Letztere hat sich im Berichtsjahr konstituiert und ihre Arbeit aufgenommen. Die Kommission
besteht aus elf Mitgliedern aus unterschiedlichen Wissenschaftsgebieten, der Wirtschaft und
der ,Netzwelt®. Sie soll zu einer grundsatzlicheren Positionierung der DFG zum Thema ,Wis-
senschaft im digitalen Zeitalter” beitragen. lhre Arbeit gliedert sie dazu in vier groRe Themen-
blécke: Zunachst soll es um die ,Prozesse von Wissenschaft und Forschung“ gehen, darauf
aufbauend um Daten, Publikationen und Software als ,Digitale Guter der Wissenschaft und
ihre Bedeutung flr die Wissenschaft als Sozialsystem® sowie, wiederum direkt ankntpfend,
um ,Methoden und Wissenschaftsbegriffe” und um ,Digitale Methoden und wissenschaftliche
Prinzipien®.

Gemeinsame Initiativen mit Partnern

Zahlreichen Ubergeordneten Forderzielen kann die DFG zu einem Teil kraft eigenen Handelns
gerecht werden, zu einem anderen Teil ist sie auf das Zusammenwirken mit weiteren, natio-
nalen und internationalen Akteuren angewiesen. In der Ausgestaltung ihrer Forderinstrumente
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und ihrer einschlagigen Aktivitaten stimmt sich die DFG daher eng mit ihren nationalen, eu-
ropaischen und internationalen Partnern ab und engagiert sich in verschiedenen Initiativen
gemeinsam mit ihnen. So auch im aktuellen Berichtsjahr.

Zu nennen ist hierbei im nationalen Raum vor allem die Schwerpunktinitiative , Digitale
Information“ der Allianz der Wissenschaftsorganisationen. Die im Jahr 2008 ins Leben geru-
fene Initiative dient dem wechselseitigen Austausch sowie der Entwicklung und Koordination
gemeinsamer Aktivitdten zur Gestaltung des digitalen Wandels in den Wissenschaften. Im
Berichtsjahr war die Mitgestaltung des wissenschaftspolitischen Diskurses um die Nationale
Forschungsdateninfrastruktur ein wichtiger Schwerpunkt der Zusammenarbeit. lhre tberein-
stimmenden Vorstellungen zur NFDI haben die Wissenschaftsorganisationen unter anderem
in einem gemeinsamen Diskussionspapier niedergelegt. Dartber hinaus haben die beteiligten
Organisationen — unter intensiver Mitarbeit der DFG — eine ,Handreichung zum Umgang mit
Forschungssoftware® veroffentlicht, in der Herausforderungen und Handlungsempfehlungen
fur die Entwicklung, die Anwendung und das Anbieten von Forschungssoftware beschrieben
werden. Auflerdem sind verschiedene Stellungnahmen entstanden, die aus der Perspekti-
ve der Wissenschaft verschiedene wissenschaftspolitische Vorhaben kommentieren, so etwa
Stellungnahmen zur European Open Science Cloud oder zur Novellierung der PSI-Richtlinie
(,Re-Use of Public Sector Information®).

Auf der européischen Ebene hat sich die DFG im Berichtsjahr unter anderem wiederum im
»Netzwerk Knowledge Exchange* aktiv eingebracht. Diese gemeinsame Initiative mit na-
tionalen Fordereinrichtungen aus Grof3britannien, Frankreich, den Niederlanden, Danemark
und Finnland dient dem Ausbau der Informations- und Kommunikationstechnologie (ICT)
fur Forschung und Lehre. Der Schwerpunkt der Arbeit lag hier einerseits im Themenbereich
Open-Access-Monografien (unter anderem wurden eine Umfrage und ein Workshop durchge-
fuhrt) sowie andererseits in dem sich entwickelnden Feld des Preprints.
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3.2 Vernetzung im Wissenschaftssystem

Eine Starke des deutschen Wissenschaftsstandorts ist die arbeitsteilige Vielfalt der Forschungsein-
richtungen. Sie ermoglicht, dass Forschung an unterschiedlichen institutionellen Orten, unter un-
terschiedlichen organisatorischen und strukturellen Bedingungen und mit funktional unterschied-
licher Zielsetzung stattfindet. Gemeinsam bilden die verschiedenen Segmente der Forschung
komplementare Elemente eines funktional differenzierten Wissenschaftssystems. Diese Struktur
bildet eine zentrale Voraussetzung fiir die Leistungskraft des deutschen Wissenschaftssystems.
Dessen Qualitat bemisst sich dabei auch daran, wie klug die verschiedenen Aufgabentypen (er-
kenntnisgeleitete Forschung, Forschung im Rahmen politisch oder gesellschaftlich definierter
Programme, anwendungsorientierte Forschung und Industrieforschung) und Organisationsfor-
men der Forschung in ihrer Unterschiedlichkeit aufeinander bezogen und mit anderen Leistungs-
dimensionen (Ausbildung, Nachwuchsférderung, Erkenntnistransfer usw.) verbunden werden.

Neben arbeitsteiliger Spezialisierung sind insofern auch gezielte Kooperationen Uber Organisa-
tionstypen hinweg ein sehr wichtiges Mittel zur Qualitatssteigerung im Erkenntnisprozess. Daher
ist es auch Aufgabe der Wissenschaftsorganisationen, solche Kooperationen strukturell zu ermagli-
chen und zu férdern. Keine andere Organisation in Deutschland bietet fir die Vernetzung zwischen
Forschenden und Institutionen hinsichtlich der Spannbreite unterschiedlicher Ziele, Projektgrofien,
Forschungspraxen und Kooperationsmdglichkeiten ein ahnlich breites und vielschichtiges Foérder-
angebot wie die DFG. Den Koordinierten Forderprogrammen kommt hierbei eine Schlisselrolle zu.

Beteiligung der Forschungsorganisationen an den Koordinierten
Verfahren der DFG

Neben gemeinsam genutzten Forschungsinfrastrukturen bieten die Koordinierten Programme
Sonderforschungsbereiche, Graduiertenkollegs, Forschungsgruppen, Schwerpunktprogram-
me, Forschungszentren und Exzellenzcluster die wichtigsten Moéglichkeiten der DFG, einen
Beitrag zur organisationsubergreifenden Kooperation und Vernetzung im deutschen Wissen-
schaftssystem zu leisten. Die breite Beteiligung aller Forschungsorganisationen an den Pro-
grammen unterstreicht dies nachdricklich.

Instrumente der Vernetzung: Infrastrukturforderung

Die DFG unterstitzt die Hochschulen auf vielfaltige Weise beim Aufbau und bei der Nutzung
von Forschungsinfrastrukturen (vgl. Kapitel 3.1.5). Neben ihrer unmittelbaren Funktion der
Verbesserung der Ausstattung mit und der Nutzung von Infrastrukturen leisten viele der For-
derinstrumente der DFG auch einen Beitrag zur organisationsubergreifenden Vernetzung im
deutschen Wissenschaftssystem. Dies gilt flr die Ebene der einzelnen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler als auch fur die Ebene der institutionellen Zusammenarbeit bei Aufbau
und Nutzung von Forschungsinfrastrukturen. So zielt das Férderinstrument ,Geratezentren®
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Abbildung 2:

Beteiligungen der Forschungsorganisationen an Vorhaben und Verbiinden in den Koordinierten Programmen
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Basis: In 2018 laufende Vorhaben und Verbiinde. Darstellung einschlieBlich von Vorhaben, an denen Personal der Forschungs-
organisationen, das zugleich eine Hochschulprofessur innehat, in seinem universitaren Amt beteiligt ist.

Etablierung von Zentren mit einer gemeinsamen Nutzung der Technologien unterstutzen, um
so die Professionalisierung von Infrastrukturen zu férdern und die Zusammenarbeit zwischen
den einzelnen Hochschulen und Institutionen zu starken. Auch im Rahmen des forderstrate-
gischen Handelns setzt die DFG wiederkehrend Impulse zur Starkung institutionentbergrei-
fender Kooperationen auf einem bestimmten Forschungsfeld und leistet damit einen Beitrag
zur Vernetzung im Wissenschaftssystem. Im Berichtsjahr ist in diesem Zusammenhang das
Beispiel der Forderinitiative im Bereich ,Next Generation Sequencing“ (NGS) zu nennen.

Vernetzte Infrastruktur fur die lebenswissenschaftliche Forschung:
Kompetenzzentren fir Hochdurchsatzsequenzierung

Mithilfe neuartiger sogenannter Hochdurchsatzmethoden kdnnen sehr groRe Datenmengen
Uber das Erbgut, Proteine oder Stoffwechselprodukte in Organismen erhoben werden. Damit
entstehen zahlreiche neue Forschungsfragen beziehungsweise Forschungsfelder, die etwa in
der medizinischen Forschung, in der Lebensmittelforschung oder den Pflanzenwissenschaf-
ten neue Perspektiven erdffnen. Die Entstehung der Technologien hat die lebenswissenschaft-
liche Grundlagenforschung in den letzten Jahren weltweit in vielen Bereichen tiefgreifend ver-
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andert. Um das wissenschaftliche Potenzial dieser Technologien flir die Hochschulforschung
in Deutschland starker nutzbar zu machen, hat die DFG im Berichtsjahr wiederum deren Eta-
blierung und Starkung durch ihr Forderhandeln unterstitzt. Auf Basis einer Ausschreibung
wurden vier Kompetenzzentren fur Hochdurchsatzsequenzierung mit einer Fordersumme von
insgesamt 14 Millionen Euro eingerichtet, die den Forschenden im deutschen Wissenschafts-
system kilnftig zur Durchfihrung von Sequenzierarbeiten zur Verfigung stehen sollen. Die
geforderten Zentren bilden eine vernetzte Forschungsinfrastruktur. Dies bedeutet, dass die
Infrastrukturen nicht etwa unverbunden nebeneinanderstehen, sondern sie gemeinsam eine
Struktur mit einem wechselseitig abgestimmten Angebot bestehend aus unterschiedlichen Ar-
ten von wissenschaftlichen Dienstleistungen und Technologien bilden. Durch die Vernetzung
wird damit das Leistungsspektrum der Zentren insgesamt grofRer und die Qualitat der Leis-
tungserbringung durch Spezialisierung und Austausch der Zentren untereinander gesteigert.
Die Bearbeitungsmdglichkeiten von Forschungsfragen erhdhen sich deutlich. Die DFG hat
den Aufbau der Zentren, ihre wechselseitige Vernetzung sowie die Entwicklung einer gemein-
samen Dachstruktur im Berichtsjahr intensiv begleitet und unterstitzt.

Aufbauend auf der Einrichtung dieser Zentren hat die DFG im Berichtsjahr zudem eine Aus-
schreibung zur Férderung von wissenschaftlichen Projekten verdffentlicht, deren Sequenzier-
arbeiten an den neu geschaffenen Zentren durchgefuhrt werden sollen. Damit soll die neue
Infrastruktur nun zeitnah einer breiten Nutzung im deutschen Wissenschaftssystem zugefiihrt
werden. Im Rahmen einer Ausschreibung — der ersten von mehreren — kdnnen Sequenzier-
kosten in wissenschaftlichen Projekten mit einem mittelgroRen Sequenzierbedarf geférdert
werden (100.000 Euro bis 1 Million Euro) — ein Bereich, fir den bisher ein strukturelles Defizit
herrschte. Antrage kdnnen Uber alle Wissenschaftsstandorte in Deutschland hinweg und fur
alle Organismen gestellt werden. Fur den Zeitraum von 2019 bis 2021 wird dabei jahrlich ein
Fordervolumen von 10 Millionen Euro zur Verfigung stehen. Auch fir die einzelnen Projekte
leisten die Zentren im Ubrigen als physische Begegnungsstatten der verschiedenen Forsche-
rinnen und Forscher einen wichtigen Beitrag zur Vernetzung.

Starkung der Vernetzung einzelner Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler: Flexibilisierung des Programms ,,Wissenschaftliche Netzwerke*

Mit dem Programm ,Wissenschaftliche Netzwerke® verfliigt die DFG Uber ein eigenes Instru-
ment, das die themenbezogene Vernetzung von Forscherinnen und Forschern aktiv unter-
stitzen soll. Konkret kénnen Fordermittel fir den mehrjahrigen ortstibergreifenden Austausch
zu einem selbstgewahlten wissenschaftlichen Themenbereich mit dem Ziel, ein konkretes
Ergebnis zu erreichen, beantragt werden. Bisher war das Programm in der Antragsberech-
tigung auf den wissenschaftlichen Nachwuchs beschrankt. Im Berichtsjahr hat die DFG das
Programm weiterentwickelt und eine Flexibilisierung beschlossen. Diese beinhaltet einerseits
eine Offnung des Programms fiir Antragstellerinnen und Antragsteller aus allen Karrierepha-
sen. Besondere Aufmerksamkeit soll im Rahmen des Programms aber auch weiterhin dem
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wissenschaftlichen Nachwuchs gelten. Andererseits soll das Programm kiinftig noch starker
der Vernetzung fur die ErschlieBung neuer interdisziplinarer, strategischer Fragestellungen
dienen. Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die neue interdisziplinare oder forschungs-
strategische Fragestellungen ergebnisorientiert erértern wollen, sollen mit dem Programm ei-
nen flexiblen organisatorischen Rahmen bekommen. Dazu soll kiinftig auch eine Vernetzung
Uber die nationalen Grenzen hinaus ermdglicht werden. Mit diesen Modifikationen reagiert
die DFG auf veranderte Organisationsformen und Rahmenbedingungen moderner Forschung,
insbesondere auf die voranschreitende Internationalisierung und auf den Bedarf an flexiblen
Kooperationsformen, die sich zum Zeitpunkt der Antragstellung noch nicht in klar definierte
Forschungsprojekte gliedern lassen.

Einbindung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
an Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften

Vernetzung im Wissenschaftssystem bezieht sich auch auf die Vernetzung zwischen verschie-
denen Hochschultypen. Im Berichtsjahr hat die DFG wiederum mit verschiedenen Malinah-
men die Beteiligung der Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften an der DFG-Férderung
unterstitzt. Forscherinnen und Forscher der Hochschulen fur Angewandte Wissenschaften
sind seit jeher antrags- beziehungsweise forderberechtigt. Da jedoch nur ein sehr geringer
Prozentsatz aller entschiedenen Forderantrage von ihnen gestellt wird, bietet die DFG be-
reits seit mehreren Jahren verschiedene Unterstlitzungsformate fur diese Zielgruppe an. Mit
dem Instrument der ,Projektakademien® erleichtert die DFG Forscherinnen und Forschern der
Hochschulen fur Angewandte Wissenschaften etwa den Zugang zu ihren Forderverfahren
und starkt die Kooperation zwischen Universitaten und Hochschulen fur Angewandte Wissen-
schaften. Daneben bietet die DFG regelmaRig Informationsveranstaltungen an, um ihre For-
dermoglichkeiten bekannter zu machen und die entsprechenden Programme vorzustellen. Im
Berichtsjahr wurden sechs Veranstaltungen in unterschiedlichen Regionen angeboten. Insbe-
sondere bei den neu berufenen Professorinnen und Professoren finden diese Veranstaltungen
sehr positive Resonanz. Die Forderquote bezogen auf Neuantrége in der Einzelférderung hat
sich in den letzten Jahren ansteigend entwickelt und liegt zurzeit bei 23 Prozent.



3.3

Vertiefung der internationalen und
europaischen Zusammenarbeit

Handlungsstrategien zum Ausbau internationaler Kooperationen

Schwerpunkt Afrika: Konzeptentwicklung und Umsetzung von
Malnahmen zum Aufbau von Kooperationsbeziehungen

Ausbau etablierter Kooperationsbeziehungen, u.a. mit
indischen und brasilianischen Partnern

Europa: Starkung des gemeinsamen Forschungsraums durch
Ausbau von Kooperationen: Bi- und multinationale Ausschreibungen
mit Partnern in 26 verschiedenen Landern Europas




43

3.3 Vertiefung der internationalen und européaischen
Zusammenarbeit

3.3.1 Internationalisierungsstrategien

Wissenschaft als offenes System ist international: Sie lebt vom Austausch der Argumente und
Ideen, von der Vielfalt der Ansatze und Denkweisen. Kooperation und Wettbewerb Uber na-
tionale Grenzen hinweg sind daher konstitutiv fur moderne Wissenschaft. Die Unterstutzung
und Forderung von internationaler Zusammenarbeit in der Forschung gehdrt zu den Kernauf-
gaben der DFG. Internationalitat ist dabei allerdings kein Selbstzweck, sondern wird von der
DFG uberall dort angestrebt, wo dies die Forschung selbst nachfragt und es ihrer Qualitat
dient. Das internationale Handeln der DFG zielt insofern sowohl darauf ab, bereits bestehen-
de internationale Kooperationen zwischen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, wis-
senschaftlichen Institutionen und Fdrderorganisationen zu vertiefen, als auch darauf, neue
Kooperationspotenziale systematisch zu ermitteln und zu erschlielRen. Die Aktivitaten dienen
damit — ganz im Sinne des Paktziels — der Sicherung und Starkung der internationalen Wett-
bewerbsfahigkeit des Forschungsstandorts Deutschland.

Auf dieses Ziel ausgerichtet handelt die DFG auf drei Aktivitatsebenen:

1. Als nationale Férderorganisation fordert die DFG in Deutschland Projekte, die internatio-
nal vernetzt und organisiert sind. Hierzu baut sie kontinuierlich ihr Férderprogrammport-
folio auf internationale Durchlassigkeit und Anschlussfahigkeit hin aus. Sie identifiziert im
Dialog mit den Fachcommunities neue Potenziale fiir internationale Kooperationen.

2. Als Partnerin in bi- und multilateralen Verbinden trifft die DFG Vereinbarungen mit
auslandischen Partnerorganisationen, um wissenschaftliche Kooperationen von und mit
deutschen Forschenden zu ermdglichen.

3. Als Vertreterin der Interessen der deutschen Wissenschaft wirkt die DFG auf europai-
scher Ebene und weit dartiber hinaus in zahlreichen Organisationen und Netzwerken bei
der ldentifizierung neuer Forschungsfelder und der Gestaltung wissenschaftsbezoge-
ner Rahmenbedingungen mit. Fur die Prinzipien der Wissenschaftsfreiheit tritt die DFG
international aktiv ein.

Samtliche MalRnahmen werden von den zentralen Leitlinien der DFG getragen: politische Un-
abhangigkeit und bedarfsorientierte, wissenschaftsgeleitete Ausrichtung. Auf allen Aktivitats-
ebenen ist die DFG um eine intensive Zusammenarbeit mit anderen Wissenschaftsorganisa-
tionen, die im Ausland aktiv sind (zum Beispiel AvH und DAAD), bemiht. Ein regelmafiger
Austausch mit den Partnern aus der Allianz der Wissenschaftsorganisationen stellt die not-
wendige und sachgerechte Abstimmung von Strategien und MalRnahmen sicher, sodass mit
Blick auf das deutsche Wissenschaftssystem als Ganzes effiziente Forderstrukturen erreicht
werden konnen.
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Landerspezifische Handlungsstrategien zum Ausbau internationaler
Kooperationen

Die Kooperationen deutscher Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler oder Forschungs-
einrichtungen erfolgen mit einer je nach Land und Zielregion unterschiedlichen intrinsischen
Selbstverstandlichkeit und Alltaglichkeit. Diese Unterschiede bilden, zusammen mit den unter-
schiedlichen politischen Rahmenbedingungen, den Hintergrund fiir den differenzierten Bedarf
an Kooperationsunterstiitzung durch die DFG und damit auch fir die Entscheidungen Uber die
erforderlichen Prioritatensetzungen. In der Strategieentwicklung auf dem Gebiet der Interna-
tionalisierung differenziert die DFG daher zwischen drei verschiedenen Kooperationstypen:

Kooperationstyp I: Potenziale erkennen und Wege der Zusammenarbeit ebnen
Kooperationstyp |l: Etablierte Kooperationsbeziehungen ausbauen

Kooperationstyp Ill: Gemeinsame Forschungsraume aufbauen und mitgestalten

Die Kooperationstypen bilden verschiedene Kooperationsintensitaten ab und formulieren aus-
gehend davon und von der (perspektivischen) wissenschaftlichen Bedeutung Handlungsan-
satze zur Starkung der Zusammenarbeit zum Zwecke bester Forschung. Lander, mit deren
Wissenschaftseinrichtungen die DFG zusammenarbeitet, kdnnen diesen Kooperationstypen
zugeordnet werden. Im Folgenden werden die drei Kooperationstypen beschrieben. Anhand
von Lander-Beispielen wird anschlieRend illustriert, wie die DFG den Analyserahmen der Ko-
operationstypen nutzt und welche Starkungsmalnahmen sie im Berichtsjahr jeweils ergriffen
hat. Bei allen Kooperationstypen stehen dabei MalRnahmen zur Unterstlitzung von Kooperatio-
nen zwischen den Forschenden im Mittelpunkt der Handlungsstrategien. Auf diese Weise kann
die DFG wesentlich zum Paktziel ,Vertiefung der internationalen Zusammenarbeit® beitragen.

Kooperationstyp I: Potenziale erkennen und Wege der Zusammenarbeit
ebnen

Lander, die diesem Kooperationstyp zugeordnet werden kénnen, verfigen Uber ein vielver-
sprechendes Potenzial, stehen aber noch am Anfang ihrer Zusammenarbeit mit Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern oder Wissenschaftsorganisationen aus Deutschland. Die
Kooperationsbeziehungen sind gering ausgepragt und nicht systematisch organisiert. Um lan-
der- beziehungsweise regionsspezifische Kooperationspotenziale mdglichst frihzeitig identifi-
zieren und differenziert erfassen zu kdnnen, beobachtet die DFG die aktuellen Entwicklungen in
der Wissenschaft und die jeweiligen wissenschaftspolitischen Rahmenbedingungen kontinuier-
lich. Auf dieser Basis wird eine Priorisierung vorgenommen sowie Strategien und MaRnahmen
zur regions- beziehungsweise landerspezifischen ErschlieBung des Kooperationspotenzials
erarbeitet. Das zukinftige Kooperationspotenzial bestimmter Regionen fur die Forschung in
Deutschland und die mdglichen Prioritatensetzungen der DFG lassen sich dabei nicht aus-
schliellich nach dem gegenwartig konkret zu quantifizierenden Bedarf in den Communities
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ermessen und begrinden. Auch langfristige Erwagungen und Zukunftspotenziale spielen eine
Rolle. Hinzu kommt, dass die Vorbereitungen fiir eine produktive Grundlage entstehender Ko-
operationen in einigen Regionen sowohl sehr zeit- als auch arbeitsaufwendig sind. Vor diesem
Hintergrund versucht die DFG, mdglichst frihzeitig aktuelle Entwicklungen und neu entstehen-
des Kooperationspotenzial zu erkennen und gegebenenfalls zu erschlief3en.

Innerhalb des Aktivitatsportfolios zu diesem Kooperationstyp bildeten die Ergrindung und Er-
schlieBung von wissenschaftlichen Kooperationspotenzialen zwischen Subsahara-Afrika und
Deutschland im Berichtsjahr erneut eine zentrale Saule (dazu im Folgenden ausfihrlich). Aber
auch aulRerhalb der Staaten Afrikas engagierte die DFG sich im Berichtsjahr vielfaltig bei der Ex-
ploration und Anbahnung von Kooperationen, so etwa in Taiwan, Costa Rica oder Kasachstan.

Umsetzung des Afrika-Konzepts der DFG

Wie in der Erklarung zur Fortsetzung des PFI angekindigt (vgl. S. 7 darin), hat die DFG in
den letzten Jahren ein Afrika-Konzept entwickelt und im Berichtsjahr weiter konsequent an
dessen Umsetzung gearbeitet. Die bisherigen Aktivitaten bestatigen dabei die Grundannahme
des Afrika-Konzepts: Es gibt einen beachtenswerten Bedarf der Wissenschaft in Deutschland
an einem gut organisierten Kooperationsrahmen fur zahlreiche afrikanische Lander. Zudem
bestatigen auch die BemUhungen weiterer Lander (derzeit insbesondere jene GroRbritanniens
und Chinas) um eine Anbindung ihrer Wissenschaftssysteme an Afrika diese Einschatzung.
Das Kooperationsinteresse der wissenschaftlichen Communities in Deutschland ist breit Gber
die Facher verteilt, konzentriert sich derzeit in der Regel allerdings auf ausgewahlte Standorte
als Kooperationspartner. Die DFG will mit ihnrem Engagement dazu beitragen, dass dieses
Kooperationspotenzial umgesetzt werden kann und auf diese Weise mittelbar Impulse fir den
Ausbau der Wissenschaftssysteme in Staaten Subsahara-Afrikas gesetzt werden. Die nachfol-
genden Maflinahmen sind Beispiele fir die Aktivitaten der DFG in Afrika aus dem Berichtsjahr.

Auf dem Gebiet der Infektologie hat die DFG im Berichtsjahr wiederum eine Ausschreibung
fur deutsch-afrikanische Forschungsvorhaben veroffentlicht. Auf diesem Gebiet ist die DFG
bereits seit mehreren Jahren aktiv. Dabei ist zu beobachten, dass die Anzahl der afrikanischen
Lander, aus denen sich Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler als Mitantragstellende an
der Ausschreibung beteiligen, zunimmt. Gegenstand der Ausschreibung sind deutsch-afrikani-
sche Projekte auf dem Gebiet der Erforschung von vernachlassigten Infektionskrankheiten und
deren sozialen Auswirkungen. Die DFG will dabei insbesondere Forscherinnen und Forscher
in der Human- und Veterindrmedizin ermutigen, Projekte zu beantragen. Es kénnen zudem
auch begleitende sozial- und gesellschaftswissenschaftliche Vorhaben beantragt werden. Mit
der Ausschreibung sollen gleichgewichtige Partnerschaften zum gegenseitigen Nutzen etab-
liert beziehungsweise ausgebaut werden, um afrikanischen Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern Forschung in den vor Ort wichtigen Themen zu ermdglichen und langfristig der
deutschen Wissenschaft in Afrika Forschungsmaoglichkeiten zu erschlielen.
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Um die Zugange in Afrika ausbauen zu kénnen, nutzt die DFG bestehende regionale und
panafrikanische Netzwerke und Forderinitiativen. Sie ermoéglichen einen Zugang zu relevan-
ten Akteuren und sind — im Gegensatz zu einzelnen Standorten — gemeinsam besser in der
Lage, auskdmmliche Finanzmittel fur Forschungsvorhaben bereitzustellen. Die DFG hat sich
daher im Berichtsjahr wiederum intensiv in der Exploration und Mitgestaltung solcher Netz-
werke engagiert. Ein wichtiger Anlaufpunkt zum Ausbau derartiger Netzwerke ist das ,,Next
Einstein Forum“, die grofite afrikanische Wissenschaftskonferenz. Im Berichtsjahr brach-
te die Konferenz mehr als 800 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus Afrika und der ganzen
Welt in Ruanda zusammen. Es wurden nationale Strategien zur Forderung von Wissenschaft
und panafrikanische Kooperationsmoglichkeiten diskutiert. Zudem will das Forum aber auch
dazu beitragen, afrikanische Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in der internationa-
len Wissenschaftsgemeinschaft starker sichtbar zu machen und zu integrieren. Die DFG hat
das ,Next Einstein Forum® im Berichtsjahr umfassend unterstiitzt: Neben einem finanziellen
Beitrag beteiligte sie sich aktiv an Panels und Diskussionen und Ubernahm in Person des
DFG-Prasidenten das Co-Chairing eines Ministertreffens. AuRerdem arbeitete die DFG aktiv
im Scientific Programme Committee des ,Next Einstein Forums* mit.

Eine weitere Initiative aus dem Berichtsjahr war in diesem Zusammenhang der ,High-Level
Science Africa Workshop“. Die DFG organisierte diesen Workshop federfuhrend in Zusam-
menarbeit mit der ruandischen Partnerorganisation National Council for Science and Tech-
nology (NCST) und der Science Granting Councils Initiative in Sub-Sahara Africa (SGCI). Im
Rahmen des Workshops wurden insbesondere die Rolle der Grundlagenforschung und Ansat-
ze flr deren Férderung diskutiert. Eingebettet war dieser Dialog in eine weiter gefasste Diskus-
sion zum Stellenwert der Strukturbildung in der Wissenschaft fur eine nachhaltige Entwicklung
Afrikas. Es kamen rund 70 hochrangige Vertreterinnen und Vertreter von Forschungseinrich-
tungen, Forschungsférderorganisationen sowie Industrie, Gesellschaft und Entwicklungshilfe
zusammen. Seitens der DFG nahmen der Prasident und eine Vizeprasidentin teil.

Neben der Starkung der Zusammenarbeit mit den Einrichtungen und Institutionen des afrikani-
schen Wissenschaftssystems engagiert sich die DFG auch fachspezifisch flr den Ausbau von
Kooperationen. Zu jenen Disziplinen, in denen wechselseitig ein hohes Kooperationsinteresse
besteht, gehort u.a. die Mathematik. Zur Unterstlitzung der Anbahnung von deutsch-afrika-
nischen Forschungskooperationen in der Mathematik hat die DFG im Berichtsjahr wiederum
eng mit dem African Institutes for Mathematical Sciences (AIMS) zusammengearbeitet. Das
AIMS ist ein in verschiedenen afrikanischen Landern verankertes Netzwerk von Zentren fur
Postgraduiertenausbildung und mathematische Forschung. Im Berichtsjahr veranstaltete die
DFG in Zusammenarbeit mit dem AIMS einen Workshop fir Mathematikerinnen und Ma-
thematiker aus Afrika und Deutschland. Ziel des fachlichen Workshops war es, Themen fur
mogliche bilaterale Forschungsprojekte zu identifizieren.

Im Rahmen ihres Afrika-Engagements berat die DFG auf Basis ihrer Erfahrungen auch Partner-
organisationen beim Aufbau von Fordersystemen, die internationalen Standards, Verfahren und
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Regelungen genugen. Dadurch sollen die Leistungsfahigkeit der Wissenschaftssysteme verbes-
sert und die entsprechenden Wissenschaftssysteme noch anschlussfahiger fur internationale
Kooperationen werden. Im Berichtsjahr hat die DGF ein neues Austausch-Format mit sid-
afrikanischen Partnerorganisationen ins Leben gerufen. In einem gemeinsamen Workshop
mit der National Research Foundation (NRF) sowie der Academy of Science of South Africa
(ASSAf) wurden Strategien und MalRnahmen zum Thema ,Equal Opportunities, Gender and
Diversity Dimension in Research” diskutiert und kiinftige Kooperationsmdglichkeiten identifiziert.

Kooperationstyp II: Etablierte Kooperationsbeziehungen ausbauen

In zahlreiche auslandische Wissenschaftssysteme hinein verfiigt die DFG Uber etablierte bi-
oder multinationale Kooperationen auf bestimmten Wissenschaftsgebieten und mit bestimm-
ten Partnerorganisationen; das Kooperationspotenzial ist aber gleichzeitig noch nicht ganzlich
ausgeschopft. Es besteht zusatzlicher wissenschaftlicher Bedarf, Wettbewerb und zugleich
Kooperation zwischen den verschiedenen nationalen Communities zu ermdglichen und daftr
grenzuberschreitende Mechanismen zu entwickeln. Aus der Perspektive der Forschungsfor-
derung haben die Kooperationen im Vergleich zu rein inlandischen Vorhaben noch keine ver-
gleichbare Routine in der Antragstellung, der Begutachtung und der Finanzierungsgestaltung
erreicht. Ausgehend von den existierenden Kooperationsstrangen und einer Analyse weiterer
Potenzialfelder ermoglichen gezielte MalRnahmen eine weitere Intensivierung und Erleichte-
rung der Zusammenarbeit. Innerhalb des Portfolios internationaler Kooperationen der DFG
kénnen zahlreiche Lander diesem Kooperationstyp zugeordnet werden, insbesondere Part-
nerlander aulRerhalb der EU und Nordamerikas. Mit zahlreichen dieser Lander bestehen zum
Teil seit Jahrzehnten intensive Kooperationen. In den vergangenen Jahren wurde beispielswei-
se ausflhrlich Uber die Aktivitaten in der Zusammenarbeit mit China oder Russland berichtet.

Intensivierung der Kooperationen mit Indien

Deutsch-indische Forschungskooperationen haben in den letzten Jahren in Umfang und Stellen-
wert erheblich zugenommen. Dies liegt nicht zuletzt am Wachstum — sowie an der Professiona-
lisierung und der Internationalisierung — des indischen Wissenschaftssektors. Obwohl durchaus
noch Raum nach oben ist, gehort Indien heute in einer Reihe akademischer Disziplinen zu den
fihrenden Forschungsnationen. Aus diesem Grund sind deutsche Forschende zunehmend an
Kooperationen mit ihren indischen Kolleginnen und Kollegen interessiert. Flr indische Forschen-
de gehort das deutsche Wissenschaftssystem zu den attraktivsten Partnern weltweit.

Die DFG hat das Kooperationspotenzial mit Indien friih erkannt und dort bereits vor mehr
als zehn Jahren ein eigenes Blro gegrindet. Seine Hauptaufgabe besteht heute neben der
Bereitstellung von Informationen Uber den Aufbau gemeinsamer Forschungsprojekte in der
Einrichtung von Forderangeboten fur indisch-deutsche Forschungsteams. Hier kooperiert das
DFG-BUro Indien vor allem mit dem Department of Science and Technology (DST), dem De-
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partment of Biotechnology (DBT), der Indian National Science Academy (INSA) und den For-
schungsraten unter dem Dach des Ministry of Human Resource Development (MHRD).

Auf Basis einer Bedarfsanalyse in der Wissenschaft und der gesammelten Erfahrungen und
Kenntnisse Uber deutsch-indische Kooperationen hat die DFG im Berichtsjahr wiederum ge-
zielte MaRnahmen zur weiteren Intensivierung der Zusammenarbeit ergriffen. So wurde ge-
meinsam mit dem indischen Department of Science and Technology, mit dem die DFG bereits
seit Langem auf unterschiedlichen Wissenschaftsgebieten kooperiert, beispielsweise eine
Ausschreibung flir gemeinsame Forschungsprojekte im Bereich Materialwissenschaft und
Werkstofftechnik veréffentlicht. Diese Facher bilden sehr interdisziplindre und dynamische
Forschungsgebiete, auf denen sowohl in Indien als auch in Deutschland Forschung auf sehr
hohem Niveau betrieben wird. Es herrscht ein hohes, wechselseitiges Kooperations- und Syn-
ergiepotenzial, dessen Umsetzung mithilfe der Ausschreibung unterstitzt werden soll.

Neben der Materialwissenschaft und der Werkstofftechnik wurde im Berichtsjahr mit den Le-
benswissenschaften ein weiterer wissenschaftlicher Bereich durch eine Ausschreibung ge-
zielt gestarkt. Analysen und vielfaltige Gesprache zeigen, dass auch in den verschiedenen
lebenswissenschaftlichen Disziplinen ein grolies Kooperationspotenzial zwischen indischen
und deutschen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern besteht. Gemeinsam haben das
indische Department of Biotechnology und die DFG daher eine entsprechende Ausschreibung
fur indisch-deutsche Forschungsprojekte entwickelt und im Berichtsjahr zu einer kooperativen
Antragstellung aufgerufen.

Eine weitere Initiative in der deutsch-indischen Zusammenarbeit aus dem Berichtsjahr bildet
die Ausschreibung eines Workshops fir Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaft-
ler der Geschichtswissenschaft, den die DFG in Zusammenarbeit mit dem Indischen Rat fur
Geschichtsforschung (ICHR) entwickelt hat. Thematisch wird es dabei um eine kritische Re-
flexion der Funktion und Bedeutung von Archiven und ihrer Verwendung durch Historikerinnen
und Historiker gehen. Der Vergleich von theoretischen und methodologischen Konzepten der
Archivarbeit sowie deren Techniken in deutschen und indischen Archiven verspricht wissen-
schaftlich besonders fruchtbare Perspektiven.

Die Zusammenarbeit der DFG mit Institutionen des indischen Wissenschaftssystems geht
aber auch uber konkrete Ausschreibungen in den verschiedenen Wissenschaftsgebieten hi-
naus. In Zusammenarbeit mit dem Generalkonsulat der Bundesrepublik Deutschland in Ban-
galore hat die DFG im Berichtsjahr beispielsweise einen Experten-Workshop zum Thema ,,Di-
versity and Excellence in Science® organisiert. Etwa 50 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus
der Wissenschaft und der Wissenschaftspolitik folgten der Einladung zu dieser Veranstaltung,
in deren Mittelpunkt der Austausch und die Diskussion zu unterschiedlichen Dimensionen wis-
senschaftlicher Qualitat, insbesondere das Verhaltnis der verschiedenen Typen von Vielfalt
zur Qualitat des wissenschaftlichen Outputs, stand.
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Starkung der Zusammenarbeit mit Brasilien

Einen weiteren Schwerpunkt — neben der Zusammenarbeit mit Indien — innerhalb der Akti-
vitdten im Kooperationstyp Il bildete im laufenden Berichtsjahr der strategische Ausbau der
Kooperationsbeziehungen mit Brasilien. Die DFG pflegt seit Langem Kooperationsbeziehun-
gen nach Brasilien. Mit zentralen brasilianischen Fdérderorganisationen bestehen Rahmen-
vereinbarungen zur Kofinanzierung von Forschungsvorhaben und Forschermobilitat. Es hat
sich heute ein vitales Netz an forschungsbezogenen Kooperationen zwischen beiden Landern
entwickelt. Trotz und gerade vor dem Hintergrund finanzieller Kiirzungen im brasilianischen
Wissenschaftssystem hat die DFG die Kooperationsbeziehungen durch gezielte Initiativen im
Berichtsjahr weiter gestarkt. Im Mittelpunkt standen dabei zwei Wissenschaftsbereiche, in de-
nen das wechselseitige Kooperationsinteresse besonders hoch ist.

Zum einen wurde gemeinsam mit der Brazilian Federal Agency for Support and Evaluation of Gra-
duate Education (CAPES) eine Ausschreibung fur deutsch-brasilianische Forschungsprojekte im
Bereich der Chemie und Fertigungstechnik entwickelt und verdffentlicht. In den zu beantragenden
Projekten sollen insbesondere die Themen Industrie 4.0 und ,,Advanced Digitalisation“ eine Rolle
spielen. Mittel- und langfristig sollen die im Rahmen der Ausschreibung geforderten bilateralen
Projekte zusammen fachliche Forschungsnetzwerke aus bilateralen Projekten bilden und ermdgli-
chen, dass Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus Deutschland und Brasilien ihre Zusam-
menarbeit durch weiterflhrende gemeinsame Aktivitdten ausbauen und festigen. Zum anderen
hat die DFG im Berichtsjahr, ebenfalls mit der CAPES, eine zweite gemeinsame Ausschreibung
flr deutsch-brasilianische Forschungsprojekte im Bereich der Rechtswissenschaften verdffent-
licht. Auch auf diesem Fachgebiet besteht wechselseitig ein vielfaltiges Kooperationsinteresse.

Gemeinsam mit der brasilianische Partnerorganisation FAPESP (The State of Sdo Paulo Re-
search Foundation) ermdglichte die DFG im Berichtsjahr dariber hinaus bilaterale Workshops
in verschiedenen Wissenschaftsgebieten — so zum Beispiel zu den Themen Tropenkrankhei-
ten und ,Open Data Management®. Die Workshops dienen dem wechselseitigen Kennenler-
nen einschlagiger Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler und sollen als Ausgangspunkt
fur kinftige gemeinsame Forschungsaktivitdten dienen. Prasentationen zu den Férdermdg-
lichkeiten fur bilaterale Forschungskooperationen sind ebenfalls Bestandteil der Workshops.

In seiner Funktion als Anlaufstelle fir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler hat das
DFG-Auslandsburo in Sdo Paulo im Berichtsjahr zudem zahlreiche Beratungsgesprache und
Informationsveranstaltungen im Rahmen verschiedener internationaler Fachkongresse abge-
halten — im Rahmen der Kampagne ,Research in Germany*, aber auch in enger Kooperation
mit den Unterstltzerinstitutionen des DWIH Sao Paulo.
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Kooperationstyp lll:
Aufbau und Mitgestaltung von gemeinsamen Forschungsraumen

Mit Forschenden und Einrichtungen in den Staaten Europas und Nordamerikas kooperieren
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler beziehungsweise wissenschaftliche Institutionen
in Deutschland seit Jahren mit einer so hohen Intensitat und Alltaglichkeit, dass sich diese
Zusammenarbeit von der innerhalb Deutschlands kaum unterscheidet. Wenn die Zusammen-
arbeit Gber nationale Grenzen nicht die Ausnahme ist, sondern zum Regelfall wird, werden
existierende Grenzen der Forder- und Sozialsysteme zu inadaquaten Hemmnissen, die der
gelebten Kooperationspraxis der Forschung hinterherhinken. In diesen Fallen muss man
von gemeinsamen Forschungsraumen sprechen, die sich Uber die Grenzen staatlicher, po-
litischer oder kultureller Rdume etablieren und eine eigene Identitat schaffen. Dieses zeigt
sich auch in der Selbstverstandlichkeit der Beteiligung auslandischer Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler an Begutachtungen. Gemeinsame Forschungsraume bilden die héchste
Integrationsstufe wissenschaftlicher Kooperation und sind aus Sicht der Wissenschaft daher
das Fernziel der Kooperation mit allen Landern. Die zukiunftige Aufgabe der DFG besteht bei
den gemeinsamen Forschungsraumen darin, die in einigen Fallen noch bestehenden Hirden
in der Antragstellung, Begutachtung und Durchfihrung durch entsprechende Abkommen mit
Partnerorganisationen weiter abzubauen und durch gemeinsam entwickelte und getragene
Strukturen und Standards zu ersetzen. Eine der grolien Herausforderungen werden allerdings
auf absehbare Zeit die unterschiedlichen Sozialversicherungssysteme bleiben. Das Engage-
ment der DFG fiur den Europaischen Forschungsraum wird im nachfolgenden Unterkapitel
(Kapitel 3.3.2) separat beschrieben; wichtige Aktivitdten im Berichtsjahr zur Starkung des
deutsch-amerikanischen Forschungsraums werden im Folgenden skizziert.

Kooperationen mit Nordamerika

Auch wenn die Zusammenarbeit deutscher und nordamerikanischer Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler beziehungsweise deutscher und nordamerikanischer Forderorganisatio-
nen bereits sehr vielfaltig ist und eine hohe Routine erreicht hat, hat die DFG auch im Berichts-
jahr nicht davon abgelassen, durch Forderinitiativen die Zusammenarbeit weiter zu intensivie-
ren. So wurde die seit Langem bestehende Kooperation mit der US-amerikanischen National
Science Foundation (NSF) im Berichtsjahr fortgesetzt. Die NSF ist der grofite Forderer er-
kenntnisgeleiteter Wissenschaft fur die nordamerikanischen Hochschulen. Im Berichtsjahr hat
die DFG gemeinsam mit der NSF erneut zur Antragstellung im Rahmen einer gemeinsamen
Ausschreibung im Bereich der Gravitationsphysik aufgerufen und damit dem hohen wissen-
schaftlichen Kooperationsbedarf in der auf beiden Seiten gut ausgebauten Grundlagenfor-
schung in diesem Bereich einen Raum gegeben.

Im Berichtsjahr neu hinzugekommen ist zudem eine Kooperation mit dem amerikanischen So-
cial Science Research Council (SSRC). Die Kooperation zwischen der DFG und dem SSRC
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ermoglicht DFG-geférderten Forscherinnen und Forschern eine Zusammenarbeit mit US-ame-
rikanischen Kolleginnen und Kollegen im Rahmen des Programms ,Media & Democracy*. Das
Programm férdert Forschungsvorhaben Uber aktuelle Fragen der Beziehung zwischen Medien
und Demokratie, etwa Veranderungen durch die zunehmende Polarisierung der politischen
Landschaft oder die Verbreitung von Social Media. DFG-geforderte Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler kdnnen Mittel fir gemeinsame Konferenzen, Workshops oder andere Koope-
rations- und Austauschformate beantragen.

Im Bereich der Nachwuchsforderung besteht zwischen den Communities in Deutschland und
Nordamerika traditionell eine hohe Nachfrage nach bilateralen Férdermdglichkeiten. So waren
die USA und Kanada im Berichtsjahr die wichtigsten Partnerlander der DFG bei der Férderung
Internationaler Graduiertenkollegs (IGK; vgl. Kapitel 3.5.1). Allein in Kooperation mit US-ame-
rikanischen Partnern wurden im Berichtsjahr drei neue IGK in die Férderung aufgenommen.

Um in den USA — wie auch in anderen Landern — fur den Wissenschaftsstandort Deutschland,
seine Qualitat und seine (Kooperations-)Potenziale zu werben, sind Veranstaltungen wichtige
Formate. Hier kdnnen ausgewahlte Adressaten direkt und gezielt erreicht werden. Die DFG hat
daher im Berichtsjahr wiederum unterschiedliche Veranstaltungen im In- und Ausland mit diesem
Ziel initiiert, durchgefuhrt oder unterstutzt. So war die DFG mit einem Informations- und Vernet-
zungsangebot auf zahlreichen Konferenzen groRer Fachgesellschaften in den USA vertreten, so
zum Beispiel in den Bereichen Geophysik, Neurowissenschaften, Chemie oder Soziologie. Da-
neben war die DFG im Berichtsjahr auch bei Uberfachlichen Informationsveranstaltungen aktiv.
Neben der ,European Career Fair” ist hierbei vor allem die Jahrestagung des ,German Acade-
mic International Network® (GAIN) zu nennen. Gemeinsam mit der Alexander von Humboldt-Stif-
tung und dem Deutschen Akademischen Austauschdienst hat die DFG die Veranstaltung im
Berichtsjahr erneut organisiert und durchgefihrt. Auf der dreitatigen Veranstaltung in Boston
hatten mehr als 300 Forscherinnen und Forscher aller Fachdisziplinen die Moglichkeit, sich mit
rund 150 hochrangigen deutschen Vertreterinnen und Vertretern aus Wissenschaft, Politik und
Wirtschaft auszutauschen und Kontakte flr ihre weitere berufliche Laufbahn zu knlpfen. Die
GAIN-Jahrestagung ist au3erhalb Europas die gréfte Veranstaltung flr Wissenschaftlerkarrie-
ren in Deutschland. Die Teilnehmerzahl war im Berichtsjahr so hoch wie noch nie.

Erarbeitung internationaler Standards in der Forschungsforderung und -praxis

Neben dem Ausbau der bi- und multilateralen Kooperationen besteht ein weiteres Ziel des Han-
delns der DFG darin, gemeinsam mit den auslandischen Partnerorganisationen wissenschaftliche,
infrastrukturelle, ethische und rechtliche Standards in der Férderung internationaler Forschungs-
projekte mitzugestalten und die Interessen der Wissenschaft in Deutschland bei der Vorberei-
tung internationaler Forschungsprogramme wahrzunehmen. Zur Erreichung dieser Ziele arbeitet
die DFG mit zahlreichen internationalen Partnern in Verblinden zusammen. Hierzu zahlen eher
fachlich orientierte Netzwerke und Foren wie zum Beispiel das Belmont Forum und der Internati-
onal Science Council (ISC) genau wie nicht fachbezogene internationale Verbiinde wie Science
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Europe (SE) und der Global Research Council (GRC). Der GRC ist ein freiwilliger, informeller
Zusammenschluss der Spitzen von Forschungs- und Forschungsférderorganisationen (Heads of
Research Councils) aus der ganzen Welt. Er reprasentiert das Gros des globalen Forschungs-
potenzials (circa 80 Prozent der globalen 6ffentlichen, nicht direkt von Regierungen getragenen
Forschung und Forschungsférderung). Die DFG ist in tragenden Rollen in den zentralen Gremien
des GRC vertreten. Im Berichtsjahr stand vor allem die inhaltliche Vorbereitung des kommenden
Jahrestreffens des GRC im Mittelpunkt des Engagements der DFG. Gemeinsam mit Partneror-
ganisationen in Brasilien und Argentinien wird die DFG die Tagung ausrichten. Der inhaltliche
Schwerpunkt wird auf der Frage nach dem Umgang und den férderpraktischen Konsequenzen
der zunehmenden 6ffentlichen und politischen Erwartungen an die gesellschaftlichen Leistungen
von Forschung liegen. Die DFG hat im Berichtsjahr flnf vorbereitende Regionaltreffen des GRC
(in Osterreich, Guatemala, Elfenbeinkiiste, Agypten und Iran) inhaltlich vorbereitet und begleitet.

3.3.2 Gestaltung des Europaischen Forschungsraums

Der Europaische Forschungsraum ist ein wichtiger Bestandteil des europaischen Integrations-
prozesses. Als grofte Fdrderorganisation in Europa bringt sich die DFG kontinuierlich und aktiv
in den Prozess zur Ausgestaltung des Europaischen Forschungsraums ein. Die Zusammenar-
beit von Forschenden und von Wissenschaftseinrichtungen innerhalb Europas erfolgt vielfach
bereits in einer Intensitat und Alltaglichkeit, die sich kaum von jenen innerhalb Deutschlands
unterscheidet. Ein gemeinsamer Europaischer Forschungsraum kann hier einen wichtigen
Beitrag leisten, die Rahmenbedingungen der gelebten Kooperationspraxis in der Forschung
anzupassen. Die Kernaufgabe der DFG beim Ausbau des Europaischen Forschungsraums
besteht darin, die noch bestehenden Hurden in der Durchfiihrung von bi- und multinationalen
Forschungsvorhaben durch Vereinbarungen mit Partnerorganisationen weiter abzubauen und
durch gemeinsam entwickelte und getragene Strukturen und Standards der Antragstellung,
Begutachtung und Durchfihrung von Forschungsvorhaben zu ersetzen.

Kooperationen im Rahmen gemeinsamer Ausschreibungen

Durch Férderorganisationen getragene bi- und multilaterale Ausschreibungen bilden neben den
Forschungsrahmenprogrammen der Europaischen Kommission ein zweites, zentrales Instrument
zur Starkung und Weiterentwicklung des Europaischen Forschungsraums. Wie die nachfolgende
Abbildung zeigt, war die DFG im Berichtsjahr an zahlreichen bi- und multilateralen Ausschreibun-
gen beteiligt. Die Abbildung belegt, wie stark vernetzt und aktiv die DFG an der Gestaltung des
Europaischen Forschungsraums mitwirkt. Im Rahmen dieser Ausschreibungen hat die DFG mit
insgesamt 26 verschiedenen Landern aus der EU kooperiert. Die Ausschreibungen weisen eine
grofde strukturelle und inhaltliche Vielfalt auf und spiegeln damit die unterschiedlichen Rahmenbe-
dingungen und Bedarfe aus den wissenschaftlichen Communities wider. Es handelt sich sowohl um
bi- und multilaterale Ausschreibungen als auch um Ausschreibungen im Rahmen von ERA-NETs.
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Abbildung 3:

Bi- und multilaterale Ausschreibungen mit Beteiligung der DFG im Jahr 2018

Rumanien (3) Spanien (3)
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Norwegen (2)

Portugal (2)

Russische Foderation (2)
Schweiz (2)

Frankreich (6)

weitere Lander
Europas (8)

Die in Klammern genannte Zahl beziffert die Anzahl der Ausschreibungen, an denen die DFG und Partnerorganisationen
aus dem jeweiligen Land beteiligt waren.

Eine besonders hohe Intensitat der Zusammenarbeit wurde im Berichtsjahr mit Frankreich
erreicht. Die Basis dafur liegt in der langjahrigen Kooperation mit der franzésischen Partne-
rorganisation Agence Nationale de la Recherche (ANR). Sowohl fiir eine wissenschaftliche
Zusammenarbeit in den Geistes- und Sozialwissenschaften als auch fur Kooperationen in
den Natur-, Lebens- und Ingenieurwissenschaften ermdglichen Abkommen die Foérderung
integrierter deutsch-franzdsischer Forschungsprojekte. Im Berichtsjahr hat die DFG gemein-
sam mit der ANR in beiden Wissenschaftsbereichen erneut Ausschreibungen veréffentlicht.
Es existieren dabei keine thematischen Vorgaben. In den entsprechenden Communities in
Frankreich und in Deutschland besteht grof3es Interesse an der Durchfliihrung gemeinsamer
Forschungsvorhaben, was sich in den hohen Antragszahlen dokumentiert. Im Berichtsjahr
erneut ausgeschrieben wurde das Foérderformat der ,trilateralen Forschungskonferenzen®,
welche den Austausch und die Netzwerkbildung zwischen Geistes- und Sozialwissenschaft-
lerinnen und -wissenschaftlern aus Deutschland, Frankreich und Italien fordern und dabei
den Gebrauch von Deutsch, Franzésisch und lItalienisch als Wissenschaftssprachen aus-
drucklich unterstutzen sollen.

In das polnische Wissenschaftssystem unterhalt die DFG bereits seit einigen Jahren enge
Beziehungen, so auch zu zwei der wichtigsten polnischen Forderorganisationen, der Foun-
dation for Polish Science (FNP) und dem polnischen National Science Centre (NCN). Die
Zusammenarbeit mit dem NCN wurde dabei im Berichtsjahr weiter ausgebaut: In das Facher-
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spektrum flir gemeinsame Ausschreibungen wurden erstmals auch die Lebenswissenschaften
aufgenommen. Neben den Geistes- und Sozialwissenschaften, der Chemie, der Mathematik,
der Physik und den Materialwissenschaften kénnen nun auch auf diesem Wissenschaftsgebiet
deutsch-polnische Projekte beantragt werden. Neben den gemeinsamen Forderaktivitaten bil-
det auch der im Berichtsjahr erneut vergebene Copernicus-Preis ein wichtiges Element in der
Starkung der deutsch-polnischen Zusammenarbeit. Mit dem Preis zeichnen die DFG und die
FNP alle zwei Jahre gemeinsam jeweils eine polnische und eine deutsche Wissenschaftlerin
beziehungsweise einen polnischen und einen deutschen Wissenschaftler fir herausragende
Verdienste um die deutsch-polnische wissenschaftliche Zusammenarbeit aus. Die Preistrager
konnen das Preisgeld von 100.000 Euro pro Person fur alle wissenschaftlichen Vorhaben
nutzen, die die beiden Organisationen mit ihren Programmen zur Férderung vorsehen. Win-
schenswert ist eine weitere Intensivierung der Kooperation.

Auch zu ihren Partnerorganisationen in Grof3britannien pflegte die DFG im Berichtsjahr wie-
derum eine enge Beziehung, insbesondere zu den einzelnen Research Councils innerhalb der
britischen Dachorganisation UK Research and Innovation (UKRI). Als eine neue Malinahme
zur Unterstltzung bilateraler Forschungskooperationen veréffentlichte die DFG im Berichts-
jahr gemeinsam mit dem UK Arts and Humanities Research Council (AHRC) eine Ausschrei-
bung fur deutsch-englische Projekte in den Geistes- und Sozialwissenschaften — ein Wissen-
schaftsgebiet, auf dem ein wechselseitig hohes Kooperationsinteresse besteht.

Européaische Kooperationsnetzwerke

Neben dem Ausbau von bi- und trilateralen Abkommen in Europa arbeitet die DFG auch in-
tensiv am Aufbau beziehungsweise an der Starkung multilateraler Netzwerke. Diese ermogli-
chen — in variabler Geometrie — die Einbindung von mehreren Partnern aus unterschiedlichen
Landern. Kooperationserfahrung zwischen den Férderorganisationen und eine gemeinsame
Routine in der Antragsbearbeitung, der Begutachtung und bei Finanzierungsfragen bilden die
Basis flr die Entwicklung von derartigen Netzwerken, in deren Rahmen gemeinsame Koope-
rationsinstrumente Anwendung finden kénnen.

Eine etablierte Plattform flr multilaterale Forschungskooperationen in Europa ist das Pro-
gramm ,European Research Area Networks (ERA-NETs)". Ziel des ERA-NET-Cofund-Ins-
truments ist die Forderung einer verstarkten Koordinierung und gemeinsamen Ausschreibung
nationaler und regionaler Forschungsférderprogramme in strategisch wichtigen Themenberei-
chen europaischer Forschung und Innovation. Férderorganisationen aus EU-Mitglied- und As-
soziierten Staaten bindeln hierzu finanzielle und personelle Ressourcen fur die Entwicklung
gemeinsamer Aktivitaten. Damit wird die Weiterentwicklung des Europaischen Forschungs-
raums unterstitzt und die Effizienz und Effektivitat europaischer Forschung verbessert.

Im Berichtsjahr hat sich die DFG an einer Ausschreibung zur Starkung der transnationalen
Forschung zum Thema Biodiversitat im Rahmen eines entsprechenden ERA-NETs beteiligt
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(,ERA-Net BiodivERsA®). Dieses ERA-NET wurde eingerichtet, um die Forschungsanstren-
gungen in verschiedenen europaischen Landern im Bereich der Biodiversitatsforschung zu
vernetzen und zu koordinieren. Die Ausschreibung aus dem Berichtsjahr fokussiert auf For-
schungsvorhaben, die den Einfluss von Biodiversitat auf die Gesundheit von Tier, Mensch und
Pflanze untersuchen. Neben der DFG sind Férdereinrichtungen aus elf weiteren europaischen
Landern an der Ausschreibung beteiligt.

Ein weiteres Beispiel aus dem Berichtsjahr flr eine multi-europaische Kooperation ist das
sozialwissenschaftliche NORFACE-Netzwerk. Darin arbeiten Forschungsférderungsorga-
nisationen aus 19 Landern Europas zusammen und entwickeln regelmalig gemeinsame
Ausschreibungen. Die im Berichtsjahr veroffentlichte Ausschreibung ,Democratic Gover-
nance in a Turbulent Age® widmet sich Forschungsfragen zu den Krisenerscheinungen der
reprasentativen Demokratie, die sich in den letzten Jahren in zahlreichen Staaten Europas
beobachten lassen.

Ausbau des Lead-Agency-Verfahrens

Ein weiterer bewahrter Mechanismus zur transnationalen Forschungsférderung und Etablie-
rung gemeinsamer Standards innerhalb des Europaischen Forschungsraums ist das soge-
nannte Lead-Agency-Verfahren. In der praktischen Bearbeitung grenzuberschreitender Antra-
ge stellt dieses Verfahren die grofte Integrationsstufe in der Zusammenarbeit dar. Denn die
Begutachtung findet nicht getrennt durch die DFG und die jeweilige Partnerorganisation nach
ihren nationalen Regeln statt, sondern durch ein gemeinsames Begutachtungsverfahren. Eine
der beteiligten Forderorganisationen flhrt die Begutachtung durch, deren Ergebnis daraufhin
in den Entscheidungsprozess der anderen Partnerorganisationen einfliet. Das Lead-Agen-
cy-Verfahren unterstitzt so die internationale Vernetzung von Forschungsprojekten bei gleich-
zeitiger Schonung der Begutachtungsressourcen in den beteiligten Landern.

Die DFG praktiziert derzeit Lead-Agency-Verfahren mit verschiedenen Landern: Mit der
Schweiz (Schweizer Nationalfonds, SNF), mit Osterreich (Fonds fiir Wissenschaftliche For-
schung, FWF) und mit Luxemburg (Fonds National de la Recherche Luxembourg, FNR) ist
diese Form der Zusammenarbeit bereits seit Langem erfolgreich etabliert. Auch im Berichts-
jahr hat die DFG zahlreiche Férderungen im Rahmen dieser Kooperation ausgesprochen.
Die Zahlen zeigen, dass das Verfahren in den Communities sehr gut angenommen wird. So
wurden im Berichtsjahr wiederum Uber 200 Antrage mit Osterreichischer, schweizerischer und/
oder luxemburgischer Beteiligung entschieden, von denen mehr als 80 bewilligt werden konn-
ten. Auch mit der franzdsischen Partnerorganisation ANR ist ein Lead-Agency-Verfahren etab-
liert; das entsprechende Kooperationsabkommen wurde im Berichtsjahr erneut verlangert. Im
Berichtsjahr neu hinzugekommen ist ein Lead-Agency-Abkommen mit der polnischen Partner-
organisation NCN. Dem Abschluss dieses Vertrags geht bereits eine erfolgreiche Zusammen-
arbeit zwischen beiden Organisationen in den letzten Jahren voraus. Mit dem im Berichtsjahr
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vollzogenen Ausbau der Lead-Agency-Verfahren kommt die DFG im Ubrigen auch einer ent-
sprechenden Selbstverpflichtung nach (vgl. S. 7 darin).

Norm- und Standardbildung auf der europadischen Ebene

Die DFG leistet auch Uber den Bereich des Foérderhandelns hinaus einen aktiven Beitrag zur
Gestaltung des Europaischen Forschungsraums: Sie beteiligt sich an Prozessen der Norm-
und Standardbildung auf der europaischen Ebene und engagiert sich in der Beratung von
Politik und Gesellschaft. Science Europe kommt in diesem Zusammenhang zentrale Bedeu-
tung zu. Als Vertretung von derzeit 36 Forschungs- und Férderorganisationen aus 27 Landern
ist die im Jahr 2011 mafigeblich unter Beteiligung der DFG gegriindete Organisation heute
eine der wichtigsten Stimmen der Wissenschaft in Europa. Das prioritére Ziel von Science
Europe ist es, die wissenschaftsbezogenen Belange und Interessen der erkenntnisgeleiteten
Forschung im Europaischen Forschungsraum durch eine unmittelbare Zusammenarbeit der
Mitglieder zu starken und nach aul3en zu vertreten. Science Europe fullt eine sichtbare ,Stake-
holder“-Rolle aus, kommuniziert zu unterschiedlichsten wissenschaftsbezogenen Themen mit
der EU-Kommission und dem EU-Parlament und bildet eine zentrale Plattform zum Austausch
und zur Vernetzung der Wissenschaftsorganisationen selbst.

Zur Bearbeitung zentraler Zukunftsthemen des Europaischen Forschungsraums hat Science
Europe jeweils eigene Arbeitsgruppen eingerichtet, so etwa zu den Themen Open Access,
Open Science oder Forschungsinfrastrukturen. Die DFG beteiligt sich aktiv in diesen Arbeits-
gruppen. Im Berichtsjahr sind aus den Arbeitsgruppen wiederum diverse Berichte und Emp-
fehlungen hervorgegangen. Ein zentrales Thema war dabei das Thema Forschungsdatenma-
nagement. Hierzu hat Science Europe — unter aktiver Mitwirkung der DFG — im Berichtsjahr
zwei Papiere veroffentlicht, einerseits einen Ratgeber fur die Entwicklung disziplinen-spezifi-
scher Losungen fir das Forschungsdatenmanagement und andererseits eine umfangreiche
Handreichung mit Strategien und Ansatzen zur Verbesserung der internationalen Anschluss-
fahigkeit von Praxen des Forschungsdatenmanagements. Zudem hat sich Science Europe im
Berichtsjahr mit Policy Papers beispielsweise an den politischen Debatten um die sogenannte
PSI-Richtlinie und um die nachhaltige Nutzung von Forschungsinfrastrukturen beteiligt. Auch
hier hat die DFG mitgewirkt.

3.3.3 Internationalisierung des wissenschaftlichen Personals

Da die DFG als Forderorganisation nicht selbst Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in
Dienst stellt, liegt ihr Beitrag bei der Umsetzung dieses Pakiziels in der Schaffung von Moglich-
keiten zur Integration auslandischer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in DFG-gefor-
derte Projekte. Insbesondere in der Postdoktorandenphase werden die Programme der DFG
sehr intensiv genutzt, um internationale Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler einzubinden.
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Abbildung 4: Anteil der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler auslandischer Herkunft am wissenschaftlichen Personal

der Programme Graduiertenschulen, Exzellenzcluster, Graduiertenkollegs und Sonderforschungsbereiche

45% Ausland

B Deutschland

*Basis: Jahrliche DFG-Erhebung 2018 bei GRK, SFB, EXC und GSC. Beriicksichtigt sind Personen,
deren Beschaftigung zu min. 50% aus Verbundmitteln finanziert wird.

MaBRnahmen zur Erleichterung der Mitarbeit von Gefliichteten
in Forschungsprojekten

Auch im Berichtsjahr hat sich die DFG aktiv darum bemduht, aus ihren Heimatlandern ge-
flohenen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern die Mitarbeit in DFG-geférderten For-
schungsprojekten zu erleichtern. So kénnen die Projektleitungen und auch die Hochschulen
unbirokratisch Zusatzantrage bei der DFG stellen, um qualifizierte Gefllichtete — angehende
oder promovierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler — in laufende DFG-Forderprojek-
te einzubinden. Die Zusatzantrage kdnnen auf alle Mittel gerichtet sein, die eine Einbindung
der Gefluchteten in das Projekt ermoglichen. Hierzu zahlen insbesondere Gastemittel oder
auch Personalstellen. Fir die Einbindung von wissenschaftlich ausgewiesenen Personen eig-
net sich darlber hinaus das Mercator-Modul. Die Antrage kdnnen jederzeit formlos gestellt
werden. Im Berichtsjahr wurden wiederum 15 Zusatzantrage bewilligt; die Férdersumme be-
lauft sich auf gut 1,8 Millionen Euro, inklusive Programmpauschale. Die Geférderten stammen
dabei Uberwiegend aus Syrien. Neben den Zusatzantragen zu laufenden FordermalRnahmen
kénnen geflohene Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ferner auch direkt in Graduier-
tenkollegs, Sonderforschungsbereichen und anderen DFG-geférderten Verbundprojekten ge-
fordert werden, indem die bereits bewilligten Mittel zur Finanzierung genutzt werden kénnen.



Starkung des Austauschs der Wissenschaft
mit Wirtschaft und Gesellschaft

» Pilotinitiative mit der Fraunhofer-Gesellschaft zum Transfer
Wissenschaft—Wirtschaft

» Kontinuierliche Etablierung des Konzepts , Erkenntnistransfer”

» Beratung von Politik und Gesellschaft zu forschungsbezogenen
Themen

» Modul zur Wissenschaftskommunikation in allen Forderinstrumenten
» Veranstaltungsreihen zum Dialog von Wissenschaft und Gesellschaft
» Heranflihrung junger Menschen an Forschung
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3.4 Starkung des Austauschs der Wissenschaft
mit Wirtschaft und Gesellschaft

3.4.1 Technologie- und Wissenstransfer-Strategien

Die DFG fordert exzellente Forschungsvorhaben der erkenntnisgeleiteten Forschung. Auch
wenn die Projekte also initial keine direkte Ausrichtung auf einen konkreten Anwendungskon-
text aufweisen, finden die Ergebnisse der geférderten Projekte gleichwohl vielfach Anwendung
in 6konomischen oder gesellschaftlichen Kontexten. Dies gilt fir die Bewaltigung bestehender
gesellschaftlicher Herausforderungen, aber auch fir die Gestaltung jener Themen und Her-
ausforderungen, die die erkenntnisgeleitete Forschung Uberhaupt erst zutage bringt. Die Liste
entsprechender DFG-geférderter Projekte ware lang und wiirde sich keinesfalls etwa rein auf
die Ingenieurwissenschaften beschranken. Der Beitrag der erkenntnisgeleiteten Forschung
zur wirtschaftlichen Wertschépfung oder zu gesellschaftlichen Neuerungen erfolgt dabei in der
Regel eher mittelbar und zeitversetzt. Man weil heute oftmals noch nicht, wie bestimmte Er-
kenntnisse als Bausteine in einem komplexen Wechselspiel unterschiedlicher Wissensbestan-
de einmal genutzt und etwa in Form einer neuen technologischen Entwicklung zu marktfahi-
gen Innovationen flhren. Ein wichtiger Mechanismus zur Verbreitung neuer Wissensbestande
und wissenschaftlicher Methoden in Wirtschaft und Gesellschaft besteht nicht zuletzt in der
wissenschaftlichen Ausbildung von Nachwuchskraften. Im Berichtsjahr hat die DFG in ihren
verschiedenen Foérderprogrammen beispielsweise rund 18.000 Doktorandinnen und Dokto-
randen gefordert. Viele von ihnen verbleiben langfristig nicht im Wissenschaftssystem, son-
dern bringen ihr Wissen und ihre Fertigkeiten in die Wirtschaft und den 6ffentlichen Sektor ein.

Das Konzept , Erkenntnistransfer®

Neben der skizzierten, mittelbaren Unterstlitzung der gesellschaftlichen und ékonomischen
Anwendung wissenschaftlichen Wissens unterstlitzt die DFG aber auch aktiv die ErschlieRung
des Anwendungspotenzials, das sich aus den Ergebnissen der geférderten Projekte ergibt:
Fir Projekte, aus denen Erkenntnisse entstehen, bei denen unmittelbar ein grol3es Potenzial
fur eine Nutzbarmachung und Anwendung in Wirtschaft oder Gesellschaft erkennbar ist, halt
die DFG umfassende eigene Férdermafnahmen bereit. Diese zielen darauf ab, den Ubergang
von geforderten Projekten zur Nutzbarmachung der Ergebnisse zu starken. Sie werden im
Konzept ,Erkenntnistransfer” geblndelt. ,Erkenntnistransfer” beschreibt den Austausch zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft, Gesellschaft oder dem 6ffentlichen Bereich. Erkenntnisse
aus Forschungsprojekten sollen in der vorwettbewerblichen Phase mit einem Partner aus der
Wirtschaft, Gesellschaft oder dem oéffentlichen Bereich im Rahmen gemeinsam getragener
Projekte nutzbar gemacht und weiterentwickelt werden.

Transfermodul in allen Forderprogrammen

Die Forderung des Erkenntnistransfers soll den Forschenden die Méglichkeit geben, ihre wis-
senschaftlichen Ergebnisse unter Bedingungen nicht wissenschaftlicher Praxis zu erproben.
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Das Format ,Transferaktivitaten® ist dabei nicht festgelegt. Je nach wissenschaftlicher Frage-
stellung und Zielsetzung der am Projekt beteiligten Partner konnen sich vielfaltige Formen des
Transfers ergeben. Transferprojekte setzen immer gleichberechtigte Kooperationen zwischen
Wissenschaft und nicht wissenschaftlichen Partnern voraus. Die Kooperationen regen im lde-
alfall auch zu neuen wissenschaftlichen Fragen und Themenstellungen an. Projekte, die reine
Informations- oder Beratungszwecke verfolgen, kdnnen im Rahmen des Erkenntnistransfers
nicht geférdert werden.

Transferprojekte kénnen in Verbindung mit vielen Férderprogrammen der DFG und in allen
von der DFG geférderten wissenschaftlichen Disziplinen beantragt werden. Denn die Aufgabe,
die Ergebnisse aus der Grundlagenforschung in der Praxis nutzbar zu machen und diesen
Umsetzungsprozess zu fordern, stellt sich in unterschiedlichen Auspragungen in allen Wissen-
schaftsbereichen. Voraussetzung fir eine Férderung ist, dass die Transferprojekte auf Ergeb-
nissen beruhen, die in DFG-geférderten Projekten entstanden sind oder in engem Zusammen-
hang mit laufenden Projekten stehen. Die Vorhaben miissen gemeinsam von Partnern aus der
Forschung und aus der Anwendung auf Basis eines Kooperationsvertrags bearbeitet werden.
Forderung erhalten die wissenschaftlichen Partner des Projekts.

Forderantrage flr Projekte zum Erkenntnistransfer kénnen grundsatzlich von allen Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern in DFG-geforderten Projekten gestellt werden. Dies gilt
nicht nur fur die Projektleitung, sondern auch fur den wissenschaftlichen Nachwuchs, dem so
die Gelegenheit gegeben wird, auch im Anwendungsbereich Erfahrungen zu sammeiln. Im
Folgenden werden Beispiele aus dem aktuellen Berichtsjahr vorgestellt:

.integrierte Disposition im Eisenbahnbetrieb*

Dieses Erkenntnistransferprojekt aus dem Bereich der Verkehrswissenschaften baut auf
den Ergebnissen aus einem DFG-geférderten Projekt zur Optimierung der Verfahren
bei Disposition und Fahrplanerstellung im Eisenbahnwesen auf. Es wurden darin neue
Erkenntnisse zur automatischen Disposition von Zugfahrten gewonnen, die nun an der
Eisenbahntechnischen Lehr- und Versuchsanlage der RWTH Aachen, wo das oben ge-
nannte DFG-Projekt auch durchgefihrt wurde, mit einem Anwendungspartner unter rea-
litdtsnahen Bedingungen praxistauglich erprobt werden sollen.

Vor dem Hintergrund des prognostizierten Wachstums des Schienenverkehrs in den
nachsten Jahren kommt der Verbesserung der Glte von Dispositionsentscheidungen
eine SchlUsselrolle fiir den Eisenbahnbetrieb zu, insbesondere an stark belasteten
Bahnknoten bzw. stark belasteten Teilen des Bahnnetzes.

.Bemessungserddruck und Setzungsentwicklung bei integralen Briicken*

Dieses Transferprojekt ist im Bereich Bauingenieurwesen angesiedelt. Es zielt darauf
ab, bestehenden Bemessungsansatze fur einen bestimmten Typus von Brickenbauten,
sogenannte integrale Briicken, weiterzuentwickeln. In Zusammenarbeit mit einem Stra-
Renplanungsunternehmen wird im Rahmen einer umfassenden Messung der Erddruck-
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verlauf einer Bricke im Dortmunder Stadtgebiet in Abhangigkeit der Zyklenanzahl, und
die Bauwerksverformungen am Briickenende in Abhangigkeit von der Bauwerkstempe-
ratur untersucht. Auf der Grundlage numerischer Vergleichsberechnungen soll schlief3-
lich unter Verwendung neuer Ergebnisse aus einer DFG-geférderten Forschungsgruppe
an der TU Dortmund ein verbessertes Prognose-Modell fir das Verhalten von integralen
Briicken entwickelt werden.

sLogistikorientierte Reihenfolgestrategien fiir mehrstufige Produktioneni®

Dieses Vorhaben des Erkenntnistransfers baut auf den Ergebnissen eines DFG-Projekts
an der Universitat Hannover zur modellbasierten Beschreibung logistischer Wirkzusam-
menhange in unternehmensinternen Lieferketten auf. Im Rahmen dieses Projektes wur-
den u.a. mathematische Modelle zur Beschreibung der quantitativen Auswirkungen ver-
schiedener Reihenfolgeregeln zur Bildung von Auftragsreihenfolgen an Arbeitssystemen
auf die Terminabweichung und auf die Produktivitat entwickelt. Gemeinsam mit einem
Anwendungspartner aus der Industrie sollen diese Modelle im Rahmen des Transferpro-
jekts nun fur den industriellen Produktionsbetrieb erprobt und weiterentwickelt werden.
Die Ergebnisse kdnnten einen Beitrag zur Verbesserung der Logistikprozesse in vielen
Produktionsbereichen leisten.

3.4.2 Wissenschaft und Wirtschaft

Die DFG unterstiitzt den Ubergang der Ergebnisse aus der erkenntnisgeleiteten in die an-
wendungsorientierte Forschung nicht nur durch Férderungen von Projekten des Erkenntnist-
ransfers, sondern auch mithilfe einer gemeinsamen Initiative mit der Fraunhofer-Gesellschaft.
Damit will die DFG gezielt spezifische Herausforderungen angehen, welche bei Transferpro-
jekten systematisch beobachtet werden kénnen. Es handelt sich bei der Initiative also um
einen gezielten Impuls in die wissenschaftlichen Communities, der ein spezifisches Desiderat
adressieren soll. Dementsprechend hat die DFG hier auch die Form einer Ausschreibung ge-
wahlt, die — etwa im Gegensatz zu einem stehenden Fdrderangebot — eine aktive Aufforderung
zur Einreichung von Forderantragen bildet. Im Berichtsjahr wurde die Ausschreibung in Ko-
operation mit der Fraunhofer-Gesellschaft zum ersten Mal veréffentlicht.

Die Pilotinitiative der DFG und der Fraunhofer-Gesellschaft

Die Initiative zielt darauf ab, eine zentrale Hiirde beim Ubergang von der erkenntnisgeleiteten in
die anwendungsorientierte Forschung abzubauen, namlich die Identifikation eines geeigneten
Partners. Hier bestehen sowohl seitens der universitaren Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler als auch aufseiten der Industriepartner vielfach Probleme. Dies gilt insbesondere flr
den Ubergang von Forschungsergebnissen in kleine und mittlere Unternehmen (KMU). Diese
verfigen in aller Regel nicht Uber forschungsstarke Abteilungen, die als produktive Schnittstel-
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le die Ergebnisse aus den DFG-geforderten Projekten aufnehmen und in wissenschaftlicher
Vorlaufforschung weiterentwickeln kdénnen. Gleiches gilt fur Start-up-Unternehmen. Zuneh-
mend ist neben der inhaltlichen Passfahigkeit von Forschungsaktivitdten auch die zeitliche
Komponente fir einen wirtschaftlichen Erfolg wesentlich. Besonders fir KMU bietet sich kaum
die Moglichkeit, an grundlegende Forschungsarbeiten mit spezifischen Fragestellungen anzu-
knipfen und die erarbeiteten Ergebnisse in Produkte zu integrieren.

Im Rahmen der neuen Initiative sollen Fraunhofer-Institute hierbei als Mittler wirken. Auf die-
se Weise wird die Durchfihrung von Vorlaufforschung erleichtert und die Kontakte zwischen
Industrie und Wissenschaft werden verbessert. Konkret sollen gemeinsame Projekte von For-
schenden an Hochschulen und von Forschenden an Fraunhofer-Instituten sowie von Anwen-
dungspartnern aus der Praxis entwickelt und geférdert werden. Dazu sollen die Ergebnisse,
die in einem bislang DFG-geférderten Projekt erarbeitet wurden, in eine Anwendungsnahe
gebracht werden. Die dafir eventuell notwendige Vorlaufforschung wird dann von einem Pro-
jektteil unter der Federflihrung eines Fraunhofer-Wissenschaftlers gegebenenfalls in Koopera-
tionen mit anderen Fraunhofer-Instituten und dem Anwendungspartner geleistet. Das Projekt
steht unter der gemeinsamen Verantwortung der beteiligten Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler. Die universitaren Partner werden dabei von der DFG finanziert, die Partner von
Fraunhofer und aus der Industrie finanzieren jeweils ihren eigenen Anteil. Fraunhofer Uber-
nimmt bei diesen Projekten die Anmeldung eventueller Schutzrechte sowie die Vermarktung
der Arbeitsergebnisse der beteiligten Universitats- und Fraunhofer-Institute. Die Universitaten
erhalten von allen Erlésen, die Fraunhofer aus der Verwertung dieser Arbeitsergebnisse er-
zielt, einen Anteil von 40 Prozent.

Nachdem zunachst noch zahlreiche inhaltliche und juristische Aspekte geklart werden muss-
ten, insbesondere zur Zuordnung und Nutzung von Arbeitsergebnissen, wurde im Berichtsjahr
zum ersten Mal zur Einreichung von Projektantragen im Rahmen der Initiative aufgerufen. In
einer dreijahrigen Pilotphase soll jedes Jahr ein Aufruf zur Antragstellung erfolgen. Nach Ab-
lauf dieser drei Jahre wird eine Evaluation durchgefuhrt.

3.4.3 Wissenschaft und Gesellschaft

Politik und Offentlichkeit zu wissenschaftlichen Themen zu informieren und zu beraten, ist
eine der Satzungsaufgaben der DFG. Sie setzt diesen mittels unterschiedlicher Ansatze und
MaRnahmen um und will damit die Rolle der Wissenschaft in der Gesellschaft starken. Dies
ist eine zunehmend wichtige Aufgabe, da die Bedeutung wissenschaftlichen Wissens flur die
Entwicklung der unterschiedlichen gesellschaftlichen Teilsysteme und gleichzeitig auch der
Bedarf an Informationen und Beratung aus der Wissenschaft steigen.

Eine zentrale Rolle fur die Beratungsaktivitaten der DFG nehmen die DFG-Senatskommissio-
nen ein. Diese werden vom Senat fir bestimmte, strukturell wichtige Themen eingerichtet und
erarbeiten nach wissenschaftlichen Malfistaben Leitlinien und Empfehlungen zur Entwicklung
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von Standards und zur Definition produktiver Rahmenbedingungen. Diese Empfehlungen kon-
nen sich sowohl direkt an die wissenschaftlichen Communities richten als auch an Politik und
Gesellschaft. So erstellen Senatskommissionen vielfach Stellungnahmen zu gesellschaftlich
relevanten Fragestellungen mit Forschungsbezug. Im Folgenden werden Beispiele fur die Be-
ratung von Politik und Gesellschaft aus dem Berichtsjahr vorgestellt.

Beratung von Offentlichkeit und Politik: Tierversuche in der Wissenschaft

Mit dem Thema Tierversuche in der Forschung hat die DFG im Berichtsjahr ein fur weite Teile
der Lebenswissenschaften sehr wichtiges Thema aufgegriffen. Tierversuche sind ein zent-
raler Bestandteil des experimentellen Methodenspektrums. Sie tragen wesentlich dazu bei,
das grundlegende Verstandnis von Lebensvorgangen und Krankheiten zu verbessern und
den medizinischen Fortschritt voranzutreiben. Die gewonnenen Erkenntnisse sind Grundla-
ge fur die Entwicklung neuer Technologien, Medikamente und Therapien. Tierversuche sind
gleichzeitig aber mit Belastungen fir die Tiere verbunden. lhre Durchfiihrung ist daher durch
das deutsche Tierschutzgesetz streng reguliert. Die DFG unterstitzt dies uneingeschrankt. In
der praktischen Umsetzung der gesetzlichen Genehmigungsverfahren fur Tierversuche sind
in den letzten Jahren in Deutschland allerdings erhebliche Probleme zu beobachten. Diese
behindern das Ziel der Forderung einheitlicher Tierschutzstandards und haben negative Fol-
gen flr die biomedizinische Forschung in Deutschland. Die Senatskommission der DFG flr
tierexperimentelle Forschung hat daher im Berichtsjahr auf Basis umfangreicher Vorarbeiten
(Umfragen, Expertengesprache usw.) eine Stellungnahme erarbeitet, in der konkrete Hand-
lungsempfehlungen fiir Verbesserungen bei der Umsetzung der Genehmigungsverfahren flr
Tierversuche benannt werden. Es werden Empfehlungen flir verschiedene Adressatengrup-
pen — von den zustandigen Behdrden und Ministerien in Bund und Landern Uber die Univer-
sitaten und Forschungseinrichtungen bis zu den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
— formuliert, die einen Beitrag zur Verbesserung der aktuellen Situation leisten sollen.

Auch wenn Tierversuche in der biologischen und medizinischen Grundlagenforschung unver-
zichtbar sind, unterstitzt die DFG Bemuhungen, die Zahl der Versuche zu verringern und die
Versuchsbedingungen fir die Tiere so wenig belastend wie mdglich zu gestalten. Dazu hat
die DFG im Berichtsjahr zum siebten Mal den Ursula M. Handel-Tierschutzpreis an Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler, die den Tierschutz in der Forschung verbessern, verliehen.
Wegen des sehr starken Bewerberfelds entschloss sich die Jury, den Preis im Berichtsjahr zu
teilen. Jeweils 50.000 Euro gingen an die Toxikologin Prof. Dr. Ellen Fritsche vom Leibniz-Insti-
tut fr umweltmedizinische Forschung an der Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf und an den
Mathematiker, Physiker und Mediziner PD Dr. Dr. Hamid Reza Noori vom Max-Planck-Institut
fur biologische Kybernetik in Tlbingen. Die mit 100.000 Euro dotierte Auszeichnung ging an ein
Team der Abteilung Veterinarmedizin am Paul-Ehrlich-Institut, dem Bundesinstitut flr Impfstoffe
und biomedizinische Arzneimittel in Langen. Es hat ein Testverfahren entwickelt, das anstel-
le von bislang notwendigen und fiir die Tiere sehr belastenden Versuchen eingesetzt werden
kann. Fritsche erhalt den Preis flr die Entwicklung eines Testsystems flir Chemikalienwirkun-
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gen, das die eigentlich bei toxikologischen Tests vorgeschriebenen Tierversuche in Zukunft
moglicherweise vollstandig ersetzen kénnte. Noori wird fur seinen Einsatz von Big Data in der
Neurobiologie ausgezeichnet, wodurch sich Tierversuche deutlich reduzieren lassen kénnen.

Beratung von Offentlichkeit und Politik: Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz

Fir die Sicherstellung von gesundheitsfreundlichen und sicheren Bedingungen am Arbeitsplatz
engagiert sich die DFG bereits seit Langem. Hierbei stellen sich immer wieder neue Herausfor-
derungen durch die Verwendung und das Auftreten neuer Substanzen und Stoffgemische — wie
etwa der wachsende Einsatz von Nanomaterialien —, deren gesundheitliche Relevanz zunachst
oft nur unzureichend bekannt ist. Der Arbeitsschutz wird auf der regulatorischen Ebene im Be-
reich der Chemikalien und Substanzen durch die Festsetzung von Grenzwerten gewahrleis-
tet, deren Einhaltung durch den Arbeitgeber sichergestellt werden muss. Die wissenschaftliche
Grundlage fir diese Grenzwertsetzung, die im Ausschuss fir Gefahrstoffe, einem Beratungs-
gremium des Bundesministeriums fUr Arbeit und Soziales, stattfindet, erarbeitet die Standige
Senatskommission zur Prifung gesundheitsschadlicher Arbeitsstoffe der DFG. Im Berichtsjahr
legte die Kommission bereits zum 54. Mal die sogenannte MAK- und BAT-Werte-Liste vor. Die
Liste enthalt neben den namensgebenden MAK-Werten — den Stoffmengen, die als Gas, Dampf
oder Aerosol in der Luft am Arbeitsplatz langfristig keinen Schaden verursachen — Angaben da-
riber, ob Arbeitsstoffe Krebs erzeugen, Keimzellen oder in der Schwangerschaft das werdende
Kind schadigen, Haut oder Atemwege sensibilisieren oder tber die Haut aufgenommen werden.
Sie weist auRerdem die Konzentration eines Stoffes im Korper aus, der ein Mensch sein Ar-
beitsleben lang ausgesetzt sein kann, ohne gesundheitlichen Schaden zu nehmen (BAT-Werte).
AuRerdem beschreibt sie die Biologischen Leit- sowie die Arbeitsstoff-Referenz-Werte. Zu al-
len Gberpruften Stoffen liegen jeweils ausfihrliche wissenschaftliche Begrindungen vor, die die
Entscheidungsprozesse der Kommission transparent darlegen. Die Ergebnisse der Arbeit der
Kommission sind auch international sehr gefragt. Die digitale Fassung der MAK- und BAT-Wer-
te-Liste steht in englischer und — seit dem Berichtsjahr auch in spanischer — Sprache zur Verfi-
gung und dient vielen Landern als eine unabhangige und fachlich fundierte Informationsquelle.

Beratung von Offentlichkeit und Politik: Zukunft des Bibliothekswesens

Bibliotheken sind elementarer Bestandteil einer leistungsfahigen Informationsinfrastruktur.
Aufgrund der Digitalisierung in Gesellschaft und Wissenschaft befindet sich das deutsche Bi-
bliothekssystem in einem radikalen Transformationsprozess. Insbesondere das System der
deutschen wissenschaftlichen Bibliotheken steht in Bezug auf die Nachhaltigkeit der von ihm um-
gesetzten Projektférderung vor umfassenden Herausforderungen; das Erfordernis veranderter
Strukturen und zusatzlicher Investitionen ist erkennbar. Vor diesem Hintergrund hat die DFG im
Berichtsjahr ein umfassendes Impulspapier vorgelegt, welches neben einer Analyse des Status
quo vor allem Vorschlage enthalt, wie die bibliothekarische Infrastruktur in Deutschland gestarkt
werden kann. Ziel ist es, dem bereits laufenden Umbau des wissenschaftlichen Bibliothekssys-
tems einen Impuls zu einer systematischen und nachhaltigen Transformation zu geben. Dabei
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wird perspektivisch vor allem die funktionale Vernetzung der Standorte in einem sich immer
weiter ausdifferierenden Gesamtsystem entscheidend sein. Das Impulspapier wendet sich an
Hochschulen und Lander als wichtigste Unterhaltstrager des wissenschaftlichen Bibliothekssys-
tems sowie an wissenschaftspolitische Gremien wie die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz
und die Kultusministerkonferenz, in denen Bund und Lander die Rahmenbedingungen fiir eine
gemeinschaftliche Forderung wissenschaftlicher Informationsinfrastrukturen schaffen.

Dialog zwischen Wissenschaft und Offentlichkeit

Die ,Pflege der Verbindungen von Forschung zur Gesellschaft“ gehért zu den satzungsgema-
Ren Aufgaben der DFG. Bereits seit vielen Jahren engagiert sich die DFG daflr, Themen und
Erkenntnisse geforderter Projekte der Offentlichkeit zuganglich zu machen. Die DFG will damit
zeigen, wie Wissenschaft arbeitet, mit welchen Fragen sie sich beschéaftigt und welchen Bei-
trag ihre Erkenntnisse flir die Bearbeitung gesellschaftlicher Fragen und Herausforderungen
leisten. Auf diesem Weg tragt die DFG auch dazu bei, das gesellschaftliche Vertrauen in und
die gesellschaftliche Wertschatzung flr Wissenschaft zu starken.

Fordermaoglichkeiten fur Wissenschaftskommunikation in allen
Forderinstrumenten

Neben der Férderung von Forschung Uber Wissenschaftskommunikation unterstitzt die DFG
Forscherinnen und Forscher sowie Verbinde, die die Inhalte und Ergebnisse ihrer Forschun-
gen offentlich und medial vermitteln. Bereits vor mehr als 15 Jahren hat die DFG die ersten
Fordermdglichkeiten fur Antragstellerinnen und Antragsteller geschaffen, die im Rahmen ih-
rer DFG-geforderten Forschungsprojekte MaRnahmen zur Kommunikation mit auf3erwissen-
schaftlichen Zielgruppen entwickeln und umsetzen wollen. Seit der Modularisierung des For-
derportfolios im Jahr 2011 kénnen Antragstellende (iber das Modul ,Offentlichkeitsarbeit* in
allen Forderverfahren der DFG Mittel fir Mallnahmen zur Wissenschaftskommunikation bean-
tragen. Um gesellschaftlichen Gruppen die Themen, Untersuchungsgegenstande, Arbeitswei-
sen und Ergebnisse DFG-geférderter Forschung zuganglich zu machen, sind unterschiedliche
Aktivitaten der Wissenschaftskommunikation férderfahig. Die einzelnen Mallnahmen werden
von den Antragstellerinnen und Antragstellern selbst gewahlt. Zu den bisher geférderten Akti-
vitdten gehoren zum Beispiel Ausstellungen, 6ffentliche Dialogveranstaltungen, Schulprojekte
oder Qualifizierungsworkshops zur Wissenschaftskommunikation. Beantragt werden kénnen
Mittel fur Stellen und Verbrauchsmaterial.

Forderung von Wissenschaftskommunikation: Umsetzungsbeispiele

Im Berichtsjahr hat die DFG die Umsetzung einer Vielzahl von Projekten zur Wissenschafts-
kommunikation ermdglicht. Die geférderten Konzepte stehen dabei immer in einem engen
Bezug zur Forschung und konnen zielgruppenspezifisch sehr unterschiedliche Instrumente
umfassen. Vielfach sind auch innovative Vorhaben mit Partnern auRerhalb der Hochschulen



66 Starkung des Austauschs der Wissenschaft mit Wirtschaft und Gesellschaft

Gegenstand der Forderung. Ein besonderes Interesse der Antragstellenden ist im Bereich der
Koordinierten Verfahren festzustellen; u.a. aufgrund ihrer Themenvielfalt bieten diese Projekte
in der Regel ein besonderes Potenzial fur die Wissenschaftskommunikation. Zudem verfugen
sie Uber die nétige Infrastruktur und personellen Ressourcen, um entsprechende Aktivitaten
planen und umsetzen zu kénnen.

Der im Berichtsjahr zur Fortsetzung bewilligte Sonderforschungsbereich aus der Chemie ,Ko-
operative Effekte in Homo- und Heterometallischen Komplexen® (TRR 88, TU Kaiserslautern/
KIT Karlsruhe) entwickelt beispielsweise unterschiedliche Formate, die die komplexen For-
schungsinhalte des Verbundprojekts Schulerinnen und Schulern zuganglich machen sollen.
So werden zum Beispiel Chemie-Experimente und eine ,Chemie-Olympiade” flr den Einsatz
im Schulunterricht konzipiert. Aulierdem soll eine App entwickelt werden. Im Rahmen des
im Berichtsjahr bewilligten interdisziplinaren Sonderforschungsbereichs ,Lebensentstehung:
Erkundung von Mechanismen mit interdisziplindren Experimenten® (TRR 235, LMU und TU
Munchen) wird in Zusammenarbeit mit einem Museum eine eigene Ausstellung zum Thema
.Entstehung des Lebens* entwickelt. Begleitende MaRnahmen wie etwa ein ,Origins-Of-Life
Tag®, offentliche Vortragen oder Laborkurse sind ebenfalls geplant.

Um die Férdermdglichkeiten zur Wissenschaftskommunikation kiinftig fur alle Férderverfahren
noch besser nutzbar zu machen, hat die DFG im Berichtsjahr im Rahmen einer internen Ar-
beitsgruppe begonnen, die derzeitige Férderpraxis und die dazugehorigen Rahmenbedingun-
gen zu analysieren. Es soll eruiert werden, wie das Férderangebot von seiner Konzeption Gber
die Informationsbereitstellung und Beratung der Antragstellenden bis hin zur Antragserfas-
sung, Begutachtung und Entscheidung wahrgenommen wird, um darauf aufbauend das For-
derangebot mit Blick auf die Bedarfe der Wissenschaft gegebenenfalls weiter zu optimieren.

Communicator-Preis fur herausragende Leistungen in der
Wissenschaftskommunikation

Im Berichtsjahr hat die DFG gemeinsam mit dem Stifterverband erneut den Communica-
tor-Preis flr besonders aktive und erfolgreiche Wissenschaftskommunikation verliehen. Ne-
ben der Forderung projektbezogener Kommunikationsmafinahmen unterstitzt die DFG damit
einzelne Personen in ihrem Engagement bei der Vermittlung von Wissenschaft. Mit dem Preis
werden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aller Fachgebiete ausgezeichnet, die in be-
sonders kreativer, vielfaltiger und nachhaltiger Weise ihre Forschungen und die ihres Faches
in die Medien und in die breite Offentlichkeit kommunizieren. Mit dem Preis wollen DFG und
Stifterverband den Dialog zwischen Wissenschaft und Offentlichkeit stéarken und dafiir werben,
dass die Vermittlung in der Wissenschaft selbst einen héheren Stellenwert erhalt.

Der mit 50.000 Euro dotierte Preis ging im Jahr 2018 an die Meeresforscherin und Geomikro-
biologin Prof. Dr. Antje Boetius. Sie erhalt die Auszeichnung fur ihr vielseitiges und langjahriges
Engagement in der Vermittlung ihrer eigenen Forschung tber die Tiefsee und die Polarregionen
sowie allgemeiner Fragen des Wissenschaftssystems und der Wissenschaftskommunikation.
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Weiterentwicklung von Wissenschaftskommunikation

Die DFG engagiert sich auch Uber den Bereich des Forderhandelns hinaus fir das Thema
Kommunikation mit der Gesellschaft. Neben der allgemeinen Zunahme gesellschaftlicher Er-
wartungen an die Leistungen von Wissenschaft sind es auch aktuelle gesellschaftliche Entwick-
lungen wie die aufgekommene populistische Wissenschaftsfeindlichkeit, die eine Debatte Uber
die Funktionen und Formen von Wissenschaftskommunikation erfordern. Dabei geht es ins-
besondere um eine Diskussion Uber den Qualitatsbegriff in der Wissenschaftskommunikation.

Die DFG beteiligt sich aktiv an dieser Debatte, die in der Wissenschaft selbst, aber auch
mit Politik und Medien geflihrt werden muss. Im Berichtsjahr sind in diesem Zusammenhang
unter anderem folgende Aktivitaten zu nennen: Mit dem Ziel, neue Perspektiven fur die For-
schung zum Thema Wissenschaftskommunikation anzustof3en, hat die DFG im Berichtsjahr
einen Expertenworkshop vorbereitet. Ziel der Veranstaltung, die Anfang 2019 durchgeflihrt
wird, ist es, einen Impuls flr das Forschungsfeld Wissenschaftskommunikation zu ge-
ben. Es soll eine Anregung zu einer Weiterentwicklung dieses Forschungsfeldes jenseits des
derzeit dominierenden Verstandnisses von Wissenschaftskommunikationsforschung, welches
diese primar als Begleitforschung zur strategischen Wissenschaftskommunikation und zum
Wissenschaftsjournalismus sieht, gegeben werden. Mittelbar sollen daraus auch Impulse fir
die praktische Umsetzung und die Férderung von Wissenschaftskommunikation erwachsen.

In der Zusammenarbeit mit anderen groRen Wissenschaftsorganisationen hat sich die DFG im
Berichtsjahr fur die Weiterentwicklung der Wissenschaftskommunikation eingesetzt und in dem
entsprechenden Arbeitskreis der Allianz der Wissenschaftsorganisationen aktiv mitgewirkt.
Die groRen deutschen Wissenschaftsorganisationen treffen sich im Rahmen des Formats regel-
mafig, um sich Uber Strategien und Malinahmen im Bereich der Wissenschaftskommunikation
auszutauschen und organisationstbergreifende Handlungsfelder und -strategien zu entwickeln.

Darlber hinaus beteiligt die DFG sich auch an der 6ffentlichen Debatte um die Zukunft der
Wissenschaftskommunikation. Im Berichtsjahr ist hier u.a. der Beitrag im Rahmen des ,Fo-
rums Wissenschaftskommunikation®, der gréfiten Fachtagung fir Wissenschaftskommunikati-
on im deutschsprachigen Raum, zu nennen. Die dreitatige Veranstaltung wurde von ,Wissen-
schaft im Dialog“ organisiert. Die DFG ist als Gesellschafter an dieser Organisation beteiligt;
im Berichtsjahr hat die DFG ,Wissenschaft im Dialog“ — als eine wichtige Plattform fir den
Austausch zwischen Wissenschaft und Gesellschaft — wiederum finanziell unterstutzt.

Eigene Veranstaltungsreihen der DFG

Uber das Férderhandeln hinaus tragt die DFG auch durch die Organisation eigener Veranstaltun-
gen zum Dialog von Wissenschaft und Gesellschaft bei. So etwa durch die gemeinsam mit der
Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland in Bonn durchgefihrte Talkreihe
,Science On“. Das Format widmet sich aktuellen Forschungsfragen, die in der Offentlichkeit be-
sonders kontrovers diskutiert werden. Im Berichtsjahr gab es Veranstaltungen zu den Fortschrit-
ten in der Hirnforschung und ihrer gesellschaftlichen Folgen sowie zum Zustand der Demokratie
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und zur Organisation demokratischer Partizipation. Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
diskutieren im Rahmen der Veranstaltung mit Expertinnen und Experten aus anderen gesell-
schaftlichen Bereichen und mit dem Publikum. Ein weiteres von der DFG organisiertes Format
ist die Reihe ,exkurs — Einblick in die Welt der Wissenschaft‘: Hier geben DFG-geférderte Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler in allgemeinverstandlicher Form einen Einblick in ihre
Forschung. Im Berichtsjahr fanden Vortrage zu unterschiedlichen Themen — von der Epigenetik
Uber die Tiefseeforschung bis zur Funktionsweise nicht kommerzieller Markte — an verschiede-
nen Orten statt. Im Berichtsjahr wurde Leipzig als Standort neu in die Reihe aufgenommen.

Neben Veranstaltungen nutzt die DFG auch Ausstellungen als Format flr den Dialog zwischen
Wissenschaft und Gesellschaft. So hat die DFG im Berichtsjahr etwa erneut die Wanderaus-
stellung ,Vielfalt zahlt! Eine Expedition durch die Biodiversitat“ organisiert. Darin wird Biodiver-
sitat und ihre Erforschung fiir die Offentlichkeit erlebbar und verstandlich gemacht. Multimedial
und interaktiv vermittelt die Ausstellung, was Biodiversitat bedeutet und warum sie fir uns
Menschen so wichtig und schitzenswert ist.

Mallnahmen zur Heranfiihrung junger Menschen an Wissenschaft und
Forschung

Es ist der DFG ein Anliegen, auch bei jungen Menschen das Interesse flr Forschung zu wecken
und zu férdern und ihnen erste Begegnungen mit Forschung zu ermdéglichen. Ein Format, das
die DFG dazu regelmafRig aufgreift, sind die ,Wissenschaftsjahre* des BMBF. Auch im Berichts-
jahr hat die DFG mit zahlreichen Aktivitaten am Wissenschaftsjahr zum Thema ,Arbeitswelten
der Zukunft“ mitgewirkt. Als Beitrag dazu hat die DFG zum Beispiel das ,Wissenschaftsquiz —
Vom Abi in die Arbeitswelt* entwickelt und veréffentlicht. Das Quiz vermittelt spielerisch fur junge
Leute auf dem Weg in Ausbildung und Beruf anhand aktueller Forschungsergebnisse Fakten
rund um das Thema Arbeitsleben. Zusatzlich zu dem interaktiven Quiz bietet die DFG das um-
fassende Dossier ,Arbeitswissen” mit aktuellen Forschungsergebnissen zur Zukunft der Arbeit.

Einen weiteren Beitrag zum Wissenschaftsjahr ,Arbeitswelten der Zukunft® bildete die Be-
teiligung der DFG an der Ausstellung auf dem Wissenschaftsschiff ,MS Wissenschaft®. Die
schwimmende Ausstellung machte in 35 Stadten Station. Neben anderen prasentierten auch
DFG-geforderte Projekte hier ihre Forschung in Exponaten und Informationsangeboten.

Um erste eigene Forschungstatigkeiten von Jugendlichen zu honorieren und ihr Interesse an
wissenschaftlichem Arbeiten zu unterstlitzen, ist die DFG seit vielen Jahren auch bei ,Jugend
forscht” engagiert und hat in diesem Zusammenhang im Berichtsjahr erneut den ,Europa-Preis*
vergeben. Die jungen Preistragerinnen und Preistrager erhielten ein Preisgeld von 1000 Euro
und die Mdglichkeit, auf internationaler Ebene am ,European Union Contest for Young Scien-
tists“ (EUCYS) in Brussel teilzunehmen. Damit unterstreicht die DFG die Bedeutung der Inter-
nationalisierung fur eine erfolgreiche Forscherkarriere. Zur Vorbereitung auf diesen Wettbewerb
werden die Jungforscherinnen und -forscher von Mentoren betreut und von ihnen nach Brissel
begleitet. Die Mentorinnen und Mentoren sucht die DFG unter den von ihr geférderten Nach-
wuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern, etwa im Emmy Noether-Programm, aus.
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3.5 Gewinnung der besten Kdpfe fir die deutsche
Wissenschaft

3.5.1 Gewinnung und Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses

3.5.1.1 Karrierewege fur den wissenschaftlichen Nachwuchs

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses gehért zu den Kernaufgaben der DFG.
Mit den verschiedenen Instrumenten und MalRnahmen sollen herausragende Talente zu ei-
ner Karriere in der Wissenschaft ermutigt werden; dafur verschafft die DFG ihnen mdglichst
attraktive Bedingungen. Diese liegen im besonderen Male in den Mdoglichkeiten zur frihen
wissenschaftlichen Selbststandigkeit und Vereinbarkeit von Familie und Beruf in der Wissen-
schaft. Selbststandigkeit bedeutet aber fir jede Karrierestufe etwas Anderes, aus diesem
Grund bietet die DFG verschiedene Férderinstrumente an, die auf eben diese besonderen
Bedarfe einer wissenschaftlichen Karriere eingehen. Mit Blick auf das Gesamtsystem geht es
bei der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses auch darum, die Zukunftsfahigkeit
des Forschungsstandorts Deutschland im internationalen Wettbewerb zu sichern. Die Forder-
instrumente der DFG leisten einen Beitrag dazu, junge Talente aus dem Inland zu halten und
ebensolche aus dem Ausland zu gewinnen.

Neben ihren dezidierten Nachwuchsprogrammen, in deren Rahmen die DFG Postdoktoran-
dinnen und -doktoranden direkt férdert (dazu Naheres im Folgenden), unterstitzt die DFG den
wissenschaftlichen Nachwuchs auch im Rahmen der Einzelférderung und in allen Koordinier-
ten Férderprogrammen:

» Forschungsgruppen,

» Schwerpunktprogramme,

» Nationale und Internationale Graduiertenkollegs,
» Sonderforschungsbereiche,

» Exzellenzcluster und Graduiertenschulen.

In allen Forderinstrumenten besteht die Méglichkeit, besondere Freiraume flir Nachwuchswis-
senschaftlerinnen und -wissenschaftler zu schaffen, seien es Freiraume flir eigene Forschungs-
vorhaben im Rahmen der Projekte oder Freirdume fur die strukturierte Doktorandenausbildung
in den Koordinierten Férderprogrammen wie Graduiertenkollegs und Graduiertenschulen.

Insgesamt hat die DFG ihre Forderung von Postdoktorandinnen und -doktoranden mithilfe der
Mittel des PFI im Berichtsjahr erneut ausgebaut. Damit kommt die DFG ihrer Selbstverpflich-
tung aus der Erklarung zur Fortsetzung des Pakts fir Forschung und Innovation (PFI Ill) nach
(vgl. ebenda S. 9).
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Abbildung 5: Entwicklung der Anzahl der DFG-finanzierten Postdoktorandinnen und -doktoranden und Personen

in der Nachwuchsforderung
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*Forschungsstipendien, Emmy Noether-Programm, Heisenberg-Programm. Exkl. Eigene Stelle.

Basis: Postdoktorandinnen und -doktoranden sowie Nachwuchsgruppenleiter und Nachwuchsgruppenleiterinnen. Hochrechnung basierend
auf DFG-Antragsdatenbank (Kategorien ,Weitere”, ,Direkte Forderung”) und jéhrliche Erhebungen bei SFB, GRK, EXC und GSC.
Berlicksichtigt sind Personen/Stellen, deren Beschaftigung zu mindestens 50 Prozent aus DFG-Mitteln finanziert wird.

Wissenschaft als Berufsfeld attraktiv zu machen, wird auch vor dem Hintergrund des demogra-
fischen Wandels und der Konkurrenz zu auf3erwissenschaftlichen Karrierewegen eine wich-
tige Aufgabe bleiben. In diesem Zusammenhang sind insbesondere MalRnahmen zur frihen
Selbststandigkeit in allen Wissenschaftseinrichtungen, zum Ausbau attraktiver Férdermdglich-
keiten sowie zur Schaffung von familiengerechten Karrieremdglichkeiten von Bedeutung.

Da die DFG als Forderorganisation Angebote und Anreize schafft, die auf das Wissenschafts-
system indirekt wirken, missen die Ziele und die entsprechenden MaflRnahmen Uber einen
langeren Zeitraum verfolgt werden. Dies bedeutet gleichwohl nicht, dass die Instrumente der
DFG-Nachwuchsforderung nicht regelmafig auf ihre Wirkungen hin Gberprift und gegebenen-
falls angepasst werden mussen. Im Gegenteil, die standige, bedarfsgerechte Weiterentwick-
lung der Nachwuchsforderung ist fir die DFG ein zentrales Ziel im Rahmen des Pakts fur For-
schung und Innovation. In enger Verbindung mit der Neustrukturierung des Forderportfolios hat
die DFG das Foérderangebot zur Nachwuchsférderung bereits im vergangenen Jahr angepasst
und damit weiter systematisiert und gescharft. In diesem Zusammenhang sind die Modifikati-
onen der Nachwuchsférderprogramme Heisenberg und Emmy Noether zu verstehen. Auch im
Berichtsjahr hat die DFG diesen Weg weiter fortgesetzt und nicht nur das Instrument ,Sachbei-
hilfe mit Eigener Stelle® profiliert, sondern auch ein neues Instrument der Nachwuchsférderung
eingeflhrt, das Walter-Benjamin-Programm (N&heres dazu vgl. Kapitel 3.1.2).
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Bei der Gewinnung der besten Forschenden fur die deutsche Wissenschaft kommt auch den Dok-
torandinnen und Doktoranden aus dem Ausland eine wichtige Rolle zu. Sie leisten einen wertvollen
Beitrag zu einem auskdémmlichen und vielfaltigen ,Talentpool” im deutschen Wissenschaftssys-
tem. Es gilt daher attraktive Férderangebote zu schaffen, die Nachwuchskrafte aus dem Aus-
land anziehen und geeignet sind, einmal gewonnenes wissenschaftliches Personal dauerhaft im
deutschen Wissenschaftssystem zu halten. Mit der Internationalisierung ihres Nachwuchsange-
bots sowie des generellen Férderangebots tragt die DFG diesem Umstand Rechnung. Daneben
spielen auch MalRhahmen des Forschungsmarketings eine wichtige Rolle, um das Interesse des
internationalen wissenschaftlichen Nachwuchses fur den Standort Deutschland zu wecken. Die
DFG hat hierzu auch im Berichtsjahr vielfaltige Ma3nahmen ergriffen, die von der Durchfiihrung
beziehungsweise Beteiligung an fachbezogenen Informationsveranstaltungen im Ausland bis zur
Durchfiihrung des ,ldeenwettbewerbs Internationales Forschungsmarketing“ reichen. Letzterer
pramiert Konzepte der Hochschulen zur Steigerung der internationalen Sichtbarkeit ihrer For-
schung und zur Gewinnung von internationalen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern. Im
Bereich der Informationsveranstaltungen im Ausland ist beispielhaft vor allem die Jahrestagung
des German Academic International Network (GAIN) zu nennen (vgl. Kapitel 3.3.1).

3.5.1.2 Frihe Selbststandigkeit

Die Phase unmittelbar nach der Promotion ist in der Karriereentwicklung von zentraler Bedeu-
tung: Hier erfolgt vielfach die wesentliche Weichenstellung, die darliber entscheidet, ob Nach-
wuchskrafte fur die Wissenschaft gewonnen werden kénnen. Die DFG engagiert sich deshalb
in besonderer Weise in dieser Phase der wissenschaftlichen Karriere und halt ein differenzier-
tes Portfolio an Férderinstrumenten bereit, das vielversprechenden Talenten Forschung an
innovativen Themen ermoglichen und einen Weg zur frihen Selbststandigkeit ebnen soll. Die
nachfolgende Abbildung gibt einen Uberblick tber die Entwicklung der zentralen Férderinstru-
mente der DFG in der Postdoc-Phase.

Forderinstrument ,, Forschungsstipendien®

Ein wichtiges Instrument, um die Wettbewerbsfahigkeit deutscher Nachwuchswissenschaftle-
rinnen und -wissenschaftler in der Postpromotionsphase international zu verbessern, war auch
im Berichtsjahr wieder das Programm Forschungsstipendien. Damit ermoglicht die DFG Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern die Durchflihrung eines klar umgrenzten Forschungs-
vorhabens aulerhalb Deutschlands. Ein solches Vorhaben wird in der Regel im Anschluss an
die Promotion selbststédndig oder unter Anleitung einer qualifizierten Wissenschaftlerin oder
eines qualifizierten Wissenschaftlers bei einer ausgewiesenen auslandischen wissenschaft-
lichen Einrichtung durchgefiihrt. Die im Rahmen dieses Programms beuwilligten Leistungen
umfassen bei einer Laufzeit von bis zu 24 Monaten neben dem monatlichen Grundbetrag und
dem Sachkostenzuschuss fur Sach-, Reise- und Publikationsmittel einen Auslandszuschlag
sowie zusatzliche Leistungen fur Stipendiatinnen und Stipendiaten mit Kindern.
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Abbildung 6:

Entwicklung des Anteils der einzelnen Nachwuchsprogramme an der gesamten Nachwuchsforderung durch die DFG

2016 406 429 55 79 Nl
2017 513 461 59 103 Y
2018 522 381 63 80 [jlY
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B Heisenberg-Programm ¥ Heinz Maier-Leibnitz-Preis

Basis: Im Jahr bewilligte Neuantrage.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 381 Antrage im Programm Forschungsstipendien neu in die
Forderung aufgenommen. Gegenlber den Vorjahren (2017: 461 bewilligte Antrage; 2016: 429
bewilligte Antrage) ist die Zahl der Geférderten damit leicht ricklaufig. Kuinftig wird das Instru-
ment der Forschungsstipendien im neu geschaffenen Walter-Benjamin-Programm aufgehen.

Forderinstrument ,Emmy Noether-Gruppe*

Das Emmy Noether-Programm gibt besonders qualifizierten Nachwuchswissenschaftlerinnen
und -wissenschaftlern die Mdglichkeit, Uber einen zusammenhangenden Zeitraum von in der
Regel finf Jahren die Voraussetzungen fiir eine Berufung als Hochschullehrerin beziehungs-
weise Hochschullehrer zu erlangen. Die Qualifizierung soll durch die eigenverantwortliche Lei-
tung einer Nachwuchsgruppe an einer Hochschule oder Forschungseinrichtung in Deutsch-
land, verbunden mit qualifikationsspezifischen Lehraufgaben in angemessenem Umfang,
erfolgen. Damit soll ein Weg eréffnet werden, auf dem die Berufbarkeit auch ohne die tbliche
Habilitation erreicht werden kann. Mithilfe dieses Programms mdchte man au3erdem heraus-
ragenden Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern die Moglichkeit geben, aus
dem Ausland nach Deutschland zurtickzukehren. Eine Wirkungsstudie aus dem vergangenen
Berichtsjahr zeigt, dass die geférderten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sehr gute
Chancen auf eine erfolgreiche Karriere in der Wissenschaft haben.
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Im Berichtsjahr war die Forderung von Emmy Noether-Gruppen erneut eine zentrale Saule in
der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses in der Postdoktorandenphase. Die Zahl
der Neubewilligungen ist im Berichtsjahr leicht gestiegen.

In ihren Selbstverpflichtungen zum PFI Il hat die DFG die Entwicklung einer Nachwuchsgrup-
penférderung, die an eine Emmy Noether-Forderung anschlief3t, in Aussicht gestellt. Im Zusam-
menhang mit der Modifikation des Heisenberg-Programms wurden Uberlegungen fiir eine ,Hei-
senberg-Gruppe“ nach dem Modell der Nachwuchsgruppe im Emmy Noether-Programm intensiv
diskutiert. Die vergleichende Studie zu den DFG-Programmen zur Férderung der wissenschaft-
lichen Karriere, die im vergangenen Berichtsjahr erschienen ist, hat dazu wichtige Erkenntnisse
geliefert. Uber 70 Prozent der Geférderten werden bereits vor Ende des Forderzeitraums auf
eine Professur berufen. Die hochste Berufungsquote liegt dabei sogar gleich in den ersten bei-
den Jahren nach Foérderbeginn. Zum anderen verfligen herausragende Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler, wie die Geférderten im Emmy Noether-Programm, in einem fortgeschrit-
tenen Karrierestadium oft bereits Uber selbst eingeworbene Drittmittelprojekte beziehungsweise
Uber eine Arbeitsgruppe. Andernfalls waren sie in Disziplinen, in denen Arbeitsgruppen Ublich
sind, nicht kompetitiv. Zudem besteht jederzeit die Mdglichkeit, parallel zur Férderung im Hei-
senberg-Programm zusatzlich Antrage in anderen Programmen der DFG zu stellen. Zudem hat
auch das Bund-Lander-Programm zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses die Si-
tuation verandert. All dies fuhrt im Ergebnis dazu, dass die DFG die angekiindigte Entwicklung
eines Instruments fur eine Nachwuchsgruppenférderung, die an eine Emmy Noether-Foérderung
anschlief3t, derzeit nicht mehr fur sinnvoll halt und daher aktuell auch nicht verfolgt.

Forderinstrument , Heisenberg-Programm*

Fir jene Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, die bereits alle Vorausset-
zungen erfullen, um auf eine unbefristete Professur berufen zu werden, bietet die DFG das
Heisenberg-Programm an. Wahrend die Geférderten sich auf eine spatere wissenschaftliche
Leitungsfunktion vorbereiten, ermdglicht innen die Férderung im Rahmen des Heisenberg-Sti-
pendiums, an einem Ort ihrer Wahl hochkaratige Projekte fortzusetzen und die eigene wissen-
schaftliche Reputation weiter zu steigern. Das Heisenberg-Programm richtet sich vor allem an
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die ihre Berufbarkeit GUber das Emmy Noether-Pro-
gramm, Nachwuchsgruppenleitungsstellen, DFG-Projektstellen, Forschungstatigkeiten in der
Wirtschaft oder Stellen im akademischen Mittelbau erlangt haben. Zur Zielgruppe gehoéren
ferner positiv evaluierte Juniorprofessorinnen und -professoren, Habilitierte, habilitationsaqui-
valent Ausgewiesene sowie deutsche Ruckkehrer aus dem Ausland beziehungsweise auslan-
dische Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die in Deutschland tatig sein mochten und
entsprechend qualifiziert sind. Das Heisenberg-Programm bietet den Antragstellenden vier
Varianten: Heisenberg-Stelle, Heisenberg-Rotationsstelle, Heisenberg-Professur und Heisen-
berg-Stipendium. Nach der Aufnahme in das Heisenberg-Programm kdnnen sie sich zwischen
diesen Varianten entscheiden und sie gegebenenfalls im Verlauf der finfjahrigen Foérderung
miteinander kombinieren. Seit der Modifikation des Programms im vergangenen Jahr werden
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die Mittel fir die beiden letzten Forderjahre bereits bei der ersten Bewilligung in Aussicht ge-
stellt, sodass anstatt eines Fortsetzungsantrags kinftig die Vorlage eines Zwischenberichts
ausreicht. Nachdem die Anzahl der Neubewilligungen im Heisenberg-Programm im Jahr 2017
deutlich gestiegen war, hat sie sich im Berichtsjahr wiederum bei 80 Neubewilligungen einge-
pendelt. Diese Grolenordnung konnte auch im Jahr 2016 verzeichnet werden.

Weitere Instrumente der Nachwuchsférderung

Neben dem Emmy Noether- und dem Heisenberg-Programm umfasst das Portfolio der DFG
zur Foérderung von Nachwuchskraften in der Postdoktorandenphase noch weitere Forderinst-
rumente. Die , Sachbeihilfe mit Eigener Stelle* ermdglicht promovierten Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und -wissenschaftlern fur die Dauer eines DFG-geférderten Projekts, Mittel zur
Finanzierung der eigenen Stelle als Projektleiterin beziehungsweise Projektleiter einzuwerben.
Mit der Einfihrung des Walter Benjamin-Programms wurde das Profil und die Zielsetzung des
Instruments Eigene Stelle gescharft, indem sie wie gehabt ein Modul der Sachbeihilfe bleibt, nun
aber systematisch eindeutig dem Férderraum der projektorientierten Férderung zugeordnet ist.

Den Heinz Maier-Leibnitz-Preis vergibt die DFG — finanziell erméglicht durch das BMBF —
an Nachwuchskréfte in Anerkennung fur herausragende Leistungen. Er soll die Preistragerin-
nen und Preistrager darin unterstutzen, ihre wissenschaftliche Laufbahn weiterzuverfolgen.
Der Preis wurdigt dabei nicht allein die Dissertation, vielmehr haben die Preistragerinnen und
Preistrager nach der Promotion bereits ein eigenstandiges wissenschaftliches Profil von be-
sonderer wissenschaftlicher Qualitat entwickelt. Im Berichtsjahr erhielten finf Frauen und funf
Manner die Auszeichnung, die — und das zeigt eine Analyse des weiteren wissenschaftlichen
Karriereverlaufs der vergangenen Preistragerinnen und Preistrager — Giberdurchschnittlich friih
zu einer Berufung auf eine Professur flhrt.

Forderinstrument , Nachwuchsakademien*

Neben den genannten Instrumenten, welche alle dem sogenannten response mode zuge-
ordnet werden kénnen (das heil’t, die DFG stellt ein Instrument Antragstellenden aus allen
Disziplinen gleichermal3en zur Verfligung), nutzt die DFG aber auch strategische Instrumente
zur Foérderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern auf Postdoktoran-
den-Niveau. Mittels der verschiedenen Wege des Monitorings (vgl. Kapitel 3.1.3) beobachtet
die DFG die Strukturen der Nachwuchsausbildung in den verschiedenen wissenschaftlichen
Fachern und reagiert auf gravierende Defizite bei Bedarf mit forderstrategischen Initiativen.
Ein wichtiges Instrument dazu sind die sogenannten Nachwuchsakademien. Diese begegnen
dem Mangel an Nachwuchskraften in einem bestimmten Fach mit der Durchfiihrung eines
themenbezogenen Workshops. Junge promovierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
konnen mithilfe dieses Instruments frihzeitig Kontakt zu herausragenden Expertinnen und
Experten des jeweiligen Themengebiets aufbauen. Dadurch sollen Nachwuchswissenschaft-
lerinnen und -wissenschaftler in einem friihen Stadium ihrer Karriere Anregungen und Unter-
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stlitzung erhalten, um eigene Forschungsprojekte vorzubereiten und Drittmittel fur die erste
eigene Projektleitung einzuwerben. In einigen Forschungsgebieten mit einem besonderen De-
fizit an Nachwuchskraften wurden bereits mehrere Nachwuchsakademien bewilligt, so etwa in
der Medizintechnik, der Versorgungsforschung oder der Bildungsforschung.

Im Berichtsjahr hat die DFG eine Nachwuchsakademie zum Thema Zahnmedizin ausgerichtet.
Die Schwerpunktsetzung ,Patientennahe klinische Forschung in der Zahnmedizin® zielte darauf
ab, Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler zu qualifizieren, klinische Fragestel-
lungen im Spannungsfeld zwischen hochster klinischer Evidenz (randomisierte klinische Studie)
und Fragestellungen mit einem Fokus auf die Patientenversorgung in der Versorgungsrealitat zu
bearbeiten — ein Bereich, auf dem es derzeit noch Nachholbedarf gibt. Perspektivisch soll da-
durch ein Beitrag zur Verbesserung der wissenschaftlichen Basis zahnarztlicher Therapien ge-
leistet werden. Die Akademie bietet dem wissenschaftlichen Nachwuchs die Gelegenheit, eine
eigene Projektidee zu entwickeln, Fallstricke und Unzulanglichkeiten in Forschungsantragen
und im Design von Projekten zu erkennen und sich untereinander zu vernetzen.

Starkung der Strukturen der Nachwuchsférderung in der
Universitatsmedizin

Neben der Zahnmedizin hat sich die DFG im Berichtsjahr auch auf dem Gebiet der Nachwuchs-
forderung von Fachéarztinnen und Facharzten in der Universitatsmedizin engagiert. Die DFG
setzt sich bereits seit einigen Jahren aktiv fir eine bessere Vereinbarkeit von wissenschattlicher
Tatigkeit und Krankenversorgung ein — ein Gebiet, auf dem jedoch fortwahrender Handlungs-
bedarf besteht. Gerade flr Fach- und Oberarztinnen und -arzte, die eine Schllisselfunktion fur
die Leistungsfahigkeit und die Weiterentwicklung des Gesundheits- und Wissenschaftssystems
haben, erlauben die derzeitigen Rahmenbedingungen kaum sinnvolle Verbindung von klinischer
und wissenschaftlicher Tatigkeit. Die DFG hat im Berichtsjahr Empfehlungen vorgelegt, die sich
an die Medizinischen Fakultdten und die zustandigen Ministerien in Bund und Landern rich-
ten, und darin modellhaft ein Programm zur wissenschaftsorientierten und strukturierten Perso-
nalentwicklung entworfen. Ziel des ,Advanced Clinician Scientist*-Programms ist es, nach der
Facharztqualifikation einen verbindlichen Rahmen zu definieren und eine Struktur zu etablieren,
die eine erfolgreiche Verknlpfung von Aufgaben in Forschung, Lehre und Krankenversorgung
in der Universitatsmedizin ermdglicht. Das Kernelement des ,Advanced Clinician Scientist‘-Pro-
gramms ist eine geschitzte Forschungszeit mit vertraglich festgelegtem Forschungsanteil von
in der Regel etwa 50 Prozent. Zielgruppe sind forschende Facharztinnen und -arzte, gegebe-
nenfalls in Schwerpunkt- oder Zusatzweiterbildungen, sowie Oberarztinnen und -arzte, die einen
akademischen Karriereweg bereits erfolgreich eingeschlagen haben. Ein Programm nach dem
skizzierten Vorbild unterstitzt daneben auch universitatsmedizinische Standorte bei ihrer inner-
fachlichen und fachlibergreifenden Differenzierung und ihrer Profilierung und Weiterentwicklung
in der Forschung und Krankenversorgung. Damit tragt dieses Programm dazu bei, die Leistungs-
fahigkeit der Universitatsmedizin im internationalen Wettbewerb zu erhalten und auszubauen.
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Initiative fur den wissenschaftlichen Nachwuchs in der Materialwissenschaft

Eine weitere fachbezogene Initiative aus dem Berichtsjahr widmete sich dem wissenschaft-
lichen Nachwuchs in der Materialwissenschaft. Die DFG veranstaltete einen mehrtagigen
Workshop fur Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler zum Thema ,Keramische
Werkstoffe — Von den Grundlagen zu Anwendungen®. Die Entwicklung innovativer kerami-
scher Materialien ist ein Schlisselelement fur die Gestaltung nachhaltiger und ressourcenef-
fizienter Industrien. Keramische Werkstoffe haben heute aus soziodkologischer, technischer
und wirtschaftlicher Sicht eine zentrale Funktion als ,FlieRmaterial®. High-Tech-Systeme in
der Energie- und Umwelttechnik, Automobil- und Luftfahrttechnik, Medizin oder Informations-
und Kommunikationstechnik sind ohne keramikbasierte Bauteile nicht denkbar. Der Nach-
wuchs-Workshop bereitet Forschenden in einem frilhen Stadium ihrer wissenschaftlichen
Karriere auf die Erstellung ihrer ersten unabhangigen Forschungsprojekte im Bereich dieser
wichtigen Zukunftstechnologie vor. Dazu werden Informations- und Unterstlitzungsangebote
wie Mentoring organisiert.

3.5.1.3 Promovierende

Die DFG fordert Promovierende nicht auf eigenen Antrag hin, sondern indirekt im Rahmen
von unterschiedlichen Programmen. Selbst antragsberechtigt sind nur Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler mit abgeschlossener Promotion. Nichtsdestotrotz ist die Forderung der
Promotionsphase ein wichtiger Handlungsbereich der DFG. Die Zahl von mehr als 27.000
Promovierenden, die sich im Berichtsjahr in der laufenden Férderung der DFG befanden, do-
kumentiert dies eindrlcklich. Fast 9.000 Doktorandinnen und Doktoranden davon entfallen
allein auf die Koordinierten Programme Sonderforschungsbereiche und Graduiertenkollegs. In
den Programmen der Exzellenzinitiative sind es knapp 3.000 Geférderte. Die Gesamtanzahl
der Geforderten konnte mithilfe der Mittel aus dem Pakt fir Forschung und Innovation im Be-
richtsjahr erneut ausgebaut werden.

Forderinstrument , Graduiertenkollegs”

Fur die Ausbildung von Doktorandinnen und Doktoranden sind die seit Gber 20 Jahren beste-
henden Graduiertenkollegs (GRK) von grofier Bedeutung. Diese Organisationsform hat die
Strukturen der Nachwuchsausbildung im gesamten deutschen Wissenschaftssystem seitdem
malfdgeblich inspiriert — so auch die Graduiertenschulen im Rahmen der Exzellenzinitiative. Im
Mittelpunkt der Graduiertenkollegs steht die Qualifizierung von Doktorandinnen und Doktoran-
den im Rahmen eines thematisch fokussierten Forschungsprogramms sowie eines struktu-
rierten Qualifizierungskonzepts. Eine interdisziplindre Ausrichtung der Graduiertenkollegs ist
erwinscht. Ziel ist es, die Promovierenden auf den komplexen Arbeitsmarkt ,Wissenschaft®,
aber auch den Arbeitsmarkt aul3erhalb der Wissenschaft intensiv vorzubereiten und gleichzei-
tig ihre frihe wissenschaftliche Selbststandigkeit zu unterstiitzen. Im Berichtsjahr befanden
sich insgesamt 223 Graduiertenkollegs in der laufenden Férderung der DFG.
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Abbildung 7:

Entwicklung der Anzahl der von der DFG finanzierten Doktorandinnen- und Doktorandenstellen
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Basis: Hochrechnung basierend auf DFG-Antragsdatenbank (Kategorie , Weitere”) und jahrliche Erhebungen bei SFB, GRK, EXC
und GSC. Berticksichtigt sind Personen, deren Beschaftigung zu mindestens 50 Prozent aus DFG-Mitteln finanziert wird.

Die Umsetzung einer weiteren Selbstverpflichtung aus der Erklarung zum PFI Il (ebenda, S.
9), namlich die Abschaffung der Begrenzung der Zahl von innerhalb von Graduiertenkollegs
forderbaren Postdocs, wird von den antragstellenden Hochschulen kaum Gebrauch gemacht.
Der Grund hierfir ist sicher auch, dass in den neu geforderten Exzellenzclustern nun in erheb-
lichem Umfang Postdoc-Stellen im Wissenschaftssystem zur Verfiigung stehen.

Mit den Internationalen Graduiertenkollegs (IGK) verfligt die DFG Uber ein besonders wirk-
sames Instrument der internationalen Nachwuchsférderung. Im Berichtsjahr waren 46 der
laufenden Graduiertenkollegs Internationale Graduiertenkollegs. IGK sind durch eine syste-
matische, besonders enge und langfristig konzipierte Kooperation gekennzeichnet, die ein
gemeinsames Forschungs- und Qualifikationsprogramm sowie die gemeinsame Betreuung
aller beteiligten Promovierenden einschliel3t. Mehrmonatige, wechselseitige Forschungsauf-
enthalte der Doktorandinnen und Doktoranden am jeweiligen Partnerstandort sind konstitu-
tiver Bestandteil aller Internationalen Graduiertenkollegs und fungieren gewissermalen als
,lransmissionsriemen® der Zusammenarbeit. Eine Evaluation des IGK-Instruments aus dem
Jahr 2014 zeigt dabei, dass sich die mehrmonatigen Forschungsaufenthalte nicht promotions-
verlangernd auswirken. Die erfolgreiche Internationalisierung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses wird in den IGK also offenbar nicht zulasten anderer zentraler Programmaspekte
der Graduiertenkollegs — hohe Qualitat der Forschung, friihe Selbststandigkeit und zigiger
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Abschluss der Promotion — erreicht, sondern gemeinsam mit diesen. Im Berichtsjahr wurden
mehrere IGK neu bewilligt, darunter mit Partnern in China und den USA. Mittlerweile handelt
es sich bei mehr als der Halfte der IGK um Kooperationen mit Partnerinstitutionen auf3erhalb
des europaischen Forschungsraums. Zur Unterstutzung der Kooperation und Antragstellung
hat die DFG mit einigen Partnerorganisationen Vereinbarungen geschlossen. Wichtigster
Partner ist derzeit Kanada, mit insgesamt elf laufenden IGK in der gemeinsamen Férderung.

Abbildung 8:

Beteiligungen an Internationalen Graduiertenkollegs nach Landern

Stidkorea (1)

Russische Foderation (1)
Polen, Tschechische Republik (1)
Niederlande (1)
Mexiko (1)
Italien (1)
Israel (1)
Estland, Schweden (1)

Brasilien (1)

Kanada (11)

Argentinien (1)

Osterreich (2)
GroBbritannien (2)

Neuseeland (2) USA (7)

Frankreich (2)

Japan (3) China (4)
Australien (3)

3.5.2 Gestaltung von betrieblichen Arbeitsbedingungen;
Personalentwicklungskonzepte

Die Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen in der Geschéaftsstelle ist fir die DFG von grol3er
Bedeutung. Die Tatigkeiten in den verschiedenen Bereichen des Forder- und Wissenschafts-
managements sind anspruchs- und verantwortungsvoll. Daflr gilt es, hoch qualifiziertes und
motiviertes Personal zu gewinnen und zu binden. Die DFG verfolgt dazu ein systematisches
Konzept der Personalentwicklung, bietet zahlreiche Unterstitzungsangebote fir eine bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Familie an und hat ein umfassendes betriebliches Gesundheits-
management implementiert.
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Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Lebensphasen

Die Geschaftsstelle der DFG betreibt eine strategisch angelegte familien- und lebensphasen-
bewusste Personalpolitik und arbeitet kontinuierlich an einer tragfahigen Balance von Erwerbs-
tatigkeit und Familie. So ist die DFG seit 2001 zertifiziert im Rahmen des ,audit berufundfami-
lie®". Zu den verschiedenen und bewahrten familien- und lebensphasenfreundlichen Angeboten
der DFG zahlen unter anderem ein flexibles Arbeitszeitsystem, individuelle Teilzeitmodelle und
-moglichkeiten, alternierende und anlassbezogene Telearbeit, ein Angebot an Belegplatzen in
einer Kindertagesstatte oder die Moglichkeit zur Nutzung umfassender Informations- und Bera-
tungsleistungen, die die DFG in Kooperation mit einem externen Dienstleister bereitstellt (z.B.
Angebote zur Vermittlung von Tagesmduttern und -vatern, Platze in Kinderkrippen oder Kin-
dertageseinrichtungen, Back-up-Betreuung, Ferienprogramme flr Kinder sowie umfassende
Beratungs- und Unterstitzungsangebote zum Thema Homecare/Eldercare).

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement bildet eine weitere Saule in der Gestaltung von
attraktiven Arbeitsbedingungen in der DFG. Hierzu gehdren einerseits Mallnahmen des Ar-
beits- und Gesundheitsschutzes sowie der Gesundheitsférderung (zum Beispiel Angebote zur
Pravention und Betriebssport), andererseits umfasst dieser Komplex aber auch die Etablierung
eines gesunden Arbeitsklimas. Hier geht es besonders um die Qualitdt von Fihrung, Zusam-
menarbeit und Kommunikation sowie um die Berlcksichtigung von familiaren und persénlichen
Belangen. Daneben hat die DFG auch ein systematisches und strukturiertes Verfahren zur
Wiedereingliederung von langzeiterkrankten und haufig kurzzeiterkrankten Mitarbeitenden der
DFG erarbeitet und fest etabliert. Nicht zuletzt hat die Sicherheit unserer Beschéaftigten eine
hohe Prioritat; deshalb sind umfassende MalRhahmen zur Arbeitssicherheit und ergonomisch
optimal ausgestattete Arbeitsplatze eine Selbstverstandlichkeit.

Personalentwicklung

Menschen zu fordern und zu entwickeln hat in der DFG-Geschéftsstelle einen hohen Stellen-
wert und ist eine zentrale Flihrungsaufgabe. In diesem Zusammenhang ist das Mitarbeiterjah-
resgesprach ein wichtiges Entwicklungs- und Kommunikationsinstrument, das einen struktu-
rierten Austausch zwischen Fuhrungskraft und Mitarbeiterin oder Mitarbeiter fordert. Ziel ist
es, die Kompetenzen der Beschaftigten im Hinblick auf ihre aktuellen und zukiinftigen Aufga-
ben zu starken und laufend anzupassen. Die DFG bietet dazu Inhouse-Schulungen in einem
breiten Themenspektrum von der Einarbeitung bis zur Starkung von Methoden-/Sozial-/Fach-/
Fremdsprachen- und Fihrungskompetenzen an. Darlber hinaus wird dieses Weiterbildungs-
angebot bedarfs- und zielorientiert durch externe WeiterbildungsmalRnahmen unterstutzt. Der
Zusammenarbeit mit dem Zentrum flr Wissenschaftsmanagement (ZWM) in Speyer kommt
hierbei eine herausgehobene Bedeutung zu. Das Berufsbild ,Wissenschaftsmanagement®
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hat sich im letzten Jahrzehnt immer mehr herausgebildet und professionalisiert. In der DFG-
Geschaftsstelle wurden entsprechende Qualifizierungsbedarfe frih erkannt. In Zusammenar-
beit mit dem ZWM wurden in der Vergangenheit mehrere unterschiedliche Programme entwi-
ckelt. Mit diesen speziellen Fortbildungsangeboten, die sich sowohl an Forschende als auch an
die in der Wissenschaftsadministration Tatigen richten, werden gezielt relevante Kompetenzen
und Fertigkeiten fur ein modernes und professionelles Wissenschaftsmanagement vermittelt.

Lehrgange zum Wissenschaftsmanagement

Diese Fortbildungsreihe fur das Personal in der wissenschaftsnahen Verwaltung ist das etab-
lierteste Programm. Es wurde vor mehr als zehn Jahren aus einer eigenen Bedarfslage in der
DFG-Geschéftsstelle heraus in Zusammenarbeit mit dem Zentrum fur Wissenschaftsmanage-
ment ins Leben gerufen und hat sich auch im Berichtsjahr einer konstant hohen Nachfrage
erfreut. Die Zielgruppe sind Berufsanfangerinnen und -anfanger mit verantwortungsvollen Auf-
gaben in allen Zweigen der Wissenschaftsadministration (Hochschulen, auReruniversitare For-
schung, Wissenschaftsverwaltung, Férderorganisationen, Stiftungen usw.). Im Fokus steht die
Vermittlung von grundlegendem, praxisorientiertem Managementwissen, welches an den An-
forderungen des Wissenschaftsbetriebs ausgerichtet ist. Neben der Fach- und Methodenkom-
petenz ist hier auch die Professionalisierung der Sozialkompetenz im Blick. Fiir neue Beschaf-
tigte der DFG im hdheren Dienst ist die Teilnahme am Lehrgang Wissenschaftsmanagement
fester Bestandteil des Einarbeitungsprogramms. Die Fortbildung wird von den Teilnehmenden
in ihrer inhaltlichen Ausrichtung ebenso geschatzt wie als Plattform fir die Entwicklung eines
Netzwerks, um Erfahrungen aus Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Férderorganisationen
und Stiftungen miteinander auszutauschen — auch weit Giber die Zeit des Lehrgangs hinaus. Bis
zum Ende des Berichtsjahres haben insgesamt 718 Personen am Lehrgang Wissenschaftsma-
nagement teilgenommen. Bei einer konstant hohen Nachfrage wurden bislang insgesamt 29
Lehrgange durchgeflihrt, mit einer durchschnittlichen Teilnehmerzahl von 23 Personen und ei-
nem Frauenanteil von 70 Prozent. Insgesamt haben bislang 186 DFG-Beschaftigte von dieser
MalRnahme profitiert.

Daneben gibt es weitere Angebote flr unterschiedliche Zielgruppen. So etwa den ,Advan-
ced-Lehrgang” fur berufserfahrene Wissenschaftsmanagerinnen und -manager oder das Fo-
rum Hochschul- und Wissenschaftsmanagement, welches den Leitungen grol3er Forschungs-
verblnde ein bedarfsgerechtes Fortbildungsprogramm bietet. Letzteres Format wurde im
Berichtsjahr einer — von der DF G finanziell ermdéglichten — Evaluation unterzogen, die Qualitat
und Attraktivitat des Programms vor dem Hintergrund veranderter Rahmenbedingungen schar-
fen soll.



Gewabhrleistung chancengerechter und
familienfreundlicher Strukturen und Prozesse

» Weiterentwicklung der Forschungsorientierten
Gleichstellungsstandards

» Umsetzung des , Qualitativen Gleichstellungskonzepts®
» Sammlung von Best-Practice-Beispielen aus dem Hochschulsystem
» Berlcksichtigung von , Vielfaltigkeit* in der Forschungsférderung
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3.6 Gewahrleistung chancengerechter und
familienfreundlicher Strukturen und Prozesse

3.6.1 Gesamtkonzept

Die DFG setzt sich nachdrucklich fir Chancengleichheit von Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern im Wissenschaftssystem ein. Chancengleichheit schafft einen Mehrwert fur die
Qualitat der Forschung, indem das vorhandene Talentpotenzial besser ausgeschopft wird und
eine groRere Vielfalt von Perspektiven Eingang in den Forschungsprozess findet. Die Forde-
rung der Chancengleichheit in der Wissenschaft ist daher ein zentrales Organisationsziel und
als solches auch in der Satzung der DFG verankert.

Die DFG setzt sich fur diskriminierungsfreie Forderverfahren und die Férderung von Vielfaltig-
keit in der Forschung ein. Sie will ein angemessenes Verhaltnis der Geschlechter im Wissen-
schaftssystem sowie die Integration von Menschen mit Behinderung, die Beurteilung der indi-
viduellen Leistung ohne Vorurteile sowie die Vereinbarkeit von Familie und wissenschaftlicher
Karriere erreichen. Diese Ziele dienen auch der Starkung der Attraktivitat des Wissenschafts-
standorts Deutschland, insbesondere mit Blick auf die Gewinnung von hoch qualifiziertem
wissenschaftlichem Nachwuchs.

Um diese Ziele zu erreichen, hat die DFG bereits seit Langem vielfaltige MalRnahmen etab-
liert. Sie betreffen Aspekte sowohl der Chancengleichheit in den Antrags-, Begutachtungs-,
Bewertungs- und Entscheidungsprozessen der DFG als auch der Umsetzung der geférderten
Projekte. Auch Uber das eigene Forderhandeln hinaus engagiert sich die DFG flr die Starkung
von Chancengleichheit und Vielfaltigkeit an den Hochschulen und in den weiteren Einrichtun-
gen des Wissenschaftssystems. Sie wirkt damit auf eine systematische und flachendeckende
Veranderung von Strukturen und Handlungsmustern im deutschen Wissenschaftssystem hin.

Nachdem die DFG im vorangegangenen Jahr ihr Handeln auf dem Gebiet der Chancengleich-
heit grundlegend weiterentwickelt hatte, standen die Aktivitdten im Berichtsjahr vor allem im
Zeichen der kontinuierlichen Umsetzung der neu entwickelten Strategien und MalRnahmen.
Diese tragen erreichten Erfolgen und bestehenden Herausforderungen auf dem Gebiet der
Chancengleichheit in der Wissenschaft Rechnung und unterstreichen den Anspruch der DFG,
dieses Themenfeld auch kinftig richtungsweisend mitzugestalten.

Insgesamt lassen sich die Aktivitdten der DFG in drei Ansatze strukturieren:

[. Mit den ,Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards® setzt die DFG einen wichti-
gen Impuls zur systematischen Verankerung personeller und struktureller MaRnahmen
fur Chancengerechtigkeit an den Hochschulen.

[l. Fir zahlreiche eigene Gremien und Prozesse setzt die DFG Zielwerte fur den Anteil der
beteiligten Frauen fest und arbeitet im Sinne einer Selbstverpflichtung an deren Reali-
sierung.
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[ll.Im Sinne von ,Fordern und Foérdern® verfolgt die DFG ein ,qualitatives Gleichstellungs-
konzept® mit dessen Hilfe das Thema Gleichstellung in samtlichen Dimensionen des
Forderhandelns der DFG weiter gestarkt wird.

Handlungsansatz I: ,, Forschungsorientierte Gleichstellungsstandards®

Zur Starkung der Gleichstellung an den Hochschulen verpflichtete sich die DFG bereits 2008
zur Umsetzung der , Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards”. Dabei handelt es
sich um eine Selbstverpflichtung der Hochschulen, personelle und strukturelle Malnahmen zu
ergreifen und Standards zu definieren, um die Chancengleichheit und -gerechtigkeit in ihren
Einrichtungen zu starken und letztlich den Frauenanteil auf allen wissenschaftlichen Karrie-
restufen deutlich zu erhéhen. Der Charakter als Selbstverpflichtung, durch den die Autono-
mie der Hochschulen gewahrt bleibt und die Mdglichkeit zu einer organisationsspezifischen
Umsetzung der gemeinsamen Standards und Ziele erdffnet wird, bildet eine entscheidende
Voraussetzung fur die Akzeptanz und den Erfolg dieses Instruments.

Vor dem Hintergrund, dass die Anzahl von Professorinnen und Frauen in wissenschaftlichen
FUhrungspositionen in Deutschland zwar weiter steigt, aber immer noch hinter den Erwartun-
gen zurlckbleibt, erneuerten die Hochschulen im Jahr 2017 ihre Selbstverpflichtung zu den
,<Forschungsorientierten Gleichstellungstandards®. Gleichzeitig wurde eine Weiterentwicklung
der Standards sowie des dazugehdrigen Umsetzungsprozesses beschlossen. Im Mittelpunkt
stand dabei die Einflihrung eines qualitativen Berichtswesens, das im laufenden Berichtsjahr
nun konkretisiert und eingefthrt wurde.

Auf der Basis schlanker Berichte der Mitgliedseinrichtungen zu wechselnden Themen soll ein
offener Erfahrungsaustausch zwischen den Einrichtungen etabliert werden. Im Sinne eines
kollegialen Erfahrungsaustauschs sollen dabei — frei von einer Bewertung und einem Wettbe-
werb — erfolgreiche und weniger erfolgreiche MaRnahmen zur Beférderung der Gleichstellung,
einschlie8lich ihrer Rahmenbedingungen, zwischen den Einrichtungen ausgetauscht und
diskutiert werden. Die Mitgliedseinrichtungen sollen auf diese Weise zur (Selbst-)Reflexion
angeregt und ihre Organisationsentwicklung unterstiitzt werden. Fir die erste Berichtsrun-
de, zu der im aktuellen Berichtsjahr aufgerufen wurde, wurden durch die Mitgliederversamm-
lung die Schwerpunktthemen ,Entlastung von Wissenschaftlerinnen fur die Gremienarbeit®
und ,Rekrutierungsverfahren zur Gewinnung von Wissenschaftlerinnen“ ausgewahlt. Fir
den kollegialen Erfahrungsaustausch wird die DFG im Jahr 2019 zu einem Workshop fir die
Hochschulleitungen einladen. Wie auch im bisherigen Prozess zu den ,Forschungsorientier-
ten Gleichstellungsstandards® soll die Verantwortung flr das Thema auf Leitungsebene ver-
ankert sein, gerade um die Organisationsentwicklung und den Kulturwandel vor Ort weiter
zu unterstttzen. Aus den Berichten sowie aus dem Workshop abgeleitete Ergebnisse sowie
Empfehlungen und Handlungsbedarfe wird die DFG in einem Bericht zusammenfassen, der
Mitgliederversammlung prasentieren und o6ffentlich zuganglich machen. Die Umsetzung der
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»Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards® bleibt ein entscheidungsrelevantes Kriteri-
um bei der Bewilligung von DFG-Forschungsverbiinden.

Sammlung von Best-Practice-Beispielen aus dem Hochschulsystem

Zur praktischen Unterstlitzung der Hochschulen bei der Umsetzung der Ziele der ,Forschungs-
orientierten Gleichstellungsstandards® unterhalt die DFG den ,Instrumentenkasten zu den
Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards®. Er wurde im Berichtsjahr weiter gepflegt
und ausgebaut. In dem frei zuganglichen Online-Informationssystem werden rund 300 Bei-
spiele innovativer GleichstellungsmalRnahmen in Lehre und Forschung prasentiert. Die Wis-
senschaftseinrichtungen sind fortlaufend eingeladen, weitere MaRnahmen fiir die Aufnahme
in den Instrumentenkasten vorzuschlagen. Basis fur die Aufnahme von Modellbeispielen in
den Instrumentenkasten ist ein qualitatsbasierter Auswahlprozess*. Die Datenbank steht da-
bei auch auf Englisch zur Verfigung, sodass das Angebot Uber den deutschsprachigen Raum
hinaus genutzt werden und Wirkung entfalten kann.

Um die Reichweite und Wirksamkeit noch weiter zu erhéhen, wurde die Datenbank im Be-
richtsjahr um MalRnahmen von auflerhochschulischen Forschungseinrichtungen sowie von
Fach-, Kunst- und Musikhochschulen erweitert. Insgesamt wurden im Berichtsjahr gut 1.100
verschiedene Besucherinnen und Besucher pro Monat verzeichnet®. Damit stabilisieren sich
im Berichtsjahr die Nutzerzahlen. Diese Kontinuitat spricht flir eine weiterhin hohe Erreichung
der Zielgruppe. Die englischsprachige Version des Informationssystems wird in der internatio-
nalen Community durchweg als sehr hilfreich angesehen.

Handlungsansatz II: Zielwerte als strukturelle MaBnahme

Auf bestimmten Gebieten und fiir definierte Zeitraume kdnnen Zielquoten ein adaquates Inst-
rument fur die Herstellung von Chancengleichheit in der Wissenschaft sein. Die DFG bedient
sich Zielzahlen als Steuerungsinstrument allerdings mit Augenmalf3 und nur nach eingehender,
vorheriger Prufung im Hinblick auf die Funktionalitdt und orientiert am wissenschaftsadaqua-
ten Kaskadenmodell. Neben der Selbstverpflichtung auf einen Zielwert fur den Anteil von Wis-
senschaftlerinnen in den Entscheidungsgremien und ihren jeweiligen Untergremien — zu der
die DFG sich bereits im Rahmen der Erklarung zum Pakt flr Forschung und Innovation Il ver-
pflichtet hat (vgl. dazu Kapitel 3.6.2) — hat die DFG noch einen weiteren Zielwert als Beitrag zur
Herstellung struktureller Chancengleichheit eingefiihrt. Dieser soll der Férderung einer fach-
spezifisch angemessenen Beteiligung von Wissenschaftlerinnen an Begutachtungen dienen.

4 Der Instrumentenkasten wird im Auftrag der DFG von GESIS - Leibniz-Institut fir Sozialwissenschaf-
ten inhaltlich und technisch bereitgestellt. Die Qualitédtsprifung der im Instrumentenkasten enthaltenen
Chancengleichheitsmafinahmen erfolgt durch den Arbeitsbereich Kompetenzzentrum Frauen in Wissen-
schaft und Forschung (CEWS).

5 Aufgrund eines technischen Defekts konnten flr die Berechnung dieses Mittelwerts nur die Monate
Januar bis Juli und November 2018 berlicksichtigt werden.
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Die Bewertung und Auswahl von Projektantragen ist die Kernaufgabe der DFG. Gutachterinnen
und Gutachter bilden dabei die wichtigste Ressource und sind elementarer Teil des Entschei-
dungssystems der DFG. Daher ist der DFG die Reprasentanz von Frauen im Begutachtungs-
wesen auch besonders wichtig. Zwar ist die Beteiligung an schriftlichen Begutachtungen in den
letzten zehn Jahren stark gestiegen, es bleibt aber eine Diskrepanz zwischen dem Anteil von
Wissenschaftlerinnen bei der Antragstellung (23,9 Prozent) und ihrem Anteil bei Begutachtungen
(17,0 Prozent). Ziel ist es, ein Gleichgewicht zwischen beiden Werten im Peer-Review-System zu
erreichen. In schriftichen Begutachtungen der DFG sollen je nach Disziplin anteilig so viele Wis-
senschaftlerinnen beteiligt sein, wie gemittelt Uber die letzten drei Jahre Antrage gestellt haben.
Far mUndliche Vor-Ort-Begutachtungen gibt es fach- und programmspezifische Referenzwerte.

Der Senat der DFG wird einmal jahrlich Gber die Entwicklung der Beteiligung von Wissen-
schaftlerinnen an Begutachtungen — und Uber den Verlauf der weiteren Mallnahmen zur ver-
starkten Einbindung von Wissenschaftlerinnen in Begutachtungsprozesse — informiert.

Chancengleichheits-Monitoring

Uber einige Zielwerte sowie Uber die statistische Entwicklung der Antragsbeteiligung und des
Antragserfolgs von Frauen und Mannern im Vergleich informiert die DFG unter anderem in ihrem
jahrlichen Chancengleichheits-Monitoring. Ein kontinuierliches und transparentes Monitoring von
Kennzahlen ist ein wichtiges Instrument der Selbstbeobachtung und bildet die Basis fur die For-
mulierung ambitionierter, aber dennoch erreichbarer Ziele. Es sensibilisiert zudem kontinuierlich
fur die Thematik — auch Uber die DFG hinaus. Als Schwerpunktthema widmete sich das Chan-
cengleichheits-Monitoring im Berichtsjahr — passend zu den oben genannten Zielwerten — der
Reprasentanz von Wissenschaftlerinnen im Begutachtungs- und Entscheidungssystem der DFG.

Uber die oben genannten Werte fiir die Beteiligung an schriftlichen Begutachtungen hinaus zei-
gen die Auswertungen des Berichts au’erdem, dass anteilig mehr Frauen an Vor-Ort-Begut-
achtungen als an schriftlichen Gutachten beteiligt sind. Insbesondere in den mindlichen Be-
gutachtungen fir Antrage auf Graduiertenkollegs ist die Beteiligung von Wissenschaftlerinnen
in allen Wissenschaftsbereichen vergleichsweise hoch. Insgesamt sind die an Begutachtungen
beteiligten Wissenschaftlerinnen durchschnittlich jinger als die herangezogenen Gutachter, und
unter den Erstgutachtenden ist der Frauenanteil hoher als unter den Gutachtenden gesamt. Wis-
senschaftlerinnen schreiben durchschnittlich etwas weniger Gutachten pro Jahr als Gutachter.

Handlungsansatz lll: ,, Qualitatives Gleichstellungskonzept*

Neben den ,Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards® und den Zielwert-Verpflichtun-
gen bildet das ,qualitative Gleichstellungskonzept® den dritten Handlungsansatz in der Strate-
gie der DFG im Bereich Chancengerechtigkeit. Mit dem ,qualitativen Gleichstellungskonzept®
nimmt die DFG ihr eigenes Férderhandeln systematisch in den Blick. Damit betont die DFG
ihre eigene Verantwortung als strukturpragende Férderorganisation im Wissenschaftssystem.
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Im Rahmen des ,qualitativen Gleichstellungskonzepts” werden die Foérderverfahren und -inst-
rumente der DFG auf maogliche strukturelle Hemmnisse hin untersucht und die Gleichstellung
von Mannern und Frauen durch geeignete MaRnahmen geférdert. Zudem soll das Forder-
handeln auf die Aspekte Karriere und Personalentwicklung sowie die Vereinbarkeit von Be-
ruf und Partnerschaft oder Familie geprift und weiter optimiert werden. Insgesamt sollen die
DFG-Foérderprogramme chancengerechter und familienfreundlicher werden.

Nachdem im Jahr 2017 die EinfGhrung des ,qualitativen Gleichstellungskonzepts® beschlos-
sen und erste ausgewahlte Mallnahmen zur sofortigen Umsetzung ergriffen wurden, wurde
der eingeschlagene Weg im Berichtsjahr kontinuierlich fortgesetzt und eine Reihe von Mal3-
nahmen im Rahmen des Konzepts beschlossen und teilweise bereits implementiert. Zentral
sind dabei insbesondere die folgenden Malinahmen:

e Relevanz von Geschlecht und Vielfaltigkeit bei Forschungsvorhaben

Unter dem Stichwort ,Relevanz von Geschlecht und Vielfaltigkeit* wurde eine Ergénzung
der Antragsleitfaden beschlossen, um ,blinde Flecken® zu vermeiden, die entstehen kon-
nen, wenn das Geschlecht und andere Vielfaltigkeitsdimensionen bei der Konzeption
und Durchflihrung von Forschungsprojekten nicht hinreichend beachtet werden. Die An-
tragstellenden bei der DFG werden kUnftig dazu angeregt, dartber zu reflektieren, inwie-
fern das Geschlecht oder die Vielfaltigkeit fur ihr jeweiliges Forschungsprojekt relevant
sind. Sollte dies fiir das betreffende Forschungsprojekt nicht einschlagig sein, besteht
gleichwohl keine Verpflichtung, dies auszufiihren. Eine solche Auseinandersetzung wird
bei zahlreichen auslandischen Forschungsorganisationen bereits praktiziert, in Deutsch-
land bislang jedoch nur an wenigen Stellen.

e Begutachtungsrelevante Angaben in Lebenslaufen

In einer weiteren beschlossenen Malinahme soll die Aufmerksamkeit von Antragstelle-
rinnen und Antragstellern sowie von Gutachtenden noch einmal explizit auf die mogli-
che Bandbreite begutachtungsrelevanter Angaben in Lebenslaufen gelenkt werden. Zu
diesem Zweck werden kinftig entsprechende Informationen in einem neuen, zentra-
len Merkblatt geblindelt. Neben der Darstellung des wissenschaftlichen Werdegangs
kommen zusatzlich Angaben zu Tatigkeiten beispielsweise in der Lehre, in Gremien,
in der Wissenschaftsadministration, in der Begutachtung, aber auch zu Karrierepausen
oder verlangerten Qualifikationszeiten aufgrund von Migration, Elternzeiten, Behinde-
rung oder Erkrankung in Betracht. Sofern solche Faktoren Auswirkungen auf die wis-
senschaftliche Leistung des oder der Antragstellenden hatten, kdnnen diese freiwillig
angegeben werden, um im Rahmen der Begutachtung angemessen berlicksichtigt zu
werden. Zur besseren Strukturierung wird eine entsprechende Vorlage fir Lebenslaufe
erstellt, die im Sinne der Gleichbehandlung auch keine Fotos der Antragstellenden mehr
vorsieht.
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e Vielfaltigkeit in der Zusammensetzung von Projektteams

Durch diese MalRnahme soll die Perspektive auf weitere Unterschiedsdimensionen — Gber
das Geschlecht hinaus — gestarkt werden. In den Leitfaden fiir die Antragstellung wird
kinftig zu einer ,angemessenen Vielfaltigkeit bei der Zusammensetzung der Projeki-
arbeitsgruppe insgesamt‘ — und damit zu einer starkeren Perspektivenvielfalt — ermutigt.

* Projektausschreibungen

Eine weitere ,Stellschraube“ zu einer héheren Beteiligung von Wissenschaftlerinnen an
den DFG-Verfahren bilden die Projektausschreibungen. Aus der Forschung ist bekannt,
dass Frauen und Manner Stellenanzeigen unterschiedlich wahrnehmen. Somit soll in
DFG-Ausschreibungen das jeweils auf Leitungsebene unterreprasentierte Geschlecht
explizit zur Antragstellung aufgefordert werden — in den meisten Fallen werden dies Wis-
senschaftlerinnen sein.

Die Umsetzung des ,qualitativen Gleichstellungskonzepts® ist mit dem Berichtsjahr noch nicht
abgeschlossen. Es handelt sich vielmehr um einen laufenden Prozess, in dem sukzessive wei-
tere MalRnahmen ausgearbeitet, mit Expertinnen und Experten diskutiert, (haushalts-)rechtlich
gepruft und in den Gremien beraten werden. Die DFG wird diesen Weg beharrlich fortsetzen.

Austausch und Wissenstransfer

Um Impulse fir das eigene Handeln zu erhalten und um umgekehrt das aufgebaute Know-how
ebenso weiterzugeben, steht die DFG auch zum Thema Vielfaltigkeit und Gleichstellung in ei-
nem regelmafigen Austausch mit anderen — nationalen wie internationalen — Wissenschafts-
organisationen. Zum Thema Chancengerechtigkeit hat die DFG im Berichtsjahr beispielsweise
aktiv in einer entsprechenden Arbeitsgruppe des Global Research Council (vgl. Kapitel 3.3.1)
mitgewirkt. Im Rahmen der Arbeitsgruppe wird eine globale Ubersicht der erhobenen Indika-
toren zu Chancengleichheitsdaten und der Datenerhebungspraxis sowie eine Sammlung von
Good-Practice-MaRnahmen zur Férderung der Chancengleichheit durch die Forschungsfor-
derorganisationen erstellt. Auch bei internationalen Tagungen, wie etwa dem ,,Gender Summit*
in London, der Jahresversammlung des German Academic International Networks (,GAIN) in
Boston oder der ,Conference on Gender Equality in Higher Education in Dublin, hat sich die
DFG im Berichtsjahr aktiv eingebracht. Mit ihren Partnerorganisationen in Osterreich und der
Schweiz (FWF, FFG und SNF) hat die DFG den regelmafligen Austausch zum Themenkom-
plex Chancengerechtigkeit in der Wissenschaft fortgeflihrt. Auf nationaler Ebene wurden im
Berichtsjahr u.a. der Austausch mit den Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten der Hoch-
schulen fortgesetzt, Informationsvortrage zu den Chancengleichheitsmalinahmen der DFG
gehalten sowie die Vernetzung mit Kolleginnen und Kollegen anderer Forschungs(férder)or-
ganisationen intensiviert.
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Vielfaltigkeit

Exzellente Wissenschaft braucht Diversitat und Originalitadt. Um langfristig die Auseinander-
setzung mit allen gesellschaftlich relevanten Bereichen zu sichern, ist es erforderlich, dass
die Wissenschaft auch alle diese Bereiche angemessen reprasentiert. Dies geschieht nicht
nur abstrakt Uber die in der Wissenschaft entwickelte Facherstruktur, sondern auch tber die
Menschen, die in diesen Fachern forschen und lehren. Die DFG betrachtet es als Selbstver-
standlichkeit, dass niemand wegen wissenschaftsfremder Fakten wie beispielsweise dem Ge-
schlecht, der ethnischen Herkunft, der sexuellen Orientierung, dem Alter oder dem Gesund-
heitszustand von einer wissenschaftlichen Karriere ausgeschlossen werden darf.

Die DFG setzt dieses Bekenntnis zu den Zielen ,diskriminierungsfreie Forschungsférderung®
und ,Foérderung qualitativ hochwertiger Forschung durch Diversity-Management® mit zahlrei-
chen etablierten MaRnahmen in ihrem Férderhandeln um. Das Konzept ist strikt inklusiv ge-
staltet, die Einbeziehung aller Betroffenen und die wertschatzende Berucksichtigung von Viel-
faltigkeit als Mehrwert sind ein zentrales Kriterium bei der Auswahl von MalRhahmen.

Die DFG-Verfahren wurden seit 2006 durchgangig ,Vielfaltigkeits-konform* gestaltet. Alle nach
dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG) unzulassigen Kriterien — wie ethnische Her-
kunft, Religion und Weltanschauung, sexuelle Orientierung, Behinderung, Lebensalter usw. —
durfen bei der Bewertung von DFG-Forderantragen keine Verwendung finden. Es gibt in keinem
DFG-Verfahren an das Lebensalter anknipfende Kriterien, vielmehr ist stets nur auf den indivi-
duellen Karriereverlauf abzustellen. Die DFG-Hinweise fiir die Begutachtung und die Rahmenge-
schaftsordnung fir die Fachkollegien enthalten entsprechende Regelungen. Weiterhin wurden In-
formationen fiir Antragstellende und die allgemeine Offentlichkeit zum Thema ,Vielfaltigkeit in der
Forschungsférderung® auf der DFG-Webseite in deutscher und englischer Sprache bereitgestellt.
Zu allen Forderverfahren sind speziell zustandige Personen fur ,Vielfaltigkeits-Fragen® benannt.

Folgende EinzelmaRRnahmen sind derzeit von spezieller Relevanz in der Forschungsforde-
rung: Die besondere Situation von Menschen mit Behinderung oder chronischer Erkrankung
wird bei der Antragstellung und Projektdurchflihrung angemessen berticksichtigt. Dies erfolgt
durch Kombination verschiedener Instrumente (unter anderem Anrechnung von krankheits-
bedingten Ausfallzeiten, kostenneutrale Laufzeitverlangerung, Projektunterbrechung, Bereit-
stellung von zusétzlichen Mitteln) unter Berlcksichtigung der vorrangigen Regelungen des
Sozial- und Integrationsrechts. Dabei ist es ein besonderes Anliegen der DFG, die Integration
von Menschen mit Behinderung oder chronischer Erkrankung in allen Forderverfahren aktiv
zu fordern, soweit dies im Rahmen der satzungsgemalien Aufgaben der DFG mdglich ist. Die
entsprechenden Informationen fur Antragstellende sind im DFG-Internet bereitgestellt und die
DFG bietet fur diesen Personenkreis persénliche Beratung an, um gemeinsam mit den Betrof-
fenen individuell optimale Lésungen zu erarbeiten. Weitere Themen sind die Beriicksichtigung
von Migration in der Wissenschaft, die Gleichstellung gleichgeschlechtlicher eingetragener
Lebensgemeinschaften mit Ehepaaren und seit 2016 die Integration von geflichteten Wis-
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senschaftlerinnen und Wissenschaftlern in laufende DFG-Projekte (vgl. Kapitel 3.3.3). Im Be-
richtsjahr sind als regelungsbedurftige Punkte der Umgang mit dem Vorwurf sexueller Belasti-
gung in der Forschungsférderung und die Frage des Umgangs mit dem sogenannten ,dritten
Geschlecht® in den Themenkatalog der Vielfaltigkeitsarbeit aufgenommen worden.

Die MaRnahmen der DFG umfassen daneben auch die Offentlichkeitsarbeit. Aus dem Berichts-
jahr sind hier unter anderem folgende Aktivitaten zu nennen: die Einbindung in ein Projekt zum
Strukturwandel im Umgang mit behinderten Menschen in der Wissenschaft (PROMI-Projekt,
.,Promovieren mit Behinderung®, geférdert vom Bundesministerium fur Arbeit und Soziales),
die wiederholte Teilnahme am ,Deutschen Diversity-Tag“ und die stetig fortschreitende Vernet-
zungstatigkeit mit anderen Wissenschaftseinrichtungen. Insbesondere die Teilnahme an der
Fachtagung des Deutschen Studentenwerks zur ,best2-Studie“ im Oktober 2018 hat zu einer
deutlich gesteigerten Nachfrage der MalRnahmen der DFG durch Menschen mit Behinderun-
gen gefuhrt.

3.6.2 Zielquoten und Bilanz

Bilanz: Beteiligungen von Wissenschaftlerinnen an den DFG-Programmen

Um in Zukunft weitere Fortschritte bei der Gleichstellung von Frauen und Mannern in der
Wissenschaft zu erreichen, ist es von Bedeutung, insbesondere auch den wissenschaftlichen
Nachwuchs in den Blick zu nehmen. Ma3nahmen und Veranderungen auf dieser Karrierestufe
legen das Fundament daflir, dass sich der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen der Wis-
senschaft, wie zum Beispiel Lehrstuhlinhaberinnen, erhdht. Der Phase nach der Promotion
kommt dabei eine Schlisselrolle fur die Entwicklung der weiteren Berufsbiografie zu. In dieser
Phase gilt es daher, intensive Anstrengungen flir eine adaquate Reprasentation von Frauen
in den entsprechenden Férderprogrammen zu unternehmen. Im Berichtsjahr konnte die DFG
insgesamt stabile Werte fur die Beteiligung von Frauen in zentralen Programmen fur Postdocs
verzeichnen. Wie Abbildung 9 zeigt, pendelt sich der Frauenanteil bei der ,Sachbeihilfe mit
Eigener Stelle” im Berichtsjahr — genau wie in den Vorjahren auch — bei etwa 40 Prozent ein.
Im Emmy Noether-Programm ist prozentual ein geringflgiger Riickgang festzustellen, der in
absoluten Zahlen allerdings lediglich einem Rickgang von einer geférderten Wissenschaft-
lerin entspricht. FUr das Heisenberg-Programm ist im Berichtsjahr ein leichter Anstieg des
Frauenanteils unter den Gefdrderten zu verzeichnen.

Vor dem Hintergrund der gerade dargelegten besonderen Bedeutung des Frauenanteils in
der Postdoktorandenphase ist es erfreulich, dass im Berichtsjahr — wie in den vergangenen
Jahren auch — der Anteil der in allen DFG-Projekten beteiligten Wissenschaftlerinnen unter 45
Jahren erneut gestiegen ist und im Vergleich mit den Projektbeteiligten tUber 45 Jahren inzwi-
schen fast doppelt so hoch ausfallt.
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Abbildung 9:

Anteil der Antrage von Frauen an entschiedenen Neuantragen in den Programmen der Nachwuchsforderung

Sachbeihilfen mit 40.5%0
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Basis: Im Jahr bewilligte Neuantrage.

Abbildung 10: Entwicklung des Frauenanteils unter allen Projektbeteiligten (in bewilligten Projekten) bis zu 45 Jahre und

alter als 45 Jahre

Anteil der Frauen an 28,2%
den bis zu 45-jahrigen 29,2%
Projektbeteiligten 30,6%
Anteil der Frauen an 14,5%
den (iber 45-jahrigen 15,3%
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Basis: Beteiligungen an im Jahr laufenden Vorhaben und Verbiinden in den Programmen der Einzelférderung und Koordinierten Programmen.
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Abbildung 11 zeigt die Entwicklung der Frauenanteile in leitenden Positionen in den Koordinier-
ten Programmen, in der Exzellenzinitiative und in der Einzelférderung. Damit wird ein Uberblick
Uber die Beteiligung von Frauen an den grol3formatigen Férderverfahren der DFG gegeben. Die
Abbildung zeigt, dass der Frauenanteil bei Fihrungspositionen in den Férderlinien der Exzellen-
zinitiative und in den Koordinierten Programmen leicht riicklaufig ist und im Vergleich mit den lei-
tenden Wissenschaftlerinnen in der Einzelférderung sich auf einem geringeren Niveau bewegt.
Wahrend erstere Feststellung aufgrund der geringen absoluten Werte eher ein statistisches
Phanomen ist, verweist letztere Feststellung grundsatzlich auf einen noch immer bestehenden
Nachholbedarf in der Reprasentanz von Frauen in der Wissenschaft, den die DFG auch kiinftig
durch vielfaltige Malnahmen, struktureller wie qualitativer Art, adressieren wird (vgl. Kapitel 3.6).

Abbildung 11:
Entwicklung des Frauenanteils nach Funktionen
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40%
30%
22,3% 0
21,5% : —g23.1%
20% 19,7% 21,7%
’ 186% —20,6% 162
13,3% B— 16,9% ! o°
100/0 12,40/0 - 11,7 /0
0%
2016 2017 2018
—#— Sprecherinnen und Sprecher in ~——m—— Sprecherinnen und Sprecher
Exzellenzclustern und Graduiertenschulen in Koordinierten Programmen
—#— Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler Principal Investigators
in Koordinierten Programmen in der Einzelférderung

Basis: Im Berichtsjahr laufende Vorhaben und Verbiinde.

Die Einzelférderung ist das zentrale Instrument der DFG zur Finanzierung thematisch und zeit-
lich begrenzter Forschungsvorhaben. Im Berichtsjahr wurden in der Einzelférderung 12.059
Projekte entschieden, darunter 3.008 Projekte von Antragstellerinnen. Der Anteil der Antrage
von Frauen hat sich im Berichtsjahr Uber alle Wissenschaftsbereiche positiv entwickelt und
ist leicht gestiegen, er liegt insgesamt bei rund 25 Prozent. Differenziert nach Wissenschafts-
bereichen wird in den Geisteswissenschaften relativ zu den anderen Bereichen der héchste
Anteil der Antrage, namlich 36,7 Prozent, von Frauen gestellt. Den geringsten Anteil weisen
die Ingenieurwissenschaften mit 12 Prozent auf (Abbildung 12).
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Abbildung 12: Beteiligung von Frauen an entschiedenen Neuantragen in der Einzelférderung in den Jahren

2016 bis 2018 nach Wissenschaftsbereichen
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Basis: Im Berichtsjahr entschiedene Neuantrage in der Einzelférderung.

3.6.3 Reprasentanz von Frauen in wissenschaftlichen Gremien

Der Uberblick (iber die Entscheidungsgremien der DFG und ihre Untergremien zeigt, dass Wis-
senschaftlerinnen darin zwischen einem Funftel und mehr als der Halfte der Mitglieder ausma-
chen. Gemal ihrer abgegebenen Erklarung zur dritten Forderperiode des PFI hat sich die DFG
verpflichtet, Zielquoten flr die Beteiligung von Frauen in allen ihren Entscheidungsprozessen zu
definieren. In den entsprechenden Beschliissen von Senat und Hauptausschuss von Marz 2017
wird festgehalten, dass sich die DFG einen Zielwert von 30 Prozent Wissenschaftlerinnen in den
Entscheidungsgremien und deren Untergremien setzt. Den Referenzwert fir die Festlegung die-
ses Zielwerts bildete der Anteil der Frauen in der Professorenschaft in Deutschland. Samtliche
weibliche (und mannliche) Mitglieder der DFG-Gremien speisen sich aus der Funktionsgruppe
der Professorinnen. Diese Gruppe bildet die Grundgesamtheit, aus der die DFG ihre Gremienmit-
glieder in anschliefenden Wahlen gewinnt. Zum Stichtag am 31.12.2018 wurde der Zielwert bei
fast allen der relevanten Gremien erreicht, lediglich bei zwei Gremien ist er noch nicht erreicht.

Die zwischen den verschiedenen Gremien zu beobachtende Variation im Anteil der Frauen
spiegelt vielfach die generell bestehenden Unterschiede in der Reprasentanz von Frauen
zwischen den Wissenschaftsgebieten wider: Stark natur- beziehungsweise ingenieurwissen-
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schaftlich gepragte Gremien (wie etwa die Senatskommission zur Prifung gesundheitsschad-
licher Arbeitsstoffe) kdnnen bei der Besetzung ihrer Mitglieder aus einer vergleichsweise
geringen Grundgesamtheit potenzieller Kandidatinnen schopfen, die sich auch in einem ge-
ringeren Anteil weiblicher Mitglieder niederschlagt. Erschwerend kommen — insbesondere in
den genannten Fachern — Probleme bei der Gewinnung von Wissenschaftlerinnen hinzu. Viele
der potenziellen Kandidatinnen wirken bereits in verschiedenen wissenschaftlichen Gremien
an ihren Institutionen und dartber hinaus mit und kénnen daher aus kapazitaren Grinden
keine zusatzlichen Mandate mehr wahrnehmen. Dieser Umstand gilt fir die Gremien der DFG
vielfach in verscharfter Art und Weise, denn die Wissenschaftlerinnen, die in den Gremien der
DFG mitarbeiten, sind auf ihrem Fachgebiet aulRerordentlich renommiert, weshalb die Be-
troffenen mit einer Vielzahl von Gremienanfragen konfrontiert sind. Auch aus diesem Grund
wurde im Rahmen der Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards der DFG das Thema
,=Entlastung von Wissenschaftlerinnen fur die Gremienarbeit® als ein Schwerpunktthema der
ersten Berichtsrunde gewahlt. Von den Berichten der Mitgliedshochschulen und dem kolle-
gialen Erfahrungsaustausch dazu erhofft sich auch die DFG Impulse fur die Problematik der
haufigen Mehrbelastung von Wissenschaftlerinnen (vgl. Kapitel 3.6.1).

Tabelle 1:

Reprasentanz von Frauen in den Gremien der DFG zum Stichtag 31.12.2018

Frauenanteile an zentralen DFG-Gremien (2018)

Anzahl

Gremium . Frat::r:lt(zii:l %)
Gesamt Ménner Frauen
Senat 38 21 17 44,7
Prasidium 7 3 4 57,1
Senatsausschuss fir die Graduiertenkollegs 38 22 16 42,1
Senatsausschuss flr die Sonderforschungsbereiche 38 25 13 34,2
Senatskommission fiir Agrarokosystemforschung 16 9 7 43,8
Senatskommission fiir Erdsystemforschung 17 8 9 52,9
Standige Senatskommission fiir Grundsatzfragen der Genforschung 1 6 5 45,5
Standige Senatskommission fiir tierexperimentelle Forschung 12 8 4 333
Standige Senatskommission zur gesundheitlichen Bewertung von Lebensmitteln 13 10 3 23,1
Standige Senatskommission zur Priifung gesundheitsschadlicher Arbeitsstoffe 31 25 6 19,4
Ad-hoc-Ausschuss fiir die Priifung von Mitgliedschaftsantragen 10 6 4 40,0
Apparateausschuss 13 9 4 30,8
Ausschuss fiir Wissenschaftliche Bibliotheken und Informationssysteme 18 12 6 33,3
Ausschuss zur Untersuchung von Vorwiirfen wissenschaftlichen Fehlverhaltens 8 4 4 50,0
Auswahlausschuss fiir das Gottfried Wilhelm Leibniz-Programm 32 22 10 31,3
Auswahlausschuss fir den Heinz Maier-Leibnitz-Preis 14 9 5 35,7
Kommission fiir IT-Infrastruktur 30,0

Beteiligte Gremienrollen: Vorsitzende/r (auBer Prof. Dr. Strohschneider und Prof. Dzwonnek (bis 12.11.2019)), Stellvertretende Vorsitzende/r, Mitglieder,
Wissenschaftliche Mitglieder, bei AWBI zusatzlich Bibliothekar/in und Archivar/in. Stichtag 31.12.2018.
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Auch in den Fachkollegien setzt sich die DFG aktiv fur eine starkere Gleichstellung von Frau-
en und Mannern ein. Das Vorschlagsrecht flr die neu zu wahlenden Mitglieder der einzelnen
Fachkollegien liegt bei den Fachgesellschaften. Gewahlt werden die Mitglieder der Fachkollegi-
en anschliel3end durch die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus der entsprechenden
Community. Dadurch hat die DFG zunachst keine direkten Mitwirkungsmdglichkeiten bei der
Zusammensetzung der Fachkollegien. Um dennoch gegebenenfalls auf eine noch starkere Re-
prasentanz von Wissenschaftlerinnen in den Fachkollegien hinwirken zu kénnen, hat der Senat
eigens ein Erganzungsrecht bei der Festlegung der Kandidierendenliste flr die Fachkollegien
eingerichtet. Dieser kann so gezielt Frauen fir die Kandidierendenliste einzelner Fachkollegien
nachnominieren. Damit unterstreicht die DFG ihr Anliegen, die Gleichstellung in ihren Gremien
kiinftig weiter vorantreiben zu wollen. Der nachste Termin der alle vier Jahre stattfindenden
Fachkollegienwahl istim Jahr 2019. Bemuhungen zur Erhdhung des Frauenanteils konnen sich
daher auch erst in den Zahlen fur das Jahr 2020 widerspiegeln.

Die DFG wird sich im Rahmen ihrer Moglichkeiten auch kinftig bemiihen, den Zielwert in den
Entscheidungsgremien und in ihren Untergremien zu erreichen. Die Mitglieder des Senats be-
fassen sich jahrlich mit den erreichten Frauenanteilen und mit méglichen Handlungsansatzen.
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Tabelle 2:

Reprasentanz von Frauen in den Fachkollegien der DFG zum Stichtag 31.12.2018

Frauenanteile an den Fachkollegien der DFG (2018)

Gremium Anzah Ante_il
Gesamt Manner Frauen Frauen (in %)
Fachkollegium 101 Alte Kulturen 12 8 4 33,3
Fachkollegium 102 Geschichtswissenschaften 12 8 4 33,3
Fachkollegium 103 Kunst-, Musik-, Theater- und Medienwissenschaften 7 3 4 57,1
Fachkollegium 104 Sprachwissenschaften 10 7 3 30,0
Fachkollegium 105 Literaturwissenschaft 11 6 5 45,5
Fachkollegium 106 Sozigl—.und KuItu.rapthropoIogie, AuBereuropaische Kulturen, 13 7 6 46,2
Judaistik und Religionswissenschaft
Fachkollegium 107 Theologie 8 5 3 37,5
Fachkollegium 108 Philosophie 6 5 1 16,7
Fachkollegium 109 Erziehungswissenschaft und Bildungsforschung 9 1 8 88,9
Fachkollegium 110 Psychologie 12 9 3 25,0
Fachkollegium 111 Sozialwissenschaften 12 8 4 33,3
Fachkollegium 112 Wirtschaftswissenschaften 14 10 4 28,6
Fachkollegium 113 Rechtswissenschaften 10 9 1 10,0
Fachkollegium 201 Grundlagen der Biologie und Medizin 41 31 10 24,4
Fachkollegium 202 Pflanzenwissenschaften 14 " 3 214
Fachkollegium 203 Zoologie 13 1 2 15,4
Fachkollegium 204 Mikrobiologie, Virologie und Immunologie 19 14 5 26,3
Fachkollegium 205 Medizin 85 65 20 23,5
Fachkollegium 206 Neurowissenschaft 32 24 8 25,0
Fachkollegium 207 Agrar-, Forstwissenschaften und Tiermedizin 27 18 9 333
Fachkollegium 301 Molekilchemie 1 10 1 9,1
Fachkollegium 302 Chemische Festkérper- und Oberflachenforschung 8 6 2 25,0
Fachkollegium 303 Physikalische und Theoretische Chemie 6 6 0 0,0
Fachkollegium 304 Analytik / Methodenentwicklung Chemie 4 3 1 25,0
Fachkollegium 305 Biologische Chemie und Lebensmittelchemie 5 4 1 20,0
Fachkollegium 306 Polymerforschung 7 7 0 0,0
Fachkollegium 307 Physik der kondensierten Materie 13 13 0 0,0
Fachkollegium 308 Optik, Quantenoptik und Physik der Atome, Molekiile und Plasmen 6 6 0 0,0
Fachkollegium 309 Teilchen, Kerne und Felder 5 4 1 20,0
Fachkollegium 310 St_atist‘ische Physik, Weiche Materie, Biologische Physik, 5 ) 3 60,0
Nichtlineare Dynamik

Fachkollegium 311 Astrophysik und Astronomie 6 6 0 0,0
Fachkollegium 312 Mathematik 8 6 2 25,0
Fachkollegium 313 Atmospharen-, Meeres- und Klimaforschung 8 7 1 12,5
Fachkollegium 314 Geologie und Paldontologie 8 5 3 37,5
Fachkollegium 315 Geophysik und Geodasie 4 4 0 0,0
Fachkollegium 316 Geochemie, Mineralogie und Kristallographie 5 4 1 20,0
Fachkollegium 317 Geographie 5 4 1 20,0
Fachkollegium 318 Wasserforschung 5 2 3 60,0
Fachkollegium 401 Produktionstechnik 15 14 1 6,7
Fachkollegium 402 Mechanik und Konstruktiver Maschinenbau 12 11 1 83
Fachkollegium 403 Verfahrenstechnik, Technische Chemie 9 8 1 11,1
Fachkollegium 404 Warmeenergietechnik, Thermische Maschinen, Strémungsmechanik 10 10 0 0,0
Fachkollegium 405 Werkstofftechnik 10 8 2 20,0
Fachkollegium 406 Materialwissenschaft 10 9 1 10,0
Fachkollegium 407 Systemtechnik 14 14 0 0,0
Fachkollegium 408 Elektrotechnik und Informationstechnik 12 12 0 0,0
Fachkollegium 409 Informatik 21 17 4 19,1
Fachkollegium 410 Bauwesen und Architektur 1

Ale Fachkollegien (Gesamtzah!/ Mittelwert) m-m

Stichtag: 31.12.2018.
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3.7 Rahmenbedingungen

3.7.3 Umsetzung von Flexibilisierungen und Wissenschafts-
freiheitsgesetz

3.7.3.1 Haushalt

Tabelle 3:
Ubertragung von Zuwendungsmitteln

Bundesmittel - T€ - Landermittel - T€ -
2012 Selbstbewirtschaftung 0 0
andere Instrumente 0
Bundesmittel - T€ - Landermittel - T€ -
2013 Selbstbewirtschaftung 0 0
andere Instrumente 0
Bundesmittel - T€ - Landermittel - T€ -
2014 Selbstbewirtschaftung 0 0
andere Instrumente 0
Bundesmittel - T€ - Landermittel - T€ -
2015 Selbstbewirtschaftung 0 0
andere Instrumente 0
Bundesmittel - T€ - Landermittel - T€ -
2016 Selbstbewirtschaftung 90.480,00 6.912,30
andere Instrumente 57.398,80
Bundesmittel - T€ - Landermittel - T€ -
2017 Selbstbewirtschaftung 121.800,00 9.304,99
andere Instrumente 78.895,01
Bundesmittel - T€ - Landermittel - T€ -
2018 Selbstbewirtschaftung 80.000,00 8.509,29
andere Instrumente 72.743,56

Wie in den Vorjahren wurden auch im Berichtsjahr die Mdglichkeiten des Wissenschaftsfrei-
heitsgesetzes (WissFG) zur Mittelibertragung genutzt, um Liquiditatsschwankungen auszu-
gleichen, die aus Anpassungen der Volumina flr Neubewilligungen und Veranderungen im
Mittelabrufverhalten der geférderten Einrichtungen resultieren.

Die Volumina fur Neubewilligungen wurden in den Jahren 2011 bis 2014 stark abgesenkt, um
eine Liquiditatsunterdeckung der Bewilligungen bis 2010, die sich aus einem veranderten Ab-
rufverhalten der geforderten Einrichtungen ergeben hatte, auszugleichen. Diese Mallnahme
fUhrte zu einer erheblichen Reduzierung (— 25 Prozent) der Férderchancen in der allgemei-
nen Forschungsférderung und wurde von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern sowie
von Forschungseinrichtungen sehr kritisch begleitet. Da Neubewilligungen in der allgemeinen
Forschungsforderung durch den Gberwiegend mehrjahrigen Forderzeitraum auch den Liqui-
ditatsabfluss fur die Folgejahre beeinflussen, fihrte die Absenkung der Neubewilligungen in
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den Jahren 2011 bis 2014 in der Folge erstmalig zu einer MittelUbertragung im Jahr 2016 und
zu einer leichten Steigerung der Mittelubertragung im Jahr 2017. Seit 2015 wird das Neube-
willigungsvolumen wieder gesteigert, um die verfligbare Liquiditat in Folgejahren bestmdglich
auszuschoépfen. Wie prognostiziert fihrten diese Malknahmen in 2018 zu einer deutlichen Re-
duzierung der Ubertragenen Mittel (48.747 T€). Ohne die aus 2017 zur Verflgung stehenden
Ubertragenen Mittel hatten Mittelanforderungen der Geférderten in Hohe des Reduzierungsbe-
trags nicht bedient werden kénnen.

Dies verdeutlicht, dass die DFG Selbstbewirtschaftungsmittel bendtigt, um zeitliche Verschie-
bungen des Mittelbedarfs der geforderten Einrichtungen bedarfsgerecht bedienen zu kénnen.
Diese zeitlichen Verschiebungen sind im Wesentlichen auf die Vielzahl der geférderten Vor-
haben zurtickzufiihren, denen Mittel GUber einen mehrjahrigen Férderzeitraum zur Verfliigung
gestellt werden, um den wissenschaftsspezifischen Bedlrfnissen in den geférderten Pro-
jekten gerecht zu werden. Gerade in den kleinvolumigen Férderformaten (mehr als 30.000
Vorhaben) verlauft der Mittelbedarf Uber die mehrjahrige Forderdauer nicht linear und es
ist daher im Sinne einer wirtschaftlichen und sparsamen Mittelverwendung notwendig, auf
wissenschaftsgeleitete Projektanforderungen reagieren zu kénnen, ohne die zuklinftigen Be-
willigungsparameter aus finanziellen Griinden anpassen zu mussen. Das Instrument der Mit-
telibertragung wird mafvoll eingesetzt und die Ubertragenen Mittel werden fir den geplanten
Zweck verwendet und sehr zeitnah verausgabt. Die Mdglichkeit der Mittelibertragung un-
terstitzt eine nachhaltige, an wissenschaftsgeleiteten Qualitatsgesichtspunkten orientierte
Neubewilligung von Forschungsvorhaben und vermeidet Eingriffe nur zur Liquiditatssteue-
rung, wie sie in der Vergangenheit bereits zur Anwendung kommen mussten. Damit bietet
die Moglichkeit der Mittellibertragung nach dem WissFG ein wichtiges Instrument, nachhal-
tige und wissenschaftsgeleitete Forschungsforderung zu erméglichen und liquiditatsbasierte
Schwankungen der Férderchancen zu vermeiden.

Das Mittelabrufverhalten der Geforderten ist, wie bereits seit mehreren Jahren feststellbar,
auch am Ende des Jahres 2018 deutlich zurlickhaltender als vor der Niedrigzinsphase. Die
ersten Mittel fir das neue Jahr werden nicht bereits im Dezember, sondern verstarkt erst im
Januar abgerufen. Dies kommt unter anderem dadurch zum Ausdruck, dass die Summe der
von der DFG Ubertragenen Mittel bereits Mitte Januar 2019 wieder verausgabt wurde. Die
DFG geht davon aus, dass die Niedrigzinsphase mit den mittlerweile flachendeckend erhobe-
nen negativen Zinsen fur Guthabenbestéande ein Grund fur diese Beobachtung ist. Jenseits
dieser Liquiditatsbetrachtung ist derzeit davon auszugehen, dass die Ubertragenen Mittel bis
zum Jahre 2020 durch die gesteigerten Neubewilligungen ab 2015 fast vollstandig aufge-
braucht sein werden.

In Erganzung zur Tabelle 3 stellt die Tabelle 3a den jeweiligen Anteil der Lander an den uber-
tragenen Mitteln dar.
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Tabelle 3a:

Ubertragung von Landesmiteln — unterteilt nach SB-Mitteln und Kassenresten

Bundesland Selbstbewirtschaftung - T€ - andere Instrumente - T€ -
Baden-Wiirttemberg 0 10.657,48
Bayern 0 12.747,66
Berlin 0 4.207,65
Brandenburg 0 2.471,76
Bremen 0 788,57
Hamburg 0 2.094,92
Hessen 0 6.096,18
Mecklenburg-Vorpommern 0 1.625,05
Niedersachsen 0 7.059,58
Nordrhein-Westfalen 0 17.270,05
Rheinland-Pfalz 0 3.951,34
Saarland 0 984,41
Sachsen 4.087,51 0
Sachsen-Anhalt 2.253,59 0
Schleswig-Holstein 0 2.788,91
Thiringen 2.168,19 0

E:EI?LI:g‘slféhigkeit nach institutioneller Zuwendung fiir Betrieb und Investitionen
Jahr Betriebsmittel: Investitionsausgaben in T€ Investitionsmittel: Betriebsausgaben in T€
2012 0 0
2013 0 0
2014 0 0
2015 0 0
2016 0 0
2017 0 0
2018 0 0

Die Deckungsfahigkeiten laut Wirtschaftsplan der DFG werden in diesen Angaben nicht er-
fasst, sind aber fir die Finanzsteuerung der DFG von zentraler Bedeutung, weil dartiber der
schwankende Liquiditatsbedarf der einzelnen Programmbereiche ausgeglichen wird.

MaBnahmen, fur die Selbstbewirtschaftung und Deckungsfahigkeit
genutzt wurden

Fir das Liquiditaitsmanagement der DFG flhren die beschriebenen Mechanismen des nicht
linear verlaufenden Mittelabrufverhaltens Uber die Projektlaufzeit zwangslaufig zu Progno-
seunscharfen, denen zunachst mit Deckungsfahigkeiten zwischen den einzelnen Programm-
bereichen, die sich haushaltstechnisch nur auf konsumtive Ausgaben beziehen, begegnet
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wird. Um Steuerungsmalinahmen uber das Volumen der ausgesprochenen Bewilligungen zu
vermeiden, die in der Folge zu Uberproportionalen Mehr- oder Minderausgaben und zu erheb-
lich schwankenden Fdérderquoten fihren kénnen, wird die Uberjahrige Mittelverfigbarkeit nach
dem WissFG als ein wichtiges Werkzeug flr eine nachhaltige Liquiditatsteuerung genutzt.

3.7.3.2 Personal

Tabelle 5:

Entwicklung des Personalbestands fiir auBertariflich Beschaftigte

Besoldung Gesamt weiblich mannlich
B11 1,0 0,0 1,0
B9 1,0 1,0 0,0
B5 4,0 2,0 2,0
B4 3,0 1,0 2,0

B3 18,8 6,8 12,0
Gehaltsbestandteile aus privaten Mitteln

Die DFG hat die Moglichkeit zur Finanzierung von Gehaltsbestandteilen aus privaten Mitteln
geman § 4 des Wissenschaftsfreiheitsgesetzes aufgrund der schwachen Ertragslage bei ihren
privaten Mitteln (und der gesunkenen Zuwendung des Stifterverbandes fir die Deutsche Wis-
senschaft) nicht nutzen kénnen.

3.7.3.3 Beteiligung/Weiterleitung von Zuwendungsmitteln

Die DFG hat im Jahr 2018 die Kooperationsstelle EU der Wissenschaftsorganisationen mit
2.540.000,- Euro institutionell geférdert.
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Anhang

Indikatoren fur das Berichtsjahr

Beteiligungen der Forschungsorganisationen an den Koordinierten Programmen

a) einschliellich der Vorhaben, an denen Personal der Forschungsorganisa-
tionen, das zugleich eine Hochschulprofessur innehat, in seinem unversitaren
Amt beteiligt ist.

Tabelle 6a:

Beteiligung der Forschungsorganisationen an Vorhaben und Verbiinden in den Koordinierten Programmen*

Anzahl dar'u-nter mit Fraunhofer- Helmholtz- Max-Planck- Leibniz-

Programm Beteiligung von

insgesamt Forschungzorg. Gesellschaft Gemeinschaft Gesellschaft Gemeinschaft
Sonderforschungsbereiche 283 248 38 129 182 103
Schwerpunktprogramme 113 107 29 68 73 73
Forschergruppen 199 130 12 56 74 45
Graduiertenkollegs 248 152 18 60 87 58
Forschungszentren

* Vorhaben, an denen Personal mit einer primaren oder weiteren Forschungsstelle an Einrichtungen der Forschungsorganisationen beteiligt war.

b) ohne die Vorhaben, an denen Personal der Forschungsorganisationen, das
zugleich eine Hochschulprofessur innehat, in seinem unversitaren Amt beteiligt ist.

Tabelle 6b:

Beteiligung der Forschungsorganisationen an Vorhaben und Verbiinden in den Koordinierten Programmen*

Anzahl dar_u-nter mit Fraunhofer- Helmholtz- Max-Planck- Leibniz-

Programm Beteiligung von

insgesamt Forschungsorg. Gesellschaft Gemeinschaft Gesellschaft Gemeinschaft
Sonderforschungsbereiche 283 202 15 91 109 66
Schwerpunktprogramme 113 101 15 56 54 62
Forschergruppen 199 87 1 37 34 35
Graduiertenkollegs 248 88 6 35 29 36
Forschungszentren

*Vorhaben, an denen Personal mit einer primaren Forschungsstelle an Einrichtungen der Forschungsorganisationen beteiligt war.
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Bewilligte EinzelmaRnahmen in der direkten Nachwuchsférderung

Tabelle 7:
Anzahl der bewilligten Antrage in den Programmen der Nachwuchsférderung
Jahr Anzahl Bewilligungssumme (in Mio. €)
2016 1.145 259,8
2017 1.312 310,0
2018 1.202 310,0

Basis: Bewilligte Neuantrage.

Forderung von Promovierenden im Berichtsjahr

Tabelle 8:
Forderung von Promovierenden im Berichtsjahr

In 2018 neu bewilligte Stellen

Insgesamt bis 50 % > 50 %
Stellen fiir Doktoranden/innen 6.221 398 5.823

Basis: Bewilligte Neuantrage.

Reprasentation von Frauen in Programmen zur Férderung der
wissenschaftlichen Karriere

Tabelle 9: Anteil von Frauen in Programmen zur Forderung der wissenschaftlichen Karriere

Bewilligungen (Neuantrdge) im Rahmen von Nachwuchsprogrammen der DFG

gesamt davon Frauen
Programm Jahr
N N %
2016 406 169 41,6
Sachbeihilfen mit Eigener Stelle 2017 513 220 42,9
2018 522 212 40,6
2016 55 19 34,5
Emmy Noether-Nachwuchsgruppen 2017 59 19 32,2
2018 63 18 28,6
2016 79 23 29,1
Heisenberg-Programm 2017 103 29 28,2
2018 80 26 32,5
2016 10 3 30,0
Gottfried Wilhelm Leibniz-Programm 2017 10 3 30,0
2018 11 4 36,4

Basis: Bewilligte Neuantrdge.
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Frauenanteil in der Einzelférderung

Tabelle 10:
Frauenanteil an Antragstellungen in den Programmen der Einzelférderung
gesamt davon Frauen
Programm Jahr
N N %
Entschiedene Antrage 11.507 2.746 23,8
2016
Bewilligte Antrage 4.201 990 23,6
Entschiedene Antrége 12.541 2.924 23,3
2017
Bewilligte Antrage 4.811 1.132 23,5
Entschiedene Antrége 12.059 3.008 24,9
2018
Bewilligte Antrage 4.186 1.028 24,6

Basis: Bewilligte Neuantrdge in der Einzelforderung.

Geschlechterdifferenzierte Anzahl der Personen in Leitungs- und Sprecher-
funktionen in den Koordinierten Programmen der DFG und in den Forderlinien
der Exzellenzinitiative

Tabelle 11a:
DFG-Forderinstrumente

Sprecher/innen gesamt davon Frauen
Programm Jahr
N N %
2016 180 30 16,7
Forschungsgruppen 2017 179 34 19,0
2018 167 31 18,6
2016 104 21 20,2
Schwerpunktprogramme 2017 107 21 19,6
2018 101 19 18,8
2016 265 27 10,2
Sonderforschungsbereiche 2017 267 32 12,0
2018 274 32 1,7
2016 218 42 19,3
Graduiertenkollegs 2017 233 43 18,5
2018 223 38 17,0
2016 7 1 14,3
Forschungszentren 2017 7 1 14,3
2018 5 0 0,0

Basis: Sprecherschaften zu Verbiinden, die am 31.12.2018 noch in Forderung waren.
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Tabelle 11b:

DFG-Forderinstrumente

Sprecher/innen gesamt davon Frauen
Programm Jahr
N N %

2016 2.286 490 21,4
Forschungsgruppen
(Teilprojektleitung) 2l i W el

2018 2.115 509 24,1

2016 3.351 588 17,5
Sch.werpunkt.programme 2017 3471 649 18,7
(Teilprojektleitung)

2018 3.521 708 20,1

2016 8.961 1.641 18,3
Sor_1derf_orsch_ungsbere|che 2017 9.533 1800 18,9
(Teilprojektleitung)

2018 9.819 2.001 20,4

2016 2.395 601 25,1
Gradl_ulertenkollegs 2017 2737 707 258
(Beteiligungen)

2018 2.833 743 26,2

2016 1.018 234 23,0
el 2017 1.013 234 23,1
(Principal Investigators)

2018 1.014 235 23,2

2016 974 192 19,7
pzeleeie 2017 969 193 19,9
(Principal Investigators)

2018 969 193 19,9

Basis: Im Jahr laufende Einzelprojekte.

Tabelle 11c:

Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander

Sprecher gesamt davon Frauen
Programm Jahr
N N %

2016 49 8 16,3
Graduiertenschulen 2017 49 7 14,3

2018 49 6 12,2

2016 51 6 11,8
Exzellenzcluster 2017 50 5 10,0

2018 50 5 10,0

2016 " 0 0,0
Zukunftskonzepte 2017 1 1 9,1

2018 1" 2 18,2

Basis: Sprecherschaften zu Verbiinden, die am 31.12.2018 noch in Forderung waren.
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1 Ubersicht

Die Fraunhofer-Gesellschaft setzt ihre erfolgreiche wirtschaftliche und wissenschaftliche
Entwicklung der letzten Jahre fort. Dieser Erfolg wird deutlich am quantitativen Wachs-
tum und an der qualitativen Verbreiterung und Vertiefung des FuE-Portfolios. Um die
offentliche Forderung effizient und effektiv zu nutzen, sind neue Instrumente und Pro-
zesse eingeflhrt worden, so dass das Ziel der Fraunhofer Agenda 2022 »Impact steigern
durch Exzellenz und Synergie« professionell umgesetzt werden konnte. Die Ziele der
Selbstverpflichtung des PFI Il 2016-2020 wurden konsequent verfolgt und konnten zu
einem groBen Anteil bereits 2018 erreicht werden.

Wesentliche Entwicklungen im Jahr 2018, die im Bericht weiter ausgefiihrt werden:

Das Finanzvolumen ist um 12 Prozent auf 2,6 Mrd € gestiegen. Die Ertrage aus
der Wirtschaft tragen zu 35 Prozent zur Finanzierung des Vertragsforschungs-
bereichs bei.

Der Aufwuchs an Mitarbeitenden in 2018 betrug 5,2 Prozent Zum 31.12.2018
beschaftigte Fraunhofer 26 648 Personen.

Fraunhofer ist beim Exzellenzprogramm des BMBF an 15 Exzellenzclustern mit
18 Universitaten beteiligt.

Aus der Fraunhofer-Gesellschaft wurden 30 Spin-offs ausgegriindet.
Fraunhofer hat 612 Patente angemeldet.

Mit der Agenda Fraunhofer 2022 wurden neue Instrumente wie Cluster of
Excellence als Virtuelle Institute zur Steigerung der internen Synergie und der
Transferleistung eingefihrt und etabliert.

Die internen Forschungsforderprogramme wurden evaluiert und fokussiert.

Das Projekt »Fraunhofer-Digital« zur Digitalisierung des Forschungs- und Ver-
waltungsbereichs von Fraunhofer ging in die konkrete Umsetzungsphase.

Das neu gestartete Projekt »new work@fraunhofer« leistet einen Beitrag zur
Weiterentwicklung der Arbeitswelt und gibt Impulse fir deren zukunftsorien-
tierte Gestaltung.

Die bisher evaluierten Leistungszentren haben sich positiv entwickelt, so dass sie
stark zu einer profilgebenden Transferstruktur in Deutschland beitragen.

FUr den starkeren internationalen Austausch der Mitarbeitenden wurde ein in-
ternes Mobilitatsprogramm entwickelt und eingefihrt.

1 Ubersicht

Fraunhofer
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2.1 Dynamische Entwicklung des
Wissenschaftssystems

2.1 Dynamische Entwicklung des Wissenschaftssystems

2.11 Die deutsche Wissenschaft im internationalen
Wettbewerb

Globalisierung und landerlbergreifende Vernetzung kennzeichnen die Entwicklung von
Wissenschaft und Forschung. Fir diese Herausforderungen ist das deutsche Wissen-
schafts- und Innovationssystem sehr gut aufgestellt: Deutschland belegt international
Spitzenplatze bei der Wettbewerbsfahigkeit und liegt in globalen Innovationsrankings
seit Jahren auf den vordersten Platzen. Die Besonderheit des deutschen Wissenschafts-
und Innovationssystems besteht in der klaren Arbeitsteilung und dem zugleich guten
Zusammenspiel zwischen Universitdten, auBeruniversitdren Forschungsreinrichtungen
und der Wirtschaft (vor allem auch im Bereich des Mittelstands) sowie den politischen
Akteuren auf Bundes- und Landesebene. Die mittlerweile Uber Deutschlands Grenzen
hinaus bekannte Mission von Fraunhofer ist dabei die Uberfihrung von Grundlagenwis-
sen in anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung. Diese Rolle nehmen mittler-
weile auch Universitaten und andere auBeruniversitare Forschungseinrichtungen auf, so
dass es gilt, in diesem dynamischen Spannungsfeld zwischen Wettbewerb und Koopera-
tion den groBtmaglichen Nutzen fir den Standort Deutschland zu generieren.

Die Besonderheit des »Fraunhofer-Modells« wird im Ausland deutlich wahrgenommen
und hochgeschatzt. Vielfaltig sind die Anfragen von Forschungseinrichtungen aus der
ganzen Welt fir ein Benchmarking zu bestimmten Prozessen bis hin zur moglichen Uber-
tragung des gesamten Funktionsmodells auf andere Lander, wobei dieses aufgrund der
Spezifitat der bundesdeutschen Férder- und Forschungslandschaft nur teilweise Gber-
tragbar ist. Deutschland ist mit seiner angepassten, agilen und diversifizierten For-
schungslandschaft gut aufgestellt, um erfolgreich in das globale Wissenschaftssystem
einzukoppeln.

Durch verschiedene Instrumente wie z. B. Fraunhofer Project Center an auslandischen
Universitaten bringt sich Fraunhofer in die verschiedenen nationalen Forschungsaktivita-
ten und -férderungen ein, um die weltweiten Marktentwicklungen zu verfolgen und mit
exzellenten Partnern neue Forschungsthemen zu erschlieBen. Darlber hinaus betreiben
die Fraunhofer-Institute ihre Internationalisierung vorrangig »von zu Hause aus«, indem
sie in Deutschland an Projekten fir weltweite Auftraggeber arbeiten. Jedes Fraunhofer-
Institut besitzt Kontakte ins Ausland, besucht dort Partner und Kunden und ist somit Teil
der weltweiten Wissensgemeinschaft. Die intensive und erfolgreiche Kooperation der
deutschen Fraunhofer-Institute mit exzellenten Forschungspartnern und innovativen Un-
ternehmen weltweit zeigt sich u. a. in den stetig steigenden privaten und 6ffentlichen
Auslandsertragen, die in 2018 rund 293 Mio € (ohne die selbststandigen Fraunhofer-
Auslandsgesellschaften) betrugen.
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2.12 Organisationsspezifische und organisationsubergreifende
Strategieprozesse

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020

e Aktives Portfoliomanagement bei der thematischen Ausrichtung von In-
stituten und neuen Einrichtungen

e Thematische Priorisierung auf Basis verbindlicher Durchfiihrung von
Instituts-Strategieaudits mit Fokussierung auf ertragsrelevante, zu-
kunftsweisende Themen

e Entwicklung unterstiitzender MaBnahmen durch die Institutsverbinde, um
den Adaptionsprozess der Institute zu begleiten

e Priorisierung von FUE-Themen

e Entwicklung eines neuen Instruments der Wettbewerbsanalyse fiir In-
stitute und Verbiinde

Alle MaBnahmen sind umgesetzt und werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Die Agenda Fraunhofer 2022 wurde entwickelt und umgesetzt.

Ein methodisch basierter Foresight-Prozess zur Identifizierung systemrelevan-
ter Themen ist aufgesetzt.

Zwei neue Strategieinstrumente und Strukturen sind eingefihrt worden, um
das FuE-Portfolio dynamisch zu gestalten und zu priorisieren, die Prioritdaren
Strategischen Initiativen und die Cluster of Excellence.

Fraunhofer Agenda 2022

Die Fraunhofer-Gesellschaft hat 2017 eine Agenda Fraunhofer 2022 beschlossen, die die
wesentlichen Entwicklungsziele und die geplanten fundamentalen Veranderungspro-
zesse von Fraunhofer beinhaltet (s. Monitoringbericht 2018). Zehn konkrete Projekte ad-
ressieren die Ubergeordnete Zielsetzung, namlich den Impact durch Synergie und Exzel-
lenz zu steigern. In 2018 wurden insbesondere Instrumente und Prozesse eingefihrt,
um das Corporate Managements zu verstarken, also eine intensivere interne Koordi-
nation von Ubergreifenden Themen auch von zentraler Stelle durch den Vorstand. Dazu
gehoren die Instrumente der Prioritdren Strategischen Initiativen, der Cluster of
Excellence und als verstarktes Transferinstrument auch die Leistungszentren.

In einer vom Prasidenten einberufenen Zukunftskommission diskutieren der Vorstand
und ausgewabhlte Institutsleiter Gber die Weiterentwicklung der internen Strukturen (Al-
lianzen und Verblnde) zur Steigerung der institutsiibergreifenden Kooperation sowie
Uber die nach auBen gerichtete Darstellung des breiten FuE-Portfolios, um die Kernkom-
petenzen und Geschaftsfelder von Fraunhofer transparent dazustellen. Auf der Strate-
gieklausur des Vorstands mit den Institutsleiterinnen und Institutsleitern im Herbst 2019
werden dazu neue Vorschlage vorgelegt.

2.1 Dynamische Entwicklung
des Wissenschaftssystems

Fraunhofer

7199



2.1 Dynamische Entwicklung des
Wissenschaftssystems

Die Fraunhofer-Vision ist, als Innovationstreiber strategische Initiativen zur Losung kinf-
tiger Herausforderungen zu leiten. Dazu wurde im Rahmen der Agenda Fraunhofer 2022
das Konzept der Prioritdren Strategischen Initiativen (PSI) entwickelt und 2018 im
Rahmen einer Pilotphase ausgestaltet. Eine PSI ist eine Selbstverpflichtung von Fraun-
hofer, ein Thema herausgehoben zu behandeln. Intern werden dabei zwei neue Quali-
taten herausgestellt: Die erste besteht in der Biindelung, Dokumentation und Kommu-
nikation verteilter FUE-Aktivitaten in einer gemeinsamen Roadmap mit qualitativen und
quantitativen Zielen, die zweite ist ein starkes Management im Tandem zwischen Insti-
tuten und Zentrale, welches die Aktivitaten zur Zielerreichung abstimmt und den Vor-
stand regelmaBig informiert. Es ist so moglich, dass die verantwortlichen zentralen The-
menkoordinatoren zweimal im Jahr schnell und unkompliziert finanzielle Mittel zur Un-
terstltzung der Zielerreichung beantragen kdnnen. Eine PSI ist aber kein unmittelbares
Forderinstrument. Sie ist zeitlich begrenzt und endet spatestens mit der Zielerreichung.
Im Folgenden sind die derzeitigen sieben PSI-Themen benannt, die PSI Batteriezellferti-
gung wird anschlieBend exemplarisch charakterisiert.

In 2018 wurden fir alle sieben PSI ein Management-Tandem zwischen Instituten und
Zentrale gebildet und konkrete Ziele fir die PSI formuliert. Ein methodisch basierter Such-
prozess (Technology-Intelligence-Prozess) identifiziert neue Themen mit Potenzial fur
Fraunhofer und befillt den »Inkubator« (s.u.) mit neuen PSI-Anwartern.
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Beispiel fiir eine Prioritdre Strategische Initiative: Batteriezellfertigung des Wissenschaftssystems

Europa ist der Kontinent mit dem héchsten Bedarf an Batteriezellen und gleich-
zeitig derjenige, der am wenigsten von ihnen produziert. Nachdem 2017 so-
wohl die EU-Kommission als auch die deutsche Bundesregierung den Aufbau
einer Serienfertigung von Batteriezellen als industriepolitisches Ziel ausgerufen
haben, hat Fraunhofer im Rahmen einer Prioritaren Strategischen Initiative eine
»Forschungsfertigung Batteriezelle« (FFB) konzipiert. Sie soll zeigen, dass sich
Li-lonen-Batteriezellen mit neuesten Methoden digitaler Fertigung und Maschi-
nellen Lernens wettbewerbsfahig herstellen lassen. Zuklnftige Zellkonzepte
wie Festkdrperbatterien sollen folgen, sobald ihre Entwicklung héhere Techni-
cal Readiness Levels, also eine unmittelbare Anwendungsreife, erreichen. Zum
Transfer solcher Technologien in die industrielle GroBserienfertigung moéchte
Fraunhofer verschiedene Geschaftsmodelle anbieten, die von einer Entwick-
lungszusammenarbeit im Auftragsverhaltnis Gber die Auslizenzierung bis zur
Komplettlberfihrung reichen. Mit der PSI will Fraunhofer in der nationalen For-
schungslandschaft die koordinierende Funktion fiir die Batteriezellfertigung
tbernehmen. Eine Task-Force aus Instituten und Zentrale hat das Konzept der
FFB nach Gesprachen mit zahlreichen Stakeholdern, v.a. zuklinftigen Partnern
und Nutzern (Batteriehersteller, OEMs Automotive, Anlagenbau, Materialher-
steller) dem BMBF vorgelegt, dort ist Anfang 2019 die Grundsatzentscheidung
fur diese Fraunhofer-FFB gefallen.

Die Fraunhofer Cluster of Excellence fokussieren institutsibergreifend auf ein aktuel-
les Forschungsthema, das in Form eines »virtuellen Instituts« bearbeitet werden soll. Ein
Konsortium aus 2-5 Kerninstituten erstellt und verfolgt eine mittelfristige gemeinsame
Forschungsagenda, wobei das Budget und die Projekte innerhalb der Agenda flexibel
angepasst werden koénnen, um auf dynamische Entwicklungen in der Forschung oder
am Markt zu reagieren. Weitere Fraunhofer-Institute werden jeweils fallweise innerhalb
von Kooperationsprojekten in den Cluster eingebunden.
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6 folgende Cluster bestehen derzeit:

Advanced Photon Sources: Lasersysteme hochster Leistung bei kiirzesten Pulsen
(2 Fhi)

Circular Plastics Economy: Wege zu einer wissensbasierten Kunststoff-Kreislauf-
wirtschaft fir Wirtschaft und Gesellschaft (3 Fhl)

Cognitive Internet Technologies: Schlisseltechnologien flr das Kognitive Inter-
net (4 Fhl)

Immune-Mediated Diseases: Individualisierte Therapie und Diagnostik fir Fehl-
regulationen des Immunsystems (3 Fhl)

Integrated Energy Systems: System- und Marktintegration hoher Anteile variab-
ler Erneuerbarer Energien in das Energiesystem (3 Fhl)

Programmable Materials: Materialien mit reversiblen Funktionalitaten, die Sys-
teme aus Sensoren und Aktoren ersetzen kénnen (5 Fhl)

Beispiel fiir ein flexibles neues Organisationsmodell fiir institutsiiber-
greifende Konsortien

Der Cluster of Excellence »Programmable Materials« erarbeitet die wissen-
schaftlichen und technologischen Grundlagen fir Materialien, um durch ihre
innere Strukturierung die Funktion ganzer Systeme wahrnehmen zu kénnen.
Eine solche Programmierung erlaubt z. B. eine adaptive Gestaltanderung der
Materialien, so dass aus dem glatten Unterboden eines Autos eine aerodyna-
misch geformte Luftdise entsteht und diese sich auch wieder schlieBen kann,
je nachdem wie stark die dartber liegende Batterie gekUhlt werden muss. Der
Grad der Komplexitat und die Vielfalt der Themen und Forschungsfelder ist fir
ein einzelnes Institut nicht allein zu bewaltigen. Der Forschungscluster mit finf
Fraunhofer-Instituten kann schneller und flexibler auf Markte und Kundenan-
fragen reagieren, muss aber trotzdem die bestehenden Fraunhofer-Strukturen
berlicksichtigen und dazu kompatibel sein. Hierflir wurde eine neue Organisa-
tionsform entwickelt und eingeflihrt. Zentrale Anforderungen dabei waren
Skalierbarkeit und die Erzeugung von Synergien. Das bedeutet zum einen, An-
zahl und GroBe der Teams mussen entsprechend der Entwicklung des For-
schungsmarkts wachsen und schrumpfen kénnen. Zum anderen sollten Kom-
petenzen institutstibergreifend passfahig zusammengefihrt werden und die so
gebildeten interdisziplinaren Teams Zugriff auf Ressourcen und Infrastruktur
aller beteiligter Institute haben. Die Teams arbeiten nach agilen Prozessen wie
sie aus der Softwareentwicklung bekannt sind. Diese zeichnen sich durch kurze
Intervallschleifen bei der Planung, eng getaktete Entwicklungszyklen sowie
enge Einbindung des Auftraggebers in einem iterativen Prozess aus. So konnte
aufgrund einer neuen Marktnachfrage der Einsatz adaptiver Gestaltanderung
von fluiddynamischen Bauteilen nicht nur im Fahrzeugboden, sondern auch in
chemischen Industrieanlagen relevant werden. Dazu kann das Projektteam
nach vorgegebenen Regeln schnell umgestellt werden, um die beste Expertise
von Fraunhofer fir die erforderlichen Strukturmaterialien und Marktbedingun-
gen einzusetzen. Dieser Cluster ist mithin auch ein Testfeld zur Erprobung von
neuen internen Organisationsformen und Kooperationsregeln.
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2.13 Identifizierung und strukturelle ErschlieBung neuer
Forschungsgebiete und Innovationsfelder

Als Teil der Hightech-Strategie 2025 der Bundesregierung hat das Rahmenprogramm des
BMBF fir die Quantentechnologien eine Strategie zur Verwertung dieser neuen
Schlisseltechnologie aufgezeigt. Der Umfang der vorgesehenen FordermaBnahmen in
dieser Legislaturperiode bezeugt den hohen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Stel-
lenwert, der diesem umfassenden technologischen Wandel beigemessen wird. Das ge-
samte Spektrum von Entwicklungen aus den »Quantentechnologien der zweiten Gene-
ration« wird berUcksichtigt. Quantenimaging und Quantensensorik ermdéglichen hierbei
eine neue Qualitat in der Vermessung physikalischer MessgroBen weit ab von gegenwar-
tigen Normen und Standards. Der fundamentale Wechsel vom »Bit« zum »Qubit« bietet
in der Quantenkommunikation und im Bereich des Quantencomputings einen neuen In-
formationsstandard fir anspruchsvolle Rechenprozesse und fir die Bewaltigung der zu-
nehmenden Komplexitdt globaler Netzwerke. Diese Entwicklungen werden im Rahmen-
programm als zentrale Technologien fir den digitalen Wandel und die zukinftige Selb-
standigkeit des Hightech-Standorts Deutschland und Europa identifiziert. Mit einem ge-
meinsamen strategischen Papier aus dem Institutskonsortium der Prioritaren Strategi-
schen Initiative (PSI) Quantentechnologie hat sich die Fraunhofer-Gesellschaft im Rah-
menprogramm des BMBF eingebracht und ihre aktive Rolle im Themenfeld dargestellt.
Begleitet von einer gezielten internen Forderung und Beteiligung im EU-Flagship-Projekt
befindet sich das Institutskonsortium in einer guten Position, diesen technologischen
Wandel mitzugestalten. Unter dem Dach der PSI Quantentechnologie werden bei Fraun-
hofer u.a. folgende Projekte koordiniert (Auswahl):

e QUILT - Quantum methods for advanced imaging solutions (6 Fhl, Fraun-
hofer-Leitprojekt)

e QMag - Quantenmagnetometrie (6 Fhl, Fraunhofer-Leitprojekt mit Forde-
rung durch Baden-Wirttemberg)

e ASTERIQS - Advanced science and technology for enhancing metrology
through diamond quantum sensing (Fraunhofer-Institut fir Angewandte
Festkdrperphysik IAF und Partner, EU-FET-Flagship Quantum)

e UNIQORN - Affordable quantum communication for everyone (Fraunhofer-
Institut fir Nachrichtentechnik, Heinrich-Hertz-Institut HHI und Partner, EU-
FET-Flagship Quantum)

e DiaPol - Revolutionierende Krebsdiagnostik mit Diamantquantentechnolo-
gien (Fraunhofer-Institut fir Angewandte Festkorperphysik IAF und Partner,
BMBF-Forderung)

e Quantum Photonics Labs (QPL) (Fraunhofer-Institut flir Angewandte Optik
und Feinmechanik IOF, Férderung des BMBF)

e Q.Link.X - Quanten-Link-Erweiterung (Fraunhofer-Institut fir Nachrichten-
technik, Heinrich-Hertz-Institut HHI und Partner, BMBF-Férderung)

e Artes Skylight / QUARTZ (2 Fhl und Partner, Artes-Programm der ESA)

2018 bewegten Berichte Uber den Aufnahmestopp fir Plastikmill durch China, Uber
PlastikmUll in den Weltmeeren oder Uber Mikroplastik in der Nahrung die Offentlichkeit.
Fraunhofer antwortet darauf mit dem 2018 ins Leben gerufenen Cluster of Excellence
»Circular Plastics Economy« und liefert damit ein Beispiel, wie sich die Themenpriori-
sierung auf der Fraunhofer-Ebene an gesellschaftlichen Bedarfen ausrichtet. In diesem
Cluster wird am Beispiel Kunststoff erforscht, wie eine gesamte Wertschopfungskette
unter Prinzipien der Kreislaufwirtschaft gestaltet werden muss. Neue zirkulare Kunst-
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stoffe, Additive und Compounds mit optimaler Rezyklierbarkeit und schaltbarer Abbau-
barkeit zahlen ebenso zu den FuE-Zielen wie neue Recyclingsysteme. Die Bewertung der
nachhaltigen Produktion und digitale Technologien bilden die Basis flr neue Wertschdp-
fungsarchitekturen und Geschaftsmodelle. Sowohl Konzerne als auch mittelstandische
Unternehmen der Chemie- und Kunststoffbranche haben Interesse an Fraunhofer-Akti-
vitaten fur die Kunststoff-Kreislaufwirtschaft bekundet. Ziel des Clusters ist auch der Auf-
bau einer gemeinsamen Plattform mit der Industrie. Das Fraunhofer-Institut fur
Umwelt-, Sicherheits- und Energietechnik UMSICHT, Fraunhofer-Institut flr Betriebsfes-
tigkeit und Systemzuverlassigkeit LBF sowie das Fraunhofer-Institut fir Materialfluss und
Logistik IML bilden die Kerninstitute. Der Cluster gliedert sich in drei Divisions mit ent-
sprechenden Unterstrukturen. Er ist auf die Bildung eines virtuellen Instituts ausgerichtet
und leistet so auch einen wichtigen Beitrag zur Weiterentwicklung von Governance und
Strukturen fir dauerhafte institutsibergreifende Zusammenarbeit.

Um die eigene Zukunftsfahigkeit sicherzustellen, strategische Entscheidungen zu unter-
stlitzen und thematische Priorisierungen auf eine nachvollziehbare Grundlage zu stellen,
hat Fraunhofer einen Technology-Intelligence-Prozess (TI-Prozess) entwickelt. Das
Konzept fuBt auf einem Modell des Institute for Manufacturing, Cambridge University
(UK), und wurde an die Verhaltnisse bei Fraunhofer angepasst. Er setzt sich aus den prin-
zipiellen Aspekten Quellenauswertung, Themenanalyse, Bewertung und Empfehlungen
zusammen. Die regelmaBige Evaluierung der als prioritar erkannten Themen sowie die
Weiterentwicklung der Instrumente machen den Prozess letztlich zu einem zirkularen
Vorgang:

e Auswertung von Quellen: Die regelmaBige Bestandsaufnahme umfasst etwa
15 nationale und internationale Publikationen aus Wirtschaft und Wissenschaft,
die z.T. ihrerseits schon Suchdienste darstellen. Hinzu kommen Statistiken, Re-
views und Studien aus wissenschaftlich, technologisch, politisch oder 6kono-
misch relevanten Bereichen.

e Analyse: Auf einer initialen Desktop-Recherche setzen vertiefte Auswertungen
von Publikationen und Patenten, Recherchen im Rahmen von Kongressen,
Workshops und Messen sowie Expertengesprache auf, bis hin zu direkten Re-
cherchen bei einzelnen Unternehmen oder Forschungseinrichtungen.

e Bewertung: Kriterien sind die Nachfrage der Fraunhofer-Kunden, gesellschaftli-
che Bedarfe sowie die strategische Bedeutung zur Verteidigung oder Erreichung
von Spitzenpositionen der Fraunhofer-Gesellschaft. Um auch implizites Wissen
von Fraunhofer-Expertinnen und -Experten zu erschlieBen, werden kreative
Workshop-Formate entwickelt und getestet; so wurden etwa Methoden aus
dem Design Thinking (neuer Ansatz von Problemldsungen, die insbesondere aus
Anwendersicht berzeugend sind) fiir den Prozess maBgeschneidert und einge-
setzt.

e Empfehlungen: Zu Anlassen wie der Vorbereitung des »Innovationsdialogs zwi-
schen Bundesregierung, Wirtschaft und Wissenschaft« oder der Ausschreibung
der Fraunhofer-Leitprojekte 2019 werden entsprechende Themen dargestellt,
wie z.B. spezifische Aspekte aus dem Bereich der Kinstlichen Intelligenz und
Prazisionsmedizin, die Rolle des Wasserstoffs fir die Sektorkopplung in Energie-
systemen oder die Resilienz kritischer Infrastrukturen.
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2.14 Wettbewerb um Ressourcen

2.141 Organisationsinterner Wettbewerb

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020

o \Wettbewerbsorientierte Interne Férderprogramme im Umfang von
10 Prozent der institutionellen Férderung

e Definition und Entwicklung von besonders herausragenden Leitthemen

e Aufnahme und Férderung von Ideen mit hohem Innovationspotenzial

Alle MaBnahmen sind umgesetzt und werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Fraunhofer stellt fir seine Internen Programme zur Steigerung von Forschung
und Transfer rund 15 Prozent der institutionellen Férderung zur Verfligung.
Durch die Erhohung der Budgets flr die Leitprojekte und die Einflhrung der
der Center of Excellence erhoht sich der Anteil der Internen Programme 2018
signifikant.

Der Grof3teil der Programme wurde 2018 evaluiert. Ergebnis war eine Fokus-
sierung der Programme und eine Bestatigung, dass die verschiedenen for-
schungsbasierten Programme mit ihren unterschiedlichen Forschungszielen
und adressierten Zielgruppen jeweils signifikant zur Mission von Fraunhofer bei-
tragen.

Fraunhofer stellt zur Umsetzung seiner Portfolio-Strategien und zur Férderung des Trans-
fers Uber Interne Programme rund 15 Prozent der institutionellen Férderung an ihre In-
stitute (2018: rund 114 Mio € [ohne Fraunhofer-Zukunftsstiftung]) zur Verfligung. Diese
Internen Programme gentigen dabei folgenden Kriterien:

Transparenz: Fir alle Programme existieren verbindliche »Forderfibeln« mit allen
relevanten Informationen zum Programmmanagement (Projektbeantragung,
Evaluation, Forderung etc.).

Wettbewerb: Die Antragstellung erfolgt durch die Institute. Alle Institute sind
antragsberechtigt und die Antrage stehen im Wettbewerb zueinander. Die Insti-
tute verfolgen mit der Antragstellung ihre institutsinternen Portfolioentwicklun-
gen.

Relevanz: Die Zielsetzungen der Programme sind relevant fur alle Fraunhofer-
Institute.

Evaluierung: Die Evaluierung findet — dem Projektvolumen angemessen — Uber
entsprechende Panels statt, die mit internen und/oder externen Experten besetzt
sind.

Qualitatssicherung: Alle Programme und deren einzelne Projekte werden von
Programmmanagern in der Zentrale begleitet. Bei einigen Programmen ist eine
Ruckerstattung der Forderung bei Nichterreichen der Ziele obligatorisch.

2018 wurden die Internen Programme evaluiert und Anpassungen umgesetzt. Dabei
wurden sowohl die Wirksamkeit der Programme als auch die Zufriedenheit der Institute
hinsichtlich der Verteilung dieses Teils der institutionellen Férderung ermittelt. Die Ergeb-
nisse zeigen zum einen, dass die Anzahl und Varianz der verschiedenen Programme aus-
reichend, aber auch notwendig sind, um die anspruchsvolle und komplexe Mission von
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Fraunhofer umfassend zu erfillen. Zum anderen haben die einzelnen Programme eine
eindeutige Wirkung im Hinblick auf ihre strategischen Zielsetzungen und werden von
den Instituten auch hinsichtlich der angepassten Begutachtungsprozesse als fair und
transparent wahrgenommen. Im Sinne einer Vereinfachung werden die beiden Pro-
gramme Marktorientierte Strategische Vorlaufforschung (MAVO) und Wirtschaftsorien-
tierte Strategische Allianzen (WISA) zum neuen Programm PREPARE zusammengeflhrt.
Dariber hinaus wird das Programm der Mittelstandsorientierten Eigenforschung ausge-
baut. Zusatzlich wird eine noch starkere Ausrichtung des Portfolios der Internen Pro-
gramme auf die Verwertung stattfinden.

Die Internen Fraunhofer-Programme konnen je nach ihrer spezifischen Zielsetzung in
flnf Cluster untergliedert werden:
e Programme zum institutsibergreifenden Aufbau neuer Geschafts- und Kompe-
tenzfelder durch Uberkritische Ressourcen und professionelle Koordination
e Programme, um durch attraktive Bedingungen junge, aufstrebende Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler zu gewinnen
e Programme zur Kooperation mit exzellenten nationalen oder internationalen
Partnern
e Programme, die direkt auf die Intensivierung der Auftragsforschung fir eine
spezifische Kundengruppe zielen
e Programme, die auf die Ausgriindung oder die Lizenzierung der Projektergeb-
nisse zielen

Programme zur Férderung neuer Geschafts- und Kompetenzfelder

Die Vorlaufforschung zum Kompetenzaufbau zielt auf die Identifizierung und Erschlie-
Bung innovativer Geschaftsfelder und Technologietrends mit groBem Marktpotenzial
und hoher gesellschaftlicher Relevanz. Die FUE-Themen werden durch die antragstellen-
den Institute gesetzt. Es gibt Programme fir Antrdge von einzelnen Instituten (z.B. Dis-
cover), aber in der Mehrzahl zielen die Programme auf die Zusammenarbeit von Institu-
ten. In den Internen Programmen zur Vorlaufforschung verzichtet Fraunhofer auf the-
matische Vorgaben, damit durch eine kreative Ideengenerierung aller Institute das Fraun-
hofer-Portfolio standig erneuert wird. Dadurch gewinnt Fraunhofer eine eigene thema-
tische Gestaltungsfahigkeit und erganzt auch aktuelle 6ffentliche Forderprogramme
bzw. ermdglicht eine verlassliche langerfristige Férderkontinuitat fir einzelne Themen
bei den Fraunhofer-Instituten.

Das Programm Discover steht am Anfang der Technologieentwicklung und férdert ori-
ginelle, unkonventionelle Ideen von kreativen Wissenschaftlern und Wissenschaftlerin-
nen. Diese bergen einerseits zwar ein sehr hohes wissenschaftliches Risiko, weisen aber
andererseits im Erfolgsfall auch ein hohes Verwertungspotenzial auf. Mit dieser internen
Forderung soll die prinzipielle wissenschaftliche und technische Machbarkeit unkonven-
tioneller Ideen untersucht werden (Proof of Concept), um dann das Risiko eines weiteren
Einsatzes von Ressourcen besser abschatzen zu kénnen. Die Projekte haben eine Forder-
dauer von maximal einem Jahr und umfassen ein Fordervolumen von max. 150 T€.
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Das Programm PREPARE dient der institutsibergreifenden Vorlaufforschung und der
ErschlieBung und Erweiterung neuer Kompetenzen und Geschaftsfelder. Antragsberech-
tigt sind nur Konsortien mit mehreren Fraunhofer-Instituten. Das Projektvolumen betragt
bis zu 3,5 Mio €. Die Ergebnisse der geférderten Projekte mlssen bei den geférderten
Instituten nachweisbar einen festgelegten Umfang an zusatzlichen Wirtschaftsertragen
erbringen, sonst sind Teile der Férderung zurlickzuerstatten.

Mit den Leitprojekten werden groBvolumige Verbundprojekte geférdert, um innerhalb
des Fraunhofer-Portfolios ein thematisches Profil zu erzeugen. Mit einem kritischen For-
schungsvolumen sollen in der angewandten Forschung grundlegende Innovationen vo-
rangetrieben werden, um die Technologiefiihrerschaft zu sichern. Die Leitprojekte adres-
sieren strategisch wichtige FuE-Felder fir den Wirtschaftsstandort Deutschland, die in
einem vorhergehenden internen Prozess identifiziert wurden (Fraunhofer-interne Ab-
frage und Clusterung von 10 aktuellen FUE-Themen, aus denen das Prasidium drei fir
die Ausschreibung auswahlt). Diese Themenfelder sind noch so breit, dass prinzipiell je-
des Fraunhofer-Institut mit seinen Kompetenzen dazu beitragen kann. Das durchschnitt-
liche Projektvolumen betragt 9 Mio €.
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Beispiel fiir ein Leitprojekt: »Cognitive Agriculture COGNAC«

Im 2018 gestarteten Leitprojekt COGNAC sollen die Daten aus bodengestitz-
ten Sensorsystemen (z.B. von Feldrobotern) mit u.a. Fernerkundungs-, Wetter-
und Ertragsdaten zu einem agrarspezifisch digital vernetzten Okosystem kom-
biniert werden und in einen Agricultural Data Space (ADS) minden. Damit sol-
len die Gberaus komplexen Zusammenhange in der Feldwirtschaft automatisiert
erfasst werden, um Uber langere Zeithorizonte eine optimierte Uberwachung
und Qualitatssicherung der landwirtschaftlichen Produktionsprozesse zu ge-
wahrleisten. Unter Leitung des Fraunhofer-Instituts fir Experimentelles Soft-
ware Engineering IESE haben sich hierzu weitere sieben Institute zusammenge-
funden. Durch umfassenden Einsatz digitaler Technologien soll eine effizientere
und zugleich nachhaltigere Landwirtschaft erméglicht werden, die auch im Ein-
klang mit den Zielen der Agenda 2030 der UNO fir »Erndhrungssicherheit und
nachhaltige Landwirtschaft« steht.

Programme zur Gewinnung von Forschenden

Das Ziel des Internen Programms Attract ist die Rekrutierung und Forderung von exzel-
lenten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus renommierten Einrichtungen
weltweit. Als Gruppenleiterinnen und Gruppenleiter erhalten sie in einem Fraunhofer-
Institut die Moglichkeit, in einem marktnahen Umfeld ihre innovativen Ideen in Richtung
Anwendung weiterzuentwickeln. Die Finanzierung Uber 5 Jahre mit maximal 2,5 Mio €
Fordermitteln wird zu gleichen Anteilen aus Instituts- und zentral veranschlagten Mitteln
finanziert. Aktuell werden 22 Gruppen geférdert. 34 Teilnehmende haben das Pro-
gramm bereits erfolgreich durchlaufen und besetzen Fihrungspositionen bei Fraunhofer,
an Universitaten oder in der Wirtschaft.

Beispiel einer Attract-Gruppe:
»Digital Health Pathways — Sensorbasierte, telemedizinische Versor-
gung am Beispiel des Parkinson-Syndroms«

Am Fraunhofer-Institut flr Integrierte Schaltungen IS konnte 2018 eine
Attract-Gruppe unter der Leitung von Prof. Dr. med. Jochen Klucken, Oberarzt
und stellvertretender Leiter der Abteilung fir Molekulare Neurologie in der
Neurologischen Klinik des Universitatsklinikums Erlangen, etabliert werden. Ziel
der Attract-Forschergruppe ist es, im Hinblick auf die Digitalisierung der Medi-
zin die Gestaltung und Umsetzung der medizinischen Versorgungsprozesskette
am Beispiel der sensorbasierten Ganganalyse beim Parkinson-Syndrom zu erar-
beiten. Durch die Kombination der medizinischen Expertise von Prof. Klucken
mit der Kompetenz des Fraunhofer IIS im Bereich Sensorentwickung, Biosignal-
verarbeitung sowie medizinischer Kommunikationsldsungen entsteht hierfur
ein ideales interdisziplinares Umfeld.

Ausfihrungen zum Programm Young Research Class s. Kap. 2.52.
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Programme zur Kooperation mit Externen

Folgende mitfinanzierte Kooperationsprogramme mit anderen FuE-Organisationen wer-
den in nachfolgenden Kapiteln des Monitoringberichts (Kap. 2.22) detaillierter erldutert:

Max-Planck-Kooperationsprogramm

»Proof of Concept«-Pilotprogramm mit der Helmholtz-Gemeinschaft und der
Hochschulmedizin

DFG-Transferforderprogramm

Fachhochschul-Kooperationen

International Consortium (s. Kap. 2.31)

Programme zur Férderung der kundenspezifischen Auftragsforschung

An die Internen Programme der Vorlaufforschung schlieBen sich diejenigen Forschungs-
programme an, die konkrete Anwendungsszenarien im Fokus haben. Das Programm zur
Schnellen Mittelstandsorientierten Eigenforschung (SME) fordert Projekte zum
Kompetenzaufbau fir eine verstarkte Zusammenarbeit mit kleinen und mittleren Unter-
nehmen (KMU). Dabei geht es sowohl um die ErschlieBung neuer Arbeitsfelder als auch
um die Komplettierung vorhandenen Know-hows. Das maximale Férdervolumen betragt
350 T€. Nach Abschluss der SME-Projekte missen die Institute entsprechende Wirt-
schaftsertrage von europaischen kleinen und mittleren Unternehmen nachweisen, an-
sonsten mussen Fordermittel zurlickgezahlt werden.

Beispiel fiir ein mittelstandsorientiertes Eigenforschungsprojekt:
»Extremes HochgeschwindigkeitslaserauftragsschweiBen EHLA«

Das Fraunhofer-Institut fir Lasertechnik ILT Aachen hat ein neues SchweiBver-
fahren entwickelt, mit dem sich Bauteile besonders wirtschaftlich und gleich-
zeitig umweltfreundlich beschichten lassen. Das seit Jahrzehnten bekannte La-
serauftragsschweiBen war verfahrenstechnisch in der Geschwindigkeit und in
den Schichtdicken limitiert. Diinnere Schichten wurden daher durch galvanisch
aufgebrachte Chromverbindungen realisiert, deren Verwendung ab 2017 be-
antragt und zugelassen werden muss. Im Projekt EHLA wurde daher ein Ver-
fahren entwickelt, bei dem Metallpulverpartikel in den Laserstrahl gespritzt
werden, so dass sie bereits mit hoher Temperatur auf der Bauteiloberflache an-
kommen und somit die Zeit zum Aufschmelzen der Pulverpartikel im Schmelz-
bad gesenkt wird. Dies erhoht die Prozessgeschwindigkeit um das 250-fache,
und es senkt die Schichtdicke in Bereiche, in denen bisher die umweltschadliche
Chromgalvanik eingesetzt wurde. Neben der Beschichtung kann das Verfahren
auch flr Reparaturen und zur additiven Fertigung eingesetzt werden. Bei
einigen Unternehmen ist das neue Verfahren bereits im Einsatz, beispielsweise
zur Beschichtung von groBen Hydraulikzylindern fir den Offshorebereich.

2.1 Dynamische Entwicklung
des Wissenschaftssystems

Fraunhofer
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2.1 Dynamische Entwicklung des
Wissenschaftssystems

Programme zur Férderung von Ausgriindungen und Lizenzierungen

Die Fraunhofer-Zukunftsstiftung hat seit ihrer Griindung insgesamt 18 Projekte in die
Forderung aufgenommen, von denen sich aktuell 7 Projekte in der Forschungs- und Ent-
wicklungsphase befinden. Neben der frihen Geschaftsentwicklung riickt zunehmend die
Professionalisierung des Patentmanagements in den Fokus, z. B. im Aufbau von Patent-
managementteams und verstarktem Schutzrechts- und Vertragsmonitoring. Im Jahr
2018 wurden das Projektportfolio und die internen Prozesse analysiert. Auf Basis dieser
Bestandsaufnahme wurde ein Aktionsplan entwickelt, der auf drei Saulen beruht: (1)
Evaluation laufender und abgeschlossener Projekte, (2) restriktive Auswahl neuer Pro-
jekte, (3) Etablierung eines erganzenden Forderformats. Mit diesem Drei-Saulen-Modell
soll sichergestellt werden, dass auf Basis der herausragenden Forschungsergebnisse der
Projektportfolios der Stiftung die Ausrichtung auf eine Verwertung der entstandenen
bzw. entstehenden Schutzrechte geférdert wird.

Beispiel fiir einen erfolgreichen Ergebnistransfer aus einem Forder-
projekt der Fraunhofer-Zukunftsstiftung: Spin-off Dispendix GmbH

Die 2016 als Spin-off des Fraunhofer-Instituts fir Produktionstechnik und Au-
tomatisierung IPA gegriindete Dispendix GmbH entwickelt und produziert ei-
nen fUr die Laborautomatisierung konzipierten Dispensierer fur Flissigkeiten im
Nano- bis Mikroliterbereich. Durch das Anlegen eines Druckimpulses auf der
Oberseite eines Bohrlochs bildet sich auf einer Tragerplatte ein hochprazises
Nanoliter-Tropfchen, das in oder auf ein beliebiges Ziel abgegeben werden
kann. Die im Rahmen des Forderprojekts Ribolution der Fraunhofer-Zukunfts-
stiftung als Teilprojekt entstandene neuartige »Immediate Drop on Demand
Technology« (I-DOT) wird v. a. in der Pharmabranche bendtigt. Nur zwei Jahre
nach Grindung wurde Dispendix Ende 2018 vom schwedischen 3D-Bioprin-
ting-Unternehmen Cellink zu einem Kaufpreis von 5 Mio € Gbernommen.

Das Programm AHEAD wird unter Kap. 2.422 erlautert.

2.142 Organisationsiibergreifender Wettbewerb
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Die Drittmittel des Leistungsbereichs Vertragsforschung belaufen sich auf 1 486 Mio €., , Dynamische Entwicklung
Bei einem Gesamtvolumen des Leistungsbereichs von 2 168 Mio € (s. a. Kap.2.71) tragen

\ . . - des Wissenschaftssystems
sie zu 69% zu dessen Finanzierung bei.

2.143 Europaischer Wettbewerb und Gestaltung des europaischen
Forschungsraums

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020

* Steigerung der Koordinationsaufgaben in EU-Projekten und KICs

Das Ziel ist erreicht und wird kontinuierlich weiterverfolgt.

Fraunhofer ist bezlglich der EU-Horizont 2020-Projektférderung und de-
ren Koordination unverdndert im Spitzenfeld der europaischen Forschungs-

einrichtungen.
Fraunhofer ist an 6 KICs beteiligt.

Fraunhofer gestaltet den europaischen Forschungs- und Innovationsraum aktiv mit und
hat sich in den vergangenen Jahren im Forschungsrahmenprogramm der EU eine her-
ausgehobene Position erarbeitet. Fraunhofer beteiligt sich am europaischen Wettbewerb
um Fordermittel aus Horizont 2020 und nimmt in der Rangliste der Forderung der ein-
zelnen FuE-Einrichtungen weiterhin den dritten Platz ein.

(Quelle: CORDIS - EU research projects under Horizont 2020 (2014-2020), Stichtag: 31.01.2019,
Ausgenommen. EUrofusion Projekt, COST,; addiert: Helmholtz-Zentren; nicht berlcksichtigt:
Fraunhofer Austria, Italia, UK)
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2.1 Dynamische Entwicklung des
Wissenschaftssystems

Im Jahr 2018 wurden 141 Horizont-2020-Kooperationsprojekte neu bewilligt. In 24 Fal-
len liegt die Koordination bei Fraunhofer.

Aufgabe der KICs (Knowledge and Information Communities) des Europaischen Insti-
tuts fiir Innovation und Technologie ist die innovationsorientierte Spitzenforschung
in Bereichen von zentralem wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Interesse. Fraunhofer
beteiligt sich bei vier KICs als »Core Partner« und gestaltet die KICs somit in einer aktiven
Rolle mit. Dabei wurden 26 Projekte unter dem KIC EIT RawMaterials und acht unter
dem KIC EIT Digital abgeschlossen. Daneben ist Fraunhofer an den wichtigen KIC-Akti-
vitaten zu EIT Food, EIT Health und EIT InnoEnergy beteiligt. Hieraus ergaben sich im
Ausschreibungsjahr 2018 vier Projekte. Zudem beteiligt sich Fraunhofer erfolgreich am
Wettbewerb flr das neue KIC Urban Mobility. Anfang Dezember gab das EIT das Ge-
winnerkonsortium MOBiLus bekannt, in dem Fraunhofer mit den Kompetenzen von finf
Instituten vertreten ist.

(Quelle: CORDIS - EU research projects under Horizont 2020 (2014-2020), Stichtag: 26.09.2018,
Ausgenommen: EUroFusion Projekt, COST, addiert: Helmholtz-Zentren, nicht berlicksichtigt: Part-
ner von Fraunhofer Austria, Italia, UK)

Fraunhofer hat drei laufende ERC-Projekte, wobei es sich bei einem Projekt um eine
direkte Forderung eines Wissenschaftlers handelt und bei den zwei weiteren um eine
spezielle Form der ERC-Grants, den sogenannten ERC Proof of Concept Grants«, han-
delt. Letztere sind eine zusatzliche Férderung fir Wissenschaftler/Innen, die bereits einen
ERC-Grant innehaben.
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2.1 Dynamische Entwicklung
des Wissenschaftssystems

2.15 Forschungsinfrastrukturen

Im April 2017 wurde die Forschungsfabrik Mikroelektronik Deutschland (FMD) ge-
startet, ein neues Kooperationsprojekt der 11 Fraunhofer-Institute des Fraunhofer-Ver-
bunds Mikroelektronik und zweier Leibniz-Institute. Das BMBF bewilligte Fraunhofer und
der Leibniz-Gemeinschaft umfangreiche Gerateinvestitionen in einer Gesamthohe von
350 Mio €, um den dynamischen technologischen Entwicklungen auf dem Gebiet der
mikroelektronischen Fertigung zu folgen und die Forschungsinfrastruktur in Deutschland
an den Stand der Forschung und Technik anzupassen. Im Jahre 2018 lag der Schwer-
punkt der Arbeiten auf dem Aufbau der Strukturen zur effektiven technologischen Ko-
ordination der Infrastruktur und der Durchflihrung der Investitionen in den Anlagenpark.
So sollen innerhalb der FMD neue Innovations- und Transferprozesse entwickelt und Uber
eine institutsunabhangige Geschaftsstelle (One-Stop-Shop) gesteuert werden. Voraus-
setzung daflr ist wiederum ein entsprechendes Manufacturing Execution System (MES)
zur Vernetzung der dezentralen Forschungsinfrastruktur der Institute. Fir die Steuerung
dieser Infrastruktur wurde auf Basis eines Abgleichs der Geschaftsprozesse zwischen den
Instituten ein Konzept fir eine Ubergreifende Softwarearchitektur erstellt und erprobt.
Im Bereich der Erweiterung der Infrastruktur wurden Investitionen in insgesamt Uber
200 Geratecluster gestartet, die sich technologisch in die bestehende Infrastruktur integ-
rieren und diese erweitern. Das entwickelte Konzept sieht weiterhin vor, die technologi-
schen Fahigkeiten der Institute in einem gemeinsamen Technologiepool zusammenzu-
flhren. Hierzu wurde in Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer-Verbund Innovationsfor-
schung eine strategische Analyse der technologischen Fahigkeiten durchgefihrt um hie-
raus Strategien fr die zuklnftigen Technologieentwicklungsrichtungen abzuleiten.

2.16 Nutzbarmachung und Nutzung digitaler Information,
Digitalisierungs- und Open Access-Strategien

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020

e Ausbau der Infrastruktur und zentralen Services zur Forderung von Open Ac-
cess und Steigerung des Anteils der Open Access-Publikationen auf
25 Prozent bis 2020

MaBnahmen sind umgesetzt und das Ziel des Anteils der Open Access-Publika-
tionen ist erreicht.

Die 2018 im Rahmen der Agenda 2022 gestartete Initiative »Fraunhofer Digital« hat
das Ziel, ein neues und zukunftsweisendes Forschungsmanagementsystem aufzubauen.
Die Schwerpunkte der Kernbereiche liegen in der

e Forschungsadministration,

e Forschungsforderung sowie

e Forschungsnachweis, -transfer und -marketing.
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Das zuklnftige Fraunhofer-Forschungsmanagementsystem bildet das Herzstlick fur
die Digitalisierungsstrategie der Fraunhofer-Gesellschaft. Auf Grundlage interner und ex-
terner Datenquellen ermdglicht es die Umsetzung effizienter Prozesse, von Echtzeitaus-
wertungen sowie Prognosen zur Steuerung und Ausrichtung von Fraunhofer-For-
schungsaktivitaten. Im Zentrum steht dabei der Kernprozess »Projekt«, der die Bereiche
Vertrage, Personal, Beschaffung und Forschungsbauten adressiert. Darlber hinaus er-
maoglicht der integrierte Ansatz die Automatisierung und Unterstitzung durch kunstliche
Intelligenz und maschinelles Lernen. Das integrierte Forschungsmanagementsystem ga-
rantiert somit die Zukunftsfahigkeit der Fraunhofer-Gesellschaft.

Einen besonderen Schwerpunkt bilden die erganzenden Projektbereiche »Business In-
telligence« und »Fraunhofer Datenraum«. Wahrend der Projektbereich »Business In-
telligence« komplexe Auswertungen zur Planung und Steuerung ermadglicht, erschlieBt
der Projektbereich »Fraunhofer Datenraum« heterogene Daten aus internen oder exter-
nen Quellen. Die Vernetzung von Informationen Uber Kunden, Projekte, Mitarbeitende
und Infrastruktur erméglicht die Abbildung von Organisationsstrukturen, die zukinftigen
Anforderungen einer digitalisierten Fraunhofer-Gesellschaft entsprechen. Erganzt durch
modernisierte betriebswirtschaftliche IT-Grundstrukturen wird die Schaffung von virtuel-
len Instituten ermdglicht und Verbiinde sowie Leistungszentren maBgeblich unterstitzt.

Im Rahmen des Projekts »Fraunhofer Digital« wurde der Aus- und Umbau der bestehen-
den Fraunhofer-Publikationsinfrastruktur begonnen. Zum einen wurde das neu entwi-
ckelte Forschungsdatenrepositorium Fordatis flr den ersten Testbetrieb freigegeben.
Der fachlich-inhaltliche und technische Support fir das Forschungsdatenmanagement
sowie die Seminarreihe »Forschungsdatenmanagement« wurden in den laufenden Be-
trieb Ubernommen und stehen den Fraunhofer-Instituten zur Verfligung. Das Reposito-
rium steht ab Marz 2019 zur Verfligung und ist im Projektbereich »Fraunhofer Daten-
raum« Teil der Datenquellen. Fordatis stellt eine Pilotaktivitat des EU-Projekts JERRI dar,
in welchem die Fraunhofer-Gesellschaft zusammen mit der niederlandischen TNO an Kri-
terien zur Beurteilung von verantwortungsbewusster Forschung arbeitet. Den Rahmen
bildet dabei das RRI-Konzept der EU, das unter Responsible Research and Innovation (RRI)
die funf Dimensionen Ethics, Gender, Societal Engagement, Science Education und Open
Access versteht.

Es wurde der Umbau der bestehenden Publikationsrepositorien »Fraunhofer-Publica«
und »Fraunhofer-ePrints« durch den Aufbau von Testsystemen, neuen Datenmodellen
und Datenbereinigungen vorangetrieben. Das neue Datenmodell der »Fraunhofer-
Publica« orientiert sich sowohl an bekannten Modellen wie Cerif und Kerndatensatz For-
schung als auch an dem oben beschriebenen Modell, das im Rahmen von »Fraunhofer-
Digital« entwickelt wurde. Die technische Erneuerung ermoglicht der »Fraunhofer-
Publica«, ihre Funktion des Publikationsmarketings im Umfeld von Open Science und
Open Access auf weitere wissenschaftliche Ergebnisse wie Forschungsdaten, Forschungs-
software, Projekte und Preise auszuweiten. Neuartig werden hier auch die Konzepte von
Autorenseiten und Projektseiten sein, die inzwischen in Repositorien zum Standard ge-
horen.

Die Digitalisierung als Megatrend hat weitreichende Effekte auf die wissenschaftliche
Forschungspraxis. Open Science ist dabei ein entscheidender Faktor, den Paradigmen-
wechsel von geschlossener zu offener Forschung zu gestalten, um maégliche Innovations-
potenziale besser zu nutzen. Der wissenschaftliche Forschungsoutput dient dabei zur
Demonstration der Exzellenz und des fachlichen Portfolios der Fraunhofer-Institute. Das
»Competence Center Research Services & Open Science« (CC RSOS) am Fraunhofer-
Institut fir Raum und Bau IRB unterstltzt mit seiner langjahrigen Tradition als Informati-
onszentrum und Wissenstransferdienstleister alle Fraunhofer-Institute und Forschenden
in der Umsetzung von Open Science. Es stellt die Infrastruktur fir die Nachweisdaten-
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banken (Repositories) Fraunhofer-Publica (Gesamtbibliographie), Fraunhofer-ePrints (O-
pen-Access-Volltexte) und Fordatis (Forschungsdatenpublikationen) zur Verfligung. Sys-
tematisch ausgebaut werden Beratungs- und Supportleistungen zum wissenschaftlichen
Publizieren. 2018 wurde u.a. das Thema »Predatory Publishing/Fake Science« stark nach-
gefragt und daraufhin das Informations- und Schulungsmaterial flachendeckend in den
Instituten kommuniziert, um Fehlentwicklungen entgegenzusteuern und um die wissen-
schaftliche Integritat zu sichern.

Der Anteil der gesamten Open Access-Publikationen der Fraunhofer-Gesellschaft liegt
im Erscheinungsjahr 2017 bei 27,7 Prozent (Erstveroffentlichungen als »Open Access
Gold« sowie Zweitverdffentlichungen als »Open Access Grlin) und ist damit um 7 Pro-
zentpunkte gegentiber 2016 gestiegen. Die Erstverdffentlichungen in Open-Access-Zeit-
schriften (»Open Access Gold«) werden seit Anfang 2017 mit einem Fraunhofer-internen
Publikationsfonds gefordert, aus dem eine anteilige Mitfinanzierung der Publikationskos-
ten moglich ist, soweit diese nicht bereits von externen Forderern (z. B. EU) Ubernommen
werden. Bisher wurden zwischen dem 1. Quartal 2017 bis einschlieBlich dem 4. Quartal
2018 102 Publikationen geférdert. Um »Open Access Gold« noch starker zu fordern,
werden ab 2019 in Anlehnung an DFG und BMBF Open-Access-Publikationskosten (Ar-
ticle Processing Charges) bis 2 000 € zu 100 Prozent gefordert. Zur Férderung von Zweit-
veroffentlichungen (»Open Access Griin«) wurde 2018 der Austausch mit den Instituten
weiter intensiviert, das unabdingbare Zweitveréffentlichungsrecht im Urheberrecht (§
38(4) UrhG) effektiver zu nutzen, und es wurden Losungen ausgearbeitet, wie der zu-
kinftige Publikationsprozess auch in Hinblick auf »Fraunhofer-Digital« verbessert wer-
den kann.

SchlieBlich beteiligt sich Fraunhofer weiterhin aktiv in allen Arbeitsgruppen der Allianz-
Initiative »Digitale Information« sowie am Projekt »Nationaler Open-Access-Kontakt-
punkt«.

2.1 Dynamische Entwicklung
des Wissenschaftssystems

Fraunhofer
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2.21 Personenbezogene Kooperation

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020

e Ausbau der Universitatskooperation durch Anbindung der zweiten
Fiihrungsebene. Bis 2020 sollen 80 Prozent der Institute derart an
Universitaten angebunden sein.

MaBnahmen sind umgesetzt und das Niveau der 80 Prozent-Anbindung wird
weiterhin gehalten.

Ein wesentliches Element der Zusammenarbeit mit den Universitaten sind die ge-
meinsamen Berufungen der Fraunhofer-Institutsleitungen. 2018 verflgten 84 der

92 Institutsleiterinnen und Institutsleiter (entsprechend 91 Prozent) lber eine entspre-
chende Universitatsanbindung. Von den zehn berufenen Institutsleitungen ohne Uni-
versitatsanbindung wurde eine bereits Uberlappend mit einer Universitatsanbindung
nachbesetzt, zwei Institutsleitungen werden in den nachsten Jahren mit Universitatsan-
bindung neu besetzt — ein Berufungsverfahren ist bereits er6ffnet und die Eréffnung
des zweiten Berufungsverfahrens steht unmittelbar bevor; bei drei weiteren bestehen-
den Institutsleitungen werden derzeit mit passenden Universitaten Gesprache fir deren
Anbindung geflihrt. Neben der Anbindung der Institutsleitungen an Universitaten ver-
folgt Fraunhofer zur Steigerung der Synergie fir Fraunhofer und Hochschulen die Ko-
operation von Fraunhofer-Instituten auch auf Ebene der Abteilungsleitungen mit Uni-
versitaten und Fachhochschulen.

Insgesamt ist die Anzahl der Professuren mit einer Vernetzung in beide Hochschulberei-
che in den letzten fnf Jahren von 179 (2013) auf 249 (2018) gestiegen (davon

33 Fachhochschulkooperationen) — dies entspricht einer Steigerung von 39 Prozent.
2018 verfligten 57 von 72 Fraunhofer-Instituten und -Einrichtungen (entsprechend

79 Prozent) Uber mindestens eine Hochschulanbindung unterhalb der Institutsleitungs-
ebene (150 Manner und 8 Frauen). Dies entspricht einem leichten Rickgang gegen-
Uber dem Vorjahr, ist jedoch insbesondere der Griindung zwei neuer Institute aufgrund
von Integrationen sowie der Aufspaltung eines Instituts in zwei Institute — jeweils zum
1.1.2018 — geschuldet, so dass die relative Quote bei nahezu gleichbleibender Anzahl
von Hochschulanbindungen etwas abnahm. Fraunhofer plant, bis 2020 die deutlich
Uber 80 Prozent liegenden Werte der vergangenen Jahre wieder zu erreichen.

Aufgrund der engen Vernetzung der Fraunhofer-Gesellschaft mit Universitaten und
Fachhochschulen konnten durch Fraunhofer-Personal Lehrtatigkeiten im Rahmen
von fast 8 670 SWS erbracht werden. Die Lehre geschieht dabei zu etwa drei Vierteln an
Universitaten und etwa einem Viertel an Fachhochschulen. Hierdurch leistet die Fraun-
hofer-Gesellschaft einerseits einen gewichtigen Beitrag zur Qualifikation im Tertiaren Bil-
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dungsbereich und transferiert andererseits aktuelles Wissen aus der anwendungsorien-
tierten Forschung zu den Studierenden, welches von diesen wiederum spéter in der In-
dustrie oder Wissenschaft genutzt werden kann.

2.22 Forschungsbezogene Kooperation

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020

e FortfUhrung und Intensivierung des Max-Planck-Kooperationspro-
gramms

Die MaBnahme ist umgesetzt und wird fortgefihrt.

Fraunhofer hat mit jeder der vier nationalen groBen Forschungsorganisationen ein insti-
tutionalisiertes Programm zur Kooperation auf bestimmten Themengebieten (mit der
Leibniz-Gemeinschaft s. Forschungsfabrik Mikroelektronik Deutschland Kap. 2.15).

Seit 2005 existiert das Fraunhofer-Max-Planck-Kooperationsprogramm. Es adres-
siert risikoreiche und auBergewohnliche Vorhaben, die nur in der Kombination der bei-
den beteiligten Organisationen realisiert werden kénnen. Die Verbindung aus erkennt-
nisorientierter und anwendungs- oder nachfrageorientierter Forschung sichert die Um-
setzung von Projekten mit einem wissenschaftlich hohen Anspruch und einem besonde-
ren Innovationspotenzial. Zum 1.1.2018 liefen 11 MPG-Kooperationsprojekte. Fraun-
hofer tragt pro Jahr rd. 2,5 Mio € zu dem Programm bei.

Die translationale Gesundheitsforschung verfolgt das Ziel einer schnellen und effizienten
Umsetzung neuer Therapie- oder Diagnostikverfahren aus der praklinischen Forschung
in die klinische Entwicklung. Dabei sind oftmals die Validierungsschritte bis zum klini-
schen Wirkungsnachweis (Proof of Concept, PoC) die entscheidende Hurde auf dem
Weg in die medizinische Praxis. In einem PoC-Pilotprogramm bilden die Fraunhofer-
Gesellschaft, die Helmholtz-Gemeinschaft und die Hochschulmedizin Konsor-
tien, fur die Finanzierung stellen Fraunhofer und Helmholtz jeweils 6 Mio € aus ihrer
Grundfinanzierung zur Verfliigung. 2018 wurden nach Beratung durch wissenschaftliche
Experten, Industrievertreter und Regulationsbehdrden vier Kooperationsprojekte zur For-
derung ausgewabhlt. Eine Fortsetzung und ggf. Ausweitung der Kooperation auf andere
Forschungsbereiche ist angedacht.

Das bereits im Berichtszeitraum 2017 angekindigte Transferforderprogramm mit der
Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) ist im Jahr 2018 erfolgreich gestartet. Die
erste Programmausschreibung wurde zum Jahresende 2018 abgeschlossen. Mit dem tri-
lateralen Kooperationsformat zwischen Fraunhofer-Instituten, Universitdten und Indus-
triepartnern soll eine Licke zwischen Grundlagenforschung und Anwendung geschlos-
sen werden. Hiervon profitieren insbesondere KMU, denen haufig eine eigene Schnitt-
stelle zur Grundlagenforschung fehlt. Die DFG und Fraunhofer stellen jeweils Mittel bis
zu einer Hohe von 3 Mio € pro Ausschreibung fir ca. finf Projekte zur Verfligung. Von
der Industrie wird durch eigene Forschungsleistungen im gemeinsamen Arbeitspro-
gramm der gleiche Betrag erwartet. Bei der Verwertung der Projektergebnisse gegen-
Uber den Anwendungspartnern oder bei weiteren Interessenten aus der Industrie Uber-
nimmt Fraunhofer die Federflihrung. Der Start der ersten funf Projekte ist fir Mitte 2019
geplant. Nach insgesamt drei Ausschreibungen soll das Programm evaluiert werden.

2.2 Vernetzung im
Wissenschaftssystem
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2.2 Vernetzung im
Wissenschaftssystem

Im Rahmen der Exzellenzstrategie ist im September die Entscheidung zur Forde-
rung der kiinftigen Exzellenzcluster gefallen. Die mit dem internationalen Exper-
tengremium und den Wissenschaftsministerinnen und -ministern des Bundes und
der Lander besetzte Exzellenzkommission hat von den 88 eingereichten Skizzen ins-
gesamt 57 Exzellenzcluster ausgewahlt. Institute der Fraunhofer-Gesellschaft sind
an 15 Exzellenzclustern, die sich bundesweit auf 18 Universitaten verteilen, direkt
beteiligt und als assoziierter Partner genannt. An weiteren vier Exzellenzclustern ist
die Fraunhofer-Gesellschaft Uber gemeinsame Berufungen indirekt beteiligt. Hier
wird die enge Vernetzung der Fraunhofer-Institute mit den exzellenten Universitaten
Deutschlands deutlich.

Um Risiken der Digitalisierung Uber der Breite der heutigen Anwendungen wirkungs-
voll entgegenzuwirken, plant die Bundesregierung, Forschung und Entwicklung in
groBen Zentren von Uberregionaler Bedeutung auszubauen. Dies soll in der Versteti-
gung der drei bisher Uber den Weg der Projektférderung finanzierten Kompetenz-
zentren flr IT-Sicherheit CISPA, KASTEL und CRISP umgesetzt werden. Das BMBF und
das Land Hessen beabsichtigen, am Standort Darmstadt das 2015 etablierte Cybersi-
cherheitsforschungszentrum »Center for Research in Security and Privacy«
(CRISP) zu einem nationalen Forschungs- und Kompetenzzentrum fir angewandte
Cybersicherheit CRISP auszubauen, das sich anwendungsorientiert den groBen He-
rausforderungen der Cybersicherheitsforschung widmet. Zum 1. Januar 2019 wurde
das Zentrum CRISP in ein auf Dauer angelegtes, institutionell geférdertes, missions-
orientiertes »Nationales Forschungszentrum flr angewandte Cybersicherheit CRISP«
Uberfiihrt. Dazu haben BMBF und das Land Hessen eine Verwaltungsvereinbarung
getroffen, wonach der Bund und das Land Hessen Fraunhofer eine zusatzliche insti-
tutionelle Forderung im Verhaltnis 70:30 zur Verfligung stellen, die Fraunhofer antei-
lig im Rahmen einer Projektforderung an die mitwirkenden Hochschulen weiterleitet.
Durch zusatzliche Leistungen, wie z. B. Gebaude und Mitarbeiter der beteiligten
Hochschulen stellt Hessen sicher, dass die Gesamtférderung sich auf den Bund und
das Land zu jeweils 50 % aufteilt. CRISP ist innerhalb der Fraunhofer-Gesellschaft
federfiihrend beim Fraunhofer-Institut fir Sichere Informationstechnologie (SIT) und
dem Fraunhofer-Institut fr Graphische Datenverarbeitung (IGD) angesiedelt.
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2.2 Vernetzung im
Wissenschaftssystem

2.23 Regionalbezogene Kooperation

Die regionalorientierten Kooperationen mit den Fachhochschulen sowie die Leistungs-
zentren als regionale Transferstrukturen werden in Kap. 2.421 dargestellt.
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2.3 Vertiefung der internationalen und europaischen
Zusammenarbeit

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020

e Bearbeitung der internationalen Projekte weiterhin liberwiegend in
Deutschland

e Gezielter Ausbau der Présenz an international bedeutenden Innovati-
onsstandorten

e Erweiterung des Angebots an gezielten MobilitaitsmaBnahmen

e Intensivierung der internationalen Zusammenarbeit mit deutschen
auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen im Ausland

Die MaBnahmen sind weitgehend umgesetzt:

90 Prozent der internationalen Projekte werden in Deutschland bearbeitet.
2018 sind zwei neue Fraunhofer Project Center in Israel etabliert worden.
Ein internationales Mobilitdtsprogramm wurde konzipiert und eingefihrt.

Eine Zusammenarbeit mit anderen deutschen Forschungseinrichtungen im Aus-
land wird angestrebt.

Um weiterhin weltweit wettbewerbsfahig zu sein, kooperiert Fraunhofer gezielt mit den
Besten aus Wirtschaft und Wissenschaft, auch Uber Deutschlands Grenzen hinweg und
partizipiert somit an den weltweiten Wissensstromen, Innovationszyklen und Wertschop-
fungsketten. Die stetige Zunahme an Kooperationen mit exzellenten Forschungseinrich-
tungen weltweit sowie das anhaltende Wachstum der Auslandsertrage sind ein Beweis
fur die hohe Leistungsfahigkeit von Fraunhofer im internationalen Wettbewerb.

2.31 Internationalisierungsstrategien

Die Basis fur das erfolgreiche internationale Engagement der Fraunhofer-Gesellschaft ist
in ihrer 2013 vom Senat bestatigten Internationalisierungsstrategie »Forschung im
internationalen Wettbewerb«' festgelegt. Sie umfasst die Grundzlige und Leitplan-
ken flr ein erfolgreiches Agieren von Fraunhofer im Ausland und stellt die speziell fir
das internationale Geschaft entwickelten, differenzierten Instrumente? und internen Leit-
linien dar. Die Internationalisierungsstrategie wird im Rahmen der Agenda Fraunhofer
2022 fortgeschrieben. Die bewahrten Grundpfeiler bleiben erhalten und werden er-
ganzt, u. a. um eine starkere Themenzentrierung des Auslandsengagements. Die Fokus

! Siehe Ausfliihrungen im Monitorigbericht 2014 ff. sowie unter www.fraunhofer.de/de/institute/internatio-
nal/internationalisierungsstrategie.htm
2 Siehe Ausflihrungen im Monitoringbericht 2018
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themen fir die Auslandsaktivitaten kénnen sich dabei z. B. aus den Prioritaren Strategi-
schen Initiativen (PSI) der Fraunhofer-Gesellschaft in Deutschland ableiten. Die gezielte
Kooperation mit weltweit fihrenden Innovationstreibern zu Themen wie Quantentech-
nologien, Kognitive Systeme / Datensouveranitat oder Translationale Medizin soll die ei-
gene Innovationsstarke weiter steigern. Des Weiteren wird der Ausbau der internationa-
len Mobilitat kiinftig ein Bestandteil der Internationalisierungsstrategie sein. Ebenso hat
die Governance der selbstandigen Fraunhofer-Auslandsgesellschaften einen besonderen
Stellenwert in der Fortschreibung der Internationalisierungsstrategie: Die Prozesse und
Mittel der Fraunhofer-Gesellschaft zur Steuerung der und Kooperation mit den selbstan-
digen Auslandsgesellschaften werden verbessert, um Risiken zu minimieren, die Leis-
tungsfahigkeit der Auslandsgesellschaften gezielt auszubauen sowie deren Anbindung
an ihr deutsches Partnerinstitut zu intensivieren.

2018 wurden sechs neue ICON-Projekte (Kooperationsprogramm »International
Cooperation and Networking«) gestartet. Hierbei wird die Kooperation zwischen einem
internationalen Exzellenzzentrum und einem Fraunhofer-Institut von den beiden Part-
nern bilateral finanziert.

Beispiel eines ICON-Projekts 2018

Ausgangspunkt und Motivation fiir das gemeinsame Projekt der Fraunhofer-
Institute fiir Silicatforschung ISC und fiir Molekularbiologie und Ange-
wandte Oekologie IME mit der Universitit Leiden (Niederlande) ist der
angestrebte Brickenschlag von der Quantenphysik zur Sensorikanwendung.
Die Biosensorik ist eine wichtige Analyse- und Diagnosetechnik zum Beispiel fir
biomedizinische Anwendungen und das Monitoring von Nahrungs- und Futter-
mitteln. Trotz intensiver Forschungsbemdhungen um die Bereitstellung leis-
tungsfahiger und kostenglinstiger Sensoren mangelt es bisher an Lésungen,
die hohe Empfindlichkeit und Spezifitat, einfache Handhabbarkeit, die Mog-
lichkeit der Echtzeitanalyse, Flexibilitat und Stabilitat mit niedrigen Kosten zu
vereinen. Das ICON-Projekt »BioSensing« zielt darauf ab, die Grenzen aktueller
Biosensoren durch die Ausnutzung der Quanteneigenschaften einer neuartigen
Klasse von biologischen Nanomaterialien zu Uberwinden.

2.3 Vertiefung der
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2018 wurde die Sichtbarkeit und Prasenz von Fraunhofer in Israel, einem der innovati-
onsstarksten Lander der Welt, deutlich gesteigert, indem zwei Fraunhofer-Institute ihre
bereits langjahrige Zusammenarbeit mit der renommierten Hebrew University of Jerusa-
lem im Kooperationsformat eines Fraunhofer Project Center gezielt ausgebaut haben.
Daneben wurde 2018 noch ein weiteres Frauhofer Project Center in Kooperation mit der
Opole University of Technology (Polen) und dem Fraunhofer-Institut fir Werkzeugma-
schinen und Umformtechnik IWU zum Thema »Advanced Lightweight Technologies«
gegriindet.
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Beispiele Fraunhofer Project Center 2018:
Hebrew University in Israel

Im »Fraunhofer Project Center for Drug Discovery and Delivery at The Hebrew
University of Jerusalem« werden die Grundlagen geschaffen fir eine neue Ge-
neration von Medikamenten gegen Viren und Bakterien. Ziel ist es, die Vermeh-
rung der Erreger schon bei einer latenten Infektion zu unterbinden, die auBer-
lich nicht sichtbar ist. Die Forscherinnen und Forscher des Fraunhofer-Instituts
fir Grenzflachen- und Bioverfahrenstechnik IGB kooperieren hier mit Wis-
senschaftlern des Institute for Drug Research der Fakultat fir Pharmazie der
Hebrew University.

Im »Fraunhofer Project Center for Cybersecurity at The Hebrew University of
Jerusalem« entwickelt ein deutsch-israelisches Forscherteam neue Strategien,
um Daten, IT-Systeme und kritische Infrastrukturen vor unerlaubtem Zugriff zu
schiitzen. Zu den Schwerpunkten der gemeinsamen Arbeit gehéren Sicherheit
und Kryptographie, sichere Netzwerkprotokolle, Robustheit verteilter Systeme
und Systemwiederherstellung sowie maschinelle Lerntechniken zur Erkennung
von Bedrohungen. Spezialisten des Fraunhofer-Instituts fiir Sichere Infor-
mationstechnologie SIT kooperieren dabei mit der School of Computer Sci-
ence and Engineering an der Hebrew University.

Das anhaltend hohe Niveau der Auslandsertrage ist ein wichtiges Indiz fr die auch
im internationalen Vergleich hohe Wettbewerbsfahigkeit der Fraunhofer-Gesellschaft.
Der Uberwiegende Anteil (90 Prozent) der Forschungsarbeiten fir internationale Partner
wird an den deutschen Fraunhofer-Standorten durchgeflihrt, so dass das generierte Wis-
sen in Deutschland verbleibt und hier hochqualifizierte Arbeitsplatze gesichert werden.
Ein geringerer Anteil (10 Prozent) der internationalen Ertrage wird in den Centern der
selbstandigen Fraunhofer-Auslandsgesellschaften erwirtschaftet. Im Vergleich zu den
Vorjahren sind die Ertrage mit der EU-Kommission gesunken, was einen Ublichen
Trend darstellt bei einem auslaufenden EU-Rahmenprogramm wie Horizont 2020.
Gleichzeitig ist eine Steigerung der Wirtschaftsertrage in Europa um 16 Prozent zu ver-
zeichnen.
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Fraunhofer konnte exklusive der Ertrdge der acht selbstandigen Fraunhofer-Auslandsge-
sellschaften 2018 eine Steigerung von 5 Prozent ihrer Auslandsertrage erzielen.

2018 bearbeiteten die Fraunhofer-Institute Auftrdge von Unternehmen aus knapp
80 Landern, davon 38 in Europa. Der Anteil der Auslandsertrage an den Gesamtertragen
belief sich auf 20 Prozent.

Die USA ist trotz eines Riickgangs von knapp 10 Prozent mit 27 Mio € der ertragreichste
Auslandsmarkt, gefolgt von der Schweiz mit 25 Mio € und Osterreich mit 21 Mio € sowie
China mit 19 Mio € und Japan mit 17 Mio €. Im Vergleich zu 2016 und 2017 sind die
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Top-5-Lander in 2018 unverandert geblieben. Mit USA, Japan, China und Stdkorea lie-
gen vier der zehn ertragreichsten Lander auBerhalb Europas. Wenngleich diese wichtigen
Fraunhofer-Markte auBerhalb Europas liegen, stammen 70 Prozent der Auslandsertrage
aus Projekten der Auftragsforschung flr europaische Kunden (114 Mio €) und aus For-
dermitteln der EU-Kommission (91 Mio €).

2.32 Gestaltung des europaischen Forschungsraums

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020

e Gestaltung des europaischen Forschungs- und Innovationsraums
durch gezielte Mitwirkung in den Agenda-Prozessen, Mitwirkung in hoch-
rangigen Gremien und die Gestaltung und Begutachtung wissenschaftli-
cher Themen

e Ausbau des Fraunhofer-Biiros in Briissel

Alle MaBnahmen sind erreicht und werden kontinuierlich weiterverfolgt.
Fraunhofer wirkt mit in den wesentlichen Gremien zur Planung der neuen

EU-Forderperiode und gestaltet den Forschungsraum durch eigene FuE-Ini-
tiativen.

Fraunhofer wirkt aktiv am Gestaltungsprozess fir das nachste Forschungsrahmen-
programm »Horizont Europa« mit und hat den Gesetzesentwurf der EU-Kommission
zu »Horizont Europa«(Juni 2018) intensiv kommentiert. Fraunhofer arbeitet dabei eng
mit seinem europaischen Dachverband EARTO zusammen.

Vor dem Hintergrund der neuen EU-Forderperiode der EU (2021-2027) werden neben
dem EU-Forschungsrahmenprogramm »Horizont Europa« weitere Programme mit Rele-
vanz flr Fraunhofer, namentlich »Digital Europe«, »Space« und der »Europdische Ver-
teidigungsfonds« (EDF) vorbereitet. Fraunhofer bringt sich aktiv in die Gestaltung dieser
neuen Programme ein. Ziel des geplanten Europaischen Verteidigungsfonds (EDF) ist
es, die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit des Verteidigungssektors zu sichern. Der
EDF soll aus den zwei sogenannten Fenstern bestehen, der Forschung und Entwicklung.
Zu beiden hat die EU-Kommission vorbereitende MaBnahmen lanciert. An der vorberei-
tenden MaBnahme »Preparatory Action on Defence Research, PADR« beteiligt sich
Fraunhofer in der ersten Runde an zwei von insgesamt fiinf Projekten.
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Beispiel fiir die thematische Mitgestaltung von Fraunhofer bei europa-
ischen FUE-Themen:
»Grand Defence-Technological Challenges« fiir Europa

Aufbauend auf den groBen gesellschaftlichen Herausforderungen, wie sie im
EU-Forschungsrahmenprogramm »Horizont 2020« definiert sind, pladiert der
Fraunhofer-Verbund Verteidigungs- und Sicherheitsforschung VVS fir die De-
finition von sogenannten »Grand Defence-Technological Challenges« flr Eu-
ropa nach 2020. Aus technologischer Perspektive hat der Fraunhofer VVS ins-
gesamt sieben Herausforderungen identifiziert, die fir die strategische Auto-
nomie und damit die industrielle Souveranitat Europas im Bereich Verteidigung
entscheidende Treiber sein werden. Die Herausforderungen sollen Orientierung
und Priorisierung fur die strategische Programmgestaltung im kommenden For-
schungsfenster des Europdaischen Verteidigungsfonds (EDF) bieten. Folgende
»Grand Defense-Technological Challenges« werden als prioritare Themen fur
die Verteidigungsforschung der EU nach 2020 vorgeschlagen™:

e Artificial Intelligence and Autonomy
Digital Battlefield
Quantum Technologies for Defense Applications
Advanced Radar Technologies
Power Supply and Efficiency
Next-Generation Effectors
Human Performance Enhancement

An der Ausgestaltung von Digital Europe und dem Space Programme beteiligt sich Fraun-
hofer Uber den europdischen Verband EARTO. Zu beiden Rahmenprogrammen wurden
Positionspapiere erstellt und Fraunhofer leitet zudem die EARTO-Arbeitsgruppe
»Space«. Unter anderem zur Vorbereitung von Digital Europe setzte die Kommission
eine hochrangige Expertengruppe zu Kiinstlicher Intelligenz ein, an der auch Fraunhofer-
Vertreter beteiligt sind.

Fraunhofer positioniert sich auf strategischer Ebene auch gemeinsam mit anderen For-
schungs- und Technologieorganisationen. Ein Meilenstein war die Organisation des »The
RTO Innovation Summit« am 6./7. November 2018 in Brissel, um thematischen Input
flr »Horizont Europa« zu geben. Ziel dieser Veranstaltung war, Themen und Technolo-
gien zu prasentieren, wie anwendungsorientierte Forschung und Technologie zur Lésung
gesellschaftlicher Herausforderungen beitragen kann. Ausgerichtet war der Summit auf
die flinf Kernthemen des zukiinftigen EU-Forschungsrahmenprogramms: Klimaschutz,
Energie und Mobilitat, Digitalisierung und Industrie, Nahrungsmittel und natdrliche Res-
sourcen, Inklusive und sichere Gesellschaft sowie Gesundheit.

Seit 2001 unterhalt Fraunhofer ein eigenes Biiro in Brissel als Schnittstelle zu den In-
stitutionen der Europaischen Union. Dadurch kénnen Fraunhofer-Institute sowohl direkt
operativ unterstltzt als auch Fraunhofer strategisch bei den Diskussionsprozessen zur
Gestaltung des europaischen Forschungsraums und der europaischen Forschungsrah-
menprogramme vertreten werden.

' https://www.vvs.fraunhofer.de/servlet/is/105973/
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2.33 Internationalisierung des wissenschaftlichen Personals

Als Forschungsgesellschaft lebt Fraunhofer von den Ideen und dem Einsatz der Mitarbei-
tenden, unabhangig von ihrer Herkunft. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus anderen
Nationen bereichern dabei die fachlichen und kulturellen Kompetenzen. Leitgedanke der
offenen Unternehmenskultur bei Fraunhofer ist die Wertschatzung dieser Vielfalt. Die
Neuerungen im Aufenthaltsrecht haben hier zu Erleichterungen insbesondere bei der
vorlbergehenden Aufnahme von Forschenden aus Drittstaaten sowie kurzfristige Mobi-
litat innerhalb der EU geflihrt. Hierzu wurden die Fraunhofer-Institute umfassend infor-
miert und darauf vorbereitet, durch frihzeitige Registrierung beim Bundesamt fir Mig-
ration und Fllchtlinge eine reibungslose Nutzung der neuen Maoglichkeiten im Bereich
Forschervisum zu gewahrleisten.

Der Anteil der Fraunhofer-Beschaftigten mit einer auslandischen Staatsangehdorigkeit ist
in den letzten Jahren deutlich angestiegen. Ende 2018 lag die Quote von Beschaftigten
aus dem Ausland bei 10,7 Prozent. Dies bedeutet im Vergleich zum Vorjahr einen Auf-
wuchs um 0,5 Prozentpunkte. Der Anteil auslandischer Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler lag Ende 2018 ebenfalls bei rund 11 Prozent. Insgesamt ist die Zahl der Wis-
senschaftler/-innen um 539 (+5,5 Prozent) gewachsen, wobei diejenigen aus dem Aus-
land mit einer Steigerung von 131 (13,2 Prozent) zu knapp einem Viertel des Aufwuchses
beitragen. Unter den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus dem Ausland sind
die mitarbeiterstarksten Fachergruppen die der Elektrotechnik und der Informatik (der
Anteil der zwei Fachergruppen liegt bei 45 Prozent der Wissenschaftler/-innen aus dem
Ausland gesamt).

Der internationale Wissenschaftscampus, den Fraunhofer 2018 bereits zum zweiten
Mal flr Studierende der Fachrichtungen Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik durchgefiihrt hat, zeigt gute Erfolge hinsichtlich der Internationalisierung
des wissenschaftlichen Personals (s.a. Kap. 2.62).

Im Bereich internationale Mobilitdt hat Fraunhofer ein eigenes Mobilitatsprogramm
»CONNECT« konzipiert und eingefihrt. Wahrend einer einjahrigen Pilotphase liegt der
Fokus auf dem Aufbau von Netzwerken sowie der Starkung der Zusammenarbeit mit
dem weltweiten Fraunhofer-Netzwerk und auch auf der Qualifizierung und Kompe-
tenzerweiterung von Fraunhofer-Mitarbeitenden fir internationale Arbeitsfelder und
den Know-how-Transfer. Das Programm ermoglicht Fraunhofer-Mitarbeitenden sowohl
aus dem Wissenschafts- als auch Verwaltungsbereich einen Auslandsaufenthalt von bis
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2.3 Vertiefung der internationalen  2Y 5,5 Monaten an einer selbstandigen Fraunhofer-Auslandsgesellschaft bzw. einem ih-
und europaischen rer Center, einem Fraunhofer Representative Office oder einem Fraunhofer Project Cen-

Zusammenarbeit ter.

2.34 Forschungsstrukturen im Ausland

Zum Auslandsnetzwerk gehoren acht selbstandige Fraunhofer-Auslandsgesellschaften.
Unter ihrem Dach sind wiederum eigene Forschungscenter tétig, die eng mit Fraunhofer-
Instituten in Deutschland zusammenarbeiten. Die Auslandsgesellschaften sind rechtlich
selbstandig, nicht gewinnorientiert und gemeinndtzig. lhre Finanzierung und das Ge-
schaftsmodell orientieren sich am Fraunhofer-Modell. Die Auslandsgesellschaften erhal-
ten Grundfinanzierung vom Sitzland sowie auch institutionelle Férderung aus Deutsch-
land (s.0.).
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2.4 Starkung des Austauschs der Wissenschaft mit
Wirtschaft und Gesellschaft

2.41 Technologie- und Wissenstransfer-Strategien

Fraunhofers Mission ist der Transfer von anwendungsnaher Forschung in die Praxis. Da-
bei steht Fraunhofer flr ein breites Verstandnis von »Transfer«, das neben dem unmit-
telbaren Technologietransfer Gber Auftragsforschung, Lizenzierungen und Ausgriindun-
gen auBerdem den Know-how-Transfer tber forschungsbasierte Weiterbildungsange-
bote und Uber »Kopfe«, die von Fraunhofer in die Industrie oder zu anderen Forschungs-
einrichtungen wechseln, umfasst. Uber den Dialog mit zivilgesellschaftlichen Akteuren
werden auBerdem die Wahrnehmung und Akzeptanz neuer technologischer Lésungen
gefordert und gesellschaftliche Impulse friihzeitig in den Diskurs aufgenommen. Somit
verfolgt Fraunhofer folgende Transferpfade:
e Auftragsforschung fir die Wirtschaft
e Lizenzierungen
e Ausgriindungen von Unternehmen bzw. Spin-offs
e Weiterbildungsangebote flr Fach- und Fihrungskrafte in der Wirtschaft und
offentlichen Verwaltung
e Kodpfe und Karriere (Austausch von Know-how zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft)
e Gesellschaftliche Partizipation (Transfer in die Gesellschaft)

2.42 Wissenschaft und Wirtschaft

2.421 Strategische Kooperation mit Unternehmen und Hochschulen;
regionale Innovationssysteme

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020

e Initilerung von Fachhochschulkooperationen: 14 Fraunhofer An-
wendungszentren und 18 Kooperationen im Rahmen des Kooperati-
onsprogramms Fachhochschulen bis 2020

Die MaBnahmen sind umgesetzt und die Ziele sind erreicht.
Es wurden bereits 15 Anwendungszentren und 23 Kooperationen im Rahmen
des Kooperationsprogramms Fachhochschulen initiiert.

Fachhochschulen bzw. Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaft (HAW) spielen
durch ihre groBe Nahe zur Berufs- und Arbeitswelt eine wichtige Rolle fir den Transfer
wissenschaftlicher Erkenntnisse in die Gesellschaft und Wirtschaft. Trotz des Anspruchs
der Hochschulen, die Kontakte zur Wissenschaft auszubauen, um ihrer Rolle als Innova-
tionsmotoren gerecht zu werden und die Lehre aktuell zu halten, findet die Forschung
dort immer noch vergleichsweise isoliert von anderen wissenschaftlichen Einrichtungen
statt. Fraunhofer hat als erste auBeruniversitare Forschungsorganisation die Impulse der

2.4 Starkung des Austauschs

der Wissenschaft mit
Wirtschaft und
Gesellschaft

Fraunhofer

37199



2.4 Starkung des Austauschs der
Wissenschaft mit
Wirtschaft und Gesellschaft

Politik und des Wissenschaftsrates zur Einbindung der Fachhochschulen / HAWSs in die
Forschung und das Innovationsgeschehen aufgegriffen und baut seit 2012 eine institu-
tionalisierte Kooperation mit Fachhochschulen/ HAWs auf. Nach der erfolgreichen Eva-
luation der Kooperationen innerhalb des »Kooperationsprogramms Fachhochschu-
len« hat Anfang 2018 der Ausschuss Fraunhofer-Gesellschaft der Verstetigung der
Grundfinanzierungsmittel fur die Fortsetzung des Programms zugestimmt. In der damit
dritten Ausschreibungsrunde fur das Kooperationsprogramm Fachhochschulen sind
13 Antrage eingegangen, wovon der Fraunhofer-Vorstand 8 Vorhaben bewilligt hat. Die
Anfang 2019 startenden Gruppen sind in die Forschungsumgebung des Mutterinstituts
eingebettet und starken die Forschung an den Fachhochschulen durch eine gemeinsame
Profilbildung und Personalentwicklung.

2018 konnte zudem das Fraunhofer-Anwendungszentrum »Vernetzte Mobilitat und
Infrastruktur« in Ingolstadt die Arbeit aufnehmen.
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Beispiel fiir eine Fachhochschulkooperation 2018
»MULTIVIS - Visualisierung multidimensionaler Daten«

Die Kooperation des Fraunhofer-Instituts flr Physikalische Messtechnik IPM mit
der Hochschule Furtwangen HFU biindelt die Kompetenzen zur Erfassung und
Interpretation von optischen Sensordaten und befriedigt damit den Bedarf an
maBgeschneiderten Benutzerschnittstellen und Visualisierungstechniken bei im-
mer schneller und genauer werdenden Messsystemen. Das Ziel der Kooperation
ist daher die Entwicklung von integrierten, benutzerfreundlichen Gesamtsyste-
men mit interaktiver Visualisierung. Dazu werden die Messdatenstrome so auf-
bereitet, dass Werkzeuge entstehen, welche die Anwender bei der Situationser-
kennung, der Interpretation und der Entscheidungsfindung untersttitzen. Ent-
scheidende Ergdnzung zu dem anwendungsbezogenen Fachwissen des IPM ist
hier die ausgewiesene Expertise der Hochschule Furtwangen in der Verarbeitung,
Erkennung und Visualisierung von 3-D-Daten. Die Kooperation erweitert die For-
schungsmoglichkeiten an der Hochschule bei gleichzeitiger Integration in umfas-
sende Themenschwerpunkte. So werden die Ergebnisse unter anderem bei der
Analyse kritischer Deformationsprozesse im Tunnelbau, bei Stauddmmen, Bru-
cken, Atomreaktoren, Hochhausern etc. zur schnellen und zuverlassigen Identi-
fizierung von Schwachpunkten eingesetzt.

Auftragsforschung fiir die Wirtschaft

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020

e Verstarkung der Transferaktivititen durch
— Etablierung langfristiger strategischer Kooperationen mit Industrie-
unternehmen
— Starkung des Technologiemarketings
— Einflhrung von Corporate Business Developern
e Aufbau nationaler Leistungs-/Transferzentren

Die MaBnahmen sind umgesetzt und werden weiterentwickelt.
Die zentralen Transferaktivitdten sind verstarkt worden und die zentralen

Corporate Business Developer sind aufgebaut.
Die Leistungszentren wurden evaluiert und werden weiterentwickelt.

Die Auftragsforschung stellt weiterhin den bedeutendsten Transferpfad bei Fraunhofer
dar. Im Jahr 2018 konnte die Drittmittelakquisition aus der Wirtschaft auf einen neuen
Hochstwert von 614 Mio € (ohne Lizenzeinnahmen) gesteigert werden. Das entspricht
einer Zunahme von 8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr, womit die jahrliche Zuwachsrate
seit 2013 um 2 Prozentpunkte Ubertroffen wurde.
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Fraunhofer wertet seit 2015 im internen Wettbewerb »Die beste Kundenakquise« mo-
natlich alle Industrieauftrage aus und kurt das Institut mit dem groBten Industrieauftrag
zum Monatssieger. Am Ende jedes Kalenderjahres wird das Institut mit dem hochsten
Monatsertrag als Jahressieger ausgezeichnet.

»Beste Kundenakquise« 2018

Das Fraunhofer-Institut fir Photonische

Mikrosysteme [IPMS akquirierte 2018

das volumenstarkste Kundenprojekt in

Hohe von 17,5 Mio €. Gemeinsam mit

dem in Dresden ansassigen Mikro-

chipproduzenten Globalfoundries ent-

wickelt das auf Halbleitertechnologien

spezialisierte Team innovative Materia-

lien, Prozesse und Bauelemente fir die

Energiespartechnologie FD-SOI (Fully

Depleted Silicon On Insulator) unter

dem Dach des IPCEl (Important Project

of Common European Interest). Die robuste und energieeffiziente Transistorart
wird klnftig vor allem flr das »Internet of Things« benétigt. Im Zuge der Ko-
operation wurde u. a. ein gemeinsames Doktorandenprogramm mit 16 Nach-
wuchswissenschaftlern eingerichtet und der Reinraum des IPMS erweitert.

Uber einzelne Forschungsauftrage hinaus baut Fraunhofer kontinuierlich strategische
Partnerschaften mit Industrieunternehmen auf. Diese langjahrig angelegten Koope-
rationen werden haufig mit einem Rahmenvertrag gefestigt und zielen darauf, Fraun-
hofer-Kompetenzen institutsiibergreifend zu bindeln. Sie versetzen Unternehmen in die
Lage, schnell und dynamisch auf Verdnderungsprozesse und neue Herausforderungen
ihrer Markte zu reagieren und ihre Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu sichern.
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Beispiel fiir eine strategische Industriepartnerschaft:
MTU Aero Engines AG

MTU ist der fihrende deutsche Hersteller fir Fluggasturbinenbauteile und
arbeitet bereits viele Jahre erfolgreich mit rund 20 Fraunhofer-Instituten zu-
sammen, insbesondere in den Bereichen Materialien und Herstellungsverfah-
ren zur Effizienzsteigerung und Umweltkompatibilitdt moderner Triebwerke.
In einem trilateralen Kooperationsabkommen zwischen Fraunhofer, MTU und
einem flhrenden Keramikbauteilhersteller wurde 2018 eine weitere langfris-
tige Zusammenarbeit mit Fokus auf hochwarmfeste Keramikbauteile, mit de-
nen die Effizienz moderner Fluggasturbinen gesteigert werden kann, verein-
bart. Bislang mussten diese aus Japan oder den USA importiert werden, die
Kooperation soll nun die deutsche Wettbewerbsfahigkeit auf lange Zeit absi-
chern. Fraunhofer spielt bei der Entwicklung der notwendigen Herstellungs-
verfahren eine entscheidende Rolle am Beginn der industriellen Wertschop-
fungskette.

Neben strategischen Industriepartnerschaften, in denen Fraunhofer institutsibergreifend
die FuE-Bedarfe einzelner Unternehmen bedient, werden mit der Industrie Projekte in
systemrelevanten technologischen Schliisselfeldern initiiert. Im Jahr 2018 wurden
beispielsweise zwei Projekte zur Dekarbonisierung vorangetrieben, die dazu beitragen,
den AusstoB von umweltschadlichem Kohlenstoffdioxid (CO,) zu verringern. Das Projekt
»SALCOS« mit der Salzgitter AG hat die CO,-Vermeidung in der Stahlindustrie durch den
Einsatz innovativer Produktionsverfahren zum Ziel, wahrend der »Open District Hub« auf
die Sektorenkopplung im digitalen Quartier setzt.

Beispiel fiir ein profilgebendes Industrieprojekt: »Open District Hub«

Der »Open District Hub« verfolgt das Ziel, Stadtviertel (Quartiere) durch den
Einsatz digitaler Technologien nahezu vollstandig mit Strom, Warme und Mo-
bilitat aus lokal erzeugten, erneuerbaren Energien zu versorgen. Hierfir werden
bestehende sowie neue Technologien und Insellésungen wirtschaftlich sinnvoll
zu einer skalierbaren Systemldsung gebundelt und durch ein selbstlernendes
Energiemanagementsystem, einen digitalen Blockchain-Marktplatz und ein Cy-
ber-Security-Konzept gesteuert. Die konsequente Ausrichtung an den Bedirf-
nissen der Quartiersnutzer ermdglicht innovative ékonomisch und 6kologisch
tragfahige Geschaftsmodelle v. a. im Bereich Energie- und Mobilitatsdienstleis-
tungen wie z. B. griinen Lokalstrom. Zur Biindelung der FuE-Bedarfe der 21 be-
teiligten Unternehmen und zur Beschleunigung des Technologietransfers er-
folgte im April 2018 die Griindung des gemeinn(tzigen Vereins »Open District
Hub e.V.« unter Federflihrung von Fraunhofer.
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Kooperationen mit KMU

Kooperationen mit kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) stellen eine wertvolle
Konstante in der Fraunhofer-Auftragsforschung dar. 2018 lag der Anteil der KMU an der
Gesamtzahl der Industriekunden erneut bei 60 Prozent. Der Anteil der KMU-Auftrags-
forschung an den Wirtschaftsertrdgen machte 30 Prozent aus und Ubertraf damit den
Vorjahreswert um 2 Prozentpunkte.

Auch eine Analyse der KMU-Kooperationen zwischen 2012 und 2018 nach denjenigen
Branchen, in denen Fraunhofer die hdchsten Ertrage erzielt, weist eine hohe Kontinuitat
auf. An der Spitze findet sich Uber den gesamten Auswertungszeitraum die Branche
»Elektronische und elektrische Gerate« mit knapp 17 Prozent. Weitere ertragsstarke
Branchen fir KMU-Kooperationen sind beispielsweise »Computer und Software, Infor-
mation Services«, »GroB- und Einzelhandel« sowie »Chemikalien und Grundstoffe«.
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Beispiele fiir KMU-Kooperationen:

Langjdhrige Kooperation mit TOPTICA Photonics AG

Die 1998 gegriindete TOPTICA Photonics AG entwickelt und vertreibt Hochleis-
tungslaser und Lasersysteme in den Bereichen Biophotonik und Life Sciences,
Messtechnik sowie Quantenoptik fir Industrie und Forschung. Der Mittelstand-
ler kooperiert primar mit insgesamt acht Fraunhofer-Instituten, insbesondere
dem Fraunhofer-Institut fir Nachrichtentechnik, Heinrich-Hertz-Institut HHI.
Schwerpunkt der Zusammenarbeit mit dem HHI ist die sog. Terahertzstrahlung,
mit der sich kontaktlos und zerstérungsfrei Materialien GUberprifen lassen. Dazu
werden Mikrochips mittels eines gemeinsam entwickelten optoelektronischen
Verfahrens mit einem Laser belichtet und die Laserstrahlung in Terahertzstrah-
lung umgewandelt. Die Vorteile gegentiber herkdmmlichen Prifverfahren mit
Ultraschall sind vielfaltig: So ermdglicht es die qualitativ hohe Bildauflésung,
dinnste Einzelschichten im Mikrometerbereich in Mehrschichtrohren zu mes-
sen. Darlber hinaus entfallen z. B. zeit- und kostenintensive Rustzeiten.

Kiirzlich gestartete Kooperation mit BEC GmbH

Die BEC GmbH ist auf Robotertechnik im

Bereich Mensch-Maschine-Interaktion spe-

zialisiert. Gemeinsam mit dem Fraunhofer-

Institut fUr Produktionstechnik und Auto-

matisierung IPA entwickelt das Unterneh-

men einen REHA-Trainings-Roboter (»Rob-

ExReha«) zur Diagnose vorhandener Fahig-

keiten und zur Therapie der oberen Extre-

mitaten u. a. far Schlaganfallpatienten.

Durch die Biomechatronikexpertise des IPA

verbunden mit dem Robotik-Know-how von BEC entsteht eine mechatronische
Patient-Reha-Roboter-Plattform, auf der sich Augmented-Reality-Technologien
mit der Robotersteuerung koppeln lassen, so dass Patienten beispielsweise an-
hand von AR-Videospielen mit optimaler Intensitat trainieren und Neurowissen-
schaftler Bewegungslernen nach Schlaganfall weiter erforschen kénnen. Das
Projekt wurde im Rahmen der Forderlinie »KMU-innovativ« vom BMBF mit rund
1,4 Mio € unterstitzt. Darliber hinaus bringt BEC gemeinsam mit der Projekt-
gruppe PAMB des Fraunhofer-Instituts fir Produktionstechnik und Automatisie-
rung IPA und dem Fraunhofer-Institut flir Graphische Datenverarbeitung IGD
einen Biopsie-Roboter zur Serienreife und Markteinflhrung. Biopsien kénnen
damit deutlich schneller, genauer und kostengunstiger durchgefihrt werden.
Das Projekt wurde Uber die BMWi-Initiative »Zentrales Innovationsprogramm
Mittelstand« mit rund 0,6 Mio € gefordert.

Ein intensiver Technologietransfer in Richtung KMU findet auBerdem Uber das Engage-
ment von Fraunhofer-Instituten in der Initiative »Mittelstand Digital« des Bundesministe-
riums flr Wirtschaft und Energie (BMWi) statt. 2018 engagierten sich 21 Fraunhofer-
Institute und damit sechs mehr als im Vorjahr in insgesamt zehn »Mittelstand 4.0 Kom-
petenzzentren«. Dort werden KMU und Handwerksbetriebe z. B. mittels Demonstra-
toren im Bereich 3-D-Druck oder Veranstaltungen zu rechtlichen und sicherheitsrelevan-
ten Fragestellungen der Digitalisierung unterstitzt. Seit Start der Initiative im Jahr 2015
hat Fraunhofer insgesamt tber 1 000 KMU als Technologiepartner begleitet und mehr
als 100 Transfer- und Umsetzungsprojekte aus den Kompetenzzentren heraus initiiert.

2.4 Starkung des Austauschs

der Wissenschaft mit
Wirtschaft und
Gesellschaft

Fraunhofer

4399



2.4 Starkung des Austauschs der
Wissenschaft mit
Wirtschaft und Gesellschaft

Beispiel fiir ein KMU-Projekt in einem »Mittelstand 4.0 Kompetenz-
zentrum«: Connected Container fiir die Entsorgungswirtschaft

Im »Mittelstand 4.0 Kompetenzzentrum Stuttgart« entwickelte das Fraun-
hofer-Institut fir Optronik, Systemtechnik und Bildauswertung IOSB 2018 mit
den beiden Unternehmen GlobalFlow GmbH und Karle Recycling GmbH eine
vorausschauende Containerdisposition in der Entsorgungswirtschaft, damit
Container genau dann geleert werden, wenn sie einen bestimmten Fullstand
erreicht haben. Dieser wird von Sensoren unter Nutzung eines LoRa-Netzes
(Long Range Wide Area Network) Gbermittelt und mit Hilfe einer Software aus-
gewertet, so dass anschlieBend die Tourenplanung optimiert werden kann.
Dadurch lassen sich Leerfahrten sowie Stillstandszeiten wegen voller Container
vermeiden.

Fraunhofer ist bestrebt, die Kooperationen mit KMU weiter auszubauen. Zur Identifizie-
rung zielfihrender Kooperationsthemen und -formate liefert das BMBF-geférderte
Projekt »Venture Connect« wichtige Impulse. Im Rahmen der Programmreihe »Mat-
ching Days« wurden 2018 beispielsweise zehn mittelstandische Unternehmen zum
Thema »Smart Home« bedarfsorientiert mit Innovationen aus acht verschiedenen Fraun-
hofer-Instituten zusammengefihrt, um neue Technologien kennen zu lernen und Ko-
operationen mit Fraunhofer-Instituten anzustoBen. AnschlieBend wurden die daraus ent-
wickelten Projektideen, darunter z. B. neuartig beheizbare Bodenbelage, in einen bilate-
ralen Austausch zwischen Unternehmen und passendem Institut Gberfhrt.

Neben dem unmittelbaren Technologietransfer Uber Auftragsforschung ist es Fraunhofer
ein wichtiges Anliegen, Unternehmen und insbesondere KMU Uber forschungsbasierte
Weiterbildungsangebote mit neuestem technologischen Know-how zu versorgen.
Dazu bietet die Fraunhofer Academy etwa unternehmensspezifische Qualifizierungspro-
gramme in technologischen Schlisselfeldern wie »Industrie 4.0« oder »Additive Ferti-
gung« an. Insbesondere beim 3-D-Druck, der v. a. fir die Medizin- und Automobilbran-
che zunehmend relevant wird, besteht ein massiver Weiterbildungsbedarf. Zielgruppen-
genaue Programmmodule verschiedener Niveaustufen, z. B. Basiswissen fir Mitarbei-
tende aus der Produktion, ermdglichen hier eine passgenaue Qualifizierung. Mit dem
Aktionsprogramm »Fit fir den digitalen Wandel« stellt die Fraunhofer Academy zudem
ein Flhrungskraftetraining fur Mittelstandler zur Verfligung, um unternehmensspezifi-
sche Potenziale in der digitalen Transformation zu erkennen und in die Wertschopfung
zu Uberflhren.
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Beispiel fiir ein Aktionsprogramm fiir den Mittelstand:
»Fit fir den digitalen Wandel«

Das Fraunhofer-Aktionsprogramm fir den Mittelstand »Fit flr den digitalen

Wandel« unterstltzt KMU auf dem Weg in die digitale Transformation. Bis zu

zehn FlUhrungskrafte aus einem mittelstandischen Unternehmen werden in

einer individuellen Firmenschulung darin begleitet, das Digitalisierungspotenzial

ihres Unternehmens zu erkennen und daraus konkrete Handlungsoptionen

abzuleiten. Dabei werden in flnf Schritten

e in einem Schnellcheck der digitale Reifegrad eingeschatzt,

e Treiber und Auswirkungen des digitalen Wandels identifiziert und bewertet,

e in Fraunhofer-Laboren mogliche Zukunftsszenarien reflektiert,

e (ber einen Design-Thinking-Prozess von sechs Wochen Potenziale fir die
Digitalisierung im Unternehmen erarbeitet und

e eine Roadmap mit priorisierten Handlungsschwerpunkten erstellt.

Auch im Transferforderprogramm mit der Deutschen Forschungsgemeinschaft (s. Kap.
2.22) und bei der nachfolgend beschriebenen Weiterentwicklung der Leistungszentren
zu einer Infrastruktur fir den Forschungstransfer in Deutschland stellen die Kooperatio-
nen mit KMU einen wichtigen Bestandteil dar.

Leistungszentren als Infrastruktur fiir den Forschungstransfer in Deutschland

Die bereits in den vergangenen Berichtsjahren dargestellten 17 Leistungszentren wurden
2018 erfolgreich in Richtung Transfer weiterentwickelt. So haben die Partner eines jeden
Leistungszentrums — Fraunhofer-Institute, Hochschulen, auBeruniversitare Forschungs-
einrichtungen und Unternehmen — gemeinsame Transfer-Roadmaps mit verbindlichen
Zielen erarbeitet. Diese beinhalten konkrete MaBnahmenplane, die verpflichtend alle
sechs Fraunhofer-Transferpfade adressieren (s. Kap. 2.41). In den Transfer-Roadmaps
wird sowohl auf die Besonderheiten des technologischen Fachgebiets als auch auf die
spezifischen Starken der Standorte bzw. Regionen eingegangen. AuBerdem wird berlck-
sichtigt, dass die Leistungszentren eine Plattformfunktion Gbernehmen, an die beste-
hende und neue organisationstibergreifende Aktivitdten andocken kdnnen. Zu nennen
sind dabei sowohl 6ffentliche Forschungs- und Transferprogramme (z. B. Spitzencluster,
Exist-Antrage, DFG-geforderte Initiativen und Landerprogramme) als auch Vernetzungs-
initiativen anderer Akteure im Wissenschaftssystem. Der groBBe Mehrwert der Leistungs-
zentren liegt in der organisationstibergreifenden Zusammenarbeit und im gemeinsamen
Transfer Gber samtliche Verwertungspfade hinweg. Bis Mitte 2019 werden die Leistungs-
zentren zum Ende ihrer zweijahrigen Pilotphase von externen und internen Gutachtern
aus Wissenschaft und Wirtschaft begutachtet. Fir positiv evaluierte Standorte sichert
Fraunhofer gemeinsam mit den beteiligten Landern eine zweite Finanzierungsphase bis
Ende 2020, sofern auch der geforderte Industrieanteil von 40 Prozent erbracht wird.
Nach den beiden bereits 2017 erfolgten Begutachtungen wurden 2018 acht weitere
Leistungszentren positiv evaluiert.
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Beispiele fiir Transfererfolge von Leistungszentren 2018:

Nominierung des Leistungszentrums »Photonik« Jena als Finalist des
Otto von Guericke-Preises

Ein Team des Leistungszentrums »Photonik« wurde als einer von drei Finalis-
ten des »Otto von Guericke-Preis 2018« nominiert, mit dem die Arbeitsge-
meinschaft industrieller Forschungsvereinigungen (AiF) Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler auszeichnet, die innerhalb eines geférderten Projekts im
Programm der Industriellen Gemeinschaftsforschung (IGF) herausragende
Forschungsergebnisse erzielt haben. An dem Gemeinschaftsprojekt »Inte-
griert-Optische Module durch neue Bondtechnologien (Opti-Bond)« waren
neben dem Fraunhofer-Institut fir Angewandte Optik und Feinmechanik IOF
(Federfihrung) und dem Institut fir Angewandte Physik der Friedrich-Schiller-
Universitat Jena zehn Unternehmen aus Optik und Lasertechnologie beteiligt.
Die entwickelten Flgeverfahren flr optische Glaser lassen sich z. B. bei ge-
krimmten Oberflachen und hohen Temperaturen anwenden und eignen sich
flr neue mikrooptische sowie weitere Hochleistungsanwendungen in zahlrei-
chen Industrien.

Projekt des Leistungszentrums »Sichere Vernetzte Systeme« Miinchen
mit der Edwards Ltd.

Die Edwards Ltd. entwickelt moderne Vakuumprodukte und Abgasreini-
gungslosungen fir Herstellungsprozesse von Halbleitern, Flachbildschirmen,
LEDs und Solarzellen. Mit dem Leistungszentrum »Sichere Vernetzte Sys-
teme« (SVS) arbeitet sie im Bereich Predictive bzw. Smart Maintenance zu-
sammen, um die Korrelation zwischen Prozess- und Vakuumpumpenverhal-
ten in der Halbleiter-Reinraumumgebung zu erforschen und dies bei der Ent-
wicklung entsprechender Industrie 4.0-Anwendungen und Services umzuset-
zen. Mittels der im Leistungszentrum gebundelten Kompetenzen zu Herstel-
lungsprozessen in Reinrdumen sowie sicheren Kommunikationstechnologien
lasst sich eine Internet-of-Things-(loT)-Infrastruktur aufbauen, die eine sichere
und zuverlassige Drahtloskommunikation zwischen Geraten erlaubt und da-
bei Faktoren wie Energieverbrauch, Datendurchsatz und -volumen sowie die
Besonderheiten der Halbleiterfertigungsumgebung berlcksichtigt.

Neben FuE-Dienstleistungen unterstiitzen die Leistungszentren KMU auch bei der Wei-
terbildung von Fach- und Fiihrungskraften. So leistet beispielsweise das Leistungs-
zentrum »Translationale Medizintechnik« in Hannover mit dem Weiterbildungspro-
gramm »Medical Device Management« Hilfestellung fir die mittelstandisch gepragte
Medizintechnikbranche bei der Bewaltigung der Herausforderungen durch neue Zulas-
sungsverfahren. Zusatzliche Weiterbildungsangebote, die vornehmlich KMU adressieren,
sollen kiinftig Uber eine dezentrale Satellitenstruktur im Rahmen der Leistungszentren
entwickelt werden. So wurden bereits 2018 in enger Kooperation mit der Fraunhofer
Academy Servicestellen an den Leistungszentren in Freiburg, Erlangen-NUrnberg, Han-
nover und Stuttgart aufgebaut, die unternehmensspezifische Weiterbildungsangebote
u. a. in den Themen »Offentliche Sicherheit«, »Energie und Nachhaltigkeit«, »Digitali-
sierung und Transformation« sowie »Mass Personalization« zum Ziel haben.

Auch Uber die Forderung von Spin-off-Vorhaben verfolgen die Leistungszentren ei-
nen effektiven Technologietransfer. Dazu werden start-up-forderliche Umgebungen auf-
gebaut, um sowohl die Zahl der Ausgriindungen zu steigern als auch die Attraktivitat fur
Grindungsvorhaben im Umfeld der Leistungszentren zu erhohen. Ein solches Start-up-
Okosystem wird z. B. vom Leistungszentrum »Digitale Vernetzung« gemeinsam mit vier
Partnern im sog. »de:hub loT & FinTech« aufgebaut. Das Berliner Hub gehort zu jenen
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12 Hubs, die im Rahmen der bundesweiten BMWi-Initiative »Digitalisierungs-Hubs in
Deutschland« ausgewahlt wurden. Neben FuE-Dienstleistungen fir loT-Losungen wird
den Grindern etwa Unterstlitzung bei der Geschaftsmodellentwicklung und Finanzie-
rung angeboten.

2.422 Wirtschaftliche Wertsch6pfung

Schutzrechtsverwertung

In der deutschen Forschungslandschaft ist Fraunhofer nach wie vor Spitzenreiter bei der
Anzahl der Erfindungen, der neu angemeldeten Patente und der Gesamtzahl der gehal-
tenen Patente. Die Zahl der prioritatsbegriindenden Patentanmeldungen bewegte sich
in den letzten drei Jahren in einem Bereich um die 600 Patentanmeldungen pro Jahr,
also knapp 3 Patentanmeldungen pro Arbeitstag.

Der Bestand an aktiven Patentfamilien lag 2018 auf dem Niveau des Vorjahres. Im Jahr
2017 lag die Fraunhofer-Gesellschaft auf Platz 17 aller Patentanmelder beim Deutschen
Patent- und Markenamt, bei den Marken erreichte sie mit 45 Anmeldungen
Platz 8.
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Beim Europdischen Patentamt zahlt Fraunhofer seit dem Jahr 2012 kontinuierlich zu den
50 bis 60 aktivsten Patentanmeldern. Dank der institutionellen Férderung kann
Fraunhofer einen hohen Patentbestand fur die Lizenzierung an Unternehmen vorhalten.
Dabei ist Fraunhofer neben der Verwertung von Patenten in Deutschland auch in Europa
und dardber hinaus vielen weiteren Landern in der Patentverwertung aktiv. Die Verwer-
tungserlose der Fraunhofer-Gesellschaft werden neben Lizenzvertragen durch die Ver-
wertung von Patentpools erzielt. Die erfolgreichsten Patentpools beinhalten Patente der
Audio- und Video-Codierung. Mit weiteren Inhabern standardrelevanter Patente aus ver-
schiedenen Landern werden im Rahmen unterschiedlicher Patentpools gemeinsam welt-
weit Lizenzen erteilt. Die Verwertung erfolgt dadurch in deutlich Gber 100 Landern. Diese
Einnahmen werden in die Vorlaufforschung reinvestiert und starken damit nachhaltig
den Forschungsstandort Deutschland.

Die Anzahl der Lizenzvertrage ging 2018 (2515 aktive Lizenzvertrdge) gegenlber
2017 (2 692 aktive Lizenzvertrage) leicht zurlick. Die Gesamtertrdge daraus liegen mit
109 Mio € deutlich unter den Ertragen des Vorjahres von 143 Mio €. Dies ist eine Folge
der sinkenden Ertrage im Audio-Bereich, u. a. aufgrund des Auslaufens der mp3-Patente.
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Um die Verwertung von Schutzrechten kontinuierlich voranzutreiben, werden verstarkt
institutstibergreifende Patentportfolios gestaltet und ausgewahlten Unternehmen ange-
boten. Daraus ergeben sich zusatzliche Einnahmechancen in Form von Lizenzen und FuE-
Projekten.

Ausgriindungen

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020

e Erhohung der Anzahl der Ausgriindungen
e Beteiligungsstrategie bei Ausgriindungen
e Stimulierung von Ausgriindungen durch Beteiligungen

Die MaBnahmen werden kontinuierlich umgesetzt und weiter fortgefiihrt. Die
Zielsetzungen werden erfillt.

In einem in Deutschland weiterhin verhaltenen Griindungsumfeld mit einer seit 2014
kontinuierlich sinkenden Grindungsrate (vgl. Deutscher Startup Monitor 2018) konnte
Fraunhofer die Anzahl der Ausgrindungen nochmals steigern und dem ricklaufigen
Trend entgegenwirken. 2018 wurden 30 Spin-offs aus der Fraunhofer-Gesellschaft aus-
gegrindet, darunter 10 unter Abschluss eines Lizenzvertrags. Des Weiteren wird aktuell
bei 8 Spin-offs der Lizenzvertrag verhandelt.
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Wirtschaft und Gesellschaft Beispiele fiir Fraunhofer-Ausgriindungen 2018:

Skinmade GmbH (Stuttgart)

Das aus dem Fraunhofer-Institut fir Produktionstechnik und Automatisierung
IPA ausgegriindete Unternehmen vertreibt personalisierte Hautpflegeprodukte,
die durch individuelle Vorortmessungen der Haut biophysisch optimal abge-
stimmte Inhaltsstoffe und Konzentrationen enthalten. Der Markteintritt er-
folgte bereits Uber die Parfimkette Douglas.

Holodeck VR GmbH (Niirnberg)

Das Spin-off des Fraunhofer-Instituts fur Integrierte Schaltungen IIS vermarktet
eine dort entwickelte Tracking-Technologie. Diese ermoglicht es Gamern mit-
tels einer Virtual-Reality-Brille, sich in virtuellen Welten frei zu bewegen und
sogar mit Mitspielern zu interagieren.

Fraunhofer beteiligte sich 2018 an 10 jungen Unternehmen mit bis zu 25 Prozent gesell-
schaftsrechtlich. Insgesamt war Fraunhofer damit Ende 2018 an 66 Unternehmen betei-

ligt.

Beispiele fiir Fraunhofer-Beteiligungen 2018:

Volucap GmbH (Potsdam)

Das mit weiteren Gesellschaftern der Medienbrache aus dem Fraunhofer-Institut
flr Nachrichtentechnik, Heinrich-Hertz-Institut HHI, gegriindete Start-up betreibt
das europaweit erste kommerzielle volumetrische Filmstudio. Mittels der Soft-
ware »3D Human Body Reconstruction« lasst sich ein authentisches, dynami-
sches und videobasiertes dreidimensionales Modell von Menschen fir die Ein-
bindung in Virtual Reality- oder Augmented Reality-Anwendungen erzeugen.
Fraunhofer beteiligte sich mit einer Einlage von 49.800 € und halt damit
24,9 Prozent am Unternehmen.

Mondas GmbH (Ansbach)

Als Spin-off des Fraunhofer-Instituts flr Solare Energiesysteme ISE, der PSE AG
und der Hochschule Biberach wurde im April 2018 die Mondas GmbH gegrin-
det. Die neuartige Systemplattform dient zur Uberwachung und Regelung von
Energie- und Produktionsanlagen von Blockheizkraftwerken, Solarparks, Druck-
luftanlagen und Kaltemaschinen. Mit einer Einlage von 32 500 € halt Fraunhofer
20 Prozent am Gesamtunternehmen.

2018 trennte sich Fraunhofer von den Beteiligungen an finf Unternehmen.
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Beispiel fiir einen erfolgreichen Exit 2018: Amphos GmbH

Die 2010 als Spin-off des Fraunhofer-Instituts fir Lasertechnik ILT und der
RWTH Aachen gegrindete Amphos GmbH entwickelt und produziert
Ultrakurzpulslaser mit hoher Ausgangsleistung, die ihre Einsatzfelder in Industrie
und Wissenschaft finden. Ultrakurzpulslaser sind v. a. in der Elektronik-
produktion verbreitet, in der sie beispielsweise in der Fertigung von
Leiterplatten, Displays und Deckglasern eingesetzt werden. Anfang 2018 wurde
das gesamte Unternehmen von der Trumpf Lasertechnik GmbH aufgekauft und
zahlt seitdem zur Trumpf Group.

Ein weiteres Beispiel fir einen erfolgreichen Exit ist die Dispendix GmbH (s. Kap. 2.141).

Zur Langfristigkeit der Fraunhofer-Ausgriindungen

Im Jahr 2018 wurde der im Berichtszeitraum 2017 eingeflihrte Vergleich der Fraunhofer-
Ausgrindungen mit den im Deutschen Startup Monitor (DSM) sowie im KfW-Grin-
dungsmonitor erfassten Hightech-Start-ups in den drei Kategorien Umsatzentwicklung,
Akquisition von Venture Capital und Uberlebensrate weitergefihrt.! Wie bereits im Vor-
jahr schnitten die Fraunhofer-Ausgriindungen in allen Kategorien besser ab als die Ver-
gleichsgruppen:

Umsatzentwicklung: Rund 33 Prozent der Fraunhofer-Start-ups erwirtschafte-
ten Umsatze von mindestens 500 T€; im Vergleich nur 25 Prozent der Unterneh-
men im Deutschen Startup Monitor. Bei beiden Vergleichsgruppen fallt ein dem
schwierigen Marktumfeld geschuldeter Umsatzriickgang gegeniiber dem Vor-
jahr auf. Dieser betrug 8 Prozentpunkte beim Deutschen Startup Monitor und
fiel bei den Fraunhofer-Start-ups mit 6 Prozentpunkten etwas geringer aus.
Akquisition von Venture Capital: 41 Prozent der Fraunhofer-Ausgriindun-
gen, aber nur 26 Prozent der im Deutschen Startup Monitor reprasentierten Un-
ternehmen, konnten mindestens 1 Mio € externes Kapital einwerben. Das ent-
spricht bei Fraunhofer einer Steigerung um einen Prozentpunkt, die Vergleichs-
gruppe blieb unverdandert auf dem Vorjahreswert.

Uberlebensrate: Wie im Vorjahr existierten 97 Prozent der Fraunhofer-Aus-
grindungen nach 3 Jahren noch; bei der Vergleichsgruppe des KfW-Grin-
dungsmonitors nahm der Wert um einen Prozentpunkt auf 67 Prozent ab.

! Datenbasis des Deutschen Startup Monitors (DSM) 2018 waren insgesamt 1 550 Unternehmen mit rund
17 500 Mitarbeitenden. Dabei werden solche Unternehmen als Start-ups definiert, die noch keine zehn Jahre
alt sind. Auf Fraunhofer-Seite wurden deshalb nur Spin-offs ausgewertet, die ab 2008 gegriindet wurden
und an denen Fraunhofer eine Beteiligung halt. Dadurch ist eine solide und vergleichbare Basis gegeben. Die
Umsatzentwicklung bezieht sich beim DSM (n=414) auf das vergangene Geschaftsjahr, bei Fraunhofer-Start-
ups (n=48) auf das Kalenderjahr 2017. Die Kapitalakquise summiert sowohl beim DSM (n=544) wie auch bei
Fraunhofer (n=57) alle externen Zufllsse seit Unternehmensgriindung auf. Bei der Uberlebensrate der Fraun-
hofer-Spin-offs fand ein Vergleich mit dem KfW-Griindungsmonitor 2018 statt, hier sind in die Auswertung
die Daten aller seit 2008 gegriindeten 179 Fraunhofer-Start-ups eingeflossen, also auch solcher, an denen
Fraunhofer keine Beteiligung halt.
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Es wurde auch der Fortbestand der Fraunhofer-Ausgriindungen Uber die gangige
Uberlebensrate von 36 Monaten hinaus untersucht. Insgesamt wurden seit 2008
179 Spin-offs gegriindet, die rund 1 800 neue Arbeitsplatze geschaffen haben. Bei der
Datenerhebung im Herbst 2018 bestanden noch 163 der 179 Ausgriindungen, was einer
Erfolgsrate von 91 Prozent entspricht.

Beispiele fiir langjahrige Wertschopfungen von Spin-offs aus dem
Fraunhofer-Umfeld:

Coding Technologies GmbH (gegr. 1997)

Exzellente Qualitdt auch bei schlechten Ubertragungsraten zeichnen die
Audiokompressionstechnologien (u. a. MP3pro, HE-AAC) von Coding
Technologies aus. Die Ausgrindung des Fraunhofer-Instituts fir Integrierte
Schaltungen IIS wurde im Jahr 2007 mitsamt der schwedischen Mutter fir
250 Mio US-$ an Dolby Laboratories verkauft. Dolby erweiterte so das eigene
Technologieportfolio fir neue Medienanwendungen mit niedriger Bandbreite.
Heute firmiert Coding Technologies unter Dolby Germany GmbH.

Elmos Semiconductor AG (gegr. 1984)

Das borsennotierte Unternehmen entwickelt Halbleiter und Sensoren v. a. fir
den Einsatz im Auto, z. B. Ultraschall-Einparkhilfen und intelligente
Klimaanlagensteuerungen, sowie fir industrielle und Smart Home-
Anwendungen, die maBgeblich auf technologischen Entwicklungen des
Fraunhofer-Instituts flr Mikroelektronische Schaltungen und Systeme IMS
basieren. Im Jahr 2017 hatte Elmos mit Standorten in Europa, Amerika und
Asien 1 180 Mitarbeitende und verzeichnete eine Umsatzsteigerung von
9,5 Prozent auf 250 Mio €.
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Die Fraunhofer-Gesellschaft verfolgt das Ziel, Anzahl und Performance ihrer Spin-offs in
Zukunft signifikant zu steigern. Zur griindungsfreundlichen Start-up-Strategie zur
Forderung von Ausgrindungen wurden im Jahr 2018 folgende MaBnahmen fir mehr
und erfolgreichere Spin-offs aus Fraunhofer vorangetrieben und umgesetzt:

e FUr eine hohere Geschwindigkeit bei Technologiekommerzialisierungen haben
die Fraunhofer-Gesellschaft und der European Investment Fund (EIF)' 2018 die
Fraunhofer Tech-Transfer Fonds GmbH gegriindet. Der Fonds mit einem Vo-
lumen von 60 Mio € soll in Ausgriindungen und Lizenzprojekte der Fraunhofer-
Institute in frihen Kommerzialisierungsphasen investieren. Nach Genehmigun-
gen des Boards des European Investment Fund, des Senats der Fraunhofer-Ge-
sellschaft und durch den Fraunhofer-Ausschuss der GWK wird die Fondsgesell-
schaft im ersten Quartal 2019 ihre operative Tatigkeit aufnehmen.

e Neben finanziellen Engpassen stellt haufig die Bildung eines schlagkraftigen
Grinderteams eine Herausforderung fir Jungunternehmer dar.? Fraunhofer hat
daher 2018 das Projekt »Hightech-Pioniere« gestartet. Ziel ist es, »High-Per-
formance«-Griinderteams aufzubauen und systematisch weiterzuentwickeln,
indem sog. »Pioniere«, d. h. Fraunhofer-unabhangige, -erfahrene und griin-
dungsmotivierte Personen, in Ausgriindungsprojekte eingebunden werden. Im
Herbst 2018 erfolgte bereits die erfolgreiche Vermittlung von acht Seriengriin-
dern in Grinderteams. Das BMBF finanziert das Vorhaben mit knapp 1,5 Mio €
flr den Zeitraum von 2018 bis 2020.

e Mit dem an der Forschungsfabrik Mikroelektronik Deutschland (FMD) angelehn-
ten »FMD Space« hat Fraunhofer 2018 darlber hinaus ein spezifisches Instru-
ment initiiert, um Grinderinnen und Grinder der Mikro- und Nanoelektronik zu
unterstltzen. Diese konnen beispielsweise auf FMD-Infrastruktur und Expertise
zurlckgreifen, so dass sich langfristig ein nachhaltiges, sich gegenseitig befruch-
tendes Okosystem aus Fraunhofer-Forschung und innovativen Start-ups entwi-
ckelt. Ende 2018 startete das erste Pilotprojekt mit zwei Grinderinnen aus dem
Medizintechnikbereich und zwei Fraunhofer-Instituten zur Entwicklung eines
Demonstrators, der Patienten ohne Gefhl in der Hand mittels eines intelligen-
ten Handschuhs taktiles Empfinden ermdglichen soll. Dabei werden zudem
Phantomschmerzen gemildert oder eliminiert sowie Sekundarverletzungen, z. B.
durch nicht wahrgenommene Hitze, verhindert.

e Das BMBF-geforderte Projekt »nTechBridge« zur Unterstiitzung von Kooperati-
onen zwischen Fraunhofer-Instituten und externen Griinderteams bzw. Start-
ups wurde 2018 erfolgreich weitergefiihrt. Uber 100 Bewerbungen von exter-
nen Start-ups u. a. nach drei »TandemCamp«-Wettbewerben zur Anbahnung
von Kooperationen mit Fraunhofer-Instituten und zwei Scouting-Initiativen z. B.
zu »KI & Maschinellem Lernen« resultierten schlieBlich in 24 Kooperationspro-
jekten bestehend aus 24 Start-ups und 20 Fraunhofer-Instituten. Beispielhaft
lasst sich hier das Start-up MonitorFish hervorheben, das in Kooperation mit dem
Fraunhofer-Institut flir Graphische Datenverarbeitung IGD ein Diagnostik-Sys-
tem zur intelligenten Uberwachung von Aquakulturen entwickelt hat, mit dem
die Fischsterblichkeit gesenkt werden kann.

' Der von der EU und der Europaischen Investitionsbank getragene EIF stellt Eigenkapitalmittel fiir eine verbes-
serte Uberflihrung von Forschungsergebnissen in Marktanwendungen zur Verfligung. Beispiele fiir namhafte
europadische Forschungseinrichtungen, die bereits gemeinsam mit dem EIF finanzierte Tech-Transfer-Fonds
aufgebaut haben, sind die SINTEF in Norwegen, das University College London, die Katholieke Universiteit
Leuven und das Karolinska-Institut in Schweden. Bei der Kooperation mit Fraunhofer handelt es sich um das
erste Engagement des EIF zur Unterstiitzung des Technologietransfers aus einer 6ffentlichen Forschungsein-
richtung in Deutschland.

2 Laut einer Studie von griinderszene.de messen Investoren Teamkonstellationen eine so signifikante Bedeu-
tung zu, dass aus ihrer Sicht 60 Prozent der Start-ups daran scheitern (vgl. www.gruenderszene.de/allge-
mein/studie-warum-gruendungen-scheitern)
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e Auch 2018 wurde im Rahmen des High-Tech-Griinderfonds der Fraunhofer
Griinderpreis an ein am Markt erfolgreiches Spin-off verliehen, dessen Pro-
dukte und Dienstleistungen einen unmittelbaren gesellschaftlichen Nutzen auf-
weisen. Die mit 5000 € dotierte Auszeichnung ging an die Mojin Robotics
GmbH, ein Spin-off aus dem Fraunhofer-Institut fir Produktionstechnik und Au-
tomatisierung IPA. Das Unternehmen vertreibt einen Assistenzroboter mit viel-
faltigen Einsatzmoglichkeiten, der z. B. schon in Saturn-Elektroméarkten zum Ein-
satz kommt.

e Flr eine fokussierte Unterstltzung von Fraunhofer-Spin-offs und Lizenzdeals
wurden die bisherigen Férderprogramme, die Uberwiegend mit Unterstlitzung
des BMBF entwickelt wurden — Fraunhofer-»Business Ideation«, »FDays«,
»Fraunhofer fordert Entrepreneurship« (FFE), »Fraunhofer fordert Management
(FFM), »Fraunhofer fordert Lizenzen« (FFL) und Fraunhofer Innovator — zu einem
einheitlichen, skalierfahigen und vor allem marktnahen Transferprogramm
»Fraunhofer AHEAD« weiterentwickelt. »AHEAD« versinnbildlicht dabei die
Zielstellung des Programms, dass es flr einen effektiven Transfer vor allem un-
ternehmerischer Kopfe bedarf.

2.423 Qualifizierungsangebote fiir die Wirtschaft

In der deutschen und europdischen Weiterbildungslandschaft hat sich die Fraunhofer
Academy als renommierter Anbieter anwendungsorientierter forschungsbasierter Wei-
terbildungsangebote im Technologiebereich etabliert. Sie koordiniert derzeit ein Netz-
werk aus 35 Fraunhofer-Instituten und -Allianzen und bietet jahrlich Gber 120 Weiterbil-
dungsprogramme in sechs verschiedenen Themenbereichen an: »Information und Kom-
munikation«, »Logistik und Produktion«, »Energie und Nachhaltigkeit«, »Fertigungs-
und Priiftechnik«, »Technologie und Innovation« sowie »Life Science«. Das Angebot der
Fraunhofer Academy unterteilt sich in 12 berufsbegleitende Studiengange, 16 Zertifi-
katsprogramme und Gber 90 Seminare.’ Im Jahr 2018 wurden mit 281 durchgefiihrten
Programmen mehr als 4200 Teilnehmende geschult. Um dem steigenden Weiterbil-
dungsbedarf, insbesondere bei KMU, Rechnung zu tragen hat sich die Fraunhofer
Academy 2018 vor allem der Starkung regionaler Weiterbildungsstrukturen gewidmet.
Drei Initiativen trugen dazu besonders bei:
¢ Initilerung eines Weiterbildungsangebots im Bereich » Additive Fertigung« an den
vier Standorten Hamburg, Dresden, Augsburg und Aachen
e Systematische Integration von Weiterbildungsangeboten in die Transfer-Road-
maps der Leistungszentren, einschlieBlich der Errichtung einer dezentralen Struk-
tur von Servicestellen (s. Kap. 2.421)
e Verstarkung und Etablierung des berufsbegleitenden Weiterbildungskonzepts
»Lernlabor Cybersicherheit« in bundesweit sechs Konsortien aus Fachhochschulen
und Fraunhofer-Instituten

Das »Lernlabor Cybersicherheit« zum Kompetenzaufbau in der IT-Sicherheit wurde 2018
erfolgreich fortgesetzt (s. a. Monitoringbericht 2018). Seit 2016 wurde ein Angebot von
Gber 60 Schulungsmodulen, Zertifikatsprogrammen, Online-Kursen sowie firmenspezifi-
schen Seminaren entwickelt und wurden Schulungen fir Teilnehmende aus Wirtschaft
und Verwaltung an 12 Standorten durchgefiihrt. Eine 2018 durchgeflhrte Evaluation
bestatigte die Zufriedenheit der Lernenden mit den Inhalten, den Trainerinnen und Trai-
nern sowie der Lernumgebung.

' Inkl. Seminare durch das »Lernlabor Cybersicherheit«
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Beispiel eines Lernlabors Cybersicherheit:
»Embedded Systems, Mobile Security & Internet of Things«

Das Lernlabor »Embedded Systems, Mobile Security & Internet of Things«
besteht aus einem Konsortium des Fraunhofer-Instituts fir Angewandte und
Integrierte Sicherheit AISEC, des Fraunhofer-Instituts fir Integrierte Schaltungen
IS und der Ostbayerischen Technischen Hochschule Amberg-Weiden. Es befasst
sich  mit Sicherheitsaspekten im gesamten Entwicklungsprozess von
eingebetteten Systemen, mobilen Endgeraten und Netzwerken, vom Design bis
zum Test und der Zertifizierung von Komponenten. In speziell ausgerUsteten
Raumlichkeiten des Lernlabors finden effektive und transferorientierte
Schulungen statt. So ist ein Hacking-Labor am Campus der OTH Weiden u. a.
fr  Schulungen zu Penetrationstests eingerichtet. Hierbei werden
Hackermethoden angewandt, um z. B. die Sicherheit von Web- oder Mail-
Servern zu prifen. Anhand von Simulationen kénnen die Teilnehmenden die
Seminarinhalte selbst erarbeiten und lernen aus der Perspektive eines Hackers
heraus, Sicherheitsllicken aufzudecken und Risiken zu vermeiden. Die L.I.N.K.
Halle des Fraunhofer IIS hingegen ist mit verschiedensten Funknetzen
ausgestattet und  dient als Messumgebung  fir  Funk- und
Lokalisierungstechnologien. Im Rahmen der Schulungen lassen sich hier
Stérungen und Angriffe realitatsnah demonstrieren, so z. B. bei der Steuerung
eines Flurfordergerats.

2.43 Wissenschaft und Gesellschaft

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020

e Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts im zweijahrigen Turnus (2018)

e Erstellung eines Leitfadens zum Nachhaltigkeitsmanagement von au-
Beruniversitaren Forschungseinrichtungen

e Intensivierung des Dialogs mit Multiplikatoren aus Wirtschaft und Ge-
sellschaft

e Ansprache junger Menschen entlang der kompletten Bildungskette

e Ausbau der Biirgerpartizipation durch systematische Dialoge

e Untersuchung und Entwicklung neuer Biirgerbeteiligungsverfahren

Alle MaBnahmen sind umgesetzt und werden weiterentwickelt.

2018 ist ein Bericht zur Corporate Responsibility erschienen.

Der erstellte Leitfaden zum Nachhaltigkeitsmanagement wird praktisch er-
probt.

Fraunhofer bindet den Stakeholder »Zivilgesellschaft« in verschiedenen For-
men in ihre Forschungstatigkeit ein, unter anderem durch Citizen Science-
Projekte.
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Wissenschaftskommunikation

Die Einbeziehung der Offentlichkeit in Forschung und Entwicklung ist fundamental fur
demokratische Staaten. Wissenschaft muss Diskurse anstoBen, Debatten versachlichen
und Uber Herausforderungen aufklaren. Dies ist umso wichtiger in Zeiten, in denen ge-
zielt »Fake News« verbreitet werden, um partikulare Interessen zu bedienen. Verunsi-
cherung und Unwissenheit kdnnen Gesellschaften spalten. Wissenschaftskommunika-
tion hat die wichtige Aufgabe, die Ergebnisse der Wissenschaft verstandlich zu vermitteln
und den Mehrwert der Forschung fur die Gesellschaft aufzuzeigen. Nur wer den struk-
turellen Wandel durch technologische Entwicklungen erkannt und verstanden hat, kann
ihn in 6konomischer, sozialer, politischer und kultureller Hinsicht aktiv mitgestalten. Wis-
senschaftskommunikation muss in Zeiten steigender Verunsicherung Vertrauen schaffen
und verlassliche Ansprechpartner bieten. Die Kommunikation der Fraunhofer-Gesell-
schaft vermittelt aktuelle Forschungsergebnisse, ordnet technologische Entwicklungen in
groBere Zusammenhange ein und informiert die Offentlichkeit Uber wissenschaftliche
Trends. Je nach Kontext spricht Fraunhofer spezifische gesellschaftliche Interessengrup-
pen an, einschlieBlich Medien, Wirtschaft und Politik sowie interessierte Burgerinnen und
Burger.

2018 standen hier insbesondere die Themen Kiinstliche Intelligenz, translationale
Medizin und Biologische Transformation im Fokus, daneben Forschungsfelder wie
Cybersicherheit, Mobilitat und Batteriezellfertigung. Komplexe wissenschaftliche The-
men erklart Fraunhofer dabei anwendungsnah, plausibel und nachvollziehbar, um trans-
parent zu informieren und aufzuklaren, Akzeptanz zu schaffen und Angste abzubauen.
Mit flexibler und schneller Reaktion auf Anfragen aus Offentlichkeit und Medien sowie
verschiedenen Dialogformaten stellt sich Fraunhofer dieser notwendigen Aufgabe und
tragt dabei auch den aktuellen digitalen Trends in der Kommunikation umfassend Rech-
nung.

Fraunhofer positioniert sich mit dem regelmaBig erscheinenden Presse-Newsletter »For-
schung Kompakt«, der zielgruppengerecht aufbereitet an die Medien und interessierte
Fachleser versendet wird. Zusammen mit dem mehrfach im Jahr erscheinenden eigenen
Print-Magazin »weiter.vorn« tragt die »Forschung Kompakt« monatlich Themen aus
der gesamten Breite der Fraunhofer-Forschung in die Offentlichkeit.

2018 wurden zahlreiche Dialogformate durchgefiihrt, u.a. konnte dabei an die etab-
lierte Eventreihe »Wissenschaft und Kunst im Dialog« weiter angeknUpft werden. Stra-
tegische Ereignisse und Veranstaltungen mit umfassender PR-Arbeit wurden multimedial
begleitet wie der Ausbau des Forschungsstandortes Hamburg oder der Auftakt zur neuen
Wissenschaftskonferenzreine »FUTURA IN RES«.
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Beispiel fiir ein neues Format:
Wissenschaftskonferenzreihe »FUTURAS IN RES«

Im Rahmen der neuen Konferenzreihe der Fraunhofer-Gesellschaft kénnen sich
Gestalter und Entscheider aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik kiinftig jahr-
lich zu den Themen und technologischen Paradigmenwechseln von morgen
austauschen. »FUTURAS IN RES« verbindet den Anspruch wissenschaftlicher
Exzellenz mit gelebter Internationalitat und direktem Blick auf die Wertschop-
fung — und bietet mit relevanten Zukunftsldsungen einen nachhaltigen Nutzen
fur Industrie und Gesellschaft. Der Auftakt der Konferenzreihe in Berlin stand
ganz im Zeichen der Biologischen Transformation, die fir Wirtschaft und Ge-
sellschaft ahnlich tiefgreifende Veranderungen mit sich bringt wie der digitale
Wandel. In verschiedenen Fokus-Sessions diskutierten internationale Experten,
welche Moglichkeiten die Natur bietet, den technischen und digitalen Fort-
schritt nachhaltiger zu gestalten — vom Bio-Manufacturing, Uber Biotechnologie
und Bionik bis hin zu Kreislaufwirtschaft, Nachhaltigkeit und Klnstlicher Intel-
ligenz.

Klnftige Schlisseltechnologien fir Wirtschaft und Gesellschaft kommuniziert Fraun-
hofer darlber hinaus weiterhin anhand herausragender Fraunhofer-Projekte im Rahmen
der Buchreihe »Fraunhofer-Forschungsfokus«. Zu eigens identifizierten technologisch-
6konomischen Trendthemen wurden 2018 zudem zwei inhaltlich breit aufgestellte und
institutstbergreifend erstellte »Trendbroschiiren« herausgegeben: »Trends und Per-
spektiven der digitalisierten Produktion« und »Trends flr die Kunstliche Intelligenz«.

Im Kontext des Wissenschaftsjahres 2018 unter dem Motto »Arbeitswelten der Zu-
kunft« engagierte sich Fraunhofer mit zahlreichen MaBnahmen und Veranstaltungen.
Bereits zum Jahreswechsel informierte das Fraunhofer-Wissenschaftsmagazin »wei-
ter.vorn« Uber Fraunhofer-Technologien, die die Zukunft der Arbeit pragen werden wie
Gehirn-Computer-Schnittstellen zur direkten Mensch-Maschine-Kommunikation oder
mobile Serviceroboter. Diese und weitere Technologien wurden in der interaktiven Aus-
stellung »Fraunhofer-Erlebniswelt #Zukunftsarbeit« im Fraunhofer-Forum in Berlin einer
breiten Offentlichkeit prasentiert.

Vom Januar-Oktober 2018 gab es 12 961 Beitrage Uber Fraunhofer in den Medien, da-
von Print 5 112, Online 6 409, TV 1 149 und Nachrichtenagenturen 291.

Beispiele der medialen Berichterstattung:
Pressemitteilungen und Fraunhofer-News mit groBter Medienresonanz

e »Studie untersucht Auswirkungen von Elektromobilitdt auf die Beschafti-
gung in Deutschland«

e »Mikroplastik — Gberall und in groBen Mengen«

e »|T-Forscher warnen vor Identitatsdiebstahl tber ehemalige E-Mail-Adres-
sen«

e »Kunststoff in Kosmetikprodukten«

e »Brustimplantate mit Tomaten-DNA falschungssicher kennzeichnen«
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Fraunhofer hat sich 2018 an 25 Messen im In- und Ausland beteiligt, u.a.:
e BAU - Weltleitmesse fur Architektur, Materialien und Systeme

CeBIT — Leitmesse fir IT, Digitalisierung und Innovation

HANNOVER MESSE — weltweit bedeutendste Industriemesse

IMTS — groBte Messe fir Fertigungstechnologie in Nordamerika

Medica & Compamed — flihrende Fachmessen der Medizintechnik

electronica — Weltleitmesse fur Elektronik

Beispiele fiir Messeteilnahmen 2018:

HANNOVER MESSE

e 80 Exponate zu den Themen: Industrie 4.0, intelligente und vernetzte Pro-
duktion, sicherer und intelligenter Datenaustausch, kognitive Sensorik,
Technologiescanning und -monitoring, Zukunft der Arbeit, Cybersicher-
heit, E-Mobilitat, 3-D-Druck, Robotik, Qualitatssicherung, Virtual Material

Design

e 38 Fraunhofer-Einheiten auf insgesamt 1054 m2 Ausstellungsflache ver-

teilt auf drei Stande

e 2 324 Kontakte vor Ort, davon 34 Prozent qualifizierte » A-Kontakte«
e Pressegesprach mit 19 Medienvertretern im Vorfeld der Messe zu Fraun-

hofer-Zukunftsthemen, Technologie- und Lésungsfihrerschaft

e Rundgang mit Bundesministerin fir Bildung und Forschung Anja Karliczek

CeBIT

e 17 Exponate zu den Themen Kinstliche Intelligenz, Internet of Things und

Cybersicherheit

e 13 Fraunhofer-Einheiten auf insgesamt 550 m2 Ausstellungsflache verteilt

auf drei Stande
e 383 Kontakte vor Ort, davon 22 Prozent qualifizierte » A-Kontakte«
e Presserundgang

e Umfangreiches Standprogramm mit Diskussionen und Vortragen unter
anderem zu den Themen: Quantencomputer, Darknet, Blockchain und der

neuen, extrem leistungsfahigen Mobilfunktechnologie 5G
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Heranfiihrung junger Menschen an Wissenschaft und Forschung

Die Uber die letzten Jahre entwickelten zielgruppenspezifischen Formate entlang der
gesamten Bildungskette wurden auch im Jahr 2018 erfolgreich fortgefihrt. Mit den di-
versen Veranstaltungen und Aktivitaten erreichte Fraunhofer 2018 rund 500 Schilerin-
nen, Schiler und Studierende.

Zum ersten Mal fand 2018 in Kooperation mit der Arbeitsgemeinschaft Arge Alp die
European Talent School als Nachfolger der Europdaischen Talent Akademie statt. Ins-
gesamt nahmen an der 3-tagigen Veranstaltung 25 Schilerinnen und 25 Schdiler im Alter
von 16 bis 18 Jahren aus Bayern, Osterreich, der Schweiz und Stdtirol teil. Spektrometer
aus Pappe bauen, um die Fraunhoferschen Linien im Sonnenlicht zu sehen, selbstfah-
rende Mullroboter konstruieren, den dkologischen FuBabdruck einer Kaffeemaschine be-
rechnen oder eine optimale Stadtlaufrunde ermitteln: Die Schilerinnen und Schdiler
konnten in vier verschiedenen Workshops ausprobieren, wie man solche Aufgaben I0st.
Der Besuch in der historischen Glashtte, in der Joseph von Fraunhofer seine bahnbre-
chenden Erfindungen machte, und eine Exkursion an das Fraunhofer-Zentrum fiir ener-
getische Altbausanierung und Denkmalpflege in der Alten Schafflerei des Klosters Bene-
diktbeuern sowie an das Fraunhofer-Institut fir Bauphysik IBP waren weitere Hohe-
punkte der European Talent School.
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Beispiel fiir eine Nachwuchsinitiative eines Fraunhofer-Instituts:
Interaktive Unfallpraventionsschulung

Die Accident Prevention School (FAPS) des Fraunhofer-Instituts fur Verkehrs-
und Infrastruktursysteme IVI ist eine UnfallpraventionsmaBnahme, die Schile-
rinnen und Schiler bzgl. der Gefahren im StraBenverkehr auf dem Schulweg
sensibilisiert. Dazu verwenden sie anonymisierte reale Unfalldaten aus ihrem
direkten Schulumfeld und werten diese selbststandig in interaktiven Anwen-
dungen auf einem Tablet aus. Die Kinder sollen dazu befahigt werden, typische
Gefahren im Verkehr fir FuBganger und Radfahrer zu erkennen und zu verin-
nerlichen. Hierzu zahlt, eigenes Fehlverhalten zu vermeiden und fremdes ein-
zukalkulieren. Um einen Perspektivwechsel zu ermaglichen, lassen sich einzelne
Unfélle im 3-D-Raum so nachstellen, dass sich die Schilerinnen und Schiiler in
die Rollen anderer Verkehrsteilnehmer hineinversetzen kénnen. Indem sie in-
teraktiv als Lkw-Fahrer agieren, werden sie auf Besonderheiten wie Sichtbehin-
derungen beim Abbiegen aufmerksam gemacht.

Der Erhalt des deutschen Mobilitatspreises 2017 wurde als Anlass genommen,
die FAPS-Methode inhaltlich auszuweiten. Seit Friihjahr 2018 wird FAPS unter
Laborbedingungen einem begrenzten Schilerpublikum angeboten, begleitend
evaluiert und stetig weiterentwickelt. Wahrend der Anlaufphase in 2018 haben
etwa 280 Schuler an der Praventionsschule teilgenommen. Im Anschluss an die
Evaluationsphase ist ein sukzessiver Anstieg der Teilnehmerzahlen und damit
eine Aufstockung der vorhandenen Klassensatze (Tablets und Serverlésungen),
in Abhangigkeit von den verfligbaren monetaren Mittel der 6ffentlichen Hand
bzw. bereitgestellten Spenden, geplant.

Neben den Prasenzveranstaltungen kommuniziert Fraunhofer Uber seine Social Media-
Kanale und bringt die Themen Wissenschaft und Forschung so Gber 100 000 Kindern,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen naher. Der 2017 neu gegriindete Instagram-
Kanal »Fraunhofer Karriere« hat seine Follower-Zahl bis Ende 2018 auf Gber 2 000
Nutzer mehr als verdoppelt.

Beratung von Politik und Zivilgesellschaft

Die Fraunhofer-Gesellschaft berichtet seit 2014 alle zwei Jahre Uber ihre Auswirkungen
auf Umwelt und Gesellschaft sowie damit verbundene Chancen und Risiken. Dies geschah
bislang im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Mit dem Corporate Responsi-
bility-Fortschrittsbericht 2018 wird diese Berichterstattung fortgeschrieben. Er orien-
tiert sich dabei an den internationalen Berichterstattungsstandards der Global Reporting
Initiative (GRI) sowie den Kriterien des Deutschen Nachhaltigkeitskodexes (DNK). Bezlg-
lich des Berichtsformats wird der umfassende Onlinebericht durch eine kompakte PDF-
bzw. Druckversion ersetzt. Themen sind Governance, Forschung und Entwicklung, Wis-
senstransfer, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Ressourcen und Beschaffung sowie ge-
sellschaftliches Engagement. Bei der Darstellung von beispielhaften nachhaltigkeitsrele-
vanten Forschungsaktivitdten von Fraunhofer wird auf die Sustainable Development
Goals (SDGs) der Vereinten Nationen Bezug genommen.

Die Fraunhofer-Gesellschaft hat 2014 die Empfehlung »Wissenschaftsfreiheit und Wis-
senschaftsverantwortung« zum Anlass genommen, sich mit den Bedarfen und Heraus-
forderungen im Bereich der ethischen Wissenschaftsverantwortung zu beschaftigen und
hat entsprechende MaBnahmen eingeleitet. So hat die 2015 eingerichtete Ethikberatung
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fur forschungsethische Fragestellungen seither rund 45 Anfragen der Forscherinnen und
Forscher bearbeitet. Angesichts der regen Nutzung der Ethikberatung hat der Vorstand
nun beschlossen, eine interne Kommission fiir Ethik sicherheitsrelevanter For-
schung (KEF) einzurichten. Die Fraunhofer-KEF nimmt 2019 ihre Arbeit auf und wird
sich um forschungsethische Fragestellungen mit groBer Tragweite kimmern. In ihrer
Ausgestaltung knUpft sie an die durch den gemeinsamen Ausschuss von DFG und Leo-
poldina zur Verflgung gestellte Mustersatzung fir Ethikkommissionen sicherheitsrele-
vanter Forschung (KEF) an. Eine wesentliche Adaption stellt die anlassbezogene Einberu-
fung von fallspezifisch ausgewahlten Experten und Expertinnen im Sinne einer » Ad-hoc-
Kommission« dar. Gleich geblieben ist das grundsatzliche Selbstverstandnis, die KEF als
Anlaufstelle aufzufassen, die Beratungsleistungen fir den Vorstand und die Institute er-
bringt. Die laufenden Geschéfte fiihrt eine KEF-Geschéftsstelle. Die KEF wird keine ver-
bindlichen Voten geben, sondern Empfehlungen bzw. Handlungsorientierung zu for-
schungsethischen Fragestellungen formulieren.

Orientierungswissen fir sachkundiges, vorausschauendes und effektives Handeln bietet
auch der 2017 gegriindete Fraunhofer-Verbund Innovationsforschung. Gestltzt auf
eine breite empirische Basis begleiten die Institute des Verbunds politische und unter-
nehmerische Entscheidungsprozesse mit Fokus auf gesellschaftlich erwiinschte Entwick-
lungspfade in Phasen des Wandels. Durch die tiefe Einbettung vieler neuer Technologien
in die menschliche Arbeits- und Lebenswelt steht die aktive Gestaltung des Verhaltnisses
von Mensch, Technik und Gesellschaft im Fokus. Im Rahmen eines neuen Foresight-
Prozesses beschaftigten sich die Institute des Innovationsverbunds mit der Fragestel-
lung, welche neuen Forschungsthemen angesichts der weltweiten technologischen und
gesellschaftlichen Trends fir die angewandte Forschung in zehn Jahren von besonderem
Interesse sein werden. In dem intern geférderten Projekt wurden 2018 neue methodi-
sche Elemente der Zukunftsforschung aller beteiligten Institute kombiniert und erprobt,
zudem erfolgt die Ergebnisvalidierung Uber eine breite Einbindung von Fraunhofer-Ex-
pertinnen und Experten. Die Ergebnisse des Fraunhofer Foresight Projekts werden im
Fraunhofer-Jubildumsjahr 2019 im Innen- und AuBenraum zur Verfligung gestellt.

Welche Visionen Biirgerinnen und Biirger fir eine wiinschenswerte und nachhaltige
Zukunft haben und wie sich diese in die Forschungs- und Innovationspolitik integrieren
lassen, hat das Fraunhofer ISI im EU-Projekt CIMULACT drei Jahre lang untersucht. Fur
die Beantwortung der Fragestellungen wurden Zukunftsworkshops in 28 EU-Staaten so-
wie Norwegen und der Schweiz mit Uber 1 000 Teilnehmerinnen und Teilnehmern
durchgeflhrt. Die dabei entstandenen 180 unterschiedlichen Visionen wurden mit Fach-
leuten in weiteren Workshops zusammengefasst und in 48 Ideen fir Forschungspro-
gramme Uberfihrt. Uber diese Vorauswah! diskutierten europaweit rund 3 400 Men-
schen online und offline, im Ergebnis konnten 23 Vorschlage fir Forschungsthemen ent-
wickelt werden. Zu den Forschungsthemen mit der hochsten Prioritat gehoren Gesell-
schaft im Einklang mit der Natur, intelligente Energieverwaltung, Gerechtigkeit in einem
modernen Gesundheitswesen, nachhaltiger Konsum, die Balance zwischen Arbeit und
Privatleben sowie das Bildungssystem als Treiber fiir soziale Innovationen. Die breite Biir-
gerbeteiligung forderte nicht nur den Dialog und das Verstandnis zwischen Personen aus
Politik, Blrgerschaft und Forschung, es konnte auch gezeigt werden, dass eine breite
Blrgerbeteiligung bei der Festlegung von Leitlinien flr eine zukiinftige Forschungs- und
Innovationspolitik machbar und sinnvoll ist, da sie neue Perspektiven eroffnet. Die Zu-
sammenfihrung der Blrgerwlnsche mit den ebenfalls notwendigen wissenschaftlich
fundierten Erkenntnissen der Expertinnen und Experten ist eine groBe Starke des Pro-
jekts. Die gesellschaftlichen Herausforderungen werden aus unterschiedlichen Blickwin-
keln angegangen, aber die eine Sicht ist der anderen nicht Uberlegen — sie erganzen sich.

Die seit Jahren gelebte Integration der Gesellschaft in Forschungs- und Innovationspro-
zesse wurde auch im Jahr 2018 in der Fraunhofer-Gesellschaft weitergefihrt und ausge-
baut. Als Teil der Aktivitdten zur Realisierung von Open Science bei Fraunhofer spielt
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Citizen Science neben z.B. Open Access und Open Data (s. Kap. 2.16) eine zunehmend
bedeutendere Rolle in dem Bestreben, nicht nur fir, sondern auch mit der Gesellschaft
zu forschen und damit Forschungs- und Innovationsprozesse weiter zu demokratisieren.
Citizen Science beschreibt wissenschaftliche Projekte, bei denen interessierte Birgerin-
nen und Burger, die selbst nicht Teil des Wissenschaftssystems sind, zu bestimmten The-
men in Forschungsprojekten gemeinsam an aktuellen wissenschaftlichen Fragestellun-
gen arbeiten. Die Mitwirkung von Blrgerwissenschaftlern in Forschungsprojekten kann
dabei Uber den gesamten Forschungs- und Innovationsprozess erfolgen — von der Ent-
wicklung von Fragestellungen Gber die Sammlung und Auswertung von Daten zu for-
schungsrelevanten Themen und die gemeinsame Entwicklung technischer Ldsungen bis
hin zur wissenschaftlichen und gegebenenfalls auch wirtschaftlichen Verwertung. 2018
war die Fraunhofer-Gesellschaft an 5 von 13 vom BMBF in der »Richtlinie zur Férderung
von birgerwissenschaftlichen Vorhaben (Citizen Science)« geforderten Projekten betei-
ligt. Die Themenbereiche sind sehr heterogen und reichen von stadtischer Agrikultur Gber
die Erforschung seltener Erkrankungen bis hin zu der gemeinsamen Entwicklung von
Umweltsensoren oder Konzepten fir smarte Kopfhorer. Darlber hinaus bestehen an
verschiedenen Fraunhofer-Instituten auch offene Raume (z.B. Maker Spaces oder Inno-
vation Labs) fur regelmaBige gemeinsame Aktivitdten mit blrgerwissenschaftlichen Initi-
ativen, die teilweise auch mit Kooperationspartnern aus der Wirtschaft durchgefihrt
werden. Dies ist ein wichtiger Schritt zur Integration aller relevanten Stakeholder in For-
schungs- und Innovationsprozesse.

Beispiel eines BMBF-geforderten Citizen Science Projekts:
»Citizen Sensor — Umweltanalytik fiir jedermann«

In dem Projekt »Citizen Sensor« arbeitet die Fraunhofer-Einrichtung fir Mikro-
systeme und Festkorper-Technologien EMFT zusammen mit Blrgerwissen-
schaftlern des FabLab Minchen e.V. an einem einfachen Messverfahren fir
Nitrat fUr den Hausgebrauch. Hobbygartnerinnen und -gartner sollen damit
schnell und unkompliziert den Dlngestatus in ihren Beeten oder die Wasser-
qualitat in der Regentonne messen konnen. Valide Messungen dieser Art konn-
ten bisher nur in Fachlaboren vorgenommen werden. Das Team arbeitet ge-
meinsam daran, ein elektrochemisches Messverfahren flr Nitrat im Boden auf-
zubauen und zu testen. 2019 sollen interessierte Hobbygartnerinnen, Land-
wirte oder Urban Gardening Initiativen das neue Messverfahren testen und dem
Entwicklerteam ihr Feedback geben.

Neben der Entwicklung des Messverfahrens und der zugehorigen Elektronik ist
es Ziel des Projektes, einen Good-Practice-Leitfaden zu erarbeiten, der Koope-
rationen zwischen Forschungsorganisationen und birgerwissenschaftlichen Ini-
tiativen durch praktische Tipps erleichtern soll. Die vom Fraunhofer IMW und
Fraunhofer IRB begleiteten Themen reichen von der Organisation der gemein-
samen Arbeiten bis hin zu Fragen des Transfers der Ergebnisse. Dabei gilt es,
neue Verwertungs- und Kooperationsmodelle zu konzipieren, die fiir alle Betei-
ligten passen. Fir die ambitionierten Tiftlerinnen und TUftler am FabLab Min-
chen ermoglicht die Kooperation mit Fraunhofer den Zugang zu neuen Tech-
nologien und einen Einblick in die Arbeit von etablierten Forschungseinrichtun-
gen. Der interdisziplinare Blickwinkel der FabLab-Community wiederum sorgt
fur Inspiration bei Fraunhofer. Ubergeordnetes Ziel ist es, Forschung birgerna-
her zu gestalten und noch starker an potenziellen Zielgruppen auszurichten.
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Mitarbeitende von 11 Fraunhofer-Instituten, die 2018 in Citizen Science-Projekten invol-
viert waren, sehen die wesentlichen Chancen dieses Konzepts in der Maglichkeit, durch
das Aufbrechen von »Expertentum« den Forschungs- und Innovationsprozess noch star-
ker an den BedUrfnissen der Gesellschaft auszurichten, neue Ideen zu generieren und die
Forschungsergebnisse noch zielgerichteter in die Offentlichkeit zu tragen. Herausforde-
rungen in der Zusammenarbeit werden unter anderem bei Verwertungsfragen gesehen,
aber auch mit Blick auf unterschiedliche Organisationskulturen oder bei der noch unge-
nigenden Ressourcenausstattung der Projekte. Die Beteiligten streben an, sich 2019 zu
einem Netzwerk zusammenzuschlieBen, um dort Erfahrungen aus Projekten mit Biirger-
wissenschaftlern auszutauschen, dadurch das Wissen der Fraunhofer-Gesellschaft im Be-
reich Citizen Science zu buindeln und diese Ansatze noch starker auszuweiten.

Wesentliche Forschungsergebnisse und -bedarfe wurden auch 2018 regelmaBig Vertre-
terinnen und Vertretern aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft prasentiert, um
|6sungsorientiert zu den zentralen Zukunftsdebatten in Deutschland beizutragen. Trans-
feraktivitdten erfolgten zu einer Reihe von Themenkomplexen, insbesondere zur Weiter-
entwicklung der Innovationsrahmenbedingungen, Digitaler Wandel und hier insbeson-
dere KI, der Biologischen Transformation und einem nachhaltigen Wirtschaften.

Fir 2018 hatte die Fraunhofer-Gesellschaft die Federfiihrung in der Allianz der Wissen-
schaftsorganisationen tibernommen. Im Mittelpunkt des Allianz-Jahres standen insbe-
sondere die Themen Aufbau der Nationalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI), bun-
desweite Lizenzierung der Angebote groBer Wissenschaftsverlage (DEAL), Entwurf des
9. EU-Rahmenprogrammes fiir Forschung und Innovation Horizont Europa (FP9) und Qua-
litdtssicherung von wissenschaftlichen Veréffentlichungen, zu denen die Allianz auch 6f-
fentlich Stellung genommen hatte. Unter der Federfiihrung von Prof. Neugebauer fand
eine Klausurtagung der Prasidentinnen und Prasidenten der Allianz der Wissenschaftsor-
ganisationen zu »Weiterentwicklungen im Wissenschaftssystem« statt; die Ergebnisse
werden dem BMBF nach einer allianzinternen Abstimmung im Frihjahr 2019 zugeleitet.
Bei einem Parlamentarischen Abend haben Vertreter/-innen des parlamentarischen
Raums mit Prasidentinnen und Prasidenten der Allianz zum Thema »Den Digitalen Wan-
del in der Wissenschaft gestalten« diskutiert.

Neue Entwicklungen, Erkenntnisse und Trends im Innovationskreislauf, national und in-
ternational, wird der »Innovationsdialog« auch in der aktuellen Legislaturperiode be-
obachten und eine interne Beratung der Bundesregierung zu Fragen der Innnovations-
und Forschungspolitik entwickeln. Bundeskanzlerin Angela Merkel hat erneut Prof. Neu-
gebauer in diesen Steuerkreis berufen.

Der Zukunftsrat der Bayerischen Wirtschaft fokussiert sich auf konkrete Handlungs-
empfehlungen an Politik, Wirtschaft und Wissenschaft. Das Gremium, in dem Professor
Neugebauer Mitglied ist, versteht sich als Impulsgeber fiir die erfolgreiche Weiterent-
wicklung des Technologie- und Innovationsstandorts Bayern. SchwerpunktmaBig be-
schaftigte es sich 2018 mit den Herausforderungen und Chancen bei Gesundheit und
Medizin. So wurden im Rahmen einer Studie Handlungsempfehlungen formuliert und
im Rahmen eines Kongresses u.a. von Fraunhofer einer breiten Offentlichkeit Anwen-
dungsbeispiele aus den Bereichen robotische Assistenzsysteme, kérperliche Fitness und
Pravention, Telemedizin sowie Gesundheitsdaten gezeigt.

Eine Reihe von Transferaktivitdten der Fraunhofer-Gesellschaft war im Jahr 2018 den
Chancen und Herausforderungen der Digitalen Transformation sowie disruptiven Ideen
in der anwendungsorientierten Forschung gewidmet. Im Rahmen des »Fraunhofer-
Morgen-Radars« wurde in den Bundestag eingeladen, um mit Vertreterinnen und Ver-
tretern aus Bundestag und Ministerien die Veranderungen der Arbeitswelt durch »Kunst-
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liche Intelligenz« zu diskutieren. Um die dynamische Wettbewerbsfahigkeit des Stand-
orts zu erhalten, gehorte zu den diskutierten politischen Handlungsfeldern insbesondere
der hohe Ausbildungsbedarf an Data Scientists.

Im Rahmen der High-Level Group on Artificial Intelligence haben Prof. Bauer (IAO)
als Mitglied und Prof. Wrobel (IAIS) als Senior Advisor die EU-Kommission bei der Um-
setzung der EU-Strategie fur Kunstliche Intelligenz beraten. Die High-Level-Group erar-
beitet Empfehlungen zur KI-Anwendung in der Breite sowie zu den daflr notwendigen
ethischen, rechtlichen und sozialen Rahmenbedingungen.

Beispiel fiir eine Fraunhofer-Beteiligung am BMBF-Wissenschaftsjahr
»Arbeitswelten der Zukunft«

Am Wissenschaftsjahr des BMBF beteiligte sich Fraunhofer mit der Erlebniswelt
»#Zukunftsarbeit«. Die interaktive Ausstellung im Oktober 2018 in Berlin sowie
im November in Brussel zeigte Visionen zu Arbeitsmethoden und -inhalten der
Zukunft in den Bereichen Produktion und Gesundheit. Um Forschung fur Bir-
gerinnen und Burger transparent zu machen, wurden technologische Losungen
aus den Fraunhofer-Laboren gezeigt, die vor Ort ausprobiert werden konnten.
Mit rund 800 Besuchern — vom Technologievorstand bis zur Oberstufenschle-
rin — verzeichnete die Erlebniswelt eine breite Blrgereinbindung. An den acht
Themeninseln, die sich der Arbeit in den Bereichen Produktion und Gesundheit
widmeten, konnten die Besucher beispielsweise erleben, wie es sich anfihlt,
bei der Montage einer Autottr mit einem Roboter zusammenzuarbeiten. Oder
sie schllipften per Augmented Reality in die Rolle eines Mediziners, der gerade
neue Medikamente mit Hilfe von Organs-on-a-Chip testet. Zeitgleich stattfin-
dende Veranstaltungsreihen zur Arbeit der Zukunft in Berlin und Brissel um-
fassten Podiumsdiskussionen zu technologischen Herausforderungen fir die
Produktions- und Gesundheitsarbeit der Zukunft, Vorstellung von Fraunhofer-
Forschungsprojekten und Kooperations-veranstaltungen mit externen Partnern,
wie beispielsweise dem BMBF oder weiteren innovationspolitischen Akteuren
auf EU-Ebene.

Umweltschutz, Klimaziele und technologischer Fortschritt werden in Zukunft das Ver-
kehrssystem in Deutschland einschlagig verandern. Um sich diesen Entwicklungen anzu-
passen und umweltfreundliche sowie resiliente und bezahlbare Mobilitat zu ermdgli-
chen, hat die Bundesregierung im September 2018 die Nationale Plattform Zukunft
der Mobilitat (NPM) einberufen. Unter Federfiihrung des Ministeriums fir Verkehr und
digitale Infrastruktur werden verkehrstrageribergreifende Ldsungsansatze fir klima-
freundliche Mobilitat in sechs Arbeitsgruppen entwickelt. Mehrere Fraunhofer-Experten
sind in den Arbeitsgruppen vertreten.
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Veranderte Erwartungen bei Mitarbeitenden und potenziellen Bewerber/-innen, die Ver-
anderungen in der transdisziplinaren Zusammenarbeit aber auch die Fraunhofer Agenda
2022 mit ihrem Ziel, effiziente Forschungs- und Transferstrukturen aufzubauen, fordern,
die Arbeitswelt weiterzuentwickeln. Die Fraunhofer-Gesellschaft hat sich mit »New
Work« zum Ziel gesetzt, ihre Arbeitgeberattraktivitat, Leistungsfahigkeit und Innovati-
onskraft zu sichern und zu steigern. Dazu wurde das Projekt »New Work@Fraunhofer«
im Marz 2018 initiiert. Die Projektergebnisse werden einen wesentlichen Beitrag leisten,
agilitatsférdernde, vernetzte und orts- wie zeitflexible Arbeitsformen zu etablieren. Da-
mit soll es gelingen, sich als Benchmark im Arbeitsmarkt der innovationsorientierten Ar-
beitgeber und GroBforschungseinrichtungen zu positionieren und auch zum Gesprachs-
partner von politischen Gestaltern der Arbeitswelt auf Augenhdhe zu werden. In der
aktuellen ersten Phase erfolgt eine Bestandsaufnahme der bestehenden Ausgestaltung
und der heutigen Bedarfe in den Instituten zu New Work, erganzt um die Bewertung
relevanter Benchmarks anderer Forschungsorganisationen und Industrieunternehmen. In
der zweiten Projektphase (ab dem 2. Quartal 2019) werden ausgewahlte innovative Um-
setzungsformen pilothaft begleitet und ausgewertet. Im Ergebnis werden praxisorien-
tierte Lésungsansatze zur Verfigung stehen, die Gber die Fihrungskréfte, Personalver-
antwortliche und Instituts-/Verwaltungsleitungen in die Institute zurlicktransferiert wer-
den. Mit diesem GroBprojekt verfolgt Fraunhofer das Ziel, auch mittel- und langfristig
eine hohe Arbeitgeberattraktivitat sicherzustellen und damit die besten Képfe gewinnen
zu kénnen.

2.51 Gewinnung und Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses

2018 wurden im Vergleich zum Vorjahr im wissenschaftlichen Bereich 1 837 Positionen
neu besetzt.

2.5 Gewinnung der besten

Kopfe fiir die deutsche
Wissenschaft

Fraunhofer

65 99



2.5 Gewinnung der besten Kopfe
fur die deutsche
Wissenschaft

Mit einem Anteil von 82 Prozent an den Neubesetzungen liegt wie in den Vorjahren der
Schwerpunkt des Rekrutings im Bereich der Wissenschaftler/-innen ohne disziplinarische
FUhrungsverantwortung. Diese Personengruppe wird im Wesentlichen aus Hochschulab-
solventinnen und -absolventen rekrutiert.

Von den 1501 Einstellungen auf der Ebene der Wissenschaftler/-innen konnten rund
27 Prozent aus dem sogenannten internen Bereich, also aus dem Kreis der Studierenden
und Praktikant/-innen gewonnen werden. Diese interne Nachwuchsgewinnung hat fir
Fraunhofer wegen des eng umkampften Arbeitsmarktes eine immer héhere Bedeutung.
Es ist ein Ziel von Fraunhofer, aus diesem Pool der studentischen Hilfskrafte perspekti-
visch noch mehr fir ein Beschaftigungsverhaltnis bei Fraunhofer zu gewinnen. Um die-
sem Ziel naherzukommen wurde flr studentische Hilfskrafte die Veranstaltungsreihe
Hiwi-Days konzipiert. Das seit zwei Jahren eingeflihrte Format wurde 2018 gescharft
und starker noch das Gewinnen der wissenschaftlichen Hilfskrafte als Nachwuchskrafte
in den Fokus gestellt. Zielsetzung der Hiwi-Days ist es, den studentischen Kraften Fraun-
hofer in seiner Vielfalt bekannt zu machen und eigene Entwicklungsmoglichkeiten auf-
zuzeigen. Diejenigen studentischen Hilfskrafte, fir die es am eigenen Institut keine Per-
spektiven gibt, sollen motiviert werden, andere Fraunhofer-Institute als potenzielle Ar-
beitsgeber in den Blick zu nehmen. Auf dem Programm stehen neben Institutsbesichti-
gungen verschiedene Workshops und Coachingangebote, bei denen die Teilnehmenden
u.a. ihre Potenziale entdecken und ihre Methodenkompetenzen ausbauen kdnnen.

Um die Zielgruppe der Hiwis und Praktikanten schon friihzeitig wahrend des Studiums
an Fraunhofer heranzufiihren und die Positionierung als Arbeitgeber zu starken, setzt
das Personalmarketing insgesamt auf ein mehrstufiges Konzept. Zentral gesteuerte
Hochschulmarketingkampagnen an Hochschulstandorten bundesweit schaffen erste Be-
rihrungspunkte mit Fraunhofer als Arbeitgeber. Diese werden verstarkt durch Présenz-
veranstaltungen an den Fraunhofer-Standorten, wie z. B. Career Nights, Hacking-Events,
Escape Rooms oder Studierenden-Informationstage. Die Studierenden kommen in den
direkten Kontakt mit Mitarbeitenden und kénnen sich so ein lebendiges Bild von einem
maoglichen Arbeitsplatz an einem Fraunhofer-Institut machen.

Beispiele fiir MaBnahmen fiir Studierende:
Studierenden-Event in Aachen und Fraunhofer-Escape Room

Fraunhofer ist es wichtig, immer wieder

neue Wege zu gehen, um sich der Ziel-

gruppe zu prasentieren. Im Rahmen der

Festwoche »Der Dom leuchtet« lud

Fraunhofer im September 2018 4 000

Studierende zu der Veranstaltung »WiIS-

SENSCHAFT UND KUNST AN EINEM

ABEND GEHT NICHT. DOCH.« ein. Die

Studierenden bekamen durch Interviews

mit Fraunhofer-Mitarbeitenden Einblicke

in die Fraunhofer-Arbeitswelt und konnten sich am Fraunhofer-Karrierestand
Uber Einstiegsmoglichkeiten bei Fraunhofer beraten lassen. Als neue MaB-
nahme im Recruitment-Bereich wurde ein Fraunhofer-Escape Room kreiert, in
dem die Besucher Fraunhofer auf eine spielerische Art und Weise kennenlernen
konnen. Durch spannende Ratsel im Fraunhofer Look and Feel bekamen die
Teilnehmenden Einblicke in die Fraunhofer-Welt und lernten dabei zugleich
mehr Uber die Fraunhofer-Gesellschaft kennen und welche Einstiegsmdglich-
keiten sie bietet.
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2.52 Gestaltung von betrieblichen Arbeitsbedingungen

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020

e Erweiterung des Personalentwicklungskonzepts um den Bereich der
Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler
e Einflihrung eines Fraunhofer-Alumniprogramms

Die MaBnahmen sind erfolgreich umgesetzt (s.a. Monitoringbericht 2018).

Das Personalentwicklungskonzept folgt dem missionsorientierten Ansatz des »Trans-
fers durch Koépfe« und beschreibt dies in dem Grundverstandnis »Karriere mit Fraun-
hofer«. Im Jahr 2018 wurde es nachhaltig in den Instituten implementiert. Die Fraun-
hofer-Karriereprogramme orientieren sich an den Kernzielgruppen bei Fraunhofer (Wis-
senschaftler/innen, Nachwuchsflihrungskrafte und etablierte FUhrungskrafte) und den
Kompetenzanforderungen fir die entsprechenden Karrierepfade.

Mit der nAdvanced Management Class« schlieBt Fraunhofer die bisherige Liicke in
den Personalentwicklungsprogrammen fir die Leitungsebene 2 und 3. Das Programm
wurde 2018 erfolgreich mit 19 Personen (davon sieben Frauen) gestartet: Die Fraun-
hofer-Managerinnen und Manager mit Schlisselfunktionen an ihren jeweiligen Instituten
bzw. in der institutstibergreifenden Kooperation erhalten in dem zweijahrigen Programm
neben der Arbeit an strategischen Projekten durch Expertinnen und Experten der Univer-
sitat St. Gallen auch Qualifizierungen zu den Themen strategisches Management, Lea-
dership und Selbststeuerung.

Im Bereich der Wissenschaftler/innen und wissenschaftlichen Nachwuchsfihrungskrafte
wurde im Jahr 2018 das Programm TALENTA umfangreich evaluiert und gezielt weiter-
entwickelt. Fir etablierte wissenschaftliche Fihrungs- und Fachkrafte wurde dabei neben
der Weiterentwicklung der Programmlinie »TALENTA excellence« im Rahmen des Pro-
jektes »Gendergerechte Exzellenzkarrieren« ein neues Instrumentarium zur Unterstut-
zung von Wissenschaftlerinnen auf dem Weg zur Professur implementiert (siehe Kapitel
2.62).
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In der »Young Research Class« werden Nachwuchswissenschaftlerinnen und
-wissenschaftler zu jahrlich wechselnden Forschungsthemen zusammengebracht. Auf
Basis der Auswertung der Ergebnisse der ersten beiden Jahrgange wurde 2018 das For-
mat angepasst und noch starker auf die Unterstitzung der Projektidee-Entwicklung aus-
gerichtet.

Ein Schwerpunkt in der Umsetzung des Fraunhofer-Personalentwicklungskonzeptes war
im Jahr 2018 auch die Weiterentwicklung des Instruments »Mitarbeitergesprach« zum
»Entwicklungsgesprach«: Ein wesentliches Element der systematischen Karriereent-
wicklung bei Fraunhofer ist der regelmaBige Austausch zwischen den Mitarbeitenden
und ihren Flihrungskraften zu den eigenen Entwicklungs- und Karriereperspektiven. Min-
destens einmal jahrlich und zeitnah nach Start einer Tatigkeit sowie rechtzeitig vor Ende
eines befristeten Vertrages besprechen Mitarbeitende/r und Flihrungskrafte die Starken,
Schwachen, Potenziale und Entwicklungsmaglichkeiten der/ des Mitarbeitenden und ver-
einbaren entsprechende MaBnahmen. Falls ein Qualifizierungsziel gemal Wissenschafts-
zeitvertragsgesetz vereinbart wurde, werden ebenfalls im Mitarbeitergesprach der aktu-
elle Stand der Zielerreichung sowie unterstiitzende MaBnahmen besprochen. Der bishe-
rige Schwerpunkt der »Qualifizierungsplanung« wurde zu einer systematischen kurz-
und mittelfristigen Entwicklungsplanung ausgebaut, die sich neben der Fraunhofer-Leit-
linie Befristungspolitik vor allem am Fraunhofer-Karriere-Modell »Karriere mit Fraun-
hofer« orientiert: Neben den Fraunhofer-internen Karrierewegen stehen dabei auch An-
schlusskarrieren (in Wirtschaft, Wissenschaft oder Selbstandigkeit) im Fokus sowie die
dazu zu planenden Entwicklungsschritte. Neben einem neuen Leitfaden flr Fihrungs-
krafte und Mitarbeitende wurde dazu auch das Schulungskonzept zum Fraunhofer-Mit-
arbeitergesprach neu aufgesetzt.
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Im Rahmen des Fraunhofer-Personalentwicklungskonzeptes wurde zudem ein Projekt
gestartet, um die Entwicklungswege fiir die technisch-administrativen Mitarbei-
tenden zu scharfen und die entsprechenden MaBnahmen weiter auszubauen. Eine Ar-
beitsgruppe mit umfangreicher Institutsbeteiligung erarbeitet aktuell dazu Beispiele, die
im Laufe des Jahres 2019 einem Praxistest unterzogen und dann ins Personalentwick-
lungsportfolio integriert werden.

Die Zeit bei Fraunhofer als Qualifizierungsphase fir den individuellen Karriereweg zu ver-
stehen ist Teil der Fraunhofer-Mission. Ziel des 2016 gegriindeten Fraunhofer-Alumni
e.V. ist eine dauerhafte und systematische Vernetzung mit diesen exzellent ausgebilde-
ten Expertinnen und Experten nach ihrer Zeit bei Fraunhofer. Ende 2018 hatte der Verein
knapp 700 Mitglieder — eingebunden sind seit 2018 alle institutsspezifischen Alumni-
Vereine. 2018 unterstltzten sechs Unternehmen den Alumni-Verein als Fordermitglie-
der. Diese haben neben der Teilnahme an Prasenzveranstaltungen unter anderem auch
die Mdglichkeit, auf das im Mai 2018 vom Verein bereitgestellte Karriereportal zuzugrei-
fen. Es findet eine zunehmende Anbindung des Fraunhofer-Alumni e.V. an die Fraun-
hofer-Gesellschaft statt. Ein Beispiel daflr ist die Kooperation mit Fraunhofer Venture.
Ausgrindungen, die auf den High-Tech Pioneers-Veranstaltungen prasentiert werden,
konnen durch das Mentoring erfahrener Fraunhofer-Alumni Unterstitzung erhalten.

2.53 Karrierewege fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020

e Entwicklung und Implementierung eines Monitoringsystems zur Umset-
zung der Regelungen aus der Leitlinie Befristung

Am Aufbau eines Monitoring-Systems wird im Rahmen der gesamten Digitali-
sierung der Verwaltungs- und Forschungsdaten von Fraunhofer gearbeitet.

Wie in den Vorjahren verfolgte Fraunhofer auch 2018 die konsequente Umsetzung der
»Leitlinie Befristung«. Diese Konsequenz zeigt die Entwicklung der Befristungsquote seit
EinfUhrung der Leitlinie in 2013. Trotz deutlichem Personalaufwuchs von 5,5 Prozent im
wissenschaftlichen Bereich sank die Quote im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 Prozent-
punkte.
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Neben dem Rickgang des Anteils befristet Beschaftigter insgesamt ist seit Einflihrung
der Leitlinie ein kontinuierlicher Riickgang insbesondere bei den Befristungen »lber 8
Jahre« zu verzeichnen. Dieser Rlickgang ist bei Frauen und Mannern gleichermafen.

In 2018 lag in der Vergltungsgruppe EG 14 die Entfristungsquote bei den Frauen um
5 Prozentpunkte Uber der Quote bei den Mannern. In der EG 13 liegt die Entfristungs-
quote bei Manner und Frauen auf gleichem Niveau.

7099



Die Befristungsquote zeigt noch einen geschlechterspezifischen Unterschied in der
EG 14. Im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich jedoch eine deutliche Verbesserung. Die Be-
fristungsquote der Frauen in der EG 13 nahert sich der Befristungsquote der Manner an.

Zur Orientierung und Unterstltzung vor allem der neuen Mitarbeitenden wurde zudem
im Rahmen der »Zentralen Einfiihrungsveranstaltung«, die finfmal im Jahr angebo-
ten wird, das Workshop-Angebot zum Thema »Meine Entwicklungsmaglichkeiten -
Karriere mit Fraunhofer« ausgebaut: Bisher fanden die Workshops parallel zu anderen
Themenworkshops statt und die Teilnehmenden konnten an zwei von fiinf Angeboten
teilnehmen. Seit Herbst 2018 werden die Workshops zu den Entwicklungsmoglichkeiten
in einem separaten Zeitfenster angeboten, so dass alle Teilnehmenden der Veranstaltung
die Moglichkeit zum Besuch der Workshops haben.

Neben diesem Ausbau des Karrieremanagementangebotes analysiert Fraunhofer zudem
weiterhin den Bedarf der unterschiedlichen Zielgruppen im Hinblick auf ihre Entwick-
lungsplanung. Ein wesentliches Instrument ist dabei die 2016 eingefiihrte systemati-
sche Exit-Befragung, die (neben den Angaben, in welche Positionen sich die ehemali-
gen Mitarbeitenden entwickeln) Erkenntnisse zur Einschatzung der ausscheidenden Mit-
arbeitenden in Bezug auf das Arbeitsumfeld und die Entwicklungsmoglichkeiten wah-
rend der Zeit bei Fraunhofer liefert. Im Jahr 2018 lag die Beteiligungsquote bei 58 Pro-
zent (704 Teilnehmende) — das bedeutet eine leichte Verschlechterung um 3 Prozent-
punkte im Vergleich zum Vorjahr (mit 607 Teilnehmenden und einer Beteiligungsquote
von 61 Prozent), liegt aber immer noch bei einem flr Exit-Befragungen guten Wert.

Die Einschatzungen der ausscheidenden Mitarbeitenden sind in 2018 sehr ahnlich im
Vergleich zum Vorjahr. In wesentlichen Aspekten gab es minimale Verbesserungen: So
beschreiben 86 Prozent der ausscheidenden Mitarbeitenden die Tatigkeit bei Fraunhofer
als interessant — im Jahr 2017 waren es 82 Prozent. In 2018 gaben zudem mehr aus-
scheidende Mitarbeitende an, dass sie Fraunhofer als Arbeitgeber weiterempfehlen wir-
den: 57 Prozent im Vergleich zu 54 Prozent in 2017. Dieser Wert ist im Benchmark mit
anderen Exit-Befragungen ein guter Wert. Zur Frage, wohin die ausscheidenden Mitar-
beitenden wechseln, ergibt sich ein ahnliches Bild wie im Vorjahr: Bei den Anschlusskar-
rieren entscheiden sich 68 Prozent der ausscheidenden Mitarbeitenden fiir eine Tatigkeit
in einem Unternehmen (fast genauso viel wie in 2017), davon streben aber mit mehr als
35 Prozent deutlich mehr als im Vorjahr direkt in eine Fihrungsposition (2017: 30 Pro-
zent). Gesunken ist die Anzahl der ausscheidenden Fraunhofer-Mitarbeitenden, die in
die Wissenschaft streben: in 2018 waren es nur 20 Prozent, 2017 dagegen 25 Prozent.
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Bemerkenswert ist zudem, dass 2018 erstmalig die meisten, die in die Wissenschaft stre-
ben, dort als Postdoc oder mit einer Junior-Professur tatig sein wollen, namlich 33 Pro-
zent (2017 waren es noch 20 Prozent). Deutlich weniger mochten aber als Doktorand/in
tatig sein: 2018 waren es 26 Prozent, 2017 noch 30 Prozent. Der Anteil der ausschei-
denden Fraunhofer-Mitarbeitenden, die ein eigenes Unternehmen griinden, bleibt mit
6 Prozent fast auf dem Level des Vorjahres (5 Prozent).

2.54 Promovierende

Das Verhaltnis der Anzahl Promovierender, Promovierter und Nicht-Promovierender ist
Uber die letzten drei Jahre nahezu gleichgeblieben.

Die Promotion ist die Qualifizierungsvoraussetzung fir eine Karriere im Wissen-
schaftssystem. So sind bei Fraunhofer rund 75 Prozent der Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler der Ebene 2 des Kaskadenmodells promoviert bzw. promovierend. Rund
59 Prozent (Vorjahr: 55,7 Prozent) der 8198 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
ohne disziplinarische FUhrungsverantwortung sind derzeit promovierend bzw. promo-
viert. Diese Personengruppe umfasst auch 368 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler mit Doktorandenvertragen, davon sind 299 in den Verbinden Life Science und MA-
TERIALS verortet mit den vornehmlichen Fachergruppen Chemie und Biologie. Die
Gruppe der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die nicht promovierend sind, sind
entweder neu bei Fraunhofer und noch ohne Promotionsthema oder sie haben sich fur
ein alternatives Qualifizierungsziel entschieden. Von den 999 Abgénger/-innen im Jahr
2018 haben 31 Prozent Fraunhofer mit einer abgeschlossenen Promotion verlassen. Ge-
schlechterspezifisch zeigt sich hier kein Unterschied.
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Auf Initiative der Hauptkommission des WTR wurde gemeinsam mit dem Bereich Perso-
nal in 2018 Uber einen strukturierten, partizipativen Prozess zum Thema »Promovieren
mit Fraunhofer« diskutiert. Stand der Konzeptentwicklung ist, Uber einen Code of
Conduct den Rahmen flir das Promovieren wahrend einer Beschaftigung bei Fraunhofer
zu definieren. Wesentliche Elemente zur Regelung sind u.a. Promotionsvorhaben, Pro-
motionsbetreuung, Verbindlichkeit, Verpflichtung des Promovierenden und des Betreu-
enden, Ressourcen, Integration in das Institut bzw. in eine Fachabteilung, Qualifizierung,
Vereinbarkeit Beruf und Familie, Zertifikat Gber die QualifizierungsmaBnahmen im Zuge
der Promotion, Konfliktmanagement und Transparenz tber das Promovieren am Institut
fur alle Beschéaftigte. Dieser Rahmen ist institutsspezifisch auszugestalten. Ziel ist, den
Code of Conduct im Jahr 2019 zu verabschieden; er wird auch ein Kapitel zur fachlichen
und Uberfachlichen Qualifizierung von Promovierenden enthalten.
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2.6 Gewahrleistung

chancengerechter und
familienfreundlicher

Strukturen und Prozesse

2.6 Gewabhrleistung chancengerechter und
familienfreundlicher Strukturen und Prozesse

2.61 Gesamtkonzepte

Fraunhofer hat sich zum Ziel gesetzt, den Anteil an Wissenschaftlerinnen und weiblichen
Flhrungskraften zu steigern, zur Umsetzung von beruflicher Chancengerechtigkeit und
durch gemischte Teams wissenschaftliche Exzellenz, Teamintelligenz und Innovationsfa-
higkeit sicherzustellen. Dies wird stringent mit zielgerichteten, aufeinander abgestimm-
ten MaBnahmen verfolgt, die sich zu einem Gesamtkonzept der Chancengerechtigkeit
fligen. Herzstlick des Konzepts ist das Karriereprogramm TALENTA, das zum Gewinnen,
Entwickeln und Halten von Wissenschaftlerinnen in drei Programmlinien auf unterschied-
lichen Ebenen der Karriereentwicklung ansetzt. Zusatzlich wurde das 2017 initiierte
Agenda 2022-Projekt »Gendergerechte Exzellenzkarrieren« vorangetrieben, das die Ziel-
setzung verfolgt, mehr Frauen bei der Erlangung einer W2-/bzw. W3-Professur zu unter-
stitzen und perspektivisch den Anteil von Wissenschaftlerinnen auf der obersten Lei-
tungsebene zu erhéhen. Flankiert wird die systematische Karriereunterstitzung von Wis-
senschaftlerinnen durch ein Rahmenkonzept, welches die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie sowie kulturelle Aspekte beinhaltet.

Zur Steigerung des Anteils an Wissenschaftlerinnen und insbesondere des Anteils von
Wissenschaftlerinnen in Fiihrungspositionen haben zum Jahresende 2018 erstmalig alle
Fraunhofer-Verbiinde spezifische Roadmaps erstellt, mit denen sie ihre geplanten
kurz-, mittel- und langfristigen MaBnahmen planen. Das verbundspezifische Vorgehen
hat sich dabei als stimmig erwiesen, da die Ausgangslagen der jeweiligen Verbundinsti-
tute (sowohl bezlglich der Hochschul-Absolventinnenquoten in den jeweils relevanten
Fachergruppen als auch in den spezifischen Rekrutierungsmarkten) sehr dhnlich sind,
wahrend sich die Situationen der jeweiligen Verbiinde insgesamt aber stark unterschei-
den. Den Rahmen fir alle Roadmaps bildet das Fraunhofer-Gesamtkonzept zur Steige-
rung des Wissenschaftlerinnenanteils mit den vier Handlungsfeldern Rekrutierung, Kar-
riereférderung, Kulturentwicklung und Rahmenbedingungen.

Die Entwicklung der jeweiligen Roadmaps wurde in den Verbinden im intensiven
Austausch der relevanten Akteure (Institutsleitung, wissenschaftliche Flhrungskrafte,
Verwaltung, vor allem Personalmarketing und -entwicklung) vorangetrieben.
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Beispiel eines MaBnahmenkatalogs zur  Steigerung des
Wissenschaftlerinnenanteils (Verbund Produktion)

1.
.

Rekrutierung

Starkere Nutzung von TALENTA start zur Gewinnung von Absolventinnen
RegelmaBige Durchflihrung von MaBnahmen der voruniversitaren Bildung
(Girls” Day, Schulveranstaltungen etc.) sowie des Personalmarketings
(institutseigene Veranstaltungen fur Studentinnen/Absolventinnen,
Wissenschaftscampus, Hiwi-Day etc.)

obligatorisch: Uberarbeitung Websites/Karriereseiten: starkerer Fokus auf
gendergerechte Gestaltung

Karriereférderung

Systematisches OnBoarding neuer Mitarbeiterinnen (z.B. Patinnen-System,
Stammtisch, BfC-Newsletter)

Systematische Entwicklungsplanung fir Wissenschaftlerinnen (spez.
Karriereplanung/Entwicklungsperspektiven, Teilnahme an zentralen
Programmen, PE-MaBnahmen speziell fir Wissenschaftlerinnen)
Nachwuchsorientierungsgesprache mit Potenzialtrager/innen unter
studentischen Hilfskraften: Karrierewege und -perspektiven aufzeigen

Kulturentwicklung

Testen neuer Fihrungsmodelle: Fihrung in Teilzeit/geteilte Fihrung
MaBnahmen der Flhrungskrafteentwicklung zum gendersensitiven
Fihren (z.B. Selbsttest Unconscious Bias)

obligatorisch: MaBnahmen zur Forderung weiblicher wissenschaftlicher
Fhrungskrafte

Rahmenbedingungen

Verstarktes Nutzen der Mdglichkeiten bei Fraunhofer zur Flexibilisierung
von Arbeitszeit und -ort

Ausbau von Kinder-/Ferienbetreuung, Mit-Kind-Blro

Nutzen und Bekanntmachen des Familienservices (pme)

Enge Zusammenarbeit mit Career-Centers und Gleichstellungs-
beauftragten der Universitaten

Neben den obligatorischen MaBnahmen hat sich jedes Verbundsinstitut zu
mindestens je einer weiteren kurz-, mittel- sowie langfristigen MaBnahme aus
diesem Katalog verpflichtet. Die Verbundsgeschaftsstelle erfasst alle benannten
MaBnahmen und stellt den Erfahrungsaustausch sicher.
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2.6 Gewahrleistung
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Strukturen und Prozesse

Karriereentwicklung von Wissenschaftlerinnen

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020

e Entwicklung eines Programms zur Gewinnung von
Wissenschaftlerinnen aus dem Ausland

e EinfUhrung eines Fraunhofer-internen Standards zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie

e EinfUhrung und Umsetzung des Karriereprogramms TALENTA zur
Steigerung des Wissenschaftlerinnnenanteils auf allen Karrierestufen

Mit dem internationalen Wissenschaftscampus, der Einflhrung des Fraun-
hofer-Familienlogos und der Evaluierung und Weiterentwicklung des Pro-
gramms TALENTA sind die Ziele erreicht. Alle MaBnahmen werden kontinu-
ierlich weiterentwickelt.

Ein bewahrtes Erfolgsmodell fir die Gewinnung von Wissenschaftlerinnen ist der mehr-
tagige Fraunhofer-Wissenschaftscampus, der seit 2013 regelmaBig durchgefiihrt
wird und sich vor allem an angehende Wissenschaftlerinnen, die eine flihrende Position
in Wissenschaft und Forschung anstreben, richtet. Um die Fraunhofer-Institute noch ziel-
gerichteter mit angehenden Wissenschaftlerinnen zusammenbringen zu kénnen, wird
seit November 2018 zusatzlich ein fokussierter Kurzcampus angeboten. An zwei Tagen
erhalten circa 15-20 Studentinnen und Absolventinnen von MINT-Fachern einen Einblick
in die Forschungsarbeit eines Fraunhofer-Instituts, nehmen parallel an individuellen Kar-
rierecoachings teil und erhalten eine umfassende Beratung, wie ein moglicher Karriere-
weg bei Fraunhofer aussehen kénnte. Um die Fraunhofer-Welt moglichst vielen ange-
henden Wissenschaftlerinnen zuganglich zu machen, werden die Veranstaltungen zu-
dem vermehrt einem internationalen Teilnehmerinnenkreis gedffnet und zu circa einem
Drittel mit im Ausland studierenden Teilnehmerinnen besetzt. Dadurch wird die Attrak-
tivitat sowohl flr die Fraunhofer-Institute als auch fir alle Teilnehmerinnen erhoht, da
die Veranstaltung um die Mdglichkeit des landerUbergreifenden Austauschs bereichert
wird.

Fester Bestandteil der systematischen Karriereentwicklung von Frauen ist das Karriere-
programm TALENTA. Seit 2013 haben 416 Frauen am Programm teilgenommen. Im
Jahr 2018 sind 151 Teilnehmerinnen - 63 in start, 75 in speed up und 13 in excellence -
aktiv im TALENTA-Programm. Nach dem Beschluss des Vorstands Anfang 2018 zur Fort-
fihrung von TALENTA um weitere drei Jahre lag 2018 der Schwerpunkt auf der Weiter-
entwicklung des Programmkonzeptes. Neben aktualisierten Programmmaterialien und
einem neuen Key Visual kommen basierend auf den Ergebnissen der Evaluation bei TA-
LENTA ab 2019 weitere Programmbausteine zum Einsatz.

* TALENTA start: Gewinnung von mehr Hochschulabsolventinnen

Die TALENTA Recruiting-Initiative bringt Handlungshilfen, ein Umsetzungspaket und
eine intensivierte Vernetzung von TALENTA in Veranstaltungen des zentralen Perso-
nalmarketings. Ziel ist, als Pilotinitiative einen Beitrag flr eine gendergerechte Talent-
gewinnung von Hochschulabsolvent/innen zu leisten. Neu und zusatzlich zum bishe-
rigen Auswahlverfahren im TALENTA-Programm ist, dass sich zehn Institute nicht wie
bisher flir einen Platz in TALENTA start bewerben: Gemeinsam mit der Zentrale schrei-
ben sie jeweils eine freie Position flr Hochschulabsolvent/innen in einem gendersen-
siblen Recruiting-Prozess aus. Wenn sie die ausgeschriebene Stelle schlieBlich mit einer
Frau besetzen, erhalten sie eine Zufinanzierung der Personalkosten von jahrlich
24 000 € fur zwei Jahre und zusatzlich einen Platz im TALENTA-start-Programm.
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¢ TALENTA speed up: Mentoring und Planung der Karriere als Wissenschaftlerin
Ab Mai 2019 kdnnen die Teilnehmerinnen zur Beratung ihrer Entwicklung in der Fih-
rungs- und Fachkarriere Peer-Mentoring nutzen. Danach kdnnen sie ein Tandem-Men-
toring zu einer Mentorin oder einem Mentor der Fraunhofer-Gesellschaft zur Planung
ihrer wissenschaftlichen Karriere anschlieBen.

¢ TALENTA excellence: Mentoring und Foérderung der Berufung
Excellence-Teilnehmerinnen kénnen durch einen Entwicklungsplan, ein Mentoring
von einer erfahrenen Flihrungskraft aus dem Topmanagement und die finanzielle For-
derung berufungsbezogener MaBnahmen ihren Weg zur Professur noch starker stra-
tegisch vorantreiben.

Um mit Nachdruck mehr Wissenschaftlerinnen in die oberste Fihrungsebene zu befor-
dern, wurde das Agenda-Projekt »Gendergerechte Exzellenzkarrieren« initiiert. Ziel
dieses Projektes ist es, Frauen bei der Erlangung einer W2- bzw. W3-Professur zu unter-
stitzen, um den internen Kreis an potenziellen Kandidatinnen fiir die Besetzung von
Institutsleitungen zu erweitern. Im ersten Schritt wurde die interne Karrierebegleitung
flr Wissenschaftlerinnen etabliert. Die Wissenschaftlerinnen werden in zwei Phasen be-
gleitet: »Berufungsfahigkeit fordern« und »Anbindungen umsetzen«. Die Unterstitzung
reicht von Angeboten zur Personalentwicklung bis hin zur Expertenberatung fir eine
strategisch zielflUhrende Anbindung. Als zweite Sdule des Projekts wurde ein externes
Scouting konzipiert, um das Erreichen der Zielzahlen gemaB der Fraunhofer-Kaskade zu
beschleunigen, aber auch, um themengeleitet Professionals weltweit fir Fraunhofer zu
gewinnen. Neben dem wichtigen Entwickeln der eigenen Talente ist es daflir zwingend
notwendig, im weltweiten Talentpool mit gréBter Professionalitat zu scouten und sowohl
Kandidatinnen als auch Kandidaten fir Top-Positionen bei Fraunhofer zu gewinnen.

2.6 Gewabhrleistung

chancengerechter und
familienfreundlicher

Strukturen und Prozesse

Fraunhofer
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2.6 Gewahrleistung

chancengerechter und
familienfreundlicher

Strukturen und Prozesse

Chancengerechte Strukturen, Rahmenbedingungen und Initiativen

Im Rahmen einer internen Studie zur »nChancengerechtigkeit bei Fraunhofer« wurde
2018 in Zusammenarbeit mit einer externen Befragungsagentur eine Fraunhofer-weite
Stichprobenbefragung durchgeflihrt. Die Zielsetzung der Befragung war, Wirkhebel zu
identifizieren, die einen Einfluss auf die Chancengerechtigkeit fir Manner und Frauen
bei Fraunhofer austben. Fir die Studie wurden 1 500 mannliche und weibliche Mitar-
beitende und FUhrungskrafte aus dem wissenschaftlichen und nichtwissenschaftlichen
Bereich nach dem Zufallsprinzip zu einer Stichprobenbefragung eingeladen. 61,4 Pro-
zent der eingeladenen Personen beantworteten den Fragebogen. Bei den folgenden As-
pekten zeigten sich keine Geschlechtsunterschiede:

e Anzahl vertraglicher Telearbeitstage

e Anzahl Kinder

e Befristungsstatus

e Personen ohne Kinder bezlglich der aufgewendeten Zeit fiir Haushalts- und Be-

treuungspflichten

Deutliche Geschlechtsunterschiede gab es hingegen bei:
e Personen mit Kindern, hier zeigte sich die starke Tendenz, dass Frauen deutlich
mehr Zeit fir den Haushalt und Betreuung aufwenden, als dies bei Mannern mit
Kindern der Fall ist.
e Der Haufigkeit und Lange der Elternzeit: Frauen gehen deutlich haufiger und
deutlich langer in Elternzeit als Manner.

Es zeigt sich auch, dass Chancengerechtigkeit ein wichtiger Treiber der Arbeitgeberat-
traktivitat ist. 45 Prozent der Befragten geben an, dass mangelnde Chancengerechtigkeit
ein Wechselgrund flr sie bedeuten wirde. 55 Prozent der Teilnehmenden geben an,
dass sie Chancengerechtigkeit bei Fraunhofer als noch nicht erreicht ansehen, mit einem
nochmals héheren Wert bei den weiblichen Befragten. Gleichzeitig sehen allerdings nur
11 Prozent, dass andere Arbeitgeber bei diesem Thema besser aufgestellt sind und
81 Prozent wirden beiden Geschlechtern Fraunhofer als guten Arbeitgeber weiteremp-
fehlen. Aktuell sind bei mehr als der Halfte der Befragten gute Rahmenbedingungen fir
flexible Arbeitsmoglichkeiten wie z.B. flir Home Office gegeben, bei den Fiihrungs-
kraften sogar bei etwa 70 Prozent. 31 Prozent aller Befragten sind dem Thema Home
Office jedoch grundsétzlich noch kritisch gegendber eingestellt und Manner sehen dies
tendenziell noch etwas skeptischer als Frauen. Gleichzeitig wiinschen sie sich mehr Még-
lichkeiten, von zuhause aus zu arbeiten. Teilzeit hat nach Ansicht von 23 Prozent immer
noch Auswirkungen auf die eigene Karriere und weniger als ein Drittel bejaht, dass man
auch in Teilzeit gute Karrierechancen bei Fraunhofer hat, dies ist insbesondere bei Voll-
zeitangestellten der Fall. Flexible Arbeitsmodelle sind auch fir Flhrungsambitionen ein
wichtiger Treiber: So kénnen sich bei anpassbaren Arbeitsbedingungen bis zu 55 Prozent
der Befragten vorstellen, in Zukunft einen Anstieg in der Fihrungshierarchie anzustre-
ben, ein Plus von 15 Prozentpunkten gegenlber dem Wert bei aktuellen Bedingungen.
Um als Filhrungskraft bei Fraunhofer erfolgreich zu sein, sind nach Einschatzung der
Befragten sogenannte agentische Eigenschaften wie Durchsetzungsstarke, Zielstrebig-
keit und Selbstbewusstsein am wichtigsten, also Attribute, mit denen sich im Allgemei-
nen eher Mannern identifizieren. Kommunale Eigenschaften hingegen wie Hilfsbereit-
schaft, FUrsorglichkeit oder Verstandnis fir andere, mit denen sich Frauen haufiger iden-
tifizieren, verbinden die Befragten deutlich seltener mit einer erfolgreichen Fihrungs-
kraft. Frauen, insbesondere weibliche Fihrungskrafte, nehmen diese Anforderungen so-
gar noch starker wahr als ihre mannlichen Kollegen. Der Ergebnisbericht inklusive Hand-
lungsempfehlungen wird im 1. Quartal 2019 fertiggestellt.

Das Férderprogramm Diversity bietet seit 2013 finanzielle Unterstltzung fir die Fraun-
hofer-Institute, die MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie und der
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beruflichen Chancengleichheit von Frauen und Mannern sowie zur Inklusion von Mitar-
beitenden mit Behinderung initileren und implementieren. Aus den Férderzwecken
Chancengleichheit und Vereinbarkeit wurden 2018 in diesen beiden Forderzwecken ins-
gesamt 19 Antrage aus 18 Instituten bewilligt, insgesamt rund 140 T€, darunter eine
Diversity-Kampagne mit rund 400 Teilnehmenden, Veranstaltungsformate zum Einfluss
von (Organisations-) Strukturen auf die Beteiligungspotenziale von Frauen und Mannern,
Diversity-Teamentwicklungskonzepte sowie verschiedene MaBnahmen zur Verbesserung
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Das bereits im vergangenen Jahr angekindigte »Fraunhofer FamilienLogo, ein inter-
nes Audit, bei dem sich Institute fir herausragende Vereinbarkeit von Beruf und Privat-
leben auszeichnen lassen konnen, ist 2018 in die Pilotphase gestartet. Ziel ist, Fraun-
hofer-Ubergreifend einen Standard fur familienfreundliche Rahmenbedingungen zu set-
zen und gleichzeitig den Fraunhofer-Instituten eine Handlungshilfe bei der Entwicklung
von MaBnahmenpldnen zu geben. Bei der Bewerbung um das FamilienLogo dokumen-
tieren die Fraunhofer-Institute ihnre MaBnahmen am Institut zur Vereinbarkeit. Die Doku-
mentation ist gegliedert in folgende Themenbereiche:

e Information und Kommunikation zur Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

am Institut

o Flexible Arbeitsmdglichkeiten und deren Ausgestaltung

o Institutsspezifische Kinderbetreuungsangebote

e Gestaltung von Elternzeit und Wiedereinstieg nach der Elternzeit

e Nutzung von Fraunhofer-Unterstlitzungsangeboten

Auf dieser Grundlage werden nach einem standardisierten Verfahren Punkte vergeben,
ab einer Summe von 80 von 100 erreichbaren Punkten erhalt das Institut das Familien-
Logo. Nach einer Laufzeit von zwei Jahren kann sich das Institut anschlieBend rezertifi-
zieren. Im Pilotprozess 2018 haben sich insgesamt 38 der 72 Institute und 4 weitere In-
stitutsteile um das FamilienLogo beworben. Die besten drei Institute wurden dafir auf
der Klausur des Vorstands mit den Institutsleiterinnen und Institutsleitern mit einer Ur-
kunde fir ihre hervorragenden Leistungen im Bereich der Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben und einem Wert lber 90 Punkte ausgezeichnet. 13 weitere Institute erhal-
ten das Logo mit einem Punktwert von Uber 80. Insgesamt bewegt sich die Fraunhofer-
Gesellschaft mit einem Durchschnittswert von 73 Prozent Uber alle Einreichungen hin-
weg auf einem sehr guten Niveau. Zu erkennen ist, dass der Zertifizierungsprozess und
der damit verbundene hohe Anspruch an das Thema an den Instituten einen Organisa-
tionsentwicklungsprozess anregen.

Die Fraunhofer-Gesellschaft hat als Teil des Netzwerks Initiative Chefsache auch im
Jahr 2018 mit groBem Engagement das Ziel der beruflichen Chancengleichheit von Man-
nern und Frauen weiterverfolgt. Gemeinsam wurde auf der Chefsache Jahrestagung im
Juni 2018 der neue, gemeinsam erarbeitete Chefsache Report »Talententwicklung neu
denken« medienwirksam vorgestellt und auf dem ZEIT Wirtschaftsforum 2018 wurde
mit der Verleihung des »Chefsache Awards 2018« die berufliche Chancengleichheit in
den Fokus gerUickt.

2.6 Gewabhrleistung

chancengerechter und
familienfreundlicher

Strukturen und Prozesse
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2.6 Gewahrleistung
chancengerechter und 2.62 Zielquoten und Bilanz

familienfreundlicher
Strukturen und Prozesse

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020
e Steigerung des Anteils an Wissenschaftlerinnen und insbesondere des
Anteils von Wissenschaftlerinnen in Fihrungspositionen entsprechend der
ab 2017 bis 2020 neu vereinbarten Fraunhofer-spezifischen Kaskade

Umfangreiche MaBnahmen sind eingefiihrt, um die Ziele zu erreichen.

Um die gesetzten Ziele bis 2020 zu erreichen, misste Fraunhofer knapp drei Viertel der
im Zeitraum 2019-2020 vakanten Stellen mit Frauen besetzen (Ebene 2 und 3).
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Fraunhofer hat sich intensiv flr die Steigerung des Wissenschaftlerinnenanteils auf allen
Ebenen der Kaskade und insbesondere auf den Flhrungsebenen engagiert. Trotz allem
Engagements erreichte Fraunhofer in 2018 auf keiner Ebene das gesteckte Ziel.

Bewertung der Zielerreichung 2018 pro Ebene der Fraunhofer-spezifischen
Kaskade

Ebene 1 (Institutsleitungen und Direktoren)

In 2018 wurden drei gemeinsame Berufungsverfahren mit Universitaten zum Abschluss
gebracht. Auf diese drei Positionen hatten sich 37 Personen beworben, darunter
10 Frauen. Bei zwei der drei Verfahren wurde eine Frau berufen. Eine der beiden Frauen
ist aktuell Leiterin einer Projektgruppe, die — sofern erfolgreich — perspektivisch ein ei-
genstandiges Institut werden soll. Die Quote der Wissenschaftlerinnen auf Ebene 1 sinkt
trotz dieser guten Quote aus den Berufungsverfahren, da in weiteren Verfahren wie z.B.
die Berufungen am Fraunhofer IMM (der berufene Institutsleiter leitete bereits vor der
Ubernahme des Instituts in die Fraunhofer-Gesellschaft das IMM), Fraunhofer IAPT (eben-
falls eine Integration), Fraunhofer IAF (Wiederberufung) und Fraunhofer IPA (Ubergangs-
I6sung mit einem erfahrenen Institutsleiter der Fraunhofer-Gesellschaft) die Entschei-
dungen vorgegeben waren. Alleine durch die drei durchgefiihrten Verfahren mit Uni-
versitdten in 2018 (ebenso in 2017) wird die Zielzahl von 12 Institutsleiterinnen bis Ende
2020 nicht erreicht werden. Massiv wird nun auf die Begleitung von Frauen bis zur
Erlangung einer Hochschulanbindung sowie das Scouting von geeigneten Wissenschaft-
lerinnen auf dem Arbeitsmarkt gesetzt. Ziel ist es, mehr interne Kandidatinnen in die
Berufungsfahigkeit zu fihren.

2.6 Gewabhrleistung

chancengerechter und
familienfreundlicher

Strukturen und Prozesse
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2.6 Gewahrleistung

chancengerechter und
familienfreundlicher

Strukturen und Prozesse

Ebene 2 (Disziplinarische Fithrungskrafte unterhalb Institutsleitung)

Anders als in den vergangen drei Jahren konnte Fraunhofer das Ziel auf der Ebene 2 zum
31.12. nicht erreichen. Erstmals konnte nur mit groBem Engagement der Wert des Vor-
jahres gehalten werden.

Durch den massiven Wettbewerb um Frauen in Fihrungspositionen insbesondere durch
die Wirtschaft konnte Fraunhofer trotz allem Engagement 2018 die Quoten nicht weiter
steigern. Sowohl aus der Exit-Befragung als auch aus den persénlichen Gesprachen mit
Frauen innerhalb der internen Karriereprogramme lassen sich als wesentlicher Treiber,
Fraunhofer zu verlassen, folgende attraktive Angebote im Zuge der Abwerbung festhal-
ten:

Unbefristete Vertrdge ab der Einstellung

Gehaltssteigerung, bis zu 100% des TVOD-Fraunhofer-Gehalts
Dienstwagen zur freien Benutzung

Lebensphasenorientierte Rahmenbedingungen

Die Fluktuationsquote der Frauen auf der Ebene 2 liegt rund 4 Prozentpunkte UGber der
Quote der Manner. Die Fluktuationsquote der Frauen hat sich, wie die der Manner, im
Vergleich zum Vorjahr um 1,5 Prozentpunkte erhéht. Dies spricht dafir, dass die attrak-
tiven Vertragsangebote der Wirtschaft bei dem aktuellen Fachkraftemangel sowohl Man-
ner wie Frauen ansprechen und damit zu einer Steigerung der Fluktuation im wissen-
schaftlichen Bereich flihren. An dieser Stelle ist der Hinweis wesentlich, dass es sich hier
nicht nur um EG 15, ATB oder W2/W3-Vergltete handelt, sondern auch um Wissen-
schaftler/-innen bei Fraunhofer, die schon frih disziplinarische Flihrungsverantwortung
Ubernehmen und damit auch eine friihe und konsequente Karriereférderung erleben,
die sie fUr Industrieunternehmen als potenzielle Fihrungskrafte sehr interessant machen.

Die nachfolgende Darstellung zeigt, dass rund 52 Prozent der 2 026 Fihrungskrafte
(Ebene 2) in EG 13 und insbesondere EG 14 eingruppiert sind. Grundsatzlich zeigt sich
hier im Vergleich zum Vorjahr ein stabiles Bild.
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Ebene 3 (Wissenschaftler/-innen)

2018 beschéftigte Fraunhofer im Vergleich zum Vorjahr zusétzliche 539 Wissenschaft-
ler/-innen, davon 84 Prozent (451) auf der Ebene der Wissenschaftler/-innen ohne dis-
ziplinarische Flhrungsverantwortung. Die Zielzahl der Kaskade wurde, wie im Vorjahr,
nicht erreicht. Trotz bester Rankings, exzellenter interner und externer Befragungsergeb-
nisse und guter Rickmeldungen in der Exit-Befragung liegt der Frauenanteil bei den
Fraunhofer-Neueinstellungen in den flnf starksten Fachergruppen erstmals unterhalb
der Absolventinnenquote (nach Destatis). Moglicherweise sind der enorm hohe Perso-
nalaufwuchs von 9,6 Prozent 2018 in der EG 13 und der hohe Wettbewerb um Absol-
ventinnen Griinde, die der Zielerreichung in diesem Jahr entgegenstanden. Fraunhofer
wird diese Hypothesen weiter analysieren und bewerten. Es ist davon auszugehen, dass
bereits die sehr attraktiven Angebote der Wirtschaft schon fir Absolvent/-innen so ver-
lockend sind, dass wir bei der derzeitigen Arbeitsmarktlage die Wissenschaftlerinnen
nicht mehr gewinnen konnen.

2.63 Reprasentanz von Frauen in Aufsichtsgremien

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020
e Anteil von 30 Prozent Frauen in den Kuratorien bis 2020

MaBnahmen zur Zielerreichung werden umgesetzt und eine Steigerung des
Frauenanteils ist erfolgt.

Fraunhofer hat in seinen Kuratorien nur von den Instituten selbst bestimmte nominierte
Mitglieder. Der Frauenanteil in den Kuratorien lag Ende 2018 bei 17 Prozent — dabei
wurden Personen, die in mehreren Kuratorien berufen sind, mehrfach gezéhlt. Bei einer
nahezu stabilen Gesamtzahl an Kuratoriumsmitgliedern wurde 2018 die Anzahl der
Frauen von 141 auf 181 gesteigert. Dies entspricht einer Steigerung des Frauenanteils
von 2017 auf 2018 von 3,6 Prozentpunkten. In den intensiven Diskussionen mit den
Institutsleitungen zeigt sich durchgangig das gleiche Bild — die in Frage kommenden
Frauen sind sehr angefragt fir Gremientatigkeiten aus Wirtschaft und Wissenschaft und
lehnen daher Anfragen von Fraunhofer oft ab.

2.6 Gewabhrleistung
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2.6 Gewahrleistung

chancengerechter und
familienfreundlicher

Strukturen und Prozesse

Der Senat der Fraunhofer-Gesellschaft ist das hochste Lenkungsgremium von Fraun-
hofer und setzt sich aus 18 Mitgliedern des 6ffentlichen Bereichs aus der Wissenschaft,
der Wirtschaft und dem 6ffentlichen Leben zusammen. Die Senatorinnen und Senatoren
werden von der Fraunhofer-Mitgliederversammlung gewahlt. Weitere 6 Mitglieder wer-
den als politische Vertreter von Bund und Landern und 3 Mitglieder aus dem Wissen-
schaftlich-Technischen Rat der Fraunhofer-Gesellschaft entsandt. Der Anteil der Senato-
rinnen im Senat der Fraunhofer-Gesellschaft, die seitens Fraunhofer (Uber die Mitglieder-
versammlung) selbst bestimmt wurden, lag Ende 2018 bei 33,3 Prozent (Vorjahr:
28,6 Prozent).
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2.7 Rahmenbedingungen

2.71 Finanzielle Ausstattung der Wissenschaftsorganisation

Das Finanzvolumen der Fraunhofer-Gesellschaft erhéhte sich 2018 auf rund 2,6 Mrd €
und ist damit gegentiber dem Vorjahr um 12 Prozent gewachsen. Insbesondere die In-
vestitionen konnte Fraunhofer mit einem Plus von 29 Prozent deutlich steigern und ne-
ben dem Aufbau der Forschungsfabrik Mikroelektronik Deutschland (FMD) auch verzo-
gerte GroBbaumaBnahmen erfolgreich voranbringen. Die Projektertrdge verzeichneten
Uber alle Leistungsbereiche hinweg einen Zuwachs von 5 Prozent auf 1,7 Mrd €.

Im Leistungsbereich Vertragsforschung, dem Kerngeschaft von Fraunhofer, stieg der
Haushalt um 9 Prozent auf 2 168 Mio €, wobei die Projektertrage sich auf insgesamt
1 486 Mio € erhohten. Die Wirtschaftsertrage stiegen in Summe auf 723 Mio €. Die Auf-
trage aus der Industrie (ohne Lizenzertrage) konnten dabei sogar um beachtliche 8 Pro-
zent auf 614 Mio € gesteigert werden. Die Lizenzertrage gingen erwartungsgemal zu-
rlck und lagen bei 109 Mio €. Die 6ffentlichen Ertrage von Bund, Landern, EU und Sons-
tigen erhdhten sich in Summe um 1 Prozent auf 763 Mio €. Der Einsatz der Grundfinan-
zierung von Bund und Landern stieg um 30 Prozent auf 682 Mio €. Fraunhofer konnte
hierdurch wichtige strategische Initiativen in die Wege leiten, etwa Uber den Aufbau der
»Cluster of Excellence« oder neue Fraunhofer-Leitprojekte.

2.7 Rahmenbedingungen

Fraunhofer
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2.7 Rahmenbedingungen

Der hohe Finanzierungsanteil extern eingeworbener Projektertrage ist sowohl ein Er-
folgskriterium der Fraunhofer-Institute als auch ein Alleinstellungsmerkmal der Fraun-
hofer-Gesellschaft. Der Projektfinanzierungsanteil ist daher eine wichtige Steuerungs-
kennzahl und ein Indikator fir einen ausgewogenen Finanzierungsmix in der Vertrags-
forschung. Durch ein anhaltend starkes Wachstum der Ertrage war der Projektfinanzie-
rungsanteil in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen und der Grundfinanzierungs-
anteil tendenziell ricklaufig. Durch die Erhéhung der Grundfinanzierung liegt die Finan-
zierung nun wieder im Rahmen des Fraunhofer-Modells. Der Projektfinanzierungsanteil
lag bei 71 Prozent, der Finanzierungsanteil der Wirtschaftsertrage bei 35 Prozent.

Der Haushalt im Leistungsbereich Verteidigungsforschung verzeichnete 2018 einen
Zuwachs von 6 Prozent auf 128 Mio €. Der Zuwendungsbedarf aus der BMVg-Grundfi-
nanzierung stieg um 6 Prozent auf 68 Mio €. Ahnlich entwickelten sich die Ertrage aus
der BMVg-Projektférderung, die um 5 Prozent auf 60 Mio € zulegten.

Hervorzuheben ist, dass die Ausbauinvestitionen auch 2018 nochmals deutlich anstie-
gen und 255 Mio € erreichten. Den grdBten Anteil daran hatte die Forschungsfabrik Mik-
roelektronik Deutschland (FMD), fir deren Gerateausstattung 89 Mio € investiert wur-
den, 41 Mio € mehr als im Vorjahr. Der Aufbau der FMD wird vollstandig durch das BMBF
finanziert und resultiert daher in Projektertragen in gleicher Hohe. Daneben setzte sich
2018 der Aufholprozess bei verzogerten Gro3bauprojekten fort. Bei den Projektertragen
entfielen 29 Mio € auf EFRE-Mittel, die durch die Lander zur Verfliigung gestellt wurden.

Der Soll-Ansatz der gemeinsamen Grundfinanzierung von BMBF und Landern fir die
Vertragsforschung sowie BaumaBnahmen und Erstausstattung belief sich gemaB dem
Fraunhofer-Wirtschaftsplan 2018 auf insgesamt 801 Mio € (Vorjahr: 775 Mio €). Der
Soll-Ansatz der BMVg-Grundfinanzierung fir die Verteidigungsforschung betrug
70 Mio € (Vorjahr 68 Mio €).

2.72 Entwicklung der Beschaftigung in den Wissenschaftsorganisationen

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stieg 2018 gegendber dem Vorjahr um
5,2 Prozent und betrug 26 648. Im Jahr 2018 gab es 1 600 Austritte (wissenschaftlich,
technisches und administratives Personal - WTA) und 1 842 Eintritte von extern inklusive
94 Integrationen sowie zusatzlich 706 Ubernahmen aus dem Bereich AZUBI/Studierende

' Keine Férderung nach Art. 91b GG

86| 99



in das WTA-Personal. Dies bedeutet eine Gesamtveranderung von 2017 (WTA: 17 965)

a 2.7 Rahmenbedingungen
zu 2018 (WTA: 18 913) von 948 Kopfen.

Die Fluktuationsquote im Bereich WTA liegt bei rund 8,7 Prozent und zeigt keine ge-
schlechterspezifischen Unterschiede. Diese in der Fraunhofer-Mission geforderte Fluktu-
ation sowie der Aufwuchs an Beschaftigten ist fir Fraunhofer weiterhin eine hohe Her-
ausforderung. Umso wichtiger ist die erfolgreiche Umsetzung der Agenda-Projekte New
Work, Gendergerechte Exzellenzkarrieren und Fraunhofer Digital zur Steigerung der Ar-
beitgeberattraktivitdt und zur Entwicklung attraktiver Rahmenbedingungen moderner
Arbeitswelten.
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2.7 Rahmenbedingungen

484 Auszubildende absolvieren mit Stand 15.10.2018 ihre Ausbildung bei Fraunhofer,
davon 38 Prozent Frauen. Die Ausbildungsquote liegt bei 2,5 Prozent — der Riickgang
um 0,1 Prozentpunkte liegt an einer bereinigten Datenaufbereitung. Erst ab 2018 ist es
technisch maglich, Dual Studierende, die eine Ausbildung ohne Kammerabschluss absol-
vieren, aus der Gesamtsumme herauszunehmen. Wirden diese Dual Studierenden wei-
terhin eingerechnet (30 Studierende in 2018) ware 2018 eine Ausbildungsquote von
2,7 Prozent erreicht worden.
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Fraunhofer verzeichnet in den letzten Jahren im IT-Bereich einen sehr viel starkeren Auf-
wuchs an Mitarbeitenden als in anderen Fachergruppen: Wahrend in den Nicht-IT-Berei-
chen der Aufwuchs bei rund 5 Prozent lag, lag er im IT-Bereich beim wissenschaftlichen
Personal bei 8 Prozent und beim technisch administrativen Personal sogar bei 9 Prozent.
Dieser Bedarf im vom Fachkraftemangel besonders stark betroffenen IT-Bereich konnte
zwar noch gedeckt werden, aber viele Institute verzeichnen zunehmend Probleme Be-
werberinnen und Bewerber zu finden und dann vor allem auch zu halten. Um hier lang-
fristig gegenzusteuern, setzt Fraunhofer vor allem auf eigene Ausbildung — sowohl in
klassischen Ausbildungsberufen als auch im Dualen Studium. Darum wurde 2018 eine
»Initiative Ausbildung« gestartet, die drei Zielsetzungen verfolgt:

e Steigerung von Ausbildungsplatzen in IT-Berufen Uber ein neues Férderprogramm
»IT-Ausbildung«: Es beinhaltet eine Anschubfinanzierung von bis zu 20 000 Euro
bei einer neugeschaffenen Stelle fir eine Berufsausbildung oder ein duales Stu-
dium in einem IT-Beruf, wobei ein klarer Entwicklungsplan fir den Zeitraum nach
der Ausbildung vorliegen muss. In 2018 konnten hier sechs Antrage mit einem
Gesamtvolumen von 120 000 Euro geférdert werden. Das Férderprogramm wird
2019 in einem nochmals gréBeren Umfang fortgesetzt.

e Professionalisierung der Tatigkeit der Ausbilderinnen und Ausbilder: Hierzu wurde
ein Projekt gestartet, das neben der Erstellung eines spezifischen Kompetenzpro-
fils auch die Prifung eines moglichen Fachkarriereweges » Ausbilder/in bei Fraun-
hofer« im Fokus hat.

e Unterstltzung der Institute im Rekrutierungsprozess durch erfahrene Ausbilderin-
nen und Ausbilder aus anderen Fraunhofer-Instituten in Bewerbungsgespra-
chen/Assessment-Centern (Etablierung eines qualitatsgesicherten Pools von Aus-
bilderinnen und Ausbildern)

Dass dieser Ansatz der Ausbildungsforderung flr Fraunhofer stimmig ist, zeigt die posi-
tive Entwicklung der Ausbildungszahlen. Im neuen Ausbildungsjahr (ab Herbst 2018)
sind bei Fraunhofer 510 junge Menschen in dualer Berufsausbildung oder dualem Stu-
dium. Das sind 36 mehr als im Vorjahr, eine Steigerung von 7,6 Prozent. Allein in den IT-
Berufen gab es eine Steigerung um 14 Personen auf jetzt 120 Auszubildende und Dual
Studierende. Dabei ist der Frauenanteil im Vergleich zum Vorjahr um einen Prozentpunkt
auf 16,7 Prozent gestiegen.

2.7 Rahmenbedingungen

Fraunhofer

8999



2.7 Rahmenbedingungen

Fraunhofer-Selbstverpflichtung 2016-2020

e Steigerung der Beschaftigtengquote von Schwerbehinderten auf 3,4 Pro-
zent bis 2020

MaBnahmen zur Zielerreichung werden umgesetzt.

Am 31.12.2018 lag die Quote der Schwerbehinderten bei 2,8 Prozent. Es zeigt sich
beim Thema Inklusion, dass Fiihrungskraften hier eine wesentliche Rolle zukommt, daher
wurde 2018 ein »Leitfaden fur Fihrungskrafte im Umgang mit Inklusion« entwickelt.
Dieser enthalt wichtige Aspekte bei Neueinstellung, Einarbeitung, Laufbahnentwicklung
von Menschen mit Behinderung und gibt Hilfestellungen flr ein gelungenes Miteinan-
der. Zudem wurde das Beratungsangebot des PME Familienservice erganzt um eine Be-
ratungshotline eigens fir Fihrungskrafte, die auch das Beratungsthema Inklusion ein-
schlieBt. Im zentralen Forderprogramm Diversity wurde 2018 ein Vorhaben zur baulichen
Barrierefreiheit mit 5 000 Euro gefordert.

2.73 Umsetzung von Flexibilisierungen und
Wissenschaftsfreiheitsgesetz

2.731 Haushalt

Fraunhofer erwirtschaftet Gber zwei Drittel seines Forschungshaushalts wettbewerblich
durch Auftragsforschung fir die Wirtschaft und durch 6ffentliche Projektférderungen.
Durch den hohen Anteil der Projektertrage ist die Finanzierungsstruktur von Fraunhofer
jedoch auch in erheblichem MaBe den externen Marktrisiken ausgesetzt. Darliber hinaus
sind die meist hochinnovativen Projekte der Fraunhofer-Institute mit einem hohen Pla-
nungsrisiko verbunden, da die Ergebnisse von Forschung und Entwicklung nicht genau
prognostizierbar sind und Projektfortschritte sich unvorhergesehen beschleunigen oder
verzdgern kénnen. Um dennoch eine stabile Haushaltsfihrung zu gewahrleisten und die
Grundfinanzierung moglichst wirtschaftlich einzusetzen, nutzt Fraunhofer die zuwen-
dungsrechtlichen Flexibilisierungen, die durch das Wissenschaftsfreiheitsgesetz (WissFG)
geschaffen wurden.

Selbstbewirtschaftungsmittel und iiberjdhrige Mittelverwendung

Fraunhofer hat 2018 Selbstbewirtschaftungsmittel (SB-Mittel) in Hohe von 69 Mio € ge-
bildet, die fir GroBbaumaBnahmen einschlieBlich Erstausstattungen gebunden sind. Zu
den Grinden fir die Verzdgerungen gehoren verzégerte Priifungsprozesse bei der Kofi-
nanzierung der BaumaBnahmen durch den europaischen Fonds fir regionale Entwick-
lung (EFRE), die in der neuen Forderperiode ausgeweitet worden sind, und die gute Kon-
junktur im Baugewerbe. Allein die zehn gréBten verzégerten Bauprojekte verursachen
knapp die Halfte der gesamten SB-Mittel. In den nachsten Jahren erwartet Fraunhofer
einen fortgesetzten » Aufholprozess« bei den GroBbaumaBnahmen.
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Beispiele fiir verzégerte GroBbaumaBnahmen, fiir die Selbstbewirt-
schaftungsmittel libertragen wurden:

Fraunhofer-Institut fiir Molekularbiologie und Angewandte Oekologie
IME-BR in GieBen (5,7 Mio €)

Die Fraunhofer-Projektgruppe Bioressourcen widmet sich der ErschlieBung von
Organismen als biologische Ressource fir neue Leitstrukturen und fokussiert
auf die Entwicklung von innovativen Strategien fur ihnre Anwendung in der Me-
dizin, im Pflanzenschutz oder in der industriellen Biotechnologie. Am Standort
GieBen ist eine dauerhafte Ansiedlung eines eigenstandigen Fraunhofer-Insti-
tuts fUr Bioressourcen mit einem Neubau eines Institutsgebaudes mit Labor-
und Buroflachen mit 4.000 gm Nutzflache vorgesehen. Fiir das Neubauprojekt
Fraunhofer-Institut IME-BR flihrten zahlreiche externe Faktoren zu Verzégerun-
gen gegentiber der urspriinglichen Terminplanung. Durch eine bedarfsgerecht
verlangerte Priifung zum Strategiepapier des Instituts verzogerte sich die Ge-
nehmigung des Stellen- und Raumbedarfs-plans und damit der Start der Pla-
nung um sechs Monate. Im Rahmen des Konzeptgesprachs wurde der geplante
Baubeginn Ende Oktober 2016 aufgrund des zu hohen Termin- und Kostenri-
sikos bei Schlechtwetter verworfen mit der Folge eines verzdgerten Baubeginns
im Frihjahr 2017. Der Genehmigungsbescheid wurde spater als prognostiziert
erteilt, was zu Verzdgerungen beim Baubeginn fihrte. Zuletzt wurde die Bau-
stelle durch die Rohbaufirma nicht ausreichend mit Personal versorgt, so dass
die Rohbauarbeiten mit vier Monaten Verzug gegenliber dem Vertragstermin
abgeschlossen wurden. Der Terminverzug in Bezug auf die zur Ausschusssit-
zung genannten Termine betragt aktuell 12 Monate.

Fraunhofer-Projektgruppe fiir Wertstoffkreislaufe und Ressourcenstra-
tegie IWKS in Hanau (4,3 Mio €)

IWKS ist eine Einrichtung des Fraunhofer-Instituts fir Silicatforschung ISC. In
Hessen biindelt Fraunhofer IWKS die Geschéftsfelder Magnetische Materialien,
Energiesysteme sowie Beleuchtung. Um dem geplanten Personalaufwuchs mit
Bliro-, Labor- und Versuchsflachen gerecht zu werden, ist ein Institutsneubau
geplant. Die in der Ausschussvorlage prognostizierten Termine und der damit
verbundene Mittelabfluss konnten nicht eingehalten werden. Verzégerungen
in der Planungsphase durch Kostenplanung und Bedarfsermittlung konnten in
der Bauphase nicht aufgeholt werden, so dass der verzogerte Baubeginn um 3
Monate weiterhin besteht. Hinzu kommt, dass auch 2018 die Vergabeverfah-
ren aufgrund der florierenden Marktsituation nicht planmaBig und teilweise
sogar erfolglos verliefen. Einige Gewerke, darunter Schlisselgewerke wie Sani-
tar, konnten erst im 3. Verfahren vergeben werden. Dadurch verzdgern sich
andere Gewerke, z.B. Trockenbau, und kénnen ihre Leistung weder ausflihren
noch abrechnen. Die Ausflihrung der Freianlagen verzégern sich, da auf dem
Grundstlck — trotz einer Kampfmittel-Freimessung durch den Grundsticksver-
kaufer — Granaten und Munition im Zuge der Gala-Bau-Ausfihrung gefunden
wurden. Der Aushub darf deshalb nur schichtweise mit baubegleitender
Kampfmittelsondierung erfolgen. Die Rahmenterminplanung sah eine Gerate-
beschaffung in Hohe von 2,25 Mio € im Jahr 2018 vor, die aufgrund der Kom-
plexitdt der zu beschaffenden Anlagen nicht vollstandig realisiert werden
konnte. Da die mehrfachen Vergabeprozesse nicht kompensiert werden kon-
nen und auch weiterhin mit erfolglosen Submissionen gerechnet werden muss,
kann die urspringlich geplante Gebaudeubergabe nicht im Juli 2019, sondern
voraussichtlich im Dezember 2019 erfolgen.
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Grundstlck — trotz einer Kampfmittel-Freimessung durch den Grundsticksver-
kaufer — Granaten und Munition im Zuge der Gala-Bau-Ausfihrung gefunden
wurden. Der Aushub darf deshalb nur schichtweise mit baubegleitender
Kampfmittelsondierung erfolgen. Die Rahmenterminplanung sah eine Gerate-
beschaffung in Hohe von 2,25 Mio € im Jahr 2018 vor, die aufgrund der Kom-
plexitdt der zu beschaffenden Anlagen nicht vollstandig realisiert werden
konnte. Da die mehrfachen Vergabeprozesse nicht kompensiert werden kon-
nen und auch weiterhin mit erfolglosen Submissionen gerechnet werden muss,
kann die urspringlich geplante Gebaudeubergabe nicht im Juli 2019, sondern
voraussichtlich im Dezember 2019 erfolgen.

Fraunhofer-Institut Energiewirtschaft und Energiesystemtechnik IEE in
Kassel (2,4 Mio €)

Durch den Institutsneubau des IEE entsteht in Kassel eine Forschungs- und Ent-
wicklungsumgebung fir die Forschung zur Energiewende. Neben Biros und
Seminarrdumen entstehen ein groBes Technikum, mehrere Labors sowie eine
»Leitwarte der Energiewende«. Im Rahmen der Vorentwurfs- und Entwurfspla-
nung war auf Grund von gednderten Anforderungen in Bezug auf die Technik
und Flachen des Instituts (u. a. die Leitwarte der Energiewende, Labor elektri-
sche Maschinen) ein erhohter Abstimmungs- und Anpassungsaufwand erfor-
derlich, der zu Verzdégerungen fihrte. Auch der auf Wunsch der Stadt Kassel
durchgefihrte Architekten-Wettbewerb fiihrte zu einem erhéhten Zeitbedarf.
Vor Beginn der MaBnahme war bekannt, dass der Boden des Baugrundstiicks
mit Schadstoffen belastet ist. Da der Umfang dieser Altlasten im Vorfeld nicht
prazise abschatzbar war, hat der tatsachliche Aufwand zu einer weiteren zeit-
lichen Verzégerung gegenliber der Planung gefiihrt. Nach dem Baubeginn, im
Rahmen der Arbeiten zur Kampfmittelraumung, wurde verschiedene klein- und
groBkalibrige Abwurfmunition gefunden. Aufgrund dieser Kampfmittelfunde
wurden die Anforderungen an die Kampfmittelsondierung und -rdumung
durch die zustandige Behdrde, den Kampfmittelrdumdienst Darmstadt, deut-
lich erhéht. Im Nachgang zur Verscharfung der behordlichen Auflagen musste
der beauftragte Auftragnehmer fir die Kampfmittelrdumung Insolvenz anmel-
den. Die Verscharfung der Auflagen, die Neubeauftragung und Wiederauf-
nahme der Kampfmittelrdumung flihrten zu einem weiteren Zeitverzug von ca.
10 Monaten. Unter der Annahme eines optimierten Bauablaufs ist die Uber-
gabe des Gebaudes an den Nutzer derzeit fir Dezember 2020 und damit etwa
3 Jahre spater als urspriinglich vorgesehen geplant. Die Beschaffung der Erst-
ausstattung und damit die Fertigstellung der GesamtmaBnahme werden nach
aktueller Planung im Sommer 2021 abgeschlossen sein.

Fraunhofer-Projektgruppe fiir Wertstoffkreislaufe und Ressourcenstra-
tegie IWKS in Alzenau (2,4 Mio €)

Die Fraunhofer-Projektgruppe IWKS ist eine Einrichtung des Fraunhofer-Insti-
tuts fur Silicatforschung ISC. In Bayern biindelt Fraunhofer IWKS die Aktivita-
ten des Geschaftsbereichs Recycling mit den drei Geschéaftsfeldern Biowerk-
stoffe und Lebensmittel, Elektrik und Elektronik sowie Schlacken, Schlamme
und Deponien am Standort Alzenau. Um dem geplanten Personalaufwuchs
mit Blro-, Labor- und Versuchsflachen gerecht zu werden, ist ein Institutsneu-
bau geplant. Die in der Ausschussvorlage prognostizierten Termine und der
damit verbundene Mittelabfluss konnten nicht eingehalten werden, da sich
Verzogerungen im Planungsprozess und bei der Beschaffung von Erstausstat-
tung ergeben haben. Die Erstellung des Stellen- und Raumbedarfsplans und
dessen anschlieBende Genehmigung nahmen 7 Monate mehr in Anspruch als
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geplant. Die Verzdgerungen in der Planung sind durch die Bedarfsermittlung,
Planung und Kostenplanung begrindet. Im Juni 2015 wurde das Erstausstat-
tungsbudget um 1,5 Mio € zu Gunsten des Baubudgets umgewidmet, um die
Projektziele zu erreichen. Die Bau- und Antragsunterlage konnte erst im Okto-
ber 2016 eingereicht werden. Der Genehmigungsbescheid des Bundes lag Ende
April 2017 vor. Der Baubeginn erfolgte im August 2017. Der geplante Baube-
ginn verzogerte sich, da die ersten Vergabeverfahren aufgrund der Marktsitu-
ation erfolglos waren und erst im dritten Verfahren ein Auftrag erteilt werden
konnte, z. B. Sanitar und Metallbaufenster. Dadurch verzégern sich andere Ge-
werke und kénnen ihre Leistung weder ausfiihren noch abrechnen. Die Rah-
menterminplanung sah eine Gerdtebeschaffung in Hohe von 2,75 Mio € im
Jahr 2018 vor, die aufgrund der Komplexitat der zu beschaffenden Anlagen
nicht vollstandig realisiert werden konnte. Die Gebaudelbergabe an den Nut-
zer soll voraussichtlich im Dezember 2019 erfolgen.

Nutzung von Deckungsméglichkeiten

Die gegenseitige Deckungsfahigkeit von Betriebs- und Investitionsmitteln ist ein wichti-
ges Instrument, das bei Fraunhofer insbesondere dazu beitragt, die Chancen einer er-
hohten Kundennachfrage nach FuE-Leistungen flexibel Gber Personalwachstum und flan-
kierende Investitionen abweichend von Planansatzen zu nutzen. Da Fraunhofer das For-
schungsportfolio kontinuierlich auf den dynamischen Marktbedarf ausrichtet, wirde
eine Steuerung nach Planansatzen der Mission von Fraunhofer nicht gerecht werden. Bei
absehbaren strukturellen Verschiebungen zwischen den Betriebs- und Investitionsausga-
ben werden die jeweiligen Planansatze im Fraunhofer-Wirtschaftsplan fir die kommen-
den Haushaltsjahre bedarfsgerecht angepasst. Sofern fiir ein bereits laufendes Haushalts-
jahr eine Verschiebung notwendig sein sollte, erfolgt eine Umstellung der Fordermittel-
einnahmen in der Ist-Abrechnung des Jahresabschlusses. Im Jahr 2018 musste hiervon
kein Gebrauch gemacht werden.

2.732 Personal

Wegfall der Verbindlichkeit des Stellenplans fiir W3-Besoldete (Anwendung des
§ 3 WissFQG)

Mit der Abschaffung des verbindlichen W3-Stellenplans kann Fraunhofer sehr schnell
und flexibel auf interne Bedarfe, insbesondere auf geplante Kooperationen mit Universi-
taten oder Hochschulen reagieren.

Die Anzahl der gemeinsamen Berufungen mit Hochschulen steigt — mit kleineren
Schwankungen — von Jahr zu Jahr, womit der Selbstverpflichtung von Fraunhofer, den
Unternehmenszielen sowie den gewdlnschten Synergieeffekten solcher Kooperationen
Rechnung getragen wird. Mangels Stellen und/oder aus Sparsamkeitsgrinden bevorzu-
gen die Universitaten immer mehr das Berliner oder Jilicher Modell, bei denen Fraun-
hofer nicht nur die Finanzierung tragt, sondern auch die Stelle zur Verfligung stellen
muss. Dartber hinaus ist eine kompetente Fihrung nach Ansicht vieler Universitaten und
auch zahlreicher Fraunhofer-Institute im Berliner und Julicher Modell besser zu erfillen
als im Rahmen einer Nebentatigkeit; einige Universitaten haben darlber hinaus die
Sorge, die Leitungsfunktion bei Fraunhofer mitzufinanzieren. Es zeigen sich auch erste
Tendenzen weg vom Karlsruher Modell hin zum Berliner oder Julicher Hybridmodell im
Rahmen von Teilzuweisungen bzw. Teilbeurlaubungen, bei denen — anders als im reinen

2.7 Rahmenbedingungen
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Berliner oder Julicher Modell — Forschung an der Universitat und bei Fraunhofer durch-
geflihrt werden kann und genug Zeit fur die Fihrung von Instituten oder Einheiten un-
terhalb der Institutsleitungsebene bei Fraunhofer besteht. Diese Hybridmodelle sind fir
beide Seiten gewinnbringend, ersetzen jedoch zumeist die Karlsruher Modelle und sind
daher fr Fraunhofer stellenintensiver.

Die Abschaffung des verbindlichen W3-Stellenplans flr Fraunhofer unterst(tzt diese Ent-
wicklung, erlaubt eine hohe Flexibilitat auch hinsichtlich des Berufungsmodells und kann
Stellenplanbeschrankungen an Universitdten auffangen. Fraunhofer kann somit heraus-
ragende Hochschullehrerinnen und -lehrer fiir Positionen als Institutsleiterinnen und In-
stitutsleiter sowie fur Leitungsfunktionen unterhalb der Institutsleitungsebene ohne Zeit-
verlust und ohne Kompromisse hinsichtlich der Gestaltung der Kooperation mit den be-
teiligten Universitaten gewinnen und somit in der schnelllebigen Fachwelt und im Wett-
bewerb mit der Industrie besser bestehen.

Zusatzliche Vergiitungselemente aus privaten Mitteln (Anwendung des § 4
WissFG)

Als besonderes Motivationsinstrument kdnnen wenigen herausragenden Mitarbeitenden
mit besonderer Verantwortung und Bedeutung fir Fraunhofer laufende und/oder ein-
malige Zulagen auf Basis des WissFG gewahrt werden. Beglinstigt werden im Wesentli-
chen stellvertretende und kommissarische Institutsleitungen sowie handverlesene wei-
tere sehr erfolgreiche Fihrungskrafte von Fraunhofer; dabei wird nicht die Funktion als
solche vergltet, sondern es werden herausragende wissenschaftliche und strategische
Leistungen honoriert, die die Verfolgung der Fraunhofer-Ziele und der Fraunhofer-Stra-
tegie maBgeblich beglinstigen.

Diese Zulage auf Basis des § 4 WissFG ist ein wertvolles Instrument, um herausragend
qualifizierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler fir hoch verantwortungsvolle und
schwierige Aufgaben gewinnen und vor allem auch halten zu kédnnen. Die Zahl der Be-
gunstigten hat sich von 62 Personen in 2017 auf nur 65 Personen in 2018 erhoht, was
sichtbar macht, dass dieses personalpolitisch bedeutsame Instrument Uberaus spezifisch
und zielgerichtet eingesetzt wird.

Herausheben mochten wir einen besonderen Fall in 2018, bei dem sich diese Zulage als
Uberaus wertvoll fir Fraunhofer erwies. Ein Institut ist wirtschaftlich und strukturell in
eine Schieflage geraten, die von der aktiven Institutsleitung nicht mehr allein zu bewal-
tigen war. Der Vorstand hat daher beschlossen, eine weitere Institutsleitung zu etablie-
ren, die auch ein neues Geschaftsfeld aufbauen soll. Da unmittelbares Handeln erforder-
lich war, konnte das Berufungsverfahren nicht abgewartet werden, so dass eine Interims-
Institutsleitung zur Uberbriickung gesucht wurde. Der perfekte Kandidat war schnell ge-
funden, konnte sofort starten, erwartete jedoch eine angemessene, relativ hohe Vergi-
tung. Da er unsere Bedingungen fir eine W-Besoldung nicht erfillte, entsprach unser
Gehaltsangebot zunachst nicht seinen Vorstellungen. Aufgrund der ihm zugedachten
Rolle und seiner hervorragend dazu passenden Kenntnisse und Erfahrungen, die auch
das Fraunhofer-Modell einschlieBen, wurde der Kandidat dem Kreis der Personen zuge-
rechnet, die eine herausragende Bedeutung und eine besondere Verantwortung fir die
Fraunhofer-Gesellschaft haben, so dass er — entsprechende wissenschaftliche und stra-
tegische Leistungen vorausgesetzt — von der Zulage auf Basis des § 4 WissFG profitieren
konnte. Nur mit dieser zusatzlichen Verglitungskomponente konnte Fraunhofer diesen
wertvollen Kandidaten fur die kommissarische Institutsleitung gewinnen.

Mit Wirkung ab 2017 wurde die W-Forschungszulage der Institutsleitungen durch eine
zusatzliche Pramie aus privaten Mitteln erganzt, die die wissenschaftliche Exzellenz der
Institutsleitungen honoriert; die wissenschaftliche Exzellenz wird auf der Basis eines Indi-
katorenkatalogs (Anzahl Abschlussarbeiten und Promotionen, Publikationen, Patente,
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Preise etc.) bewertet. Dieses neue Zulagensystem wurde sehr gut angenommen und viele
Institutsleitungen haben sich hdchst motiviert wieder verstarkt der Wissenschaft zuge-
wandt, ohne dabei ihre Kernaufgaben als Flihrungskraft, Forscherer/in und Unterneh-
mer/in zu vernachlassigen. Erste Erfolge sind bereits deutlich sichtbar.

Leistungsbeziige bei Berufungen aus der Wirtschaft und dem Ausland bzw. in-
ternationalen Organisationen sowie bei der Verhinderung der Abwanderung
dorthin (Anwendung »W-Grundséatze FhG«)

Die »W-Grundsatze FhG« gestatten es Fraunhofer, im Rahmen von Berufungs- und
Bleibeverhandlungen unter bestimmten Voraussetzungen Leistungsbeziige anzubieten,
die den Unterschiedsbetrag zwischen den Grundgehaltern der Besoldungsgruppen W3
und B10 Bund Ubersteigen. Damit ist Fraunhofer im Wettbewerb mit der Wirtschaft im
In- und Ausland sowie mit auslandischen oder internationalen Universitaten und For-
schungseinrichtungen gut aufgestellt und kann Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern bei Berufungen aus dem Ausland oder der Wirtschaft bzw. zur Verhinderung der
Abwanderung dorthin attraktive und wettbewerbsfahige Vergitungen anbieten. In den
letzten Jahren konnte Fraunhofer dadurch exzellente Forscherinnen und Forscher fir
hochrangige Leitungspositionen an ihren Instituten gewinnen oder deren Abwanderung
verhindern.

2018 konnten drei Kandidaten (mannlich) aus der Industrie, davon einer als Institutslei-
ter, und vier weitere Kandidaten (ebenfalls alle mannlich), auch davon einer als Instituts-
leiter, aus dem Ausland fir Fraunhofer gewonnen werden. Der aus der Industrie ins An-
gestelltenverhaltnis zu berufende Institutsleiter verfligte bei seinem Vorarbeitgeber tiber
eine Vergutung, die deutlich oberhalb der B10-Grenze lag sowie auch einen beamten-
versorgungsahnlichen Zuschuss zu seiner Altersversorgung. Der aus dem Ausland zum
Institutsleiter berufene Kandidat hatte bei seinem Vorarbeitgeber in England ebenfalls
eine sehr hohe Vergitung und Fraunhofer musste dartber hinaus aufgrund der niedri-
geren Steuern in England deutlich mehr im Brutto aufwenden, um auch nur das gleiche
Nettogehalt zu erreichen. Vor dem Hintergrund der Ermachtigung nach den Fraunhofer
W-Grundsatzen und der Mdglichkeit, bei hohen wissenschaftlichen Leistungen zusétzli-
che Gehaltsbestandteile auf Basis des § 4 WissFG gewahren zu kénnen, konnte Fraun-
hofer den fir sie wichtigen Kandidaten ein Gesamtpaket anbieten, mit dem sie fir die
die Institutsleitung bei Fraunhofer gewonnen werden konnte.

2.733 Weiterleitung von Zuwendungsmitteln

Die Fraunhofer-Gesellschaft ist haushaltsrechtlich erméachtigt, bis zu 5 Prozent ihrer insti-
tutionellen Zuwendung, im Einzelfall bis zu 10 Mio € pro Jahr, an ihre Tochtergesell-
schaften flr institutionelle Zwecken weiterzuleiten. Im Jahr 2018 wurden in Summe
17 Mio € aus der Grundfinanzierung an die auslandischen Tochter weitergeleitet. Die
Weiterleitung stand im Einklang mit den Bewirtschaftungsgrundsatzen und den Vorga-
ben des Haushaltsausschusses des Deutschen Bundestags. Die Internationalisierungsstra-
tegie von Fraunhofer folgt dabei klaren Grundsatzen: Wissenschaftliche Wertschopfung
flr Fraunhofer und positive Effekte fir Deutschland sind notwendige Ziele strategischer
Auslandskooperationen. Durch eine Anpassung der Bewirtschaftungsgrundsatze ist die
Fraunhofer-Gesellschaft ermachtigt, seit dem Jahr 2017 bis zu 13 Mio € an die Tochter-
gesellschaft Fraunhofer USA, Inc., weiterzuleiten.

2.7 Rahmenbedingungen
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2.734 Bauverfahren

Die Fraunhofer-Gesellschaft hat die organisatorischen und prozessualen Voraussetzun-
gen geschaffen, um die gemaB § 6 WissFG vorgesehenen verfahrenstechnischen Verein-
fachungen bei BaumaBnahmen im Volumen zwischen 1 Mio und 5 Mio € durch weitge-
hend eigenverantwortliche Qualitatssicherung nutzen zu kénnen.

Ziel ist es, auch EFRE-geforderte BaumaBnahmen haushaltsrechtlich in einem einheitli-
chen Bauverfahren durchfiihren zu kénnen. Derzeit werden die Erfahrungen der Pilotein-
richtung KIT gesammelt, um zur Vorbereitung der Antragstellung gemeinsam mit dem
BMBF eine wirtschaftliche Harmonisierung des Bauprozesses mit den EU-Forderrichtlinien
in den Sitzlandern abstimmen zu kdnnen.
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3 Anlagen

Stellungnahme der Zentralen Gleichstellungsbeauftragten der Fraunhofer-Ge-
sellschaft zur Chancengleichheit von Frauen und Méannern

Der Fokus dieser Stellungnahme zum Monitoring-Berichts 2019 richtet sich insbesondere
auf die Kapitel 2.5 und 2.6, die sich mit der Personalpolitik und dem Thema »Chancen-
gleichheit von Frauen und Mannern« befassen. Die groBe Herausforderung fir Fraun-
hofer besteht nach wie vor darin, mehr Frauen zu gewinnen, zu halten und zu entwi-
ckeln, insbesondere in der Wissenschaft und in Fihrungspositionen. Entsprechend zeigt
der Monitoring-Bericht 2019, dass auch im vergangenen Jahr einer der Schwerpunkte
im Personalentwicklungskonzept darin bestand, die Rahmenbedingungen fir eine gen-
dergerechte Fraunhofer-Gesellschaft weiter zu entwickeln sowie die tatsachliche Umset-
zung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern voranzutreiben.

In 2018 wurden die selbst gesetzten Ziele der Kaskade leider nicht erreicht, dennoch sind
eine Reihe von Teilzielen und Erfolgen zu verzeichnen und zu wiirdigen. Erwahnenswert
sind die positive Evaluierung und Fortschreibung des TALENTA-Programms zur Gewin-
nung und Weiterentwicklung von Wissenschaftlerinnen sowie neue Initiativen, wie bei-
spielweise ein Programm zur Unterstltzung von Wissenschaftlerinnen auf dem Weg zur
Professur » Gendergerechte Exzellenzkarrieren, das Entwicklungsprogramm »Advanced
Management Class«, die Konzeptentwicklung eines Code of Conduct »Promovieren mit
Fraunhofer«.

In gemeinsamen Berufungsverfahren mit Universitaten haben sich im vergangenen
Jahr Frauen durchgesetzt: In drei abgeschlossenen Verfahren wurden Institutsleiterinnen
berufen und in einem weiteren, noch nicht abgeschlossenen Verfahren erhielt eine Pro-
fessorin die Rufempfehlung von den Berufungskommissionen. Leider wirkt sich dies auf-
grund anderer Umstrukturierungen nicht auf den Frauenanteil in Fhrungsebene 1 aus.

Ebenfalls zu begriBen ist ein neues Projekt zur Unterstiitzung des technisch-admi-
nistrativen Personals. Zwar sind in diesen Bereichen bereits mehr als 50 % der Be-
schaftigten Frauen, doch diese mussen bei der Ubernahme von Flihrungsverantwortung
gegenlber den Mannern noch aufholen.

Die in 2018 neu initiierten Agenda-Projekte »New Work@Fraunhofer« und »Chancen-
gleichheit« verfolgen in unterschiedlicher Gewichtung auch Aspekte zur beruflichen
Gleichstellung von Frauen und Mannern. Bei der Bestandsaufnahme zu den aktuellen
Arbeitsbedingungen sowie zu den Winschen und BedUrfnissen der befragten Mitarbei-
tenden fUr die Zukunft sind zwei sehr wichtige, wenn auch unterschiedliche Ergebnisse
hervorzuheben: Insbesondere Frauen wirden gern mehr (Fihrungs-)Verantwortung
Ubernehmen, wenn es flexiblere Arbeits- und Fihrungsmodelle gabe. Zudem hat sich
Fraunhofer entschlossen, noch mehr Praventionsarbeit zum Schutz vor sexueller Belasti-
gung am Arbeitsplatz zu leisten.

Die Berlcksichtigung der Fraunhofer-Befristungsleitlinie hat zur Verringerung der
Unterschiede zwischen Mannern und Frauen gefiihrt. Dabei liegen die Befristungsquoten
gerade bei den Wissenschaftlerinnen in EG 13 und 14 immer noch leicht Gber denen der
Manner, trotz einer etwas hoheren Entfristungsquote in 2018 fir die Frauen in diesen
Eingruppierungen. Eine weitere, vielversprechende neue MalBBnahme ist die Erstellung
von Gleichstellungs-Roadmaps fr die Fraunhofer-Verblinde. Leider waren bisher die Be-
auftragten fir Chancengleichheit (BfC) der jeweiligen Institute nur sporadisch eingebun-
den. Das Potenzial kompetenter BfC sollte hierbei kiinftig konsequenter und systema-
tisch genutzt werden.
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9

Fraunhofer

97199



Anlagen
Y

Bei der nVereinbarkeit von Beruf und Privatleben« hat Fraunhofer einen hohen Stan-
dard erreicht, wobei es im Alltag noch immer notwendig ist zu betonten, dass dies kein
reines Frauenthema ist. Die vielfaltigen MaBnahmen sollen alle Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen, incl. Fihrungskrafte kennen und nutzen. Mit der Einfihrung des »Fraunhofer-
FamilienLogo« ist der Status quo messbar geworden und es wird nach der relativ hohen
Bewerbungsquote in der Pilotphase 2018 mit Spannung erwartet, wie viele Institute
kinftig diese Auszeichnung erhalten werden.

Ergdnzend zum Monitoring-Bericht sei erwdhnt, dass die BfC als Impulsgeberinnen
und Expertinnen vor Ort einen wichtigen Beitrag leisten zur Umsetzung der Chancen-
gleichheit an den Instituten, zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie zum Schutz
vor sexueller Belastigung am Arbeitsplatz. Die Sichtbarkeit der BfC und die Wertschat-
zung ihrer Arbeit haben in den letzten Jahren auf allen Ebenen bei Fraunhofer deutlich
zugenommen. Dies wurde erreicht durch Qualifikation, Kommunikation, Networking
und die Etablierung der jahrlichen BfC-Berichte mit allen wichtigen Daten, Fakten und
Trends. Darlber hinaus gab und gibt es hierbei groBe Unterstiitzung vom Vorstand und
im Rahmen der Zusammenarbeit mit der Personalabteilung der Zentrale. Die strukturierte
Fraunhofer-Gleichstellungspolitik, Top-down und Bottom-up, schatze ich personlich als
zielfihrend ein. Ein weiterer Zugewinn kénnte durch die Entsendung von mehr Frauen
in Entscheidungsgremien erreicht werden.

Fr die Zukunft wiinsche ich uns, dass Fraunhofer weiter an seinen Gleichstellungszielen
festhalt und dass an den Instituten alle Mitarbeitenden, insbesondere diejenigen mit Per-
sonalverantwortung gemeinsam mit den BfC an der weiteren Umsetzung der Chancen-
gleichheit mitarbeiten und diese Ziele bei allen anstehenden personellen, raumlichen und
sachlichen Entscheidungen mitdenken und berUcksichtigen.

DBasbet T lewtie

Dr. Barbel Thielicke
Zentrale Gleichstellungsbeauftragte der Fraunhofer-Gesellschaft

Freiburg, den 19. Februar 2019
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Bonn, 18.03.2019
Stellungnahme von Bund und Landern zum Bericht der Fraunhofer-Gesellschaft
zum Pakt fur Forschung und Innovation (Bericht 04. Méarz 2019)

Einleitung

Die Fraunhofer-Gesellschaft (FhG) legt ihren 13. Bericht zu dem von Bund und L&ndern gemeinsam
mit den Forschungsorganisationen vereinbarten Pakt fur Forschung und Innovation vor. Der Berichts-
zeitraum umfasst das Jahr 2018. Die hiermit vom Ausschuss ,,Fraunhofer-Gesellschaft* vorgelegte
Stellungnahme zum Bericht der Fraunhofer-Gesellschaft bezieht sich auf die folgenden, seitens der
GWHK vorgegebenen, Schwerpunktthemen:

Dynamische Entwicklung des Wissenschaftssystems

Vernetzung im Wissenschaftssystem

Vertiefung der internationalen und europaischen Zusammenarbeit

Stérkung des Austausches der Wissenschaft mit Wirtschaft und Gesellschaft

Gewinnung der besten Kopfe flr die deutsche Wissenschaft

Gewdhrleistung chancengerechter und familienfreundlicher Strukturen und Prozesse
Rahmenbedingungen

No ok wdhE

1. Dynamische Entwicklung des Wissenschaftssystems

Die Wissenschaft insgesamt und die nationalen Wissenschaftssysteme mdiissen sich immer starker in
einen internationalen Vergleich stellen. Die Fraunhofer-Gesellschaft hat mit ihrem Monitoringbericht
sowohl in ihrer nationalen als auch internationalen Entwicklung anzuerkennende Kennzahlen vorge-
legt und zeigt auf, dass sie ihre Rolle im globalen Innovationsranking wahrnimmt. Die Fraunhofer-
Gesellschaft hat im Berichtszeitraum 2018 eine Steigerung ihres Finanzvolumens um 11% auf 2,5
Mrd. € realisiert. Der Wirtschaftsanteil von 35% unterstreicht die gewichtige Rolle der Gesellschaft im
Bereich der angewandten Forschung. In der Mitarbeiterzahl spiegelt sich dieser Aufwuchs mit 5,2 %
auf nunmehr rd. 26.500 Mitarbeiter wider. Die bearbeiteten wissenschaftlichen Themen sind so ge-
wahlt, dass sowohl Kontinuitét als auch Zukunftsfahigkeit ausgewogen gegeben sind (Zukunftskom-
mission). Die Fraunhofer-Gesellschaft tragt so mafigeblich zur dynamischen Entwicklung des Wissen-
schaftssystems in Deutschland bei. Durch interne und externe Vernetzungen (Leistungszentren, Priori-
tare Strategische Initiative (PSI), Spitzencluster u. &.) sichert die FhG nachhaltig die stete bedarfsori-
entierte Weiterentwicklung in Wissenschaft und Transfer.

In der Gesamtheit haben die internen Programme zur wissenschaftlichen Programmatik, nationalen
und internationalen Vernetzung, zum Briickenbau in Wirtschaft und Gesellschaft und der Nachwuchs-
forderung und —ausbildung zur Zukunftssicherung in Deutschland beigetragen. Die in 2017 begonne-
nen Aktivitaten der Kompetenzerweiterung durch Vernetzung (u.a. Forschungsfabrik Mikroelektronik
(FMD), Leistungszentren mit WGL-Instituten) wurden erfolgreich weitergefuhrt und professionali-
siert. Die im Rahmen der Selbstverpflichtung 2016 — 2020 gesetzten Malinahmen sind bereits in 2018
weitgehend umgesetzt und werden in der weiteren Arbeit in die Kontinuitét Gberfihrt.

Die Zuwendungsgeber begruRen diese kontinuierlichen Entwicklungen und bestérken die Fraunhofer-
Gesellschaft, den eingeschlagenen Weg konsequent weiterzuverfolgen. Mit bewéhrten und neuen In-
strumenten im Rahmen der gesetzten Agenda 2022 sehen sie die Fraunhofer-Gesellschaft als Innovati-
onstreiber fur die kiinftigen Herausforderungen gewappnet.

Bereits in friheren Jahren konnte die Fraunhofer-Gesellschaft ein hohes Interesse am Fraunhofer-
Modell in anderen Landern verzeichnen. Mit den dokumentierten neuen Instrumenten ist diese Nach-
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frage weiter gestiegen, wobei eine unmittelbare Ubertragung wegen der Unterschiedlichkeit der For-
schungs- und Forderlandschaften nicht mdglich ist. Instrumente wie die Fraunhofer Project Center
tragen jedoch die Fraunhofer Philosophie auch international weiter. Insgesamt konnte die FhG private
und Offentliche Auslandsertrage von etwa 323 Mio. € einwerben.

Die Zuwendungsgeber sehen die klare Ausrichtung als Innovationstreiber. Sie regen an, die Themen-
wahl, Forschungsdesigns und Forschungskooperationen konsequent an den Notwendigkeiten zu spie-
geln, um stringent auf konkrete Lésungen zu fokussieren und in der Folge die Briicke zur wirtschaftli-
chen Anwendung weiter zu stirken bzw. auszubauen. In diesem Sinne sollte der eingeschlagene Weg
aus der Selbstverpflichtungserklarung auch kiinftig weiter gefiihrt werden.

2. Vernetzung im Wissenschaftssystem

Bereits im Kapitel ,,Dynamischen Entwicklung des Wissenschaftssystems® wurden die vielfaltigen
Aktivitaten und MalRnahmen der Fraunhofer-Gesellschaft zur Vernetzung und Zusammenarbeit ange-
sprochen. Zu den genannten Kooperationen wurden die systemischen Ansatze der institutionellen
Verknupfung zwischen Hochschulen und den auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen weiter aus-
gebaut. Uber die Verkniipfung der Hochschulprofessur und FhG-Institutsleitung (Personalunion) so-
wie die breite Nutzung von FhG-Kompetenzen auf Professur- und Abteilungsleitungsebenen wird eine
wirksame Verbindung zwischen Grundlagenforschung, Anwendungsforschung und Lehre hergestellt.
Daruber hinaus besteht durch hochschulinterne Netzwerke auch eine interdisziplindre Verbindung der
Fachdisziplinen, die gerade bei Zukunftsthemen immer wichtiger wird.

Die Zuwendungsgeber empfehlen neben der Fortfihrung der systemischen Vernetzung, auch verstarkt
die Potenziale der Interdisziplinaritat aus solchen Vernetzungen zu betrachten und auszubauen.

Im Hinblick auf die Zusammenarbeit der auReruniversitdren Forschung regen die Zuwendungsgeber
neben der Fortfihrung und den Ausbau der bereits bestehenden guten wissenschaftlichen Kooperatio-
nen eine verstarkte Fokussierung auf gemeinsame Transferaktivitaten und systemische Transferstruk-
turen an.

3. Vertiefung der internationalen und europdischen Zusammenarbeit

Die Fraunhofer-Gesellschaft hat konsequent die in der Internationalisierungsstrategie festgelegten
Ziele der européischen und internationalen Aktivitaten umgesetzt. Im Rahmen der Agenda 2022 wer-
den bewdhrte Instrumente angewandt und weiterentwickelt, sowie die Lerneffekte aus der bisherigen
Arbeit in neue Instrumente umgesetzt. So werden bspw. die Aktivitaten der selbststandigen Auslands-
gesellschaften optimiert und mit den Inlandaktivitdten vernetzt. Der Grundsatz, dass Auslandskoopera-
tionen, wo mdglich, in Deutschland bearbeitet werden, konnte in 90% aller Kooperationen eingehalten
werden. Die Themenauswahl der Auslandsaktivitaten wird zur Effektivitatssteigerung eng an der
Themenauswahl z. B. der Prioritdren Strategischen Initiativen ausgerichtet.

Die Zuwendungsgeber begrufen, dass die Fraunhofer-Gesellschaft auch ihre Auslandsgesellschaften
in die zukunftsorientierte Themenauswahl der deutschen Institute einbezieht.

Durch neu gestartete ICON Projekte festigt die Fraunhofer-Gesellschaft ihre Stellung in internationa-
len Spitzenclustern. Speziell in Kooperationen mit Israel hat die Fraunhofer-Gesellschaft in 2018 ihre
Sichtbarkeit deutlich erhoht. Die Auslandsertrage sind (einschliellich der selbstdndigen Auslandsge-
sellschaften) um 4 % zum Vorjahr gestiegen.
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Die Ertrage aus dem EU-Fordergeschéft sind gesunken, was im Wesentlichen an dem Auslaufen des
Horizon 2020 Programms liegt. Fraunhofer hat sich hierfiir starker in den Agenda-Prozess des Nach-
folgeprogramms und weitere européische Fachprogramme eingebracht.

Neben den nach auBen wirkenden Auslandsaktivitaten, nimmt auch die nach innen wirkende Personal-
rekrutierung einen hohen Stellenwert ein. So waren Ende 2018 knapp 11 % der Mitarbeitenden aus-
landischer Herkunft. Hierdurch wurde aktive neue Kultur in die Forschung eingebracht und die Sensi-
bilisierung der deutschen Wissenschaftlerinnen fiir andere Mentalititen gesteigert. Dies spiegelt sich
auch an einer erhohten Teilnahme an dem internationalen Mobilitatsprogramm ,,Connect* wider.

Die Zuwendungsgeber unterstiitzen ausdriicklich diese VVorgehensweise der Personalgewinnung und
des Personalaustausches.

4. Starkung des Austausches der Wissenschaft mit der Wirtschaft und der Gesellschaft

Die Fraunhofer-Gesellschaft ergénzt den Austausch zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Gesell-
schaft mit einem breiten Transferverstandnis, welches sich Uber Technologietransferaspekte (Patente,
Lizenzen, Ausgriindungen, Auftragsforschung) auch vermehrt dem Wissensaustausch mit gesellschaft-
lichen Gruppen (NGO), der wissenschaftlichen Weiterbildung und dem Transfer iber Kopfe in wirt-
schaftliche Zusammenhéange ausdriickt.

Die Zuwendungsgeber sehen ein breites Transferverstandnis neben dem Vorhandensein einer gelebten
Transferkultur als wesentliche Séulen eines erfolgreichen Wissens- und Technologietransfers aus der
Wissenschaft und Forschung in die Wirtschaft und Gesellschaft. Sie fordern die Fraunhofer-
Gesellschaft auf, in ihren Bestrebungen nach einem erfolgreichen Transfer nicht nachzulassen und
ihrer Stellung im Wissenschaftssystem als exzellente Forschungsorganisation im Bereich der ange-
wandten Forschung zum Nutzen von Deutschland auszubauen. Hierzu zahlen auch neue Wege der
Verwertung zu identifizieren und zu entwickeln.

Das Kooperationsprogramm ,,Fachhochschulen* der FhG ist nach der Evaluierung in 2018 verléngert
und mit weiteren Mitteln ausgestattet worden. Im Bereich der Wirtschaftskooperationen hat die
Fraunhofer-Gesellschaft ihre gesteckten Ziele der Selbstverpflichtung umgesetzt. Mit der Etablierung
langfristiger strategischer Industriekooperationen, der Stérkung des Technologiemarketings und der
Einfiihrung von Corporate Business Developern, sowie dem Aufbau von Transfer-/ Leistungszentren
konnte die Drittmittelakquise auf ein neues Hoch von 611 Mio. € (ohne Lizenzeinnahmen) gesteigert
werden (Steigerung von 8%).

Die Kooperationen mit KMU wurden weiter ausgebaut. Sie stellen mit einem Anteil von 30% an den
Wirtschaftsertragen eine Konstante im Transfergeschehen der Fraunhofer-Gesellschaft. Branchenbe-
zogen sind die Uberwiegenden KMU Kooperationen im Bereich Elektronik, elektronische Gerate an-
gesiedelt. Die BMWi geforderten Kompetenzzentren zum Digitalen Wandel stellen weitere Trans-
ferkandle zu KMU dar. Die Leistungszentren haben in 2018 ihre Transferaktivitaten definiert und ent-
sprechende Transferroadmaps erstellt.

Bzgl. der direkten wirtschaftlichen Verwertung konnten in 2018 die Patentanmeldungen gesteigert
werden. Die Anzahl der Lizenzvertrédge ging zuriick. Die Ausgriindungsrate konnte in 2018 noch ein-
mal deutlich gesteigert werden. Mit 30 Ausgrundungen wurden 5 Ausgrindungen mehr als in 2017
realisiert, wobei die Uberlebensrate von Ausgriindungen aus der Fraunhofer-Gesellschaft bei (iber
70% liegt. Die guten Griindungsraten wurden u.a. maRgeblich durch die Methodenentwicklung der
BMBF-Projektforderung sowie das Wissenschaftsfreiheitgesetz beeinflusst.

Die Zuwendungsgeber wirdigen die positiven Transferkennzahlen der Fraunhofer-Gesellschaft und
regen an, die Bemiihungen um Kooperationen mit KMU weiter zu verstarken.
-3-
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Ihre gesellschaftliche Verantwortung im Bereich des Transfers nimmt die Fraunhofer-Gesellschaft
durch vermehrte, auch birgernahe Offentlichkeitsarbeit sowie die gezielte Heranfiihrung der Jugend
an Zukunftsthemen der Wissenschaft wahr. Die Beratung von Politik und Gesellschaft hat weiterhin
einen hohen Stellenwert, so z. B. durch den zweijahrigen Bericht Corporate Responsibilty Fort-
schrittsbericht, der 2018 wieder erschienen ist.

Die Zuwendungsgeber begriiRen das gesellschaftliche Engagement der Fraunhofer-Gesellschaft.

5. Gewinnung der besten Kopfe fur die deutsche Wissenschaft

Die Fraunhofer-Gesellschaft hat in 2018 ein neues Projekt zur Arbeitswelt der Zukunft gestartet (New
Work@Fraunhofer). Im Laufe 2019 sollen die Erkenntnisse in die Gestaltung der Arbeit einflieRen.
Daruber hinaus hat die FhG ihr Personalentwicklungskonzept ausgebaut und begegnet dem Fachkraf-
temangel am Arbeitsmarkt durch eine gezielte Forderung von studentischen Mitarbeitern fiir eine
Fraunhofer Karriere. Der Anteil der befristeten Arbeitsvertradge konnte weiter gesenkt werden. Die
Genderquote bei Entfristungen liegt zwischen Mannern und Frauen nahezu gleich.

Mit dem neu ins Leben gerufenen ,,Alumni e. V.“ deckt die Fraunhofer-Gesellschaft den dritten Pfad
»Kooperationspotenziale mit Fraunhofer* nach den Pfaden ,,VVorbereitung fir Fraunhofer” und ,,Leben
in Fraunhofer” ab und steht so in kontinuierlichem Kontakt.

Die Zuwendungsgeber erkennen an, dass die Fraunhofer-Gesellschaft mit ihren internen Personalent-
wicklungsprogrammen bestrebt ist, auf die aktuellen gesellschaftlichen Rahmenbedingungen zu rea-
gieren. Es werden jedoch weiterhin Potentiale hinsichtlich der Angebote fiir Berufsausbildungen, ins-
besondere der Weiterentwicklung dualer Studiengénge, und in der Einstellungspraxis von Menschen
mit Behinderungen gesehen. Die Zuwendungsgeber erwarten von der Fraunhofer-Gesellschaft hier in
ihren Bemuihungen um Verbesserung nicht nachzulassen.

6. Gewabhrleistung chancengerechter und familienfreundlicher Strukturen und Prozesse

Die Fraunhofer-Gesellschaft hat im Berichtsraum weitere Anstrengungen unternommen, um den Frau-
enanteil im Sinne einer Chancengerechtigkeit zu erhdhen. Wahrend dies auf Wissenschaftlerinnen-
ebene immer besser gelingt (die Anteile steigen), sind Flihrungspositionen nach wie vor mit geringen
Frauenanteilen besetzt.

Die internen Programme, wie z. B. ,Talenta“, steuern dem bisherigen Missverhdltnis entgegen. Die
positive Annahme der MalRnahme des FamilienLogo zeigt, dass die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf sowohl eine MaRnahme fiir Gender-, Chancengerechtigkeit als auch fur die Lésung der Heraus-
forderung des Fachkraftemangels ist. Das friihzeitige Werben fur MINT-Facher bei Frauen ist eben-
falls als MaRnahme fiir Chancengerechtigkeit zu sehen.

Die Zuwendungsgeber empfehlen beide Strdnge (Gendergerechtigkeit und Vereinbarkeit Familie und
Beruf) weiter parallel zu verfolgen und den aktuellen Situationen anzupassen. Die Zuwendungsgeber
erwarten, dass Fraunhofer seine Bemiihungen fur ein chancengerechtes Umfeld weiter verstarkt, um
die angestrebten Zielquoten zu erreichen.

7. Rahmenbedingungen

Die Fraunhofer-Gesellschaft dokumentiert einen steten Ausbau ihrer Ausbildungsaktivitaten. Die Zu-
wendungsgeber begriiRen die geschaffenen Moglichkeiten im Bereich der Lehrausbildungen und dua-
len Studiengénge, um den zunehmenden Problemen der Rekrutierung von Bewerben/Innen entgegen-
zuwirken.
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Die Verzogerungen bei den GroRbaumalinahmen sollen durch ein zielgerichtetes Management weiter
aufgeholt werden. Die Zuwendungsgeber begriiRen den Aufholprozess ausdriicklich.

Die Zuwendungsgeber sehen es als Managementaufgabe der Fraunhofer-Gesellschaft an, mit der zu-
gewendeten Grundfinanzierung eine Balance im Fraunhofer-Finanzierungsmodell zu finden, die Auf-
trage aus der Wirtschaft auf hohem Niveau zu halten und entsprechende Projektmittel u.a. fiir die Vor-
laufforschung einzuwerben.

Die Zuwendungsgeber nehmen den Bericht der Fraunhofer-Gesellschaft zur Umsetzung und Inan-
spruchnahme von Flexibilisierungen nach dem Wissenschaftsfreiheitgesetz zustimmend zur Kenntnis.
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1 VORWORT

Der Auftrag der Helmholtz-Gemeinschaftist Spitzenforschung, die wesentlich dazu beitrégt, groBe und drangende
Fragen von Gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft zu beantworten. Die Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler konzentrieren sich auf Systeme von hoher Komplexitat, die Mensch und Umwelt bestimmen. Dabei
geht es z. B. darum, Mobilitdt und Energieversorgung zu sichern, eine intakte Umwelt fiir kiinftige Generationen
zu erhalten oder Therapien fir bisher unheilbare Krankheiten zu finden. Die Arbeit der Helmholtz-Gemeinschaft
zielt darauf, die Lebensgrundlagen des Menschen langfristig zu sichern und die technologische Basis fiir eine
wettbewerbsfahige Wirtschaft zu schaffen. Unabdingbare Voraussetzungen, um dieses Ziel zu erreichen, sind
unsere exzellenten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in den Forschungszentren, hochleistungsfahige
Infrastrukturen, die als Hotspots der Forschung wirken, sowie ein modernes Forschungsmanagement.

Unsere Systemkompetenz, welche die gesamte Innovationskette von der Grundlagenforschung bis zur Anwen-
dung umfasst, und unser missionsgetriebener Forschungsansatz machen uns zu zentralen Akteuren in der
Wissenschaft und zu wichtigen Partnern fiir Wirtschaft, Gesellschaft und Politik. Es ist unser Selbstversténdnis,
dass die groBen Fragen unserer Zeit nur durch Kooperation und ausgesprochene Interdisziplinaritat zu I6sen
sind. Wir bauen auf strategische Partnerschaften innerhalb und auBerhalb des Wissenschaftssystems. Diesen
Weg werden wir kiinftig konsequent weiter beschreiten. Moglich wird dies durch die nachhaltige Unterstiitzung
seitens der Bundesregierung und der Bundeslander.

Mit dem Pakt fiir Forschung und Innovation haben Bund und Lander eine wichtige Richtungsentscheidung
zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Wissenschaftssystems und unserer Wirtschaft getroffen. Der mit
dem Pakt verbundene jahrliche Budgetzuwachs von derzeit drei Prozent gewahrleistet unser hohes interna-
tionales Leistungsniveau und er6ffnet uns notwendige Handlungs- und Entwicklungsfreirdume. Im Gegenzug
haben wir uns als Partner des Pakts verpflichtet, unseren Beitrag zu Wachstum und Wohlstand zu leisten - u. a.
durch Konzentration auf Exzellenz, den weiteren Ausbau der Partnerschaften im nationalen und internationalen
Wissenschaftssystem, die Starkung des Transfers in Wirtschaft und Gesellschaft, die Forderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses, die weitere Internationalisierung der Gemeinschaft sowie durch die Sicherstellung
eines attraktiven, chancen- und familiengerechten Umfelds fiir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Der vorliegende Pakt-Monitoring-Bericht beschreibt die von der Helmholtz-Gemeinschaft ergriffenen MaBnahmen
zur Erreichung der Zielsetzungen ihrer Pakt-Selbstverpflichtungen und dokumentiert die bisherigen Umsetzungs-
erfolge. Wie von der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK) erbeten, liegt ein thematischer Schwerpunkt
des diesjahrigen Berichts auf dem Transfer unserer Forschungserkenntnisse in Wirtschaft und Gesellschaft.
Dariiber hinaus werden im Berichtsjahr 2018 durchgefiihrte organisationsinterne Strategieprozesse insbeson-
dere im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung der Programmorientierten Férderung und der Positionierung
der Helmholtz-Gemeinschaft auf dem Gebiet Information & Data Science vertiefend adressiert.
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2 UBERBLICK DER FORSCHUNGS-
BEREICHE DER HELMHOLTZ-
GEMEINSCHAFT

In allen sechs Forschungsbereichen ist die Arbeit der Helmholtz-Gemeinschaft der Aufgabe gewidmet, Spitzen-
forschung zu Themen mit gesellschaftlicher und volkswirtschaftlicher Relevanz zu betreiben und den groBen
Herausforderungen von Gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft zu begegnen. Unsere grundfinanzierte For-
schung ist in Programmen organisiert, die auf diese Mission ausgerichtet sind. Die Entwicklung der Programme
auf der Basis forschungs-politischer Vorgaben und ihre Bewertung unter den MaBgaben hdchster wissenschaft-
licher Qualitdt und strate-gischer Relevanz durch internationale Expertengremien stellt die Ausrichtung der
Forschung auf den gesellschaftlichen Bedarf sicher.

Die Helmholtz-Gemeinschaft tragt dazu bei, komplexe Systeme zu entschliisseln, die Mensch und Umwelt
bestimmen. Sie entwickelt Antworten auf entscheidende Fragen, die die Menschen heute und in Zukunft bewe-
gen: im Zusammenhang mit der Energieversorgung, der nachhaltigen Ressourcennutzung, der Mobilitat oder
mit der Therapie bislang unheilbarer Krankheiten. Aber auch grundlegende Fragen, wie die nach der Entstehung
des Universums, zéhlen zum Portfolio. Nachfolgend werden die Zielsetzungen und Schwerpunkte der sechs
Forschungsbereiche der Gemeinschaft vorgestellt.

Forschungsbereich Energie

Die Mission

Eine CO,-neutrale Energieversorgung, die Gkonomisch und gesellschaftlich tragbar ist - daran arbeiten Helm-
holtz-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler im Forschungsbereich Energie. Sie gestalten den tiefgreifen-
den Umbau unseres Energiesystems aktiv mit, erforschen und entwickeln innovative Wandlungs-, Verteilungs-
und Speichertechnologien und erarbeiten Losungen fiir ein sektoreniibergreifendes Energiesystem. Ein Ziel ist
es, fossile und nukleare Brennstoffe durch klimaneutrale Energietrager zu ersetzen. Dazu loten die Forscher-
innen und Forscher Potenziale erneuerbarer Energiequellen wie Sonnenenergie, Biomasse oder Erdwarme aus,
entwickeln neue Speicher und synthetische Kraftstoffe fiir den mobilen und stationaren Bereich und optimieren
diese in einem integrierten Gesamtsystem. Sie arbeiten auch daran, die Effizienz neuer Kraftwerke zu steigern.
Darliber hinaus will Helmholtz mit der Kernfusion langfristig eine potenzielle neue Energiequelle erschlieBen
und verfiigt iber herausragendes Know-how in der nuklearen Sicherheits- und Endlagerforschung.

Die Programmstruktur in der laufenden Forderperiode
Derzeit wirken acht Helmholtz-Zentren im Forschungsbereich Energie zusammen. Die Arbeiten gliedern sich in
die folgenden sieben Forschungsprogramme:

Energy Efficiency, Materials and Resources
Renewable Energies
Storage and Cross-Linked Infrastructures

Future Information Technology
(gemeinsames Programm mit dem Forschungsbereich Schlisseltechnologien)

Technology, Innovation and Society
(gemeinsames Programm mit dem Forschungsbereich Schlisseltechnologien)

Nuclear Waste Management, Safety and Radiation Research

Nuclear Fusion
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Holger Jorschik an der Laboranlage zur chemischen Wasserstoffspeicherung am Helmholtz-Institut

Erlangen-Nirnberg fiir Erneuerbare Energien. Bild: Forschungszentrum Jiilich/C. HeBelmann

Ausblick

Die sektoriibergreifende Umsetzung der Energiewende gehort zu den groBten Aufgaben der Gegenwart und
Zukunft. In ihrem in 2018 veroffentlichten 7. Energieforschungsprogramm setzt die Bundesregierung daher
auf einen beschleunigten Technologie- und Innovationstransfer im Rahmen der Etablierung von Reallaboren,
konzentriert sich auf zentrale Technologien zur Energieerzeugung und bindet die Systemintegration, Sektor-
kopplung und systemiibergreifende Forschungsthemen zentral ein. Helmholtz unterstiitzt diese Strategie
nachdriicklich und tragt im Rahmen einer geplanten programmatischen Fokussierung seiner Kompetenz auf
die Bereiche Energiesystemdesign sowie Materialien und Technologien fiir die Energiewende signifikant zur
Umsetzung bei. Zudem schlieBt Helmholtz Forschungsliicken und treibt Grundlagenforschung ebenso wie
anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung basierend auf technologischer und sozio6konomischer
Expertise voran. Es gilt, das Energiesystem einschlieBlich aller gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und politi-

schen Aspekte zu transformieren.

Forschungsbereich Erde und Umwelt

Die Mission

Im Forschungsbereich Erde und Umwelt untersuchen Helmholtz-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler
grundlegende Funktionen des Systems Erde und die Wechselwirkungen zwischen Natur und Gesellschaft.
Schwerpunkte liegen darin, die langfristigen Beobachtungssysteme auszubauen und zu vernetzen, Vorhersa-
gen zu verbessern und die Ergebnisse schnellstmdglich der Gesellschaft bereitzustellen. Die Forscherinnen und
Forscher erarbeiten wissensbasierte Handlungsempfehlungen, wie sich Ressourcen der Erde nachhaltig nutzen
lassen, ohne die Lebensgrundlagen zu zerstéren. So bringt die Helmholtz-Klimainitiative REKLIM die Kompetenz
von neun Helmholtz-Zentren zusammen, um regionale und globale Klimamodelle zu verbessern. Eine wichtige
Rolle spielen der Aufbau und Betrieb von Infrastrukturen wie das Netzwerk TERENO, fiir das bisher in vier aus-
gewdhlten Regionen Deutschlands terrestrische Observatorien errichtet wurden, oder MOSES, ein mobiles und
modular einsatzfahiges Beobachtungssystem, mit dem die Auswirkungen dynamischer Ereignisse auf Erde und

Umwelt untersucht werden.
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,p‘” Die Abbildung zeigt Immunzellen (schwarz), die sich rund um sogenannte Plaques (rot) versammelt haben.
Plaques sind unldsliche Proteinablagerungen und typisch fiir die Alzheimererkrankung. Bild: DZNE & HIH/Neher

Die Programmstruktur in der laufenden Forderperiode
Am Forschungsbereich Erde und Umwelt sind acht Helmholtz-Zentren beteiligt. Die Forschung ist derzeit in funf
Forschungsprogramme unterteilt:

= Geosystem - Erde im Wandel

= Marine, Kisten- und Polare Systeme
= Ozeane

= Atmosphére und Klima

= Terrestrische Umwelt

Ausblick

Um den groBen Herausforderungen auch im Hinblick auf den tiefgreifenden Klimawandel zu begegnen, entwickelt
der Forschungsbereich Erde und Umwelt einen gemeinsamen strategischen Ansatz, der wissenschaftliche,
technologische und gesellschaftliche Entwicklungen in Bezug auf das Erdsystem und die Dynamik seiner Kom-
ponenten widerspiegelt. So wird sichergestellt, dass Verknlpfungen von Prozessen in der Atmosphére, der Hy-
drosphére, der Kryosphare, der Geosphare, der Biosphare und der Anthroposphére beriicksichtigt werden und
sowohl die Zusammenarbeit mit anderen Forschungsbereichen als auch mit externen Partnern geférdert wird.

Forschungsbereich Gesundheit

Die Mission

Im Bereich Gesundheit erforschen Helmholtz-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler Ursachen und Ent-
stehungswege groBer Volkskrankheiten. Dazu zéhlen Krebs, Demenz, Diabetes, Herz-Kreislauf-, Stoffwechsel-,
Lungen- und Infektionskrankheiten sowie Allergien. Die Forschenden verfolgen das gemeinsame Ziel, aufbau-
end auf einer starken Grundlagenforschung neue Ansétze fiir evidenzbasierte PréventionsmaBnahmen, fiir
Diagnostik und Friiherkennung sowie fir individualisierte Therapien zu entwickeln. Die Erforschung komplexer
und haufig chronisch verlaufender Krankheiten erfordert interdisziplindre Ansatze, die die Helmholtz-Zentren
gemeinsam mit Partnerinnen und Partnern aus der Universitdtsmedizin, anderen Forschungsorganisationen
und der Industrie vorantreiben. Als Partner in den vom BMBF initiierten Deutschen Zentren der Gesundheits-
forschung arbeitet Helmholtz daran, Forschungsergebnisse schneller in der klinischen Anwendung und fir die
individualisierte Medizin nutzbar zu machen.
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Die Programmstruktur in der laufenden Forderperiode
Acht Helmholtz-Zentren kooperieren im Forschungsbereich Gesundheit und sind in der laufenden Programm-
periode in fiinf Forschungsprogrammen tatig:

Krebsforschung

Herz-Kreislauf- und Stoffwechselerkrankungen
Infektionsforschung

Erkrankungen des Nervensystems

Gen-Umwelt-Einfliisse auf Volkskrankheiten

Ausblick

Langfristiges Ziel der Gesundheitsforschung bei Helmholtz ist es, durch die Entwicklung neuer PréaventionsmaB-
nahmen sowie frither und praziser Diagnostik und hochwirksamer Therapien die medizinische Versorgung und
die Lebensqualitat der Bevolkerung bis ins hohe Alter zu verbessern. Weiterhin wird die von Helmholtz initiierte
NAKO-Gesundheitsstudie (,Nationale Kohorte®), die groBte bevéolkerungsbezogene bundesweite Gesundheits-
studie, neue Ansatze zur individuellen Risikobewertung und Entwicklung personlicher Praventionsstrategien
ermdglichen.

Forschungsbereich Luftfahrt, Raumfahrt und Verkehr

Die Mission

Der Forschungsbereich Luftfahrt, Raumfahrt und Verkehr orientiert sich an aktuellen gesellschaftlichen und
volkswirtschaftlichen Herausforderungen. Diese liegen vor allem in der Digitalisierung, besserer Energieeffi-
zienz, auf dem Gebiet der intelligenten Mobilitat, beim Klima-Monitoring sowie im Umgang mit Big Data und
Cyber-Sicherheit. Der Forschungsbereich bildet die gesamte Innovationskette von der Grundlagenforschung
bis zur Vorstufe marktfahiger Produkte ab und nutzt dabei die Synergiepotenziale und die Systembewertungs-
fahigkeit des Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) mit seinen 40 Instituten und Einrichtungen.

Die Programmstruktur in der laufenden Férderperiode
Das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) ist das einzige Mitgliedszentrum dieses Helmholtz-
Forschungsbereichs. Der Bereich gliedert sich in folgende drei Forschungsprogramme:

Luftfahrt
Raumfahrt

Verkehr

Ausblick

Die Entwicklung umweltvertréglicher Technologien ist eine der groBen Herausforderungen in Luftfahrt, Raum-
fahrt und Verkehr, bspw. flir das elektrische Fliegen oder auf dem Gebiet klimaneutraler Treibstoffe. Digitali-
sierte Verkehrssysteme - zu Wasser, zu Lande und in der Luft - sind die Zukunft der Mobilitat. Im Bereich der
satellitenbasierten Kommunikation und Navigation arbeitet die Raumfahrtforschung an einer systemrelevanten
Infrastruktur fiir unsere Volkswirtschaft. Mithilfe der satellitenbasierten Erdbeobachtung und der Auswertung
der (Geo)-Informationen liefert die Raumfahrtforschung auch zukiinftig einen wichtigen Beitrag fir die Model-
lierung des Erdsystems und der globalen Klimaveranderungen. In Vorbereitung auf die vierte Runde der Pro-
grammorientierten Férderung (PoF IV, ab 202 1) plant der Forschungsbereich eine engere Zusammenarbeit mit
dem Forschungsbereich Erde und Umwelt sowie im Bereich Sektorenkopplung Energie und Verkehr mit dem
Forschungsbereich Energie. Programmibergreifend verfolgt der Forschungsbereich weiterhin die Implemen-
tierung der Strategie 2030 des Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt (DLR), die u.a. den Ausbau des
Bereichs Digitalisierung und Implementierung von zehn Querschnittsprojekten beinhaltet. Zudem erweitert der
Aufbau sieben neuer Institute und Einrichtungen ab 2019 das Forschungsportfolio um die Themen Quanten-
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technologien und Inertialsensorik, Weltraumwetter, zivile Sicherheit und CO,-arme Industrieprozesse (siehe
Kap. 3.13 ,ldentifizierung und strukturelle ErschlieBung neuer Forschungsgebiete und Innovationsfelder®). Die
neue Einrichtung eines Nationalen Erprobungszentrums fiir unbemannte Luftfahrtsysteme und das Galileo-
Kompetenzzentrum komplementieren vorhandene Forschungsaktivitaten.

Forschungsbereich Materie

Die Mission

Helmholtz-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler untersuchen die Bestandteile der Materie und die
zwischen ihnen wirkenden Krafte - von Elementarteilchen tber komplexe Funktionsmaterialien bis zu den
Systemen und Strukturen im Universum. Sie liefern die Grundlage fiir ein besseres Verstandnis des Universums
sowie fur Materialien und Wirkstoffe zur industriellen oder medizinischen Nutzung.

Wichtige Bereiche sind die Entwicklung, der Aufbau und der Betrieb von Forschungsinfrastrukturen und wissen-
schaftlichen GroBgeraten. Ob Teilchenbeschleuniger, Detektoren oder komplexe Datennahmesysteme: Helmholtz
stellt im Forschungsbereich einzigartige Infrastrukturen zur Verfiigung, die von Tausenden von Forschenden aus
dem In- und Ausland genutzt werden. Der European XFEL, der modernste Réntgenlaser der Welt und die derzeit
groBte Forschungsinfrastruktur in Deutschland, die maBgeblich vom Deutschen Elektronen-Synchrotron DESY auf-
gebaut wurde, ist seit September 2017 in Betrieb. Die Anlage zahlt - wie auch die derzeit im Aufbau befindliche Fa-
cility for Antiproton and lon Research (FAIR) - zu den groBten beschleunigerbasierten Strahlungsquellen der Welt.

Die Programmstruktur in der laufenden Forderperiode
Sieben Helmholtz-Zentren wirken im Forschungsbereich Materie in drei Programmen zusammen:

Materie und Universum
Von Materie zu Materialien und Leben

Materie und Technologien

Ausblick

Der Forschungsbereich Materie ist mit einer themenorientierten Struktur in die dritte Periode der Programm-
orientierten Forderung gestartet. Die groBen Forschungsinfrastrukturen bilden eine wesentliche Grundlage fiir
die wissenschaftlichen Aktivitdten des Forschungsbereichs und sind den entsprechenden Programmthemen
zugeordnet. Langfristige Uberlegungen zu den Forschungsanlagen sind fiir den Forschungsbereich von groBer
Bedeutung und spiegeln sich in der Erarbeitung der thematischen Strategien der Helmholtz-Zentren wider. So
wurde in der zweiten Programmperiode eine Neutronen-Roadmap erarbeitet und die Erstellung weiterer Road-
maps zu Astroteilchen und Photonen vorbereitet. Damit wurde der Prozess gestartet, die strategischen Ausbau-
maBnahmen der nachsten Jahre zentreniibergreifend zu koordinieren, um zwischen den Planen der einzelnen
Helmholtz-Zentren Synergien zu erkennen und diese optimal zu nutzen.

Forschungsbereich Schliisseltechnologien

Die Mission

Im Forschungsbereich Schllsseltechnologien (kinftig: Forschungsbereich Information) werden wissenschaft-
liche Fragestellungen in den Informations- und Kommunikationstechnologien sowie den Material- und Lebens-
wissenschaften erforscht und Technologien entwickelt, die einen gezielten Beitrag zur Bearbeitung der groBen
gesellschaftlichen Herausforderungen erwarten lassen. Modernste Forschungsinfrastrukturen werden multi-
disziplinar fortentwickelt und einer breiten Nutzergemeinschaft zur Verfligung gestellt. Der Forschungsbereich
will Impulse fiir Innovationen geben, um damit einen Beitrag zum Erhalt der wirtschaftlichen und technolo-
gischen Spitzenstellung Deutschlands und zur Stérkung der Wettbewerbsfahigkeit des Wissenschaftsstandorts
zu leisten. Hierflir werden die bestehenden Programme im Dialog mit Wissenschaft, Politik, Gesellschaft und
Wirtschaft dynamisch weiterentwickelt.
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Informatiker des KIT haben mit Hilfe fortgeschrittener Kryptographie ein System entwickelt, das die
Privatsphare der Nutzer von ,Elektronischen Geldbdérsen®, wie Bonuskartensystemen, schiitzt. Bild: KIT

Die Programmstruktur in der laufenden Forderperiode
Am Forschungsbereich Schliisseltechnologien sind drei Helmholtz-Zentren beteiligt. Er umfasst neun
Forschungsprogramme:

= Supercomputing & Big Data

= Future Information Technology (gemeinsames Programm mit Forschungsbereich Energie)

= Science and Technology of Nanosystems

= Advanced Engineering Materials

= BioSoft - Fundamentals for Future Technologies in the fields of Soft Matter and Life Sciences
= Biointerfaces in Technology and Medicine

= Decoding the Human Brain

= Key Technologies for the Bioeconomy

= Technology, Innovation and Society (gemeinsames Programm mit Forschungsbereich Energie)

Ausblick

Kinftig wird sich der Forschungsbereich auf das Thema Information neu ausrichten. Hierzu werden grundle-
gende Methoden und Konzepte in einem integrativen Ansatz in natlrlichen, technischen, kognitiven und gesell-
schaftlichen Systemen erforscht und entwickelt. Ziel ist die sichere und vertrauenswiirdige Erfassung, Speiche-
rung, Verarbeitung, Ubertragung und Nutzung von Information. Die dabei entwickelten informationsorientierten
Technologien und Forschungsinfrastrukturen werden Dritten zur Nutzung verfligbar gemacht. Zudem werden
deren Wertschopfungspotenziale demonstriert sowie deren Auswirkungen auf die Gesellschaft analysiert.
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3 SACHSTAND

3.1 DYNAMISCHE ENTWICKLUNG DES
WISSENSCHAFTSSYSTEMS

Das forschungspolitische Ziel einer dynamischen Weiterentwicklung des Wissenschaftssystems adressiert die
Helmholtz-Gemeinschaft einerseits durch das Einbeziehen neuer, zukunftsorientierter Forschungsthemen und
andererseits durch die Entwicklung von geeigneten Strukturen und Formen der Zusammenarbeit zur Bearbei-
tung dieser Forschungsthemen. Um zur Erreichung dieses Ziels einen essenziellen Beitrag zu leisten, setzt
die Helmholtz-Gemeinschaft im Rahmen der im Pakt Ill eingegangenen Selbstverpflichtungen die folgenden

Schwerpunkte:
_ Bearbeitung (Schwerpunkte)
RegelmaBige Uberpriifung und Programmorientierte Forderung
Weiterentwicklung der Forschungs- = 2015-2017: Entwicklung und Implementierung des neuen
programme im Rahmen der Verfahrens der Programmorientierten Férderung
Programmorientierten Forderung; = 2017/2018: Wissenschaftliche Begutachtung der Zentren
Weiterentwicklung des Verfahrens und der laufenden Programme auf der Ebene der einzel-
nen Zentren
= 2017/2018: Abstimmung der internationalen Panels fir
die strategische Bewertung
= 2018: Vorbereitung der strategischen Bewertung
Strategien der Forschungsbereiche und der Gemein-
schaft
= 2016: Definition strategischer Schwerpunkte in der
Agenda des Prasidenten
= 2016/2017: Weiterentwicklung der Strategien der
Forschungsbereiche
= 2017: Verabschiedung der ,Strategie der Helmholtz-
Gemeinschaft®
Governance
= 2016-2017: Weiterentwicklung der Governance der
Helmholtz-Gemeinschaft
= 2018: Erfolgreicher Abschluss des Prozesses zur Gover-
nance-Weiterentwicklung, Anpassung der Satzung des
Helmholtz-Gemeinschaft e.V. an die neue Governance
Auskdémmliche Finanzierung der Aufwuchs zur Finanzierung der Forschungsprogramme
Programme = Aufwuchs um 3% in 2016-2018, ab 2019 um 2% auf der
Basis der Begutachtungsergebnisse
Quantitative Ziele: Bearbeitung von Querschnittsaktivitaten
rund 15 neuen, forschungsbereichs- = Einflihrung von 5 Querschnittsverbiinden und 13 Quer-
libergreifende Querschnittsaktivi- schnittsthemen in der dritten Runde der Programmorien-
taten, Implementierung von 3 bis 5 tierten Férderung (PoF III)
Zukunftsprojekten
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Quantitative Ziele: Bearbeitung von
rund 15 neuen, forschungsbereichs-
ubergreifende Querschnittsaktivi-
téten, Implementierung von 3 bis 5
Zukunftsprojekten

(Fortsetzung von S. 8)

Initiale Férderung von Themen von
gesellschaftlicher Relevanz durch
den Impuls- und Vernetzungsfonds

Entwicklung von Informationstech-
nologien und Informationsverar-
beitung als zentrale Themen der
Helmholtz-Gemeinschaft
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Zukunftsthemen

= 2016/2017: Auswahl und Férderung von 10 Zukunfts-
themen, bewilligtes Férdervolumen: 50,2 Mio. Euro (Lauf-
zeit: 2017-2020), Kofinanzierung durch Eigenmittel der
Zentren im Umfang von 50,8 Mio. Euro, Gesamtvolumen:
101 Mio. Euro

Impuls- und Vernetzungsfonds

= 2016: Neukonzeption des Fonds

= 2018: Aufnahme der Arbeiten fiir die Weiterentwicklung
des Fonds

Helmholtz-Inkubator Information & Data Science

= 2016: AnstoB des Strategieprozesses und Aufbau des
Helmholtz-Inkubators unter Integration von bestehenden
zukunftsweisenden Initiativen

= 2017: Auswahl und Férderung von 5 Information & Data
Science Pilotprojekten, bewilligtes Férdervolumen:
9 Mio. Euro (Laufzeit 2017-2020), Kofinanzierung durch
Eigenmittel der Zentren in gleicher Hohe, Gesamt-
volumen: 18 Mio. Euro

= 2017: Definition von strukturell zu verankernden Themen-
feldern

= 2017: Forderung einer ersten Research School Informa-
tion & Data Science in Berlin (Helmholtz Einstein Interna-
tional Research School on Data Science, HEIBRIDS)

= 2018: Férderung von 5 weiteren regionalen Helmholtz
Information & Data Science Schools (HIDSS)

= 2018: Konzeption von und Entscheidung tiber 4 gemein-
schaftsweite Information & Data Science Plattformen
(davon Aufbau der Helmholtz Information & Data Science
Academy, HIDA, an der Helmholtz-Geschéftsstelle), Vor-
bereitung einer weiteren gemeinschaftsweiten Plattform

= 2018: Zweite Ausschreibung von Information & Data
Science Pilotprojekten (Auswahlentscheidung Mitte 2019)

Forschungsbereich Schliisseltechnologien
= 2017-2019: Transformation des Forschungsbereichs
»Schlisseltechnologien® zu ,,Information®

Neues Helmholtz-Zentrum fiir Informationssicherheit

= 2017/2018: Vorbereitung der Integration des Saarbriicker
Center for IT-Security, Privacy and Accountability (CISPA)
als 19. Helmholtz-Zentrum

= 2019: Aufnahme des Helmholtz-Zentrums fiir Infor-
mationssicherheit - CISPA in die Gemeinschaft zum
01.01.2019




Sicherstellung von Aufbau und Sicherstellung des FAIR-Projekts (Facility for Antiproton
Betrieb groBer Forschungseinrich- and lon Research)
tungen = Bereitstellung von weiteren zuséatzlichen 250 Mio. Euro

Sicherstellung des European XFEL

= Bereitstellung von 60 Mio. Euro p.a. fiir den deutschen
Anteil des XFEL

= 2017: Inbetriebnahme der Rontgenlaser-Anlage in Ham-
burg und Schenefeld

Aufstockung des LK-1I-Budgets
= Erhohung bis 2018 um durchschnittlich 4%, ab 2019 um
rund 2%

Weiterentwicklung des Helmholtz-Roadmap-Verfahrens

= Biindelung aller forschungsinfrastrukturrelevanten Ent-
scheidungsprozesse

= Implementierung einer transparenten Bewertungsmetrik
und erstmaliger Einsatz der sog. FIS-Kommission, die
Priorisierungsempfehlungen fiir die Mitgliederversamm-
lung entwickelt

Anpassung der Entscheidungs- und Governance in internationalen Forschungsinfrastrukturen

Governance-Strukturen von interna- = 2017: Abschluss des Memorandum of Cooperation der

tionalen Forschungsinfrastrukturen Helmholtz-Gemeinschaft mit der XFEL GmbH, das einen
verbindlichen Rahmen fiir die wechselseitigen Aktivitaten
gibt

Verankerung von Open-Access-Klau- Open-Access-Klauseln

seln in allen Zuwendungsvertragen « Seit 2017: Aufnahme einer Open-Science-Verpflichtung

des Impuls- und Vernetzungsfonds; in die Vertrage des Impuls- und Vernetzungsfonds

kontinuierliche Unterstiitzung der

Umsetzung der Open-Access-Stan- Helmholtz Open Science Koordinationsbiiro

dards durch das Helmholtz Open = Fortgesetzte Unterstiitzung des Ende 2005 eingerichte-

Science Koordinationsbiiro ten Koordinationsbiiros

3.11 DIE DEUTSCHE WISSENSCHAFT IM INTERNATIONALEN WETTBEWERB

Als Forschungsorganisation in nationalem Auftrag entwickelt die Helmholtz-Gemeinschaft Losungen fir die
drangenden Fragen von Gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft. GroBe Herausforderungen, wie der Klima-
wandel, die Energieversorgung der Zukunft oder die Bekampfung von Volkskrankheiten lassen sich jedoch nur
global, langfristig und durch einen koordinierten und systematischen Einsatz von Ressourcen adressieren. Zu
diesem Zweck kooperieren Helmholtz-Zentren mit den weltweit besten Forschungseinrichtungen und binden
internationale Expertinnen und Experten in ihre Arbeit ein. Die weltweit einzigartigen Forschungsinfrastruktu-
ren, ein Alleinstellungsmerkmal der Helmholtz-Gemeinschaft, dienen zudem als Plattformen fiir internationale
Zusammenarbeit und fiir Forschung auf héchstem Niveau.
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Schlaglicht auf die Forschungsleistung

Ein zentrales MaB fiir die wissenschaftliche Produktivitédt sind Publikationen. Um die Entwicklungen der deut-
schen Wissenschaft im internationalen Wettbewerb zu erfassen, wird im Rahmen des Pakts fir Forschung
und Innovation jahrlich eine Analyse bibliometrischer Indikatoren durchgefiihrt. Wie die Ergebnisse des Bib-
liometrie-Berichts 2019 untermauern, hat sich der Forschungsoutput der Helmholtz-Gemeinschaft erfreulich
positiv entwickelt. Folgende Befunde kdnnen als Beispiele fir die dynamische Entwicklung und Vernetzung der
Helmholtz-Gemeinschaft herausgestellt werden:

So sind bei Helmholtz die an sich schon hohen Werte von wissenschaftlicher Sichtbarkeit (Publikations-
anteil gemessen am Publikationsaufkommen Deutschlands) und Zitationsimpact (Erfolg wissenschaftlicher
Verdffentlichungen bezogen auf einen Benchmark aus relevanten Journals bzw. dem zugehdrigen Feld) im
Vergleich der untersuchten Zeitrdume 2008-2011 und 2012-2015 noch weiter angestiegen (Publikations-
anteil: von 10,2 % auf 12,4 %, Zitationsimpact: von 12,6 % auf 16,2 %). Hier fihrt die Kombination aus natio-
naler und internationaler Zusammenarbeit zum gréBten Anteil an hochzitierten Publikationen.

Besonders hervorzuheben ist, dass sich die Helmholtz-Gemeinschaft im Zeitraum 2012-2015 sowohl in der
oberen als auch der héchsten Impact-Klasse gegeniiber dem Zeitraum 2008-2011 zusammengenommen
um fast einen Prozentpunkt steigern konnte (von 10,5% auf 10,7 % bzw. von 4,7 % auf 5,3 %). Damit ist Helm-
holtz diejenige Wissenschaftsorganisation, bei der sich die Werte in den beiden obersten Impact-Klassen
besonders signifikant erhoht haben. Dieses Plus ist im Wesentlichen auf den Zuwachs der gemeinsam mit
internationalen Partnern publizierten Forschungsarbeiten in der hochsten Impact-Klasse von 5,9 % auf 6,8 %
zurlickzuftihren.

Mit Blick auf die Ko-Publikationsnetzwerke innerhalb Deutschlands zeigt sich ein deutlicher Trend zu einer
verstarkten Kooperation der unterschiedlichen Organisationen untereinander. Helmholtz hat als groBte
deutsche Wissenschaftsorganisation im Binnenvergleich die stérksten Verbindungen zu den Hochschulen in
Deutschland. Wahrend Helmholtz im Zeitraum 2008-2011 insgesamt rund 22.700 Ko-Publikationen (59,9 %)
mit Hochschulen verzeichnete, ist der Wert im Zeitraum 2014-2017 auf nunmehr rund 39.200 Ko-Publika-
tionen (67,4 %) angestiegen.

Die herausragenden Publikationsleistung der Helmholtz-Gemeinschaft wird zudem durch ihre Position in ein-
schlagigen Rankings zu hochrangigen wissenschaftlichen Verdffentlichungen untermauert. Nach dem ,,Nature
Index 2018“ zahlt die Helmholtz-Gemeinschaft wie auch die Max-Planck-Gesellschaft zu den Top 10 der welt-
weit fihrenden Institutionen (Platz 7).

Renommierte Auszeichnungen und Preise machen die Leistungsbilanz wie auch herausragende Forschungs-
personlichkeiten der Helmholtz-Gemeinschaft sichtbar und sind Beleg fiir die Erfolge bei der Gewinnung der
besten Kopfe:

Der Immunologe Prof. Dr. Hans-Reimer Rodewald vom Deutschen Krebsforschungszentrum (DKFZ) in Hei-
delberg und der Experimentalphysiker Prof. Dr. Wolfgang Wernsdorfer vom Karlsruher Institut fiir Techno-
logie (KIT) wurden im Berichtsjahr mit dem wichtigsten deutschen Wissenschaftspreis ausgezeichnet. Sie
erhalten den mit 2,5 Mio. Euro dotierten Gottfried Wilhelm Leibniz-Preis 2019 der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft (DFG). Wolfgang Wernsdorfer gehort zu den weltweit fiihrenden Experten fiir Nanomagnetis-
mus und Einzelmolekiilmagnete und deren Einsatz in Quanten-Rechner-Systemen. Im Mittelpunkt seiner
Forschung steht die molekulare Quanten-Spintronik, ein Gebiet der experimentellen Festkdrperphysik an
der Schnittstelle zur Chemie und zur Materialwissenschaft. Mit seiner Forschungsgruppe entwickelt Werns-
dorfer schnelle und zuverldssige Methoden, um Spinzustédnde einzelner magnetischer Molekdiile zur Quan-
teninformationsverarbeitung auszulesen.

Hans-Reimer Rodewald zahlt mit seinen herausragenden wissenschaftlichen Leistungen schon seit vielen
Jahren zu den flihrenden Immunologen weltweit. Im Fokus seiner Forschung steht die Frage, wie sich ver-
schiedene Immunzellen im Kdrper aus Stammzellen entwickeln, um ein funktionsfahiges Immunsystem zu
bilden und zu erhalten. Fiir besonderes Aufsehen in Fachkreisen sorgte Rodewalds Entdeckung eines Zell-
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Prof. Dr. Hans-Reimer Rodewald (links) und Prof. Dr. Wolfgang Wernsdorfer erhielten den mit 2,5 Mio.
Euro dotierten Leibniz-Preis 2019. Bild: Jutta Jung/DKFZ, KIT

stadiums, aus dem sich die sogenannten Mastzellen entwickeln, eine immer noch réatselhafte Art von Im-
munzellen, die an vielen allergischen Reaktionen beteiligt ist.

Prof. Dr. Christian Haass, Sprecher des Miinchener Standorts des Deutsches Zentrums fiir Neurodegenera-
tive Erkrankungen (DZNE) und Professor an der Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen, wurde gemein-
sam mit drei weiteren Neurowissenschaftlern mit dem weltweit bedeutendsten Preis fiir Hirnforschung
ausgezeichnet. Der von der Lundbeck Foundation in Dédnemark verliehene Brain Prize 2018 ist mit einem
Preisgeld von einer Million Euro verbunden. Die jahrlich verliehene Auszeichnung wirdigt internationale
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die herausragende Beitrdge zu den Neurowissenschaften
geleistet haben. Neben Haass erhielten Bart De Strooper (London und Leuven), Michel Goedert (Cambridge)
und John Hardy (London) den Brain Prize 2018 fiir ihre bahnbrechenden Forschungen zur genetischen und
molekularen Grundlage der Alzheimer-Krankheit.

Prof. Dr. Frank Bradke, Arbeitsgruppenleiter am Deutschen Zentrum fiir Neurodegenerative Erkrankungen
(DZNE) und Professor an der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn, erhielt den mit 750.000 Euro
dotierten Schweizer Roger de Spoelberch-Preis. Der Neurobiologe wird fiir seine Forschung iber das Wachs-
tum und die Regeneration von Nervenzellen geehrt. Bradke mdchte mit seiner Arbeit die Grundlagen fiir
neuartige Therapien, bspw. zur Behandlung von Riickenmarksverletzungen, schaffen. Im Jahr 2016 wurde
Bradke mit dem Leibniz-Preis ausgezeichnet.

Das Ausgriindungprojekt,,Captain T Cell“ des Teams um Dr. Felix Lorenz vom Max-Delbrick-Centrum fiir Mole-
kulare Medizin in der Helmholtz-Gemeinschaft (MDC) wurde als Preistrédger des GO-Bio-Wettbewerbs 2018
mit einem Millionenbetrag ausgezeichnet. Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler wollen die Anwen-
dung der T-Zelltherapie flir neue Patientengruppen ermdglichen. Sie fokussieren sich dabei zundchst auf
Blutkrebspatientinnen und -patienten, deren akute myeloischer Leuk@mie (AML) auf keine andere Therapie
mehr anspricht. Am Ende der Férderung durch die Griindungsoffensive Biotechnologie (GO-Bio) des BMBF
steht die Griindung eines Unternehmens, das die T-Zelltherapie fir die klinische Praxis weiterentwickelt.

Prof. Dr. Antje Boetius, Tiefsee- und Polarforscherin und Direktorin des Alfred-Wegener-Instituts, Helmholtz-
Zentrum fir Polar- und Meeresforschung (AWI), und ein interdisziplindres Abwasser-Expertenteam aus Leip-
zig um die beiden Umweltbiotechnologen Prof. Dr. Roland A. Miller und Dr. Manfred van Afferden, die
Volkswirtin Dr. Mi-Yong Lee - allesamt Forschende am Helmholtz-Zentrum flir Umweltforschung (UFZ) -
sowie Dipl.-Ing. Wolf-Michael Hirschfeld, Initiator des Bildungs- und Demonstrationszentrums fiir dezentrale
Abwasserbehandlung (BDZ e.V.), wurden 2018 je zur Halfte mit dem mit 500.000 Euro dotierten Deut-
schen Umweltpreis der Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU) ausgezeichnet. Die DBU wiirdigt mit dem
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Sie teilen sich den mit 500.000 Euro dotierten Deutschen Umweltpreis 2019: Dr. Manfred von Afferden,
Prof. Dr. Roland A. Miiller, Dr. Mi-Yong Lee, Dipl.-Ing. Wolf-Michael Hirschfeld und Prof. Dr. Antje
Boetius. Bilder: André Kiinzelmann, Kerstin Rolfes

hochstdotierten Umweltpreis die wissenschaftlichen Leistungen von Boetius in der Tiefsee- und Okosystem-
forschung und deren Einfluss auf das Versténdnis des weltweiten Klimageschehens und ihr auBerordent-
liches Talent, die gesellschaftliche Bedeutung ihrer Forschung und die groBeren Zusammenhénge einer brei-
ten Offentlichkeit verstandlich zu erklaren. Boetius ist zudem Preistragerin des mit 50.000 Euro dotierten
Communicator-Preis 2018 der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) und des Stifterverbandes und
erhielt die renommierte Vernadsky-Medaille 2018 der European Geosciences Union (EGU) fiir ihre bahn-
brechenden Beitrédge im Bereich der Biogeowissenschaften und ihre herausragende Forschung iiber den
Methanstoffwechsel und den marinen Kohlenstoffkreislauf.

Dem interdisziplindren Team aus Leipzig gelang es, die Grundlagen fiir eine dezentrale Abwassersystemlésung
in Jordanien zu entwickeln und politisch mitumzusetzen. Die Kernidee ist ein dezentrales Abwassermanage-
ment. Abwasser soll direkt am Entstehungsort behandelt und zum Bewdssern landwirtschaftlicher Flachen
genutzt werden. Ein Paradigmenwechsel im Abwassersektor, wo bislang zentrale, mit Kanalnetzen verbun-
dene Systeme dominieren. Das UFZ-Team entwickelte eine - besonders fiir den Einsatz in Schwellenlandern
geeignete - neue Generation an naturnahen Abwasserbehandlungsverfahren: aktiv belliftete Horizontal- und
Vertikalfiltersysteme. Neben der sehr guten Reinigungsleistung sind die neuen Technologien energetisch
hocheffizient, da ein Betrieb auch passiv, d.h. ohne Wasserpumpen méglich ist und das eingesetzte Belif-
tungssystem ohne Effizienznachteile einen sehr geringen Energiebedarf aufweist. Die Leipziger Forschenden
konnten nicht nur ein funktionierendes System mit Pilotanlagen etablieren. Auch der Wissenstransfer von
der Forschung hin zu einem flachendeckenden Praxiseinsatz der entwickelten Verfahren ist gelungen: Das
Team hat ein Implementierungsbiro im Jordanischen Wasserministerium gegriindet und Entscheidungstrager
vor Ort beraten. Das Jordanische Kabinett hat schlieBlich ein politisches Rahmenwerk fiir das dezentrale Ab-
wassermanagement verabschiedet, an dem das deutsche Team aktiv mitgewirkt hat. Das ,,Jordanien-Modell*
stoBt auf Interesse weiterer Staaten im Mittleren und Nahen Osten: Im Oman werden Mittel der omanischen
Forschungsbehoérde zum Bau einer Forschungs-, Demonstrations- und Priifanlage bereitgestellt. Bundespra-
sident Frank-Walter Steinmeier tberreichte die Auszeichnung am 28. Oktober 2018 in Erfurt.

Dr. Marieke Essers vom Deutschen Krebsforschungszentrum (DKFZ) und vom Heidelberger Institut fir
Stammzelltechnologie und Experimentelle Medizin (HI-STEM) wurde mit dem 100.000 Euro dotierten
Férderpreis fiir biomedizinische Grundlagenforschung der Heinz Schaller-Stiftung ausgezeichnet. Die Stiftung
wirdigt damit Essers bahnbrechende Forschung zu blutbildenden Stammzellen und deren Aktivierung unter
Stressbedingungen, bspw. nach Infektionen. Ferner erhielt Dr. Theodore Alexandrov vom European Molecu-
lar Biology Laboratory (EMBL) die Auszeichnung fiir seine Pionierarbeiten zur Erforschung des Metaboloms.

Auch auf europdischer Ebene war die Helmholtz-Gemeinschaft im Berichtsjahr 2018 erfolgreich, wie in Kap.
3.143 ,Europaischer Wettbewerb“ ausfiihrlich dargelegt wird.
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3.12 ORGANISATIONSSPEZIFISCHE UND ORGANISATIONSUBERGREIFENDE
STRATEGIEPROZESSE

Die organisationsinternen wie auch organisationsiibergreifenden Strategieprozesse, die im Berichtsjahr 2018
durchgefiihrt bzw. initiiert wurden, sind unmittelbar verkniipft mit der Agenda des Prasidenten der Helmholtz-
Gemeinschaft flir die Jahre 2016-2020 und folglich Bestandteil ihrer Umsetzung. Diese wurde im letztjghrigen
Pakt-Monitoring-Bericht ausflhrlich vorgestellt (siehe Pakt-Monitoring-Bericht der Helmholtz-Gemeinschaft
2018, S. 16ff.).

Im Berichtsjahr 2018 war es fir die Helmholtz-Gemeinschaft von herausragender Bedeutung, sich einer in dieser
Form und diesem Umfang einmaligen wissenschaftlichen Begutachtung zu unterziehen und auf Grundlage der
Ergebnisse die Weichen fiir die Zukunft zu stellen. Zu den organisationspezifischen Strategieprozessen (Kap.
3.121), die zur strategischen Ausrichtung und Steuerung der Gemeinschaft umgesetzt wurden, zéhlen vor allem

die Weiterentwicklung der Programmorientierten Férderung (PoF) - Ergebnisse der wissenschaftlichen
Begutachtungen und Vorbereitung der strategischen Bewertung der kiinftigen Programme,

die ganzheitliche Gestaltung der digitalen Transformation,

die Positionierung der Helmholtz-Gemeinschaft auf dem Gebiet Information & Data Science,

die Aufnahme des Helmholtz-Zentrums fiir Informationssicherheit - CISPA in die Gemeinschaft,

der Abschluss des Prozesses der Weiterentwicklung der Governance der Helmholtz-Gemeinschaft,

die Priorisierung der strategischen Ausbauinvestitionen fiir 2019 im Rahmen des Helmholtz-Roadmap-
Verfahrens,

die Initiierung der Helmholtz-Klimainitiative,
die Weiterentwicklung der Helmholtz-Akademie fiir Flihrungskréfte sowie

die begonnene Weiterentwicklung des Impuls- und Vernetzungsfonds.

Diese Helmholtz-internen Strategieprozesse werden im Folgenden vorgestellt. Im Anschluss wird auf wichtige
organisationsiibergreifende Strategieprozesse eingegangen, die im Berichtsjahr 2018 durchgefiihrt bzw. initiiert
wurden (Kap. 3.122). Dabei handelt es sich im Wesentlichen um

die Fortsetzung des Engagements in der Schwerpunktinitiative ,,Digitale Information“ der Allianz der
Wissenschaftsorganisationen,

die Einrichtung einer gemeinsamen Geschéftsstelle fiir das Gutachter-Panel Forschungsschiffe,

die Einrichtung des AK Wissenschaftskommunikation der Allianz der Wissenschaftsorganisationen,

die Empfehlungen der AG ,,Infrastrukturen in der terrestrischen Forschung“ der Allianz der Wissenschafts-
organisationen und

die Vorbereitung einer gemeinsamen Projektférderung im Forschungsfeld Strémungsmechanik mit der
Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG).

3.121 ORGANISATIONSPEZIFISCHE STRATEGIEPROZESSE

Weiterentwicklung der Programmorientierten Forderung (PoF) - Ergebnisse der wissenschaft-
lichen Begutachtungen und Vorbereitung der strategischen Bewertung der kiinftigen Programme

Die sechs Forschungsbereiche der Helmholtz-Gemeinschaft widmen sich gemeinsam der Aufgabe, interdiszipli-
nare Spitzenforschung zu Themen mit gesellschaftlicher Relevanz zu betreiben und Systemlésungen fiir die gro-
Ben Herausforderungen von Gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft zu erarbeiten. Die grundfinanzierte For-
schung bei Helmholtz ist in 30 Programmen organisiert, die sich auf diese Mission ausrichten und derzeit auf eine
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Laufzeit von flnf Jahren angelegt sind. Die forschungspolitischen Ziele, die von den Zuwendungsgebern im Dialog
mit der Helmholtz-Gemeinschaft formuliert werden, bilden bei der Konzeption der Programme den Rahmen.

Die PoF verfolgt eine Balance aus Kooperation und Wettbewerb: Die Ausrichtung an Forschungsprogrammen
ermoglicht es den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, ihre Expertise zentrentbergreifend und in-
terdisziplindr zu biindeln und besser miteinander zu kooperieren. Gleichzeitig konkurrieren die Programme
um die Fordermittel. Neben diesen FuE-Aktivitaten (LK I) ist die Bereitstellung wissenschaftlicher GroBgeréate
und groBer Plattformen fiir eine meist internationale wissenschaftliche Nutzergemeinde (LK Il) eine zentrale
Helmholtz-Aufgabe. Den sechs Forschungsbereichen kommt die wichtige Aufgabe zu, richtungsweisende
Forschungsfelder der Zukunft zu gestalten, gemeinsam mit den besten Partnern Systemlésungen zu erarbei-
ten und einen erheblichen Impact auf die relevanten Gebiete zu entfalten.

Nach der Evaluation des PoF-Verfahrens durch den Wissenschaftsrat im Jahr 2015 wurden im Folgejahr
2016 die Weiterentwicklung der PoF ausgestaltet und ihre Eckpunkte beschlossen. In 2017 wurden die Mo-
dalitaten teils weiter ausdifferenziert und mit der Weiterentwicklung der Strategien der Forschungsbereiche
eine wichtige Grundlage fiir den Einstieg in die ndchste Programmperiode geschaffen. Die wesentlichen
Verfahrensschritte bis zum Ubergang in die vierte Periode der Programmorientierten Férderung (PoF 1V) sind
in der nachfolgenden Abbildung dargestellt:

Abbildung 1: Ubersicht der Verfahrensschritte in die vierte Runde der Programmorientierten Férderung (PoF 1V)

Weiter-
entwicklung Wissen-

Forschungs-

politische Ziele/ Strategische Finanzierungs-
Programm- Bewertung empfehlungen
antrage

Strategien der schaftliche
Forschungs- Begutachtung
bereiche

Kiinftige Positionierung Wissenschaftliche Festlegungen zu for- Strategische Bewertung Ableitung von Finan- Ubergang in die vierte
der Forschungsbereiche Begutachtung schungspolitischen der Programme auf Basis  zierungsempfehlungen Runde der Programm-
durch Weiterentwicklung  der Zentren und der Zielen/Startwerten und der Programmantrage durch den Senat fiir die orientierten Férderung
der Strategien der laufenden Programme Programmen durch Zu- unter Beriicksichtigung neuen Programme auf
sechs Forschungs- auf der Ebene der wendungsgeber/Zentren  der Ergebnisse aus der Basis der Ergebnisse
bereiche einzelnen Zentren sowie Finalisierung der wissenschaftlichen der wissenschaftlichen

Antrége fiir die geplan- Begutachtung und strategischen

ten Programme Begutachtung

Im Kern handelt es sich beim neuen PoF-Verfahren um ein zweistufiges Begutachtungssystem:

Die erste Stufe ist eine wissenschaftliche Begutachtung der Zentren und der laufenden Programme auf der
Ebene der Beitrdge der einzelnen Zentren zu den Forschungsbereichen.

Die zweite Stufe ist eine strategische Bewertung der kiinftigen Programme auf der Ebene der Forschungs-
bereiche.

Wissenschaftliche Begutachtung

Im Fokus der wissenschaftlichen Begutachtung steht die wissenschaftliche Qualitat im internationalen Vergleich.
Die Ergebnisse dienen einer Leistungsbetrachtung sowohl des jeweiligen Helmholtz-Zentrums als auch der einzel-
nen, zumeist zentreniibergreifenden Programme. Beides ist gleichermaBen wichtig: Die Zentren sind der Motor
der Gemeinschaft, denn hier wird geforscht und sie sind somit Ort des Erkenntnisgewinns. In den Programmen
werden die Erkenntnisse und Ergebnisse verkniipft und es werden Systemlésungen erarbeitet.

Die derzeit laufende, dritte Programmperiode (PoF lll) endete fiir die Forschungsbereiche Erde und Umwelt,
Gesundheit sowie Luftfahrt, Raumfahrt und Verkehr mit dem Jahr 2018 und l4uft fir die Forschungsbereiche
Energie, Schllsseltechnologien und Materie im Jahr 2019 aus. Deshalb war es an der Zeit, die wissenschaftliche
Leistung einem rigorosen Peer Review zu unterziehen und eine Aufstellung fiir die Zukunft auszuarbeiten. Aus
diesem Grund wurde zwischen Oktober 2017 und April 2018 eine in Umfang, Intensitadt und Format vermutlich
einmalige Evaluation der Helmholtz-Forschung durchgefiihrt: Rund 630 Gutachterinnen und Gutachter aus 27
Landern nahmen daran teil. Fast die Halfte von ihnen stammte aus dem europédischen und ein Drittel aus dem
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auBereuropdischen Ausland. Innerhalb des halben Jahres fiihrten die Gutachtergruppen insgesamt 32 Vor-
Ort-Begutachtungen fiir jeweils drei bis sechs Tage an den 18 Helmholtz-Zentren durch und beurteilten die
wissenschaftliche Leistung der einzelnen Research Units sowie ihre Beitrdge zu den Programmen und ihrer
Topics. Auf dieser Basis konnte im néachsten Schritt nicht nur eine Einschéatzung zur internationalen Einordnung
des Zentrums gegeben werden, sondern konnten - mithilfe von Kreuzgutachterinnen und -gutachtern, die an
mehreren Begutachtungen teilnahmen - auch die Programme als Ganzes bewertet werden.

Die 32 Experten Panels der Vor-Ort-Begutachtungen umfassten bis zu 42 international renommierte Mitglie-
der. Wahrend der mehrtagigen Begutachtungen an den Standorten der Zentren nahmen die Gutachterinnen
und Gutachter Labore und Forschungsinfrastrukturen in Augenschein und diskutierten mit den Forschenden -
von Doktorandinnen und Doktoranden bis zu Institutsleitungen - die Forschungsaktivitaten und ihre Ergeb-
nisse. Die Rickmeldungen der Gutachtergruppen umfassen nicht nur zahlreiche Empfehlungen zu einzelnen
Forschungsthemen, sondern auch wichtige Aussagen fiir die gesamte Helmholtz-Gemeinschaft:

Die Ergebnisse bestatigen, dass die Gemeinschaft - geméaB der Mission von Helmholtz - integrierte, inter-
disziplindre Spitzenforschung mit systemischem Ansatz liefert. Dabei werde ein breites Themenspektrum
abgedeckt, das sich aufgrund der Vielfalt und Komplementaritét der beteiligten Forschungszentren von der
Grundlagenforschung bis zur Anwendung spannt. Fiir die nun zu Ende gehende Forderperiode bescheinigen
die Gutachterinnen und Gutachter in allen Bereichen Forschungsergebnisse von hdchster wissenschaft-
licher Exzellenz. Dariiber hinaus erkannten sie eine deutliche Weiterentwicklung in vielen Themenfeldern seit
den letzten Evaluationen in 2013 bzw. 2014. In vielen Bereichen wurden die Helmholtz-Zentren unter den
weltweit flihrenden Einrichtungen eingestuft. Die Forschungsinfrastrukturen hoben die Gutachterinnen und
Gutachter als herausragendes Merkmal der Helmholtz Zentren hervor: Sie seien Magnete fiir die nationalen
und internationalen Scientific Communities und lieferten wichtige Impulse fiir Forschungsaktivitdten inner-
halb der Helmholtz-Gemeinschaft.

Die Expertinnen und Experten empfehlen die rasche Umsetzung der Helmholtz-Strategie und die Weiter-
entwicklung der Forschungsbereiche und Programme. Als zentrale Herausforderung fiir die gesamte Ge-
meinschaft sehen sie die Aktivitdten im Bereich Information & Data Science und den konsequenten Ausbau
der Expertise in Methoden der Kiinstlichen Intelligenz, wie etwa dem Maschinellen Lernen. Innerhalb der
Struktur der PoF missten auch geniligend Freirdume fiir neue Ideen - also Blue Sky Research - geschaffen
werden, um innovative Ansatze und Losungen friihzeitig anzustoBen.

Im Hinblick auf nationale und internationale Kooperationen der Helmholtz-Zentren sprechen die Gutach-
terinnen und Gutachter von eindrucksvollen Partnerschaften mit Universitdten und anderen Institutionen
auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene. Die zahlreichen gemeinsamen Berufungen von Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern an Universitdten sowie die Helmholtz-Institute, die strategische
Partnerschaften von Forschungszentren mit Universitdten fordern, seien beispielhaft flr leistungsstarke
Kooperationen im Wissenschaftssystem und weiter auszubauen.

Potenzial sehen die Expertinnen und Experten darin, den Wissenstransfer in Wirtschaft und Gesellschaft
besser auszuschopfen. Forschungsergebnisse schneller in die Anwendung zu bringen, sei ebenso wichtig
wie die Kommunikation von wissenschaftlichen Ergebnissen in verschiedene Zielgruppen der Offentlichkeit.
In den einzelnen Forschungsbereichen kénne die Helmholtz-Gemeinschaft noch starker als strategischer
Akteur auftreten, bspw. gemeinsam mit Partnern aus dem jeweiligen Forschungsgebiet Roadmaps erarbei-
ten und damit wissenschaftsbasierte Politikberatung unterstiitzen. Bei der Forderung von Talenten wurden
insbesondere die Graduiertenschulen und die erfolgreiche Rekrutierung exzellenter internationaler Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler sehr positiv bewertet. Handlungsbedarf bestehe in Deutschland generell
dahingehend, im Rahmen der Organisationskulturen Diversity weiter zu férdern.
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Begutachtungspanel am GEOMAR Helmholtz-Zentrum flir Ozeanforschung Kiel. Bild: Jan Steffen/GEOMAR

Fiir die sechs Forschungsbereiche der Helmholtz-Gemeinschaft kénnen die folgenden Ergebnisse der wissen-
schaftlichen Begutachtung herausgestellt werden:

= Das Portfolio des Forschungsbereichs Energie umfasst anndhernd alle fiir die Umsetzung der Energiewen-
de erforderlichen Technologien und gestaltet Schlisselfelder mit wissenschaftlicher Exzellenz international
fiihrend mit. Dem Forschungsbereich wurde eine einzigartige technologie- und diszipliniibergreifende Sys-
temkompetenz attestiert, sichtbar verbessert durch das Aufgreifen der Empfehlungen aus der vorherigen
Evaluation, bspw. der Initiative Energy Systems 2050.

= Auch die Aktivitaten des Forschungsbereichs Erde und Umwelt genieBen global einen ausgezeichneten Ruf
und sind in vielen Féllen international fihrend. Die integrierte Erforschung des Systems Erde mit seinen
terrestrischen Anteilen, der Atmosphére, den Ozeanen und den Polarregionen ist maBgeblich fiir den Erfolg
und Impact der wissenschaftlichen Arbeiten. Hervorgehoben wurden zudem die erfolgreiche Rekrutierung
exzellenter internationaler Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die neue Themenfelder erschlieBen
konnten, sowie die einzigartigen Forschungsinfrastrukturen.

= Die thematische Ausrichtung des Forschungsbereichs Gesundheit auf die groBen Volkskrankheiten wurde
als erfolgreiches Konzept bestatigt und bestérkt. Die Gutachtergruppen waren beeindruckt von der interdis-
ziplindren und missionsgetriebenen Forschung, von biomedizinischen Grundlagen bis zur Translation in die
Klinik. Die Helmholtz-Gesundheitszentren wurden als Impulsgeber und Katalysatoren fiir Partnerschaften
gesehen sowie als bedeutende Partner flr deutsche Universitatskliniken.

= Dem Forschungsbereich Luftfahrt, Raumfahrt und Verkehr wurde eine weltweite Spitzenforschung mit einem
breiten Themenspektrum und systemischen Ansatz bescheinigt. Die Basis dafiir bilden u.a. die interdis-
ziplindre Zusammenarbeit, umfassende Kompetenzen im Bereich Modellierung und Simulation sowie ein
einzigartiges Ensemble an Forschungsinfrastrukturen. Hervorgehoben wurde zudem der erfolgreiche Wis-
sens- und Technologietransfer iber zahlreiche Kooperationen mit Universitaten, Industrie, KMUs und Politik.

= Die Neuausrichtung des Forschungsbereichs Materie in drei Programmen wurde nachdriicklich bestétigt.
Sie ermdglichen mit ihren starken Verbindungen zwischen Teilchen-, Kern- und Astrophysik sowie dem
Zusammenfiihren von exquisiter Beschleuniger- und Detektorentwicklung herausragende Forschungsergeb-
nisse. Darliber hinaus werden die ausgezeichneten Nutzeranlagen und Forschungsinfrastrukturen als ein
Paradebeispiel fir die Aufgabenteilung im deutschen und internationalen Wissenschaftssystem sowie die
Kooperation zwischen Universitaten und Helmholtz angesehen.
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Im Forschungsbereich Schlusseltechnologien betonten die Gutachterinnen und Gutachter ebenfalls die hohe
wissenschaftliche Qualitat und technologische Expertise. Besonders hervorgehoben wurden die Aktivitaten
in den Bereichen Informationstechnologien und -prozessierung (insbesondere die Verbindung von Compu-
ting und Gehirnforschung) sowie Optik und Photonik, die weltweit fihrend sind. Die stérkere Fokussierung
in Richtung Information wurde nachdriicklich bestéatigt.

Ubergreifend zeigten sich die Expertinnen und Experten beeindruckt von den einmaligen Forschungsinfrastruk-
turen und -plattformen zur Technologieentwicklung und Systemintegration. Ebenso wurde die Dienstleistung der
Zentren fir internationale Nutzergemeinschaften an diversen GroBgeraten als herausragend eingestuft. Hierzu
gehdren neben der Entwicklung neuester Technologien und Messgerate auch die Sicherung einer hohen Daten-
qualitat sowie die Open Data Policy. Die vielen wertvollen Empfehlungen der Gutachtergruppen bilden nun die
Basis flir die Ausarbeitung der neuen Programme.

Strategische Bewertung

Die Ergebnisse der wissenschaftlichen Begutachtungen bilden gemeinsam mit den 2016 und 2017 ausgear-
beiteten Strategien der Forschungsbereiche die Basis fiir die Vorbereitung der strategischen Bewertung fiir die
vierte Programmperiode (PoF 1V). Seit dem Sommer 2018 finden Diskussionen zu den forschungspolitischen
Zielen mit dem Zuwendungsgeber statt, die Anfang Mérz 2019 im Ausschuss der Zuwendungsgeber verabschie-
det worden sind.

Die strategische Bewertung findet im Zeitraum September 2019 bis Januar 2020 statt. Die Gutachten, die von
internationalen herausragenden Expertinnen und Experten erstellt werden, werden die Grundlage fiir die Emp-
fehlung des Helmholtz-Senats an die Zuwendungsgeber bilden, in welcher Hohe und in welcher Aufteilung eine
Forderungder Forschungsprogramme erfolgen soll. Darliber hinaus umfassen sie Empfehlungen fiir die Weiterent-
wicklung der Programme und Forschungsbereiche. Nach dem abschlieBenden Beschluss des Helmholtz-Senats
im Juni 2020 kénnen die Programme fiir die nun siebenjahrige PoF IV-Periode zum 1. Januar 2021 starten.

Ganzheitliche Gestaltung der digitalen Transformation

Der Umgang mit enormen Informations- und Datenressourcen und die Gestaltung der digitalen Transformation
sind zentrale Herausforderungen flir unsere gesamte Gesellschaft. Die Helmholtz-Gemeinschaft hat in den
letzten Jahrzehnten ein breites Kompetenzportfolio auf den Gebieten High Performance Computing, Robotik,
Informationsverarbeitung, Kiinstliche Intelligenz, Maschinelles Lernen, Simulation, Modellierung, Bioinformatik,
bildgebende Verfahren, Forschungsdaten-Management und in vielen weiteren Technologien aufgebaut. Wie
kaum eine andere Forschungsorganisation verfligt sie liber einen exponentiell wachsenden Schatz an Big Data.
Als Betreiber groBer Forschungsinfrastrukturen, Entwickler neuster Methoden sowie disruptiver Technologien
und Anwender innovativer Ansétze fiihren die Helmholtz-Zentren ihre Kompetenzen synergetisch zusammen.
An allen Standorten gibt es teilweise weltweit filhrende Ansétze und herausragende Methodenkompetenz in
den jeweiligen Teilgebieten.

Um sich diesen groBen und drédngenden Fragen in einem ganzheitlichen Ansatz anzunehmen, adressiert die
Helmholtz-Gemeinschaft das Thema digitale Transformation mit vier zentralen MaBnahmen (siehe nachfolgen-
de Ausfiihrungen), welche die Strategien der einzelnen Forschungszentren integrieren und von diesen kom-
plementiert und ergénzt werden. Diese zielen insbesondere auf die Bearbeitung der vollen Bandbreite des
Handlungsfelds in der grundfinanzierten Forschung der Zentren sowie auf eine Biindelung von Bedarfen und
die Zusammenfiihrung von Expertisen zur Bearbeitung richtungsweisender Projekte und zum Aufbau langfris-
tiger struktureller Plattformen. Wichtige Kompetenzen werden durch Erweiterung der Gemeinschaft erganzt,
wie jlingst durch die Aufnahme des Saarbriicker Center for IT-Security, Privacy and Accountability (CISPA) in
die Helmholtz-Gemeinschaft. Dariiber hinaus wird die gemeinsame Ausrichtung der Helmholtz-Zentren auf die
aktuellen Herausforderungen in einer Ubergreifenden Strategie unterlegt. Im Berichtsjahr 2018 wurden dabei
in allen vier Feldern entscheidende strukturelle Weichen gestellt.
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1. Neugestaltung eines Forschungsbereichs Information - grundlegende Forschung fiir die digitale Transformation
Eine wichtige MaBnahme fiir die Helmholtz-Forschung ist die Neuausrichtung des bestehenden Forschungs-
bereichs Schliisseltechnologien (kiinftig: Forschungsbereich Information) auf die ganzheitliche Bearbeitung der
Fragestellungen zur Gewinnung, Verarbeitung und Speicherung von Information. Ein intensiver Prozess der
Strategieentwicklung fiihrte im Berichtsjahr 2018 zu dem Ergebnis eines klar strukturierten und ganzheitlich
aufgestellten Forschungsbereichs. Durch die Erarbeitung forschungspolitischer Leitlinien im dialogischen Pro-
zess mit den Zuwendungsgebern wurde die Neuausrichtung fur die Zukunft tragfahig aufgestellt und unterzieht
sich im Herbst 2019 der strategischen Bewertung.

Aufgabe des neuen Forschungsbereichs Information ist es, methoden und technologieorientiert Grundlagen fir
die digitale Transformation von Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft zu schaffen. In einem integrativen
Ansatz werden grundlegende Methoden und Konzepte in natirlichen, technischen, kognitiven und gesellschaft-
lichen Systemen erforscht. Zu den Zielen zahlt ein schneller Transfer von Methoden und Lésungen in die gesam-
te Helmholtz-Gemeinschaft und dariiber hinaus.

2. Inkubator Information & Data Science - Zusammenfihrung der vielféltigen Expertise zu neuen Ansétzen
Der Helmholtz-Inkubator integriert bestehende, zukunftsweisende Initiativen der Helmholtz-Gemeinschaft
durch einen gemeinschaftsweiten Bottom-up-Prozess. In diesen neuen Foren kommen regelméaBig fiihrende
Datenexpertinnen und -experten aus allen Zentren zusammen. Die Zusammenfiihrung und Verdichtung der
Expertise der einzelnen Zentren ermdglicht eine visionare sowie fach- und bereichsiibergreifende Gestaltung
des Gebiets Information & Data Science.

Der Helmholtz-Inkubator setzt gemeinschaftsweite Impulse im Bereich Information & Data Science, die kon-
tinuierlich zur Bearbeitung neuer Themen beitragen, zu essenziellen strukturellen Initiativen weiterentwickelt
werden und Grundlagen zur langfristigen Bearbeitung groBskaliger Forschungsthemen schaffen. Hierzu wur-
den im Berichtsjahr 2018 groBe Meilensteine erreicht, die im nachfolgenden Abschnitt zur Positionierung der
Helmholtz-Gemeinschaft auf dem Gebiet Information & Data Science néher ausgefihrt werden.

3. Aufbau von Kompetenz im Bereich der Cybersicherheit - Integration von Kompetenzzentren fir IT-Sicherheit
in die Helmholtz-Gemeinschaft

Die Sicherheit und Verladsslichkeit von informationsbasierten Systemen und deren Erzeugnisse sind wesentliche
Voraussetzungen einer digitalen Gestaltung der Gesellschaft. Somit ist die Forschung zu den grundlegenden
Prinzipien bis zu den Anwendungen ein essenzieller Baustein einer ganzheitlichen Forschung im Bereich der
Digitalisierung. Bislang war dieses Forschungsgebiet in der Helmholtz-Gemeinschaft nicht in ausreichender
Breite vertreten. Um schnell die benétigte Kompetenz in die Forschung und Strukturen der Gemeinschaft ein-
bringen zu kénnen, verstarkt sich die Helmholtz-Gemeinschaft durch die Integration von zwei der drei Kompe-
tenzzentren fir IT-Sicherheitsforschung, die durch das BMBF seit 2011 aufgebaut wurden, in die Programmfor-
schung. So wird das CISPA in Saarbriicken zu einem nationalen Forschungszentrum entwickelt. Auf Beschluss
der Mitgliederversammlung der Helmholtz-Gemeinschaft vom September 2018 wurde es zum 1. Januar 2019 in
die Forschungsgemeinschaft aufgenommen. Zudem wird die Forschung am Karlsruher Institut fiir Technologie
(KIT), welche im Rahmen des Kompetenzzentrums flir angewandte Sicherheitstechnologie (KASTEL) liber eine
Projektfinanzierung des BMBF ausgestattet und zur Zeit am Universitatsteil des KIT angegliedert ist, in die Pro-
grammorientierte Forderung lberfihrt.

4. Digitalisierungsstrategie - gemeinsame Ausrichtung der Zentren auf die Herausforderungen der Digitalisierung
Eine groBe Stérke der Helmholtz-Gemeinschaft liegt in der gemeinsamen Ausrichtung der nationalen For-
schungszentren auf groBe Herausforderungen. Die digitale Transformation wirft in allen Zentren Fragen auf,
die in einer gemeinsamen Ausrichtung synergetisch angegangen werden konnen. Sowohl in der Forschung,
als auch in Strukturen oder Prozessen soll durch ein abgestimmtes Vorgehen das Potenzial der Gemeinschaft
gehoben werden. Im Berichtsjahr 2018 wurde hierzu ein umfassender Prozess zur Entwicklung einer tUbergrei-
fenden Digitalisierungsstrategie fir die Helmholtz-Gemeinschaft gestartet.
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Ausblick auf zukiinftige Entwicklungen: Erforschung komplexer Systeme mit Kiinstlicher Intelligenz

Die Erforschung von komplexen Systemen Uber bisherige Programmgrenzen und groBe Skalen hinweg bietet
erhebliches Potenzial fiir die Gesellschaft wie auch fiir die Helmholtz-Gemeinschaft. Denn dieser Forschungs-
ansatz setzt groBe Datenmengen, groBe Rechenkapazitaten, skaleniibergreifendes Verstandnis und langfristig
angelegte Forschungsprogramme voraus. All diese Aspekte adressiert Helmholtz in besonderem MaRBe.

Komplexe Systeme sind Forschungsgegenstande mit vielen Elementen und komplexen Wechselwirkungen zwi-
schen ihnen; sie kénnen durch die Zusammenfiihrung von Modellen verschiedener Forschungsfelder beschrie-
ben werden. Dies sind bspw. das Klimasystem in seiner Gesamtheit, das System Mensch unter Einbeziehung
verschiedenster Erkrankungen und Umwelteinflisse, oder bis zum einzelnen Agenten aufgeldste Verkehrs- und
Energiesysteme. Ziel der Analyse komplexer Systeme sind Beitrage zur Losung groBer gesellschaftlicher und
volkswirtschaftlicher Herausforderungen durch die Verbesserung der Forschung in den jeweiligen Forschungs-
feldern und verbesserte, skalenlibergreifende und interdisziplindre Einsichten in das jeweilige komplexe Sys-
tem.

Das Verstandnis und die Beherrschung komplexer Systeme setzen auf der Methodenseite das Verschmelzen
verschiedener Big-Data-Sets und skalenibergreifende Analysemethoden - insbesondere Methoden aus dem
Feld der Kiinstlichen Intelligenz (KI) - voraus. Die Helmholtz-Gemeinschaft hat Anfang 2019 auf der Grundlage
einer bibliometrischen Analyse eine Standortbestimmung im Feld Kiinstliche Intelligenz (gemaB Definition der
Bundesregierung) fir den Zeitraum 2012-2018 vorgenommen. Wie die Ergebnisse der Untersuchung unter-
mauern, ist die Helmholtz-Gemeinschaft im deutschen Wissenschaftssystem der mit Abstand publikations-
stérkste auBeruniversitare Akteur auf dem Gebiet der Kiinstlichen Intelligenz.

Mit der Helmholtz-Plattform zu Kiinstlicher Intelligenz und Maschinellem Lernen (HAICU) wird die Gemeinschaft
ihre Kompetenzen systematisch in den kommenden Jahren weiter ausbauen, Synergien stérken und KI-Anwen-
dungen in allen Forschungsthemen weiterentwickeln (siehe fiir Details die nachfolgenden Ausfiihrungen).
Hauptaugenmerk wird hierbei weiterhin auf der Erforschung komplexer Systeme liegen.

Positionierung der Helmholtz-Gemeinschaft auf dem Gebiet Information & Data Science

Die datenbasierte Forschung entwickelt sich in rasantem Tempo. Um die herausragenden Kompetenzen und
die enormen Datenschatze der Gemeinschaft zusammenzufiihren und zu starken, hat Helmholtz im Jahr 2016
den Helmholtz-Inkubator Information & Data Science ins Leben gerufen, in den alle Helmholtz-Zentren hochkara-
tige Wissenschaftlerinnen bzw. Wissenschaftler entsandt haben. Die regelmaBige Zusammenfiihrung und Ver-
dichtung der Expertise der Helmholtz-Zentren ermdglicht die fach- und bereichsiibergreifende Gestaltung des
Themas Information & Data Science. Der Helmholtz-Inkubator geht damit eine der gréBten Herausforderungen
unserer Zeit an: die digitale Transformation von Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft.

Der Helmholtz-Inkubator verfolgt derzeit folgende Ziele:

die regelméBige Interaktion kreativer Kopfe aus der gesamten Gemeinschaft,

die Schaffung von Grundlagen fir innovative, interdisziplindare Netzwerke und Ansétze,

die Identifizierung zukunftsweisender Themenfelder und disruptiver Forschungsprojekte,

die Planung und Begleitung von langfristig angelegten, mehrwertstiftenden Aktivitaten und Plattformen,

die Ausbildung einer neuen Generation von Datenexpertinnen und -experten in enger Zusammenarbeit mit
den Partneruniversitaten,

Konkretisierung der Helmholtz-Digitalisierungsstrategie, deren Ziele die Vorsténde aller Zentren
gemeinschaftlich abgestimmt haben.

Der Helmholtz-Inkubator ermdglichte bisher die Forderung von fiinf innovativen Forschungsprojekten mit einem
Betrag von insgesamt 17 Mio. Euro (Forderbeginn im Jahr 2017, eine zweite Ausschreibung wurde im Jahr 2018
verdffentlicht), den Aufbau von sechs Helmholtz Information & Data Science Schools (HIDSS) im ganzen Bun-
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desgebiet und die Etablierung von vier gemeinschaftsweiten Information & Data Science Plattformen. Zudem
befindet sich derzeit eine eine flinfte Plattform in Planung. Gemeinsam bilden diese Aktivitdten das He/mholtz
Information & Data Science Framework.

Im Berichtsjahr 2018 hat der Helmholtz-Inkubator in einem umfassenden und inklusiven Arbeitsprozess Hand-
lungsoptionen - in Form von Konzepten fiir Plattformen - fiir die gesamte Gemeinschaft erstellt. Im September
2018 hat die Mitgliederversammlung der Helmholtz-Gemeinschaft beschlossen, dass vier neuartige Plattfor-
men zur Digitalisierung der Forschung umgesetzt werden sollen. Damit stérkt die Helmholtz-Gemeinschaft die
Forschung in ihren sechs Forschungsbereichen und leistet einen wichtigen Beitrag dazu, den Forschungs- und
Innovationsstandort Deutschland an der Weltspitze zu halten.

Abbildung 2: Blindelung der Aktivitdten des Helmholtz-Inkubators Information & Data Science in ein schlag-
kraftiges Framework

HELMHOLTZ INFORMATION & DATA SCIENCE FRAMEWORK

Helmholtz-Inkubator Information & Data Science

HAICU HIDA & HIDSS HIP HIFIS Pilotprojekte

Plattform fiir Wissen- Plattform fiir Technologien Finf Projekte in Forderung:
Kinstliche schaftlicher bildgebende und Systeme Helmholtz Analytics
Intelligenz und Nachwuchs in Verfahren fur datenba- Framework HAF
Maschinelles einem Netz- (Imaging) sierte GroB- Sparse2Big

Lernen werk regiona- forschung Reduced Complexity
ler Research Models
Schools Imaging at the Limit
(HIDSS) Automated Scientific
Discovery

Forderbeginn der 2. Férder-
runde im Juni 2019

In die neuen Plattformen und Graduiertenschulen, deren Férderung 2018 beschlossen und initiiert, investiert
die Helmholtz-Gemeinschaft kiinftig pro Jahr 35 Mio. Euro. Sie sind jeweils an einem oder mehreren Helmholtz-
Zentren verortet und schaffen ein aktives Netzwerk mit weiteren Forscherinnen und Forschern. Helmholtz baut
die Plattformen derzeit auf und bietet damit vielfaltige Interaktionsmdglichkeiten mit anderen Wissenschafts-
organisationen und Hochschulen.

Die Helmholtz-Plattform flir wissenschaftlichen Nachwuchs und Graduiertenschulen im Bereich Information &
Data Science (HIDA)

Der Umgang mit Informationen ist allgegenwartig in Wissenschaft und Wirtschaft. Die digitale Transformation
stellt eine entscheidende Herausforderung in allen wissenschaftlichen Disziplinen dar. Mit der Helmholtz
Information & Data Science Academy (HIDA) und den Helmholtz Information & Data Science Schools (HIDSS)
adressiert Helmholtz den enormen Bedarf an Expertinnen und Experten, die Kenntnisse in Information & Data
Science mit Know-how in einem wissenschaftlichen Forschungsgebiet kombinieren. Dafir stellt die Helmholtz-
Gemeinschaft gemeinsam mit Partnern insgesamt 15,7 Mio. Euro jahrlich zur Verfligung.

Die HIDA wird an einem zentralen Standort in Berlin unter dem Dach der Geschéftsstelle der Helmholtz-
Gemeinschaft aufgebaut. Sie agiert dabei als ein Helmholtz-weiter Verbund, der die sechs He/lmholtz Information
& Data Science Schools (HIDSS) umfasst. Der Verbundcharakter gewéhrleistet, dass die einzelnen regionalen
Aktivitaten durch passgenaue Verbindungen der Forscherinnen und Forscher Synergien heben sowie mehr-
wertstiftende Netzwerke bilden. Dazu baut die HeImholtz-Gemeinschaft ihre langjahrige Kooperation mit fih-
renden Universitdten im Bereich Information & Data Science weiter aus. Im Rahmen der HIDA werden kiinftig
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Uber 250 zusatzliche Doktorandinnen und Doktoranden an der Schnittstelle zwischen klassischen Forschungs-
doménen und Information & Data Science mit universitdren Partnern ausgebildet. Die Helmholtz-Gemeinschaft
bietet an, dieses ambitionierte Konzept fiir alle Partner in der deutschen Wissenschaftslandschaft zu 6ffnen
und damit einen wichtigen Beitrag zur Stérkung des Hochtechnologiestandorts Deutschland beizubringen.
Die sechs Helmholtz Information & Data Science Schools werden in Kap. 3.13 ,ldentifizierung und strukturelle
ErschlieBung neuer Forschungsgebiete und Innovationsfelder” vorgestellt.

Die Helmholtz-Plattform zu Kiinstlicher Intelligenz und Maschinellem Lernen (HAICU)

Mit der Helmholtz Artificial Intelligence Cooperation Unit (HAICU) baut die Helmholtz-Gemeinschaft ein zu-
kunftsweisendes Netzwerk fir angewandte Kinstliche Intelligenz (KI) auf. HAICU wird Verfahren der Kl fir
gemeinschaftsweite Bedarfe - etwa fiir die Analyse komplexer Systeme in der Klima- und Gesundheitsforschung
oder der Robotik - entwickeln, umsetzen und verbreiten. Dafiir stellt die Gemeinschaft insgesamt 11,4 Mio.
Euro (einschlieBlich Beteiligung des DLR und der Etablierung weiterer, KI-bezogener Plattformprojekte) jéhrlich
zur Verfligung. HAICU besteht aus einer groBeren zentralen Einheit und fiinf weiteren lokalen Einheiten. Diese
wurden im Februar 2019 durch ein wettbewerbliches und wissenschaftsgetriebenes Auswahlverfahren an meh-
reren Helmholtz-Zentren verortet. Das HAICU-Netzwerk wird vom Helmholtz Zentrum Minchen - Deutsches
Forschungszentrum fiir Gesundheit und Umwelt (HMGU) koordiniert. Die lokalen Einheiten werden ab Som-
mer 2019 am Deutschen Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR), Forschungszentrum Jiilich (FZJ), Helmholtz-
Zentrum Dresden-Rossendorf (HZDR), Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum flir Material- und Kistenfor-
schung (HZG) und am Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) etabliert.

Helmholtz strebt mit HAICU eine internationale Fiihrungsposition in der angewandten Kl an, indem sie diese mit
einzigartigen Forschungsfragen und Datensétzen kombiniert. HAICU wird neue KI-Methoden entwickeln und
implementieren. HAICU wird auBerdem KI-Methoden fiir Nutzerinnen und Nutzer in den verschiedenen Zentren
anwendbar machen, neue Methoden in diesem Bereich verbreiten und Synergien zwischen Anwendungen {iber
institutionelle Grenzen hinweg erzielen. Es greift damit zentrale Qualitaten der in der KI-Strategie der Bundes-
regierung formulierten Ziele auf.

Die Helmholtz-Plattform zu bildgebenden Verfahren (HIP)

Die Helmholtz-Gemeinschaft schafft mit der Helmholtz Imaging Platform (HIP) Synergien zwischen den verschie-
denen bildgebenden Verfahren sowie konkreten Anwendungen von Digital Imaging Sciences. Dafiir strebt sie
an, ca. 5 Mio. Euro jéhrlich zu investieren. Imaging Science zahlt zu den Technologien, die in allen Forschungs-
feldern der Helmholtz-Gemeinschaft bedarfsgerecht und auf Spitzenniveau eingesetzt und entwickelt werden.
Mit HIP wird die verteilte Expertise zusammengefiihrt und gestarkt. Somit werden neuartige Imaging-Ansatze
erforscht, vernetzt und nutzbar gemacht. Dazu stellt HIP wissenschaftliche Unterstiitzung auf dem Gebiet
innovativer digitaler Bildbearbeitung bereit. HIP wird durch ein wettbewerbliches und wissenschaftsgetriebenes
Auswahlverfahren an einem Helmholtz-Zentrum verortet (Auswahlentscheidung noch offen).

Die Helmholtz-Plattform fiir Basistechnologien und grundlegende Dienste fiir datenbasierte GroBforschung (HIFIS)
Die Digitalisierung veréndert bereits heute die Arbeitsweisen und Methoden in den Wissenschaften und wird
zukiinftig verstarkt die Forschungsarbeit préagen. Mit der Helmholtz Infrastructure for Federated ICT Services
(HIFIS) bietet die Helmholtz-Gemeinschaft den Forscherinnen und Forschern ein schnelles Netzwerk zwischen
den Zentren, einen Daten- und Anwendungszugriff auf der Basis von Cloud-Diensten und Unterstltzung in der
Software-Entwicklung. Dazu ist Hightech-Kompetenz und Spitzenpersonal notwendig, das diese Dienste und
Methoden entwickelt, einrichtet und betreibt. Dafiir investieren wir insgesamt 4,3 Mio. Euro jahrlich. HIFIS
knipft u.a. an die Helmholtz Data Federation (HDF) an.

Planung einer Helmholtz-Plattform fiir Forschungsdaten und Metadaten (HMC)

In der Helmholtz-Gemeinschaft werden Forschungsdaten auf hochstem Niveau generiert, ausgewertet, ausge-
tauscht, annotiert, gespeichert und in neuen Kontexten wiederverwendet. Die Helmholtz-Gemeinschaft plant
diese Datenschatze verstarkt nutzbar zu machen und somit nachhaltige Forschung zu férdern, die Vernetzung
als Prinzip fir forschendes Denken und Handeln voraussetzt. Dazu hat der Helmholtz-Inkubator einen umfas-
senden Planungsprozess durchgeflihrt und erarbeitet einen Vorschlag zur Starkung eines leistungsstarken und
zukunftsfahigen Forschungsdatenmanagements (Helmholtz Metadata Center, HMC). Eine Entscheidung uber
die Umsetzung ist Mitte 2019 geplant.
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Seit dem 1. Januar 2019 ist das Helmholtz-Zentrum fiir Informationssicherheit - CISPA neues Mitglied der
Gemeinschaft. Bild: CISPA

Aufnahme des Helmholtz-Zentrums fiir Informationssicherheit — CISPA in die Gemeinschaft

Mit der Aufnahme des in Saarbriicken beheimateten Center for IT Security, Privacy and Accountability (CISPA)
in die Helmholtz-Gemeinschaft als Helmholtz-Zentrum fiir Informationssicherheit zum 1. Januar 2019 wurde
im Berichtsjahr eine wesentliche MaBnahme zur Gesamtstrategie im Bereich der Forschung zu Informations-
verarbeitung und -technologie umgesetzt. Als 19. Zentrum verstarkt CISPA die Gemeinschaft mit ganzheit-
licher Kompetenz im wichtigen Themenfeld der IT-Sicherheit und trdgt damit wesentlich zur Positionierung
der Helmholtz-Gemeinschaft auf dem Gebiet der Digitalen Transformation bei. Das neue Zentrum wird eine
umfassende, ganzheitliche Betrachtung der groBen wissenschaftlichen Herausforderungen der Cybersicher-
heits- und Privacy-Forschung leisten und dabei ein breites Spektrum relevanter Themen, von theoretischer bis
zu empirischer Forschung, behandeln, welche sich an einer strategischen, tibergreifenden Forschungsagenda
ausrichten. Dabei konzentriert sich das neue Zentrum auf die wissenschaftlichen Grundlagen des Forschungs-
gebietes Cybersicherheit und Privacy, verbunden mit der Entwicklung von Modellen, Methoden, Werkzeugen
und prototypischen Informationssystemen, basierend auf einer tiefen Verwurzelung in der Informatik mit inter-
disziplindren Verkniipfungen in die Medizin sowie in die Rechts- und Sozialwissenschaften.

Die Entwicklung des neuen Zentrums - aus dem Kern des 2011 durch eine Projektférderung des Bundes
gegriindeten Kompetenzzentrums fir IT-Sicherheit an der Universitdt des Saarlandes in Saarbriicken - wurde
von einer Transferkommission koordiniert und begleitet, im Auftrag des Senats der Helmholtz-Gemeinschaft.
Dieser Kommission unter Leitung des Helmholtz-Senators Dr. Siegfried Dais gehdrten neben Vertreterinnen
und Vertretern der Helmholtz-Gemeinschaft auch Mitglieder des Senats, Vertreterinnen und Vertreter der For-
schungsministerien aus Bund und dem Land Saarland sowie externe Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
an. Eine wesentliche Grundlage bildete eine wissenschaftliche Begutachtung durch ein Panel aus internationa-
len renommierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern sowie Vertreterinnen und Vertretern von indus-
trieller Forschung. Das Panel evaluierte die bisherigen Aktivitaten, die die Themenbereiche der sicheren und
privatsphéreschiitzenden Informationsverarbeitung, verldsslicher Sicherheitsgarantien, Erkennung und Abwehr
von Bedrohungen, sicherer mobiler und autonomer Systeme sowie empirischer und verhaltensbasierter Sicher-
heit abdecken. Allen Bereichen wurden exzellente bis herausragende Qualitdt und Positionierung in der inter-
nationalen Wissenschaftslandschaft bescheinigt. Dariiber hinaus wurden die Konzepte zur Entwicklung des
neuen Helmholtz-Zentrums und dessen Strategie bewertet. Die Empfehlungen des Panels wurden gemeinsam
mit der Transferkommission diskutiert. Diese Begutachtung diente sowohl als Basis fiir die Empfehlungen der
Transferkommission beziiglich der Entwicklung des Zentrums als auch als wissenschaftliche Grundlage fiir die
Integration in die Programmorientierte Férderung der Helmholtz-Gemeinschaft analog den in allen Forschungs-
bereichen durchgefiihrten wissenschaftlichen Begutachtungen.
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Der Prozess zur Entwicklung und Aufnahme des Zentrums fand seinen Abschluss mit dem Aufnahmebeschluss
der Mitgliederversammlung im September 2018. Das CISPA trug bereits zur Neuaufstellung der Programme
fiir die vierte Forderperiode (PoF 1V) bei und wird im neu gestalteten Forschungsbereich Information das Topic
»Information Security and Privacy“ gestalten. In enger Abstimmung und Kooperation mit den anderen Zentren
und bestehenden Arbeitsgruppen zur Informationssicherheit sowie integriert in die gemeinschaftsweiten Akti-
vitdten und Strategien soll sich das CISPA zu einem fiihrenden Forschungszentrum in Europa entwickeln.

Abschluss des Prozesses der Weiterentwicklung der Governance der Helmholtz-Gemeinschaft

Ausgel6st durch die Empfehlungen des Wissenschaftsrats aus dem Jahr 2015 zur Weiterentwicklung der Pro-
grammorientierten Férderung der Helmholtz-Gemeinschaft, in deren Rahmen auch eine Weiterentwicklung der
zugehorigen Governance empfohlen wurde, haben Helmholtz-Gemeinschaft, Senat und Zuwendungsgeber die
Weiterentwicklung der Governance diskutiert. In 2017 Jahr wurde zunachst Einvernehmen dariiber erzielt, An-
derungen in der Governance auf die zu starkende Ebene der Forschungsbereiche zu konzentrieren. Sowohl auf
der Helmholtz-Ebene - Senat, Prasident, Mitgliederversammlung und Ausschuss der Zuwendungsgeber - als
auch auf der Ebene der Zentren wurde keine Notwendigkeit fiir signifikante Anderungen gesehen. Es wurde
vereinbart, auf Ebene der Forschungsbereiche eine eigene Governance-Struktur zu schaffen und dazu fiir jeden
Forschungsbereich drei Gremien vorzusehen:

Management Board: Die Management Boards dienen als Kommunikations-, Informations- und Strategieplatt-
form flr die am Forschungsbereich beteiligten Zentren. Mitglieder sind die Vorstdnde der am jeweiligen
Forschungsbereich beteiligten Zentren. Aufgaben sind u.a. der Informationsaustausch zwischen den Zent-
ren und Programmen, die Entwicklung und Priorisierung gemeinsamer Initiativen, die Formulierung und Wei-
terentwicklung der Strategie des jeweiligen Forschungsbereichs, die Analyse des Ergebnisses der wissen-
schaftlichen Begutachtung der Programme des Forschungsbereichs und die Erarbeitung eines Vorschlags
zur kiinftigen Aufstellung des Forschungsbereichs mit einem mdoglichen Zuschnitt der kiinftigen Programme
einschlieBlich der beteiligten Zentren.

Forschungsbereichsplattform: In den Forschungsbereichsplattformen beraten und entscheiden die Zent-
ren und die Zuwendungsgeber im Konsens lber forschungsbereichsspezifische Themen. Mitglieder sind
die Vorstéande der am Forschungsbereich beteiligten Zentren sowie fachlich zustandige Vertreterinnen und
Vertreter der Zuwendungsgeber von Bund und Landern (auf Abteilungsleiterebene). Neben der Diskussion
des vom Management Board erarbeiteten Vorschlags fiir die Strategie des jeweiligen Forschungsbereichs
bestehen wichtige Aufgaben u.a. in der Erdrterung der Ergebnisse der wissenschaftlichen Begutachtung
der Programme des Forschungsbereichs (und ggf. der Ableitung von Handlungsempfehlungen fir die Pro-
gramme), der Befassung mit dem Vorschlag fiir die forschungspolitischen Ziele des Forschungsbereichs
sowie in der Erdrterung von Fragen des inhaltlichen Zuschnitts und der Finanzierung der Programme des
Forschungsbereichs.

Strategischer Beirat: Mit den Strategischen Beirdten der Forschungsbereiche wird eine unabhéngige, externe
wissenschaftliche Beratung fiir die einzelnen Forschungsbereiche, den Senat und den Préasidenten geschaf-
fen. Die Beirdte setzen sich aus den Vorsitzenden der Gutachtergruppen aus den wissenschaftlichen Begut-
achtungen fur den Forschungsbereich und weiteren internationalen Experten zusammen, Uber die sicherge-
stellt wird, dass das Themenspektrum des Forschungsbereichs vollstédndig abgedeckt ist. Aufgaben sind u. a.
die wissenschaftliche und strategische Beratung des Management Boards, der Forschungsbereichsplattfor-
men, des Senats und des Présidenten, die Erarbeitung von Empfehlungen zur Strategie des Forschungsbe-
reichs und zu den Konsequenzen aus den Begutachtungen sowie die Bewertung des Programmfortschritts
und der inhaltlichen Zielerreichung sowie des von der Helmholtz-Geschéftsstelle gepriften Berichts zum
Finanz-Controlling.

Um die neue Governance der Forschungsbereiche auch formal in der Satzung zu verankern, hat die Mitglie-

derversammlung im September 2018 nach Beratungen im Senat im Juni 2018 und im Ausschuss der Zuwen-
dungsgeber im Mai 2018 eine an die neue Governance der Helmholtz-Gemeinschaft angepasste Satzung des
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Helmholtz-Gemeinschaft e.V. beschlossen, die am 17. Oktober 2018 in das Vereinsregister unter VR 7942 beim
Amtsgericht Bonn eingetragen wurde. Kernpunkte der Satzungsdnderung sind:

Verankerung der Forschungsbereiche als thematische Substruktur der Helmholtz-Gemeinschaft durch Auf-
nahme eines separaten Paragraphen zu den Forschungsbereichen und ihren Gremien (§ 19) sowie Verweis
auf das Zusammenspiel mit den Gremien der Forschungsbereiche in den Paragraphen zum Senat und zur
Mitgliederversammlung,

Streichung der Senatskommission, deren Aufgaben kiinftig von den Strategischen Beirdten (ibernommen
wird, als Ausschuss des Senats, der bisher dessen Beratung zu den Forschungsbereichen vorbereitete,

Anpassung der Beschreibung der Aufgaben des Senats im Kontext der Programmorientierten Férderung an
das neue zweistufige Begutachtungsverfahren.

Damit konnte der in 2015 angestoBene Prozess zur Weiterentwicklung der Governance der Helmholtz-Gemein-
schaft in 2018 zu einem erfolgreichen Abschluss gebracht werden. Von den neu etablierten Gremien der For-
schungsbereiche nehmen die Management-Boards und die Forschungsbereichsplattformen mit Beginn 2019
ihre Arbeit auf. Die Strategischen Beirdte werden in 2019 zundchst als Panels fiir die strategische Bewertung
fungieren und im Anschluss daran in 2020 ihre Aufgabe als den Forschungsbereich begleitender Beirat im
vollen Umfang iibernehmen.

Priorisierung der strategischen Ausbauinvestitionen fiir 2019 im Rahmen des Helmholtz-Road-
map-Verfahrens

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat 2017 ihre Verfahren zur langfristigen Planung und Auswahl groBer Forschungs-
infrastrukturen (FIS) weiterentwickelt. Bisher wurden Vorschléage fiir Forschungsinfrastrukturen mit einem In-
vestitionsumfang gréBer 15 Mio. Euro von den Zentren gestellt und im Rahmen eines Begutachtungsverfahrens
unter Einbeziehung der Gremien auf der Helmholtz-Ebene (Gremien der Forschungsbereiche, Mitgliederver-
sammlung, Senatskommission und Senat) und auf Basis gemeinsam mit dem Zuwendungsgeber erfolgter for-
schungspolitischer Prioritdtensetzung im Wettbewerb priorisiert und zur Finanzierung empfohlen. Um nun eine
neutrale gemeinschaftsweite strategische Bewertung und zusatzliche Qualitatssicherung insbesondere mit
Blick auf die technische Reife und die Projektrisiken zu gewinnen, wurde erstmals in 2018 eine FIS-Kommission
unter Einbeziehung externen Sachverstandes eingesetzt, die einmal jahrlich Priorisierungsempfehlungen fir die
Mitgliederversammlung entwickelt.

Dabei wird entsprechend der Bedeutungen der Vorhaben differenziert in

Helmholtz-Infrastruktur-Projekte, die Helmholtz-intern {iber den strategischen Ausbauinvestitions-Korridor
(15 bis 50 Mio. Euro) im wettbewerblichen Verfahren finanziert werden sollen,

groBe, nationale Infrastruktur-Projekte, d. h. Projekte mit Finanzierung durch priméar externe Mittel im
nationalen Kontext, die liber das Helmholtz-Roadmap-Verfahren in die nationale Roadmap aufgenommen
werden sollen (> 50 Mio. Euro), und

Beteiligung an groBen internationalen Infrastruktur-Projekten im Kontext multinationaler Konsortien,
insbesondere an solchen, die auf der ESFRI-Roadmap oder dhnlichen Planungsformaten stehen.

Grundlagen des Verfahrens sind differenzierte Betrachtungen im Vorfeld, die durch externe wissenschaftliche
und baufachliche Gutachten unterstitzt werden, die Implementierung einer transparenten Bewertungsmetrik
und die gemeinschaftsweite Priorisierung durch die FIS-Kommission. Besondere Aufmerksamkeit legt diese
auf den forschungsbereichsiibergreifenden Vergleich der Vorhaben entlang folgender, maBgeblicher Kriterien:
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wissenschaftliches Potenzial (scientific case),

strategische Bedeutung fiir die Helmholtz-Gemeinschaft, Nutzung (mission support),
Bedeutung fiir den Standort Deutschland,

technische Umsetzbarkeit & Risiken (technical readiness),

finanzielle Rahmenbedingungen fiir Bau und Betrieb.

Flr Vorhaben mit Investitionsvolumen gréBer 50 Mio. Euro ist ein zweistufiges Verfahren vorgesehen, das zu-
nachst auf Basis eines Vorantrags (pre conceptual design report) die grundsétzliche strategische Relevanz und
Projektreife bewertet und in einem zweiten Schritt auf Basis einer detaillierteren Planung (conceptual design
report) die Nominierung des Vorhabens als Helmholtz-Vorschlag fiir nationale Roadmap-Prozesse ergeben kann.

Mit dieser Weiterentwicklung des Helmholtz-Roadmap-Prozesses etabliert die Gemeinschaft einen transparenten
wissenschafts- und strategiegeleiteten Prozess zur Aufnahme eines Projekts in die He/mholtz-Roadmap. Damit
verbunden ist ein Verfahren zur Umsetzung und weiteren Begleitung der Roadmap-Projekte, insbesondere hin-
sichtlich der nationalen Roadmap und internationaler Projekte.

Initilerung der Helmholtz-Klimainitiative

Der globale Klimawandel zahlt zu den groBten Herausforderungen der Gesellschaft in diesem Jahrhundert. Die
Notwendigkeit des schnellen Handelns wurde nochmals im Oktober 2018 erschienenen IPCC Sonderbericht tber
die Folgen einer 1,5 °C Erwdrmung der Erde bis 2100 gegenuber vorindustriellem Niveau und in der letzten UN-
Klimakonferenz in Katowice deutlich. Die Helmholtz-Gemeinschaft leistet bereits vielféltige Beitrdge in der Klima-
forschung sowohl auf dem Gebiet des Klimaschutzes als auch dem Gebiet der Anpassung an den Klimawandel.
Als Reaktion auf die neusten Diskussionen und Erkenntnisse wurde Ende 2018 eine forschungsbereichsiiber-
greifende Klimainitiative initiiert, um so durch eine gezielte Zusammenarbeit der Forschungsbereiche Erde und
Umwelt, Energie, Luftfahrt, Raumfahrt und Verkehr, Gesundheit, Schlisseltechnologien sowie Materie auf dem
Gebiet des Klimawandels neue Potenziale zu erschlieBen. Aufbauend auf bereits existierenden Initiativen (z.B.
REKLIM, Energiesysteme 2050, Earth System Modelling, Digital Earth) wird bei der Nutzung bestehender Daten
und Modellsysteme der Fokus auf komplette Ketten der Wissensschépfung bis hin zur Erarbeitung von Handlungs-
optionen (dies im Dialog mit der Gesellschaft) liegen. Hierzu wurde eine Helmholtz-weite Kompetenzplattform aus
Expertinnen und Experten der sechs Forschungsbereiche, die konkrete Syntheseprojekte ausarbeiten, aufgebaut,
um die Systemkompetenz der Gemeinschaft - auch in Zusammenarbeit mit anderen Partnern - noch besser zu
nutzen und sichtbarer zu machen. Ein integraler Bestandteil der neuen Initiative ist neben der Nachwuchsforde-
rung eine gezielte Kommunikation der erreichten Ergebnisse in die Gesellschaft.

Weiterentwicklung der Helmholtz-Akademie fiir Filhrungskrafte

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat die turnusgeméBe Neuvergabe des Auftrags zur Durchfiihrung der Helmholtz-
Akademie 2018 genutzt, um die Ziele und Inhalte ihrer Flihrungskréftetrainings mit Blick auf die strategischen
Entwicklungsziele der Organisation weiter zu entwickeln. Kernangebot sind weiterhin zielgruppenspezifische
Programme fiir Nachwuchsgruppenleitende sowie neue respektive erfahrene Fiihrungskrafte. Diese werden nun
noch starker auf die Herausforderungen der Organisation Helmholtz ausgerichtet, indem Fiihrungskréfte lernen,
eine langfristige Zielorientierung mit der agilen Ausrichtung an neuen Impulsen in Einklang zu bringen und die
Chancen der Digitalisierung weitsichtig zu nutzen. Ein besonderes Anliegen der Helmholtz-Akademie ist es auBer-
dem, Flhrungskréafte fir die Verantwortung zu starken, die mit dem Bau und Betrieb groBer Anlagen und dem
Aufbau und der Durchfiihrung groBer Projekte und Kollaborationen einhergeht. Mit ihrer Neuausrichtung leistet
die Helmholtz-Akademie eine wirksame Unterstiitzung elementarer Ziele des Pakts flir Forschung und Innovation
auf dem Weg der Fiihrungskréaftetrainings. Insbesondere befdhigt sie die Helmholtz-Fiihrungskrafte noch starker
als bisher zum strategischen Talent-Management mit Blick fiir die Diversity-Thematik und fiir die Férderung von
Unternehmergeist und Wissenstransferinitiativen ihrer Mitarbeitenden.
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Weiterentwicklung des Impuls- und Vernetzungsfonds

Komplementér zur Programmforschung verfligt die Helmholtz-Gemeinschaft mit dem Impuls- und Vernetzungs-
fonds Uber ein strategisches Instrument, um flexibel neue Themen aufzugreifen und die Organisation dynamisch
weiterzuentwickeln. Das gilt sowohl fiir Forschungs- als auch fiir Querschnittsthemen wie die Digitalisierung oder
das Talent-Management. Ein wesentliches Anliegen im Berichtsjahr 2018 war es daher, parallel zur Ausrichtung
auf einen neuen Pakt fiir Forschung und Innovation das Férderportfolio des Impuls- und Vernetzungsfonds zum
einen zu Uberpriifen und zum anderen weiterzuentwickeln. Dieser Prozess hat 2018 mit einer internen Bilanzie-
rung aller Férderinstrumente begonnen und wird sich in 2019 fortsetzen mit dem Ziel, Mitte 2020 ein weiterent-
wickeltes Forderportfolio des Impuls- und Vernetzungsfonds in den Helmholtz-Gremien zu verabschieden. Dieses
Forderportfolio wird wesentlich auf die Zielsetzungen des Pakts fiir Forschung und Innovation ausgerichtet sein
und den Rahmen fiir die intramurale Forderung der Helmholtz-Gemeinschaft im Zeitraum 2021-2025 setzen.

3.122 ORGANISATIONSUBERGREIFENDE STRATEGIEPROZESSE

Fortsetzung des Engagements in der Schwerpunktinitiative ,Digitale Information“ der Allianz der
Wissenschaftsorganisationen

Bereits 2008 haben sich die Mitglieder der Allianz der Wissenschaftsorganisationen darauf geeinigt, die Aktivi-
téten der einzelnen Partner auf dem Gebiet der digitalen wissenschaftlichen Informationssysteme intensiver zu
koordinieren und durch eine gemeinsame Schwerpunktinitiative weiter auszubauen. Im Kern zielt die Initiative
darauf ab, den Umgang mit digitaler Information in Forschung und Lehre nachhaltig zu verbessern. Angesichts der
dynamischen Verénderungen, die der digitale Wandel fir alle Wissenschaftsbereiche nach sich zieht, besteht ein
weiterhin ungebrochen hoher Bedarf an einer Vernetzungs-, Abstimmungs- und Handlungsstruktur. Daher wird die
Zusammenarbeit der deutschen Wissenschaftsorganisationen in der Schwerpunktinitiative ,,Digitale Information®
nach zwei erfolgreichen Phasen fiir die Jahre 2018-2022 fortgesetzt.

Mit der Schwerpunktinitiative verfolgen die Partnerorganisationen folgende Ziele:

relevante operative Strukturen und Prozesse gestalten und veréndern,
Impulse aufgreifen und in die Umsetzung bringen,

sich auf richtungsweisende Stellungnahmen und Policy-Papiere verstéandigen und damit den wissenschafts-
politischen Diskurs gestalten,

gemeinsame Positionen der Wissenschaftsorganisationen zu Themen der digitalen Information erarbeiten
und diese im wissenschaftspolitischen Diskurs einbringen und vertreten,

den Erfahrungsaustausch sowie die Abstimmung und Kommunikation zu aktuellen Themen férdern,
die deutsche Beteiligung an internationalen Initiativen unterstitzen und ggf. koordinieren,

arbeitsteilig Grundlagen und Handreichungen erarbeiten, die fiir alle Wissenschaftsorganisationen relevant
sind."

Die Zusammenarbeit der Allianz-Partnerorganisationen wird in der dritten Phase der Schwerpunktinitiative von ei-
nem Leitbild mit folgendem Titel geprégt: ,Den digitalen Wandel in der Wissenschaft gestalten. Die Schwerpunkt-
initiative ,Digitale Information‘ der Allianz der deutschen Wissenschaftsorganisationen 2018-2022“. Das Leitbild
beschreibt Grundsatze und Anspruch der Allianz-Initiative, umreiBt die Ausgangslage und das thematische Um-
feld, in das sich die Initiative in ihrer dritten Periode der Zusammenarbeit einfligt und benennt die Handlungsfelder
des digitalen Wandels in der Wissenschaft sowie die sich daraus ergebenden potenziellen Arbeitsschwerpunkte
der Initiative (siehe hierzu Pakt-Monitoring-Bericht der Helmholtz-Gemeinschaft 2018, S. 31f.).

Die Schwerpunktinitiative hat sich als Forum fiir die Bearbeitung organisationiibergreifender Handlungsfelder
der Digitalisierung bewédhrt. So wurde z.B. in der vergangenen Phase das Thema ,Wissenschaftliche Soft-

1 https://www.allianzinitiative.de/leitbild /
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ware“ durch die Helmholtz-Gemeinschaft erfolgreich in die Initiative eingebracht. Diese Schwerpunktsetzung
erganzt die Helmholtz-Gemeinschaft durch ihr organisatorisches Engagement bei der Unterstiitzung der Tagung
»,deRSE19 - Konferenz fiir Forschungssoftwareentwicklerinnen in Deutschland“? und der personellen Vertre-
tung bei der korrespondierenden RSE-Vereinsgriindung. Nachdem Vertreterinnen und Vertreter der Helmholtz-
Gemeinschaft den Vorsitz in den Handlungsfeldern ,Rechtliche Rahmenbedingungen® und ,,Open-Access-Gold*“
in der zweiten Phase betreut hatten, werden in der aktuellen Phase Vorsitz bzw. Ko-Vorsitz in den Handlungs-
feldern ,Recht fur Wissenschaft im digitalen Zeitalter” und ,Digital qualifiziertes Personal® wahrgenommen.
Die Arbeitsgruppe ,,Digital qualifiziertes Personal“ hat sich auf die Erstellung eines kurzen Grundsatzpapiers
~Wissenschaftliche Schllisselqualifikationen im Digitalen Wandel“ geeinigt, welches zu einem ausfiihrlicheren
Papier ausgebaut werden soll. Zum Grundsatzpapier steuert die Helmholtz-Gemeinschaft den Teil der zukinf-
tigen postgradualen Aus- und Weiterbildung im Bereich Information & Data Science bei und kann dadurch
die regionalen Helmholtz Information & Data Science Schools (HIDSS) und die Helmholtz Information & Data
Science Academy (HIDA) prominent platzieren. Dadurch entsteht fiir die Helmholtz-Gemeinschaft eine breite
Sichtbarkeit in diesem Bereich nicht nur innerhalb der Allianzorganisationen, sondern auch in anderen Wissen-
schaftseinrichtungen, der Politik und Wirtschaft. Die Website der Schwerpunktinitiative wird weiterhin durch
das Helmholtz Open Science Koordinationsbiiro betreut und wurde in 2018 vollsténdig liberarbeitet.

Der in 2017 von der Allianz der Wissenschaftsorganisationen im Rahmen der Schwerpunktinitiative eingerich-
tete ,Nationale Open-Access-Kontaktpunkt (OA2020-DE) fiir Deutschland hat seine Arbeit aufgenommen. Mit
diesem Vorhaben sollen weitere Voraussetzungen fir eine groBflachige Umstellung von Subskription zu Open
Access entwickelt und unterstiitzende MaBnahmen etabliert werden. Der Kontaktpunkt, der sich als deutscher
Beitrag zur internationalen Transformationsinitiative OA2020 versteht, wurde u. a. auch an der Zentralbibliothek
des Forschungszentrums Jilich (FZJ) angesiedelt. Neben der stellvertretenden Projektleitung tragt Helmholtz
Uber weitere Vertreterinnen und Vertreter zum Kontaktpunkt bei. Eigene Aktivitdten, etwa die erfolgreich einge-
worbenen BMBF-Projekte ,,Synergien fiir Open Access - Open-Access-Monitoring® und ,,Options40A - Strategi-
sche und operative Handlungsoptionen fiir wissenschaftliche Einrichtungen und Fachgesellschaften zur Gestal-
tung der Open-Access-Transformation® ergénzen den Kontaktpunkt. Eine Website informiert tiber das Vorhaben.?

Im Rahmen des Allianz-Projekts DEAL, welches den Abschluss bundesweiter Lizenzvertrage unter Einbeziehung
von Open Access fiir das gesamte Portfolio elektronischer Zeitschriften der drei groBen Zeitschriftenverlage
verfolgt, haben Vertreterinnen und Vertreter der Helmholtz-Gemeinschaft an verantwortlicher Stelle zum er-
folgreichen Abschluss eines Vertrags mit dem Verlag Wiley im Januar 2019 beigetragen. Die Zentren haben ihre
Vertréage mit Elsevier zu Beginn des Jahres 2018 nicht verldngert. Auch angesichts der Abschaltung der Zugén-
ge im Juli 2018 bleiben die Zentren auch fiir 2019 bei dieser Haltung mit dem Ziel, den Verlag zu konstruktiven
Verhandlungen zu bringen. Darlber hinaus haben auch Helmholtz-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler
die Herausgeberschaft von Elsevier-Zeitschriften niedergelegt. Ziel der Beendigung der Mitarbeit als Heraus-
geber ist es, die Position der Wissenschaft in den Verhandlungen mit dem Verlag zu starken.

Einrichtung einer gemeinsamen Geschéftsstelle fiir das Gutachter-Panel Forschungsschiffe

Einen wesentlichen Beitrag zur strategischen Koordination der Aktivitaten in der Meeresforschung leisten die
Helmholtz-Gemeinschaft und die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) durch die gemeinsam etablierte
Geschéftsstelle fiir das Gutachter-Panel Forschungsschiffe. Damit wird eine Empfehlung des Wissenschafts-
rats umgesetzt, der zufolge die Vergabe von Schiffszeit fiir die deutschen Forschungsschiffe auf der Grundla-
ge eines integrierten wissenschaftlichen Begutachtungsverfahrens erfolgen soll. Seit Anfang 2018 bewertet
ein gemeinsames Expertengremium die Fahrtvorschlage fir die deutschen Forschungsschiffe POLARSTERN,
SONNE, METEOR, MARIA S. MERIAN, ALKOR, HEINCKE, POSEIDON und ELISABETH MANN BORGESE in einem
transparenten Verfahren nach einheitlichen Kriterien.

2 https://www.de-rse.org/de/conf2019/index.html
3 http://0a2020-de.org
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Einrichtung des AK Wissenschaftskommunikation der Allianz der Wissenschaftsorganisationen

Um die kommunikative Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedern der Allianz der Wissenschaftsorganisationen
zu starken, wurde im Friihjahr 2018 auf Wunsch der Allianz-Prasidenten ein Arbeitskreis der Pressesprecherinnen
und -sprecher ins Leben gerufen. Die zehn Mitglieder dieses Arbeitskreises haben sich im Jahr 2018 mehrmals
getroffen, um abzustimmen, bei welchen Themen bzw. KommunikationsmaBnahmen eine vertiefte Zusammen-
arbeit der Organisationen sinnvoll ist. Ein erstes gemeinsames Projekt war das Verfassen eines Handlungspapiers
zu zukiinftigen Anforderungen an die Wissenschaftskommunikation aufseiten der Allianz. Der erste Entwurf des
Papiers wurde den Prasidenten der Allianz Anfang 2019 zur Abstimmung vorgelegt.

Empfehlungen der AG ,Infrastrukturen in der terrestrischen Forschung® der Allianz der Wissen-
schaftsorganisationen

Bereits im Oktober 2013 hat die Allianz der Wissenschaftsorganisationen auf Vorschlag der DFG beschlossen,
fur funf Jahre eine Arbeitsgruppe zum Thema ,Infrastrukturen in der terrestrischen Forschung® unter gemein-
samer Federfiihrung von DFG (Prof. Dr. Ingrid Kégel-Knabner, TUM) und Helmholtz-Gemeinschaft (Prof. Dr.
Georg Teutsch, UFZ) einzurichten, um die vielfaltige Forschung auf diesem Gebiet besser zu vernetzen. Es
wurden vier Expertengruppen zu den Themen (1) Datenmanagement, (2) Internationale Vernetzung, (3) Umwelt-
System-Theorien und (4) Governance eingerichtet, die 2018 ihren gemeinsamen Abschlussbericht den Allianz-
Organisationen vorgelegt haben. Hierin empfiehlt die Arbeitsgruppe die Einrichtung eines Observatorien-Net-
zes fiir die terrestrische Okosystemforschung. Ein solches Netzwerk soll den Kern eines national abgestimmten
Langfrist-Konzepts bilden, um Beobachtungs- und Untersuchungsgrundlagen zu sichern. Hierauf aufbauend
soll dann eine national abgestimmte Koordinationsstruktur der terrestrischen Umweltbeobachtung und ihres
Datenmanagements entstehen. Der Mehrwert eines solchen Netzes liegt in der

Weiterentwicklung bestehender Observatorien zu einem Netzwerk fiir systemorientierte Umweltforschung
(auch auf internationaler Ebene wie z. B. im Rahmen des neuen ESFRI-Projekts eLTER - Integrated European
Long-Term Ecosystem, critical zone and socio-ecological system Research Infrastructure),

Integration der fragmentierten terrestrischen Umweltforschung in Deutschland sowie

Starkung der Zusammenarbeit von Wissenschaft und staatlichen Einrichtungen auf Bundes- und Landes-
ebene.

Weiterhin sollen mittels einer integrierenden Dateninfrastruktur die Sicherung von Daten und der geregelte
Zugang erreicht werden und so eine integrierte Auswertung der Daten ermdglicht werden. In einem weiteren
Schritt soll ein begutachtungsfahiger Antrag erarbeitet werden.

Vorbereitung einer gemeinsamen Projektférderung im Forschungsfeld Stromungsmechanik mit der
Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG)

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat 2018 gemeinsam mit der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) Vorbe-
reitungen einer gemeinsamen Projektférderung im Bereich der Strémungsmechanik von Flugzeugen getroffen.
Nach der erfolgreichen Einreichung einer Antragsskizze fiir ein gemeinsames Forschungsvorhaben unter Betei-
ligung einer DFG-Forschungsgruppe und einer Forschungsgruppe aus dem DLR-Luftfahrtprogramm fiihren die
DFG und die Helmholtz-Gemeinschaft im Frihjahr 2019 gemeinsam eine Begutachtung durch. Das vorgeschla-
gene Vorhaben beinhaltet die numerische und experimentelle Erforschung instationarer Stromungsphanomene
und aerodynamischer Wechselwirkungen in Grenzbereichen der Flugenveloppe von Transportflugzeugen. Eine
gemeinsame Projektférderung durch die DFG und die Helmholtz-Gemeinschaft soll die Kombination umfang-
reicher Experimente im Kryo-Windkanal ETW (European Transonic Windtunnel) mit der wissenschaftlichen Ver-
wertung der Messdaten sowie deren Simulation ermd&glichen. Neben dem Deutschen Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt (DLR) sind Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der RTWH Aachen, TU Braunschweig, Univer-
sitat Stuttgart und der TU Minchen an der Antragstellung beteiligt.
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3.13 IDENTIFIZIERUNG UND STRUKTURELLE ERSCHLIESSUNG
NEUER FORSCHUNGSGEBIETE UND INNOVATIONSFELDER

Im Rahmen ihrer Pakt-Selbstverpflichtung hat sich die Helmholtz-Gemeinschaft zum Ziel gesetzt, die Be-
arbeitung von rund 15 neuen, forschungsbereichsiibergreifenden Querschnittsaktivitdten zu ermoglichen.
Dies wurde bereits durch die flinf Querschnittsverbiinde und 13 Querschnittsthemen umgesetzt. Neue
Forschungsgebiete und Innovationsfelder werden darlber hinaus tUber die He/mholtz-Zukunftsthemen und die
Aktivitaten des Helmholtz-Inkubators Information & Data Science erschlossen.

Dariber hinaus greifen die Zentren bzw. Forschungsbereiche der Gemeinschaft neue Forschungsthemen auf
und unterfiittern diese mit den erforderlichen Strukturen, wie bspw. im Berichtsjahr mit der Griindung neuer
DLR-Institute und -Einrichtungen dokumentiert. Bei der Identifikation bzw. Weiterentwicklung relevanter For-
schungsgebiete und Innovationsfelder spielen organisationsinterne und organisationsiibergreifende Strategie-
prozesse (Kap. 3.12) wie auch die Zusammenarbeit mit Partnern aus Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesell-
schaft auf nationaler und internationaler Ebene eine bedeutende Rolle.

Querschnittsaktivitaten

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat sich zum Ziel gesetzt, Antworten auf die groBen und dréangenden Fragen von
Gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft zu geben. Da viele Forschungsthemen programmiibergreifend sind,
fuhrte die Helmholtz-Gemeinschaft in der dritten Runde der Programmorientierten Foérderung (PoF Ill) 13 Quer-
schnittsthemen und fiinf Querschnittsverblinde ein, in denen Programmbeitrage zu bereichsiibergreifenden
Forschungsfeldern gebiindelt werden. Uber die Querschnittsthemen und -verbiinde wird im Rahmen des jahr-
lichen Controllings berichtet. Dariiber hinaus wurde innerhalb der Programmperiode das Forschungsfeld Infor-
mation & Data Science aufgegriffen und mit dem Helmholtz-Inkubator eine zentrale Plattform dazu eingefiihrt
(siehe Kap. 3.121 ,Organisationsspezifische Strategieprozesse®).

In Vorbereitung auf die vierte Runde der Programmorientierten Férderung (PoF IV) wurden - auch im Licht
der wissenschaftlichen Begutachtung, der Strategieplanungen der Forschungsbereiche und der Diskussion zu
den forschungspolitischen Leitlinien und Zielen - ibergreifende Forschungsthemen und ihre mégliche Imple-
mentierung als Querschnittsaktivitdten intensiv diskutiert, darunter die Materialforschung und Quantentech-
nologien. Die Themen werden nun in die Programmantrage implementiert und sind als Beitrédge der einzelnen
Forschungsbereiche Gegenstand der strategischen Bewertung im Zeitraum September 2019 bis Januar 2020.

Helmholtz-Zukunftsthemen

Die Instrumente des Impuls- und Vernetzungsfonds (IVF) zur Férderung strategischer Zukunftsfelder (He/m-
holtz-Zukunftsthemen und Helmholtz-Inkubator Information & Data Science) setzen antizipierend zur néachste
Programmperiode bereits frithzeitig auf die Strategieprozesse der Forschungsbereiche auf. Dariiber hinaus
wurden fiir die Idee der Helmholtz-Zukunftsthemen (zum Zeitpunkt der Erstellung der Selbstverpflichtung zum
Pakt Ill noch ,Zukunftsprojekte®) die ,,Pros und Kontras® der Helmholtz-Allianzen einbezogen. Neue Helmholtz-
Zukunftsthemen sollen auf eine strukturverdandernde Wirkung abzielen und sind stérker auf das Portfolio und
die Inhalte der PoF ausgerichtet. Bei der Auswahl neuer Projekte wurde auf eine verbindliche Verstetigungs-
perspektive flr die erfolgreichen Komponenten Wert gelegt. Deshalb wurde die Férderdauer der Projekte auf
einen passfahigen Anschluss an die folgende PoF-Periode ausgerichtet.

Den Forschungsbereichen kommt die wichtige Aufgabe zu, richtungsweisende Forschungsfelder der Zukunft auf-
zugreifen und zu gestalten, um gemeinsam und mit den besten Partnern Systemldsungen zu erarbeiten. Alle sechs
Forschungsbereiche haben im Rahmen ihrer internen Strategieprozesse in den Jahren 2016/ 17 neue Forschungs-
felder und -methoden identifiziert, die in das kiinftige Portfolio der vierten Runde der Programmorientierten For-
derung (PoF IV) einbezogen werden sollen. Um dem hohen Anspruch der Helmholtz-Mission - Beitrage zur Losung
der groBen und dréangenden Fragen der Gesellschaft zu leisten - auch kiinftig international wettbewerbsfahig
gerecht zu werden, muss das Themenportfolio der Helmholtz-Zukunftshemen folgende Kriterien erfillen:
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internationale Spitzenstellung,
langfristiger interdisziplindrer Ansatz und

Abdeckung eines Innovationsspektrums von grundlagenwissenschaftlich ausgerichteten bis zu
anwendungsnahen Forschungsvorhaben.

Im Ergebnis von zwei Auswahlrunden fiir neue Zukunftshemen sind im Wettbewerb aus 33 Themenvorschlagen
durch international besetzte Experten-Panels zehn Projekte fiir eine Férderung im Umfang von 50,2 Mio. Euro
selektiert worden. Mit der obligatorisch geforderten Eigenbeteiligung der Partner in Hohe der Férdersumme
des Impuls- und Vernetzungsfonds ergibt sich eine Gesamtinvestition der Gemeinschaft in die Helmholtz-
Zukunftsthemen im Umfang von rund 101 Mio. Euro. In nachfolgender Ubersicht sind die zehn in der Umsetzung
befindlichen Zukunftsthemen aufgefiihrt:

Tabelle 1: Forderung von Helmholtz-Zukunftsthemen aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds

Titel des Budget in

Energy Systems Integra-

Intelligente Vernetzung der verschiede-

KIT, FZJ, DLR, IPP,

. nen Komponenten der Energiesysteme 10,0
tion und Energiemarkte der Zukunft HZB, HZDR, GFZ
Perovskite based solar Energieumwandlung durch innovative
energy conversion - effici-  Photovoltaik - Schlisseltechnologie fir HZB, DLR, FZJ, 6.4
ent, environmentally - eine effizientere und nachhaltige, welt- HZDR, KIT ’
benign, durable weite Energieversorgung
Advanced Earth System Entwicklung von zukunftsweisenden Sys- AW, DLR/ FZ),
Modelling Capacit temlésungen fiir die Erdsystemforschun GEOMAR, GFZ, 10,0
g Lapacily g y & HzG, KIT, UFZ
Digital Earth -.Towards Integ.ratlon von Dat.en.urjd Wissen aus GEOMAR, AWI,
Smart Monitoring and In- Erdwissenschaftsdisziplinen und Erdkom-
. L o FZJ, GFZ, HMGU, 10,0
tegrated Data Exploration ~ partments fir signifikante Fortschritte im HZG. KIT. UFZ
of the Earth System Erdsystemverstandnis Y
Altersabhangige Storungen im Energie-
Aging and Metabolic stoffwechsel und Reparaturfunktionen HMGU, DKFZ, 120
Programming des Gewebes im Wechselspiel von Um- DZNE, MDC, HZI ’
welt, individuellem Verhalten und Genetik
Gewebespezifische Immunitat und
Immunology & Entzindung, Verknipfung zwischen Im- MDC, HZI, DKFZ, 106
Inflammation mun- und Nervensystem und Entwicklung ~ DZNE, HMGU ’
innovativer Immuntherapien
Advanced Technolgies for ~ Verzogerungsfreie und prazisere Satelliten- DLR. GFZ 8.0
Navigation and Geodesy navigation und Erdbeobachtung ’ ’
Entwicklung und Einsatz weltweit fiihren- HZDR, DESY,
Plasma Accelerators . . . HI Jena, KIT, 12,0
der femto-skaliger Diagnostik
U Hamburg
. Exponentielle Beschleunigung wichtiger
Scalable solid state quan- gy o oo erationen & physikalisch gesie | FZJ, KIT, 12,0
tum computing o
cherte Kommunikation
. Entwicklung autonomer vernetzter roboti-
Autonomous Robotic scher Systeme fiir Klimaforschung, Uber-
Networks to Help Modern y & DLR, AWI, 10,0

Societies

wachung der Ozeane, Krisenintervention,
Exploration des Sonnensystems
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Exemplarisch werden zwei Helmholtz-Zukunftshemen vorgestellt, mit denen die Helmholtz-Gemeinschaft inno-
vative Beitrage aus der Grundlagenforschung in die Anwendung leistet:

Plasma Accelerators: Das Zukunftsthema Plasma Accelerators hat zum Ziel, zentrale Fragenstellungen zur
Entwicklung der nachsten Generation miniaturisierter Anwendungen in der Beschleunigerphysik zu I16sen. Die
noch junge Entwicklungsgeschichte der Plasmabeschleuniger zeigt bereits das enorme Potenzial, durch die
Miniaturisierung von Teilchenbeschleunigern neue Anwendungsfelder zu erschlieBen, die von der Grundlagen-
forschung liber modernste Lichtquellen wie kompakte Freie-Elektronen-Rontgenlaser bis zur Partikeltherapie
reichen kdnnen. Kernproblem und damit Aufgabe des Zukunftsthemas ist die Entwicklung von neuartiger
Diagnostik, die unter den auftretenden extremen Bedingungen Prozesse und Strahlparameter visualisieren
kann. Dabei ist die enge Kopplung an das Helmholtz-Forschungsprogramm ,Materie und Technologie“ und
damit an die modernen Entwicklungen im Beschleuniger- wie im Plasmabeschleunigerbereich von entschei-
dender Bedeutung. Am Projekt beteiligt sind das Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf (HZDR), das Deut-
sche Elektronen-Synchrotron DESY, das Helmholtz-Institut Jena (AuBenstelle des GSI Helmholtzzentrums fiir
Schwerionenforschung auf dem Campus der Friedrich-Schiller-Universitat Jena) und die Universitdt Hamburg.

Advanced Earth System Modelling Capacity: Mit dem Zukunftsthema Advanced Earth System Modelling
Capacity sollen die Systemkompetenzen in der Umweltforschung durch innovative Modellierung gestarkt
werden, um kiinftig den globalen Herausforderungen wie dem anthropogenen Klimawandel, der Verfligbar-
keit von Wasserressourcen oder dem Umgang mit Naturgefahren besser begegnen zu kénnen. Die neuen
integrierten Erdsystemmodelle ermdglichen eine umfangreiche Erforschung der Erde und der Wechsel-
wirkungen zwischen Land, Ozean, Biosphére, Atmosphare und den Eismassen unter Berlicksichtigung des
menschlichen Einflusses. Die Entwicklung innovativer Erdsystemmodellierung wird darauf ausgerichtet,
deutlich realistischere Darstellungen und Prognosen des vollsténdig gekoppelten und integrierten Erdsys-
tems zur Verfligung zu stellen, die letztlich den Entscheidungstragern das nétige Handlungswissen liefern.
Mit Hilfe dieser neuen Erkenntnisse sollen wesentliche Fortschritte bei der Losung der globalen Umwelt-
herausforderungen erreicht werden. Geleitet wird das Zukunftsthema vom Alfred-Wegener-Institut -
Helmholtz-Zentrum fiir Polar- und Meeresforschung (AWI). Neben dem AWI sind das Forschungszentrum Jilich
(FZJ), das GEOMAR - Helmholtz-Zentrum flr Ozeanforschung Kiel, das Helmholtz-Zentrum Potsdam - Deut-
sches GeoForschungsZentrum GFZ, das Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum fiir Material- und Kiisten-
forschung (HZG), das Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT), das Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung -
UFZ und das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) am Projekt beteiligt.

Helmholtz-Inkubator Information & Data Science

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat Mitte 2016 den Helmholtz-Inkubator Information & Data Science zur ErschlieBung
neuartiger Forschungsfelder und Forschungskooperationen in einem zukunftsweisenden und innovativen Bereich
gegriindet (siehe Kap. 3.121,,Organisationsspezifische Strategieprozesse®). Im Berichtsjahr 2018 wurden im Rah-
men des Helmholtz-Inkubators neuartige Themenfelder durch drei gemeinschaftsweite Initiativen erschlossen:

Der Aufbau von vier gemeinschaftsweiten Technologie-Plattformen und die Planung einer weiteren Plattform
zum Thema Forschungsdatenmanagement sowie Metadaten (siehe Kap. 3.121 ,Organisationsspezifische
Strategieprozesse®).

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses mit der Etablierung von sechs Helmholtz Information & Data
Science Schools (siehe nachfolgende Ausfiihrungen). Diese werden im Rahmen der Helmholtz Information &
Data Science Academy (HIDA) zusammengefiihrt und ergénzt (siehe Kap. 3.121 ,Organisationsspezifische
Strategieprozesse®).

Nach Initiierung von fiinf innovativen Pilotprojekten im Jahr 2017 wurde 2018 eine weitere Ausschreibung
fir Pilotprojekte verdffentlicht.

Mit der Etablierung von sechs Helmholtz Information & Data Science Schools (HIDSS) wird die Promovierenden-
férderung an der Schnittstelle domanenbezogener Forschung, Informatik, sowie Daten-und Informationswissen-
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schaften, gemeinsam mit den in der Region der Helmholtz-Zentren anséssigen Universitdten und Forschungs-
einrichtungen, auf hochstem Niveau betrieben. Diese werden im Rahmen der Helmholtz Information & Data
Science Academy (HIDA) zusammengefiihrt und durch weitere, gemeinschaftsweite Aus- und Weiterbildungs-
formate ergénzt.

Tabelle 2: Ubersicht der sechs Helmholtz Information & Data Science Schools (HIDSS)

Federfiihrendes | Beteiligte
Externe Partner
Zentrum Zentren

DASHH - Data Science in U Hamburg, TU Hamburg,

Hamburg Helmholtz Gradu- HSU Hamburg, European XFEL,

ate School for the Structure R VS A Max-Planck-Institut fir Struktur

of Matter und Dynamik der Materie

Helmholtz School for Marine U Kiel, U Bremen,

Data Science (MarDATA) G201 AWI Jacobs Universitat Bremen
Helmholtz School for Data RWTH Aachen, U KéIn, U Bonn,
Science in Life, Earth & FZ) DLR HHU Disseldorf, Max-Planck-Institut
Energy (HDS-LEE) fur Eisenforschung

Munich School for Data TU Minchen, LMU Miinchen,
Science @ Helmholtz, HMGU IPP, DLR Leibniz-Rechenzentrum, Max Planck
TUM & LMU (MuDS) Computing and Data Facility
HIDSS4Health: Helmholtz

Information & Data Science  KIT DKFZ U Heidelberg

School for Health

Helmholtz-Einstein Internati- AWI, DESY, Einstein Center Digital Future

onal Berlin Research School ~MDC DLR, GFZ, (TU Berlin, Charité Berlin, FU Berlin,
in Data Science (HEIBRIDS) HZB HU Berlin, UdK Berlin)

In obiger Ubersicht sind die sechs HIDSS einschlieBlich der beteiligten Helmholtz-Zentren und universitarer
wie auch auBeruniversitérer Partner aufgefiihrt. Die HIDSS fordern junge Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler an der Schnittstelle zwischen doménenbezogener Forschung, Informatik, sowie Daten- und Informa-
tionswissenschaften. Durch die HIDSS werden mehr als 250 neue Promotionsstellen geschaffen. Die jeweilige
thematisch-inhaltliche Ausrichtung der HIDSS kann wie folgt skizziert werden:

Data Science in Hamburg - Helmholtz Graduate School for the Structure of Matter (DASHH): Die DASHH
biindelt die Kompetenzen von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in der Grundlagenforschung zur
Struktur der Materie, Informatik und angewandten Mathematik in einer neuen, einzigartigen Form. Sie be-
handelt Fragestellungen aus Anwendungsfeldern wie Strukturbiologie, Teilchenphysik, Materialwissenschaf-
ten und der Wissenschaft mit ultrakurzen Rontgenlichtpulsen.

Helmholtz School for Marine Data Science (MarDATA): Die MarDATA hat das Ziel, einen neuen Typus von
»marinen Data Scientists® zu definieren und auszubilden. Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus
Computerwissenschaft, Informatik und Mathematik arbeiten dabei gemeinsam an marinen Themen: von
Modellierung auf Supercomputern, (Bio-) Informatik und Robotik bis hin zu Statistik und Big Data-Methoden.

Helmholtz School for Data Science in Life, Earth and Energy (HDS-LEE): Die HDS-LEE richtet sich an exzel-
lente Absolventinnen und Absolventen der Mathematik, Informatik und Natur- und Ingenieurwissenschaften
mit Fokus auf den drei Anwendungsfeldern Biowissenschaften, Geowissenschaften und Energiesysteme/
-materialien. Die Jilich-Aachen Research Alliance (JARA) mit dem Center for Simulation and Data Sciences
(CSD) bildet dazu eine ideale Plattform. Die Ausbildungskomponente des Programms wird gestarkt durch
individuell zusammengestellte TrainingsmaBnahmen am Julich Supercomputing Center (JSC).

Munich School for Data Science @ Helmholtz, TUM & LMU (MuDS): Mit der MuDS wird die Forschung nachhal-
tig gestéarkt, indem Doktorandinnen und Doktoranden mit datenspezifischer Expertise interdisziplindr ausge-
bildet werden. Dabei bietet MuDS Projekte an, die jeweils von einem doméanenspezifischen und einem metho-
dischen Partner konzipiert werden. MuDS ist auch ein Teil der Munich Alliance for Computation and Data.
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Helmholtz Information & Data Science School for Health (HIDSS4Health): Ziel von HIDSS4Health ist es, die
besten jungen Talente an der Schnittstelle zwischen Data Science und Gesundheit auszubilden und zu for-
dern. HIDSS4Health bietet ein strukturiertes Promotionsprogramm mit enger Einbettung in ein interdiszi-
plindres Netzwerk aus flihrenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern sowohl aus den Daten- als
auch aus den Lebenswissenschaften. HIDSS4Health fokussiert auf die drei Forschungsgebiete Bildgebung &
Diagnostik, Chirurgie & Intervention 4.0 und Modelle fiir die Personalisierte Medizin.

Helmholtz Einstein International Berlin Research School in Data Science (HEIBRIDS): In HEIBRIDS flieBt die
wissenschaftliche Expertise der teilnehmenden Institutionen ein: Die beteiligten Helmholtz-Zentren verfiigen
Uber erstklassige Expertise in den Bereichen Medizin, Transport, Erdwissenschaften und Klima. Das Einstein
Center Digital Future (ECDF) beschéftigt sich mit Digitalisierungs-Kerntechnologien, von der digitalen Ge-
sundheit Uiber die digitale Industrie bis hin zu den digitalen Geisteswissenschaften.

Die Helmholtz-Gemeinschaft starkt das Thema Information & Data Science auBerdem mit einer zweiten Aus-
schreibungsrunde fiir innovative Pilotprojekte. Diese Forschungsprojekte nehmen neuartige Trends im Bereich
Information & Data Science auf und starken die Vernetzung der Helmholtz-Zentren. Dabei wird auf die erfolgrei-
che erste Ausschreibungsrunde aufgebaut (Ausschreibung und Férderbeginn der ersten Ausschreibung im Jahr
2017). Zur Vorbereitung der Ausschreibung wurde im Oktober 2018 eine Inkubator-Konferenz in Berlin veran-
staltet, an der etablierte und hochtalentierte, junge Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler teilgenommen
haben. Die Bewerbungsfrist fiir die Ausschreibung ist Mdrz 2019 und es ist mit einem Start der ausgewahlten
Projekte im August 2019 geplant. Daflir werden erneut substanzielle Finanzmittel aus dem Impuls- und Ver-
netzungsfonds (IVF) bereitgestellt; zusammen mit den Beitrdgen der Helmholtz-Zentren werden somit in der
zweiten Ausschreibungsrunde weit Gber 20 Mio. Euro fiir dieses Thema mobilisiert.

Griindung neuer DLR-Institute und -Einrichtungen

Der Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages hat mit seinem Beschluss zum Aufbau von sieben neuen
Instituten und Einrichtungen fiir das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) im November 2018 Wei-
chenstellungen fir strukturelle Erweiterungen der Forschungsaktivitéten in den Bereichen Luftfahrt, Raumfahrt
und Verkehr sowie Energie und Sicherheit vorgenommen.

Teilweise erweitern die neuen Institute und Einrichtungen vorhandene Standorte. Das Galileo-Kompetenzzent-
rum in Oberpfaffenhofen soll bspw. dazu beitragen, das europédische Satellitennavigationssystem Galileo wei-
terzuentwickeln und neue Anwendungen darauf aufzubauen. Mit den Instituten fiir Quantentechnologien in
Ulm, fiir Satellitengeodésie und Inertialsensorik in Hannover oder dem Institut fir den Schutz terrestrischer
Infrastruktur im Rhein-Sieg-Kreis werden hingegen neue DLR-Standorte erschlossen, die neue Grundlagen fir
die Zusammenarbeit mit regionalen Partnern, insbesondere der Wirtschaft und den Universitadten, bieten.

Die Standorte des DLR und damit der Helmholtz-Gemeinschaft in den ostdeutschen Bundeslandern werden
durch die Etablierung des Instituts fir Solar-Terrestrische Physik in Neustrelitz und des Instituts fir CO,-arme
Industrieprozesse in Cottbus und Gorlitz wesentlich erweitert. Letzteres unterstiitzt aktiv den Transformati-
onsprozess des Braunkohlereviers in der Lausitz-Region zum Kompetenztrager fir die Umstellung auf eine
emissionsarme Energieversorgung der Zukunft. Auch das Konzept des Nationalen Erprobungszentrums fiir un-
bemannte Luftfahrsysteme am Flugplatz Cochstedt in Sachsen-Anhalt beinhaltet den Aufbau eines hochinno-
vativen Forschungsnetzwerkes bspw. zum Testen von unbemannter, fliegender Logistik.

Die neuen DLR-Institute und Einrichtungen erweitern das deutschlandweite Netz von Helmholtz-Standorten und
ermaoglichen wichtige regionale, aber auch deutschlandweite sowie internationale Kooperationen. Zudem wird die
Gemeinschaft in hochaktuellen Themenfeldern wie etwa Quantentechnologien, unbemannte Flugsysteme oder
zivile Sicherheit gestarkt.
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3.14 WETTBEWERB UM RESSOURCEN

Die wettbewerbliche Vergabe von Mitteln ist ein anerkannter Mechanismus der Qualitdtssicherung. Die Helm-
holtz-Gemeinschaft hat die Teilnahme an internen und externen Wettbewerben als grundlegendes Organisa-
tionsprinzip etabliert.

Drittmittellbersicht

Neben der Grundfinanzierung stehen den Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft auch Drittmittel in betracht-
lichem Umfang zur Verfligung, die iiberwiegend in externen wettbewerblichen Verfahren eingeworben werden.
Im Berichtsjahr 2018 wurden Drittmittel in Héhe von 1,3 Mrd. Euro eingeworben (davon 242,4 Mio. Euro Pro-
jekttragerschaft). Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einer Zunahme in Héhe von 91,1 Mio. Euro, die
insbesondere aus einer Steigerung der Einnahmen im Bereich der Projekttragerschaft in Héhe von 42,1 Mio.
Euro und um 27,8 Mio. Euro gesteigerte EURATOM-Mittel aus dem Konsortium EUROfusion sowie weiteren im
européischen Forschungsrahmenprogramm Horizont 2020 erfolgreich bewilligten Projektférderungen in Héhe
von 5,6 Mio. Euro resultiert.

Tabelle 3: Im Kalenderjahr 2018 eingenommene Drittmittel in Tsd. Euro nach geografischer Herkunft

T . davon: davon: EU 28 davon:
Drittmittel 2018 in Tsd. Euro m ohne national® | Rest der Welt

Eingenommene &ffentliche Drittmittel’ 1.098.971 835.359 245.400 18.212
Eingenommene private Drittmittel? 229.298 183.160 34.098 12.040

! Projektférderung durch z. B. Bund, Lander, Gemeinden, DFG, ESA, EU oder anderen internationalen Organisationen.
Hierin sind ebenfalls Drittmittel aus der Tatigkeit als Projekttrager, Konjunkturprogrammen und EFRE enthalten.

2 Z.B. Projektférderung durch Ertrage mit der gewerblichen in/ausléndischen Wirtschaft, Spenden oder Erbschaften.

® Mittel der EU-Kommission fallen unter ,EU 28 ohne national®.

Tabelle 4: Im Kalenderjahr 2018 eingenommene Drittmittel nach Mittelgeber

DFG 61.676 4,6
Bund 526.234 39,6
davon: Projekttrégerschaft 242.430 18,3
Lander 50.953 3,8
Wirtschaft (ohne Ertrédge aus Schutzrechten) 155.747 11,7
davon: national 112.183 8,4
davon: EU28 ohne national’ 33.008 2,5
davon: Rest der Welt 10.555 0,8
EU 166.270 12,5
davon: EFRE 5.250 0,4
davon: Horizont 2020 113.059 8,5
Sonstige Drittmittel (u. a. Stiftungen) 367.389 27,7
davon: national 268.108 20,2
davon: EU28 ohne national’ 81.053 6,1
davon: Rest der Welt 18.229 1,4
Summe 1.328.270 100,0

! Mittel der EU-Kommission fallen unter ,EU 28 ohne national®
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Uber die Gemeinschaft betrachtet liegen die privaten Drittmittel und Mittel aus &ffentlich finanzierter For-
schungsforderung seit einigen Jahren stabil auf hohem Niveau. Ein GroBteil der privaten Drittmittel ist hierbei auf
das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) zurlickzufiihren, das enge Beziehungen zur Wirtschaft hat.

3.141 ORGANISATIONSINTERNER WETTBEWERB

Die Mittel der Helmholtz-Gemeinschaft werden {iber drei einander ergdnzende wettbewerbliche Verfahren
allokiert: iiber die Programmorientierte Férderung (PoF) als Allokationsverfahren fir die Grundfinanzierung, das
Verfahren zur Finanzierung strategischer Ausbauinvestitionen und den Impuls- und Vernetzungsfonds fiir die
befristete Finanzierung von Schliisselprojekten.

Programmorientierte Férderung (PoF)

Mit einer exzellenten Grundlagenforschung, innovativen und interdisziplindren Ansétzen sowie hohem Transfer-
Potenzial verfligt Helmholtz liber eine ausgepréagte Systemkompetenz. Diese gilt es an den groBen Herausfor-
derungen von Gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft strategisch auszurichten. Die Basis dafir bilden For-
schungsprogramme mit klar definierten Zielen, in denen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus den
Helmholtz-Zentren ihre jeweiligen Kompetenzen einbringen.

Die Helmholtz-Gemeinschaft investiert ihre Ressourcen daher nicht in einzelne Institutionen, sondern in zentren-
Ubergreifende Forschungsprogramme, die sich untereinander im Wettbewerb befinden (siehe hierzu auch Kap. 2
,Uberblick der Forschungsbereiche der Helmholtz-Gemeinschaft*). Durch die Biindelung der vielfaltigen Ressour-
cen der unterschiedlichen Forschungszentren ist Helmholtz in einzigartiger Weise in der Lage, nicht nur Lsungen
fir Einzelfragen anzubieten, sondern komplexe Fragestellungen aus Gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft
ganzheitlich zu beantworten und Systemldsungen zu entwickeln. Den sechs Forschungsbereichen kommt die
wichtige Aufgabe zu, richtungsweisende Forschungsfelder der Zukunft zu gestalten, gemeinsam mit den besten
Partnern Systemldsungen zu erarbeiten und einen erheblichen Impact auf die relevanten Gebiete zu entfalten.

Zwischen Oktober 2017 und April 2018 haben rund 630 Expertinnen und Experten aus 27 Nationen die 18
Forschungszentren der Helmholtz-Gemeinschaft begutachtet (siehe ausfiihrlich Kap. 3.121 ,Organisations-
spezifische Strategieprozesse®). Sie bestéatigten Helmholtz als groBte deutsche Forschungsorganisation, dass
sie interdisziplindre Spitzenforschung leistet und eindrucksvolle internationale Partnerschaften unterhalt.
Potenzial sehen die Gutachterinnen und Gutachter u.a. im Transfer und in der digitalen Transformation.

Ausbauinvestitionen
Die folgende Ubersicht zeigt das Gesamtbudget der Helmholtz-Gemeinschaft fiir Ausbauinvestitionen mit einem
Volumen von mehr als 2,5 Mio. Euro. Im Berichtsjahr 2018 wurde aus der Grundfinanzierung ein Mittelvolumen

von 297 Mio. Euro fiir entsprechende Ausbauinvestitionen eingesetzt. Dies entspricht einem Anteil von 8,99 %
an den gemeinsamen Zuwendungen von Bund und Landern.
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Tabelle 5: Eingesetzte Mittel fur Ausbauinvestitionen mit einem Volumen von mehr als 2,5 Mio. Euro sowie
deren Anteil an den gemeinsamen Zuwendungen vom Bund und von den Landern

Ausbau-
investitionen

in Mio. Euro 165 199 220 232 256 258 270 288 271 297

Anteil an
Zuwendungen
von Bund und
Landern (in %)’

! Zuwendung auf der Grundlage des GWK-Abkommens ohne Mittel fiir Stilllegung und Riickbau Kerntechnischer Anlagen und Mittel
fiir Zwecke wehrtechnischer Luftfahrtforschung

8,30 9,80 9,98 9,72 10,08 9,58 9,20 9,59 8,56 8,99

Mittel flr strategische Ausbauinvestitionen von einem Volumen zwischen 15 und 50 Mio. Euro kénnen die
Helmholtz-Zentren jahrlich im wettbewerblichen Verfahren innerhalb der Gemeinschaft einwerben. Im Rahmen
einer Weiterentwicklung mit dem Ziel, eine neutrale gemeinschaftsweite strategische Bewertung und zusatz-
liche Qualitatssicherung insbesondere mit Blick auf die technische Reife und die Projektrisiken zu gewahrleis-
ten, hat die Gemeinschaft im Jahr 2017 eine Kommission fiir Forschungsinfrastrukturen (kurz: FIS-Kommission)
unter Einbeziehung externen Sachverstandes eingerichtet, die einmal jahrlich Priorisierungsempfehlungen fiir
die Mitgliederversammlung entwickelt. Die FIS-Kommission tagte erstmals im Marz 2018 und bereitete den
Vorschlag fiir die strategischen Ausbauinvestitionen 2019 vor, die der Helmholtz-Senat dem Zuwendungsgeber
zur Realisierung im Sommer 2018 empfahl. Hierbei wurden zwei Vorhaben ausgewahlt:

Karlsruhe Center for Optics & Photonics (KCOP) des KIT: Das KCOP wird ein multidisziplindres Forschungs-
zentrum, das zentrale Fragestellungen auf dem Gebiet der Energieforschung, der Detektor- und Sensorsys-
teme und der Lebenswissenschaften adressiert, in denen die Schliisseltechnologien Optik und Photonik eine
zentrale Rolle spielen. Daflir werden Mittel in Hohe von 49,88 Mio. Euro aus dem Korridor fiir Strategische
Ausbauinvestitionen bereitgestellt.

Optical Imaging Center (OIC) des MDC: Mit der Realisierung des OIC wird ein Zentrum fiir optische Bildge-
bung errichtet, das aus Physik- und Ingenieurgruppen besteht, die neue Mikroskope erfinden und entwickeln,
sowie aus Life-Science-Gruppen, die bildgebende Verfahren weiterentwickeln und anwenden. AuBerdem
wird es die Advanced Light Microscopy Technology Platform beherbergen, um die neuen Instrumente der
Life-Science-Community zur Verfiigung zu stellen, ein Open Microscopy Laboratory fir interne und externe
Gastforscher, die durch Ausschreibungen ausgewahlt werden, und ein Demonstrator Laboratory fiir Indus-
triekooperationen. Das OIC wird fiir 16,5 Mio. Euro realisiert und soll ein nationales Referenzzentrum fiir das
aufstrebende Gebiet der modernen Lichtmikroskopie werden.

Ein ganz wesentlicher Bestandteil der jahrlichen Ausgaben fiir Ausbauinvestitionen dient der Erhaltung der
baulichen Infrastruktur. Da die meisten Helmholtz-Zentren in den 1960er- und 70er-Jahren gegriindet wurden,
besteht dort ein erheblicher und zunehmender Sanierungsbedarf: Bei liber 1.500 Forschungsgeb&duden und
einer wissenschaftlichen Nutzflaiche von insgesamt 1,73 Mio. Quadratmetern greifen individuell finanzierte
Einzelfall-Losungen zur Geb&udeinstandsetzung nicht weit genug. Stattdessen bedarf es einer vorausschauen-
den und nachhaltigen Planung, um diese teils einmaligen Infrastrukturen am Innovationsstandort Deutschland
zu sichern. Die Mitgliederversammlung der Helmholtz-Gemeinschaft hat sich daher zu ihrer besonderen Ver-
antwortung bekannt und bereits 2017 ein grundlegendes Konzept zur Sanierungsfinanzierung beschlossen.
Neben der Einrichtung eines gemeinschaftsweiten Gebdudezustandskatasters sieht dieses u.a. einen eigenen
Sanierungskorridor vor, sodass iiber mehrere Jahrzehnte hinweg ein definierter Budgetanteil der Helmholtz-
Zentren zweckgebunden zum Abbau des Sanierungsstaus eingesetzt wird. Aufgrund des erheblichen Finanzie-
rungsbedarfs konnte das Sanierungskonzept in dieser Form bisher noch nicht umgesetzt werden. Dennoch sind
die Helmholtz-Zentren bemtht, im Rahmen der zur Verfiigung stehenden Ressourcen notwendige MaBnahmen
anzustoBen.
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Impuls- und Vernetzungsfonds

Der Impuls- und Vernetzungsfonds ist das Gestaltungselement des Prasidenten fiir die Umsetzung strategi-
scher Ziele der Helmholtz-Gemeinschaft, aus dessen Mitteln ergénzend zur Programmorientierten Férderung
(PoF) Projekte in wettbewerblichen Verfahren vergeben werden. Uber die MaBnahmen des Fonds werden essenzi-
elle Beitrage geleistet, um die Helmholtz-Mission und die wissenschaftspolitischen Ziele des Pakts fiir Forschung
und Innovation umzusetzen.

Der Fonds als intramuraler Strategiefonds ermdglicht es dem Prasidenten, rasch innovative und fiir die Gemein-
schaft bedeutende Aktivitdten aufzugreifen sowie schnell und flexibel auf aktuelle Herausforderungen zu reagie-
ren. Durch das Prinzip der Kofinanzierung der Férdermittel aus dem Fonds durch die Zentren und ihre Partner wird
eine Hebelwirkung erzeugt, die weit liber die im Fonds zur Verfiigung stehenden Mittel (90 Mio. Euro in 2018)
hinausgeht.

Die Mittel des Impuls- und Vernetzungsfonds stehen allen FérdermaBnahmen zeitlich begrenzt zur Verfiigung.
Dies bedeutet, dass alle Antragstellungen in einem vereinbarten Zeitrahmen Konzepte zur Fortfihrung und Nach-
haltigkeit erfolgreicher MaBnahmen entwickeln miissen.

Die Entwicklung des derzeit giiltigen Gesamtkonzepts des Impuls- und Vernetzungsfonds fir die Jahre 2017 bis
2020 bot die Gelegenheit,

nach der Begutachtung durch den Wissenschaftsrat die Weiterentwicklung der Forschungsbereiche und
Programme wirksam zu unterstiitzen,

das Portfolio strategischer Partnerschaften zu optimieren, auch unter Beriicksichtigung neuer Optionen im
Kontext der Reform von Art. 91b GG,

die fir Helmholtz so wichtigen Vorhaben der Partnerschaften mit der Wirtschaft und des Transfers in die
Gesellschaft zu férdern und

ein umfassendes Talent-Management aufzubauen und Helmholtz noch attraktiver fir die besten Kopfe zu
machen.

Als Beispiele fiir die Ausrichtung der Instrumente des Impuls- und Vernetzungsfonds auf neue strategische Ziele
konnen hervorgehoben werden:

Neuausrichtung des Forschungsportfolios auf gesellschaftlich relevante Ziele wie etwa auf dem Gebiet
Information & Data Science,

innovative Kooperationsmodelle mit strategischen Partnern,
weiterer Ausbau von MaBnahmen zur Unterstiitzung des Wissens- und Technologietransfers,
Etablierung von Instrumenten zur Talentférderung auf allen Karrierestufen,

Gewinnung und Forderung herausragender Forscherinnen und Forscher.

In den vergangenen Jahren wurde der Fonds intensiv und erfolgreich eingesetzt, um die Vernetzung der Gemein-
schaft nach innen und auBen sowie die ErschlieBung neuer Themenfelder voranzutreiben. Diese Zielsetzung wird
weiterverfolgt. Zugleich werden die MaBnahmen stérker als bisher durch das 2016 aufgelegte Férderinstrument
der Helmholtz Zukunftsthemen auf die Passféhigkeit zur Programmatik der Gemeinschaft ausgerichtet.

GeméaB dem Gesamtkonzept fiir die Jahre 2017 bis 2020 untergliedert sich der Impuls- und Vernetzungsfonds in
folgende vier thematische Saulen:

Strategische Zukunftsfelder: Mit dieser Sdule werden innerhalb der laufenden Programmperiode neu aufgekom-
mene und dringliche Zukunftsthemen aufgegriffen und deren Umsetzung in Forschungsprogrammen unter-
stiitzt. Dabei werden auch Themenstellungen und -zuschnitte in Antizipation potenzieller kiinftiger Programme
und Programm-Topics adressiert, die Uber die Grenzen einzelner Forschungsbereiche hinaus angegangen wer-
den kdnnen. Auf diese Weise sollen neue Zukunftshemen zur Verwirklichung von Systemldsungen beitragen,
also zu einer umfassenden, inter- und transdisziplindren Bearbeitung einer wissenschaftlichen Fragestellung.
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Strategische Partnerschaften: Die zweite Séule des Fonds fordert die Zusammenarbeit mit strategisch wich-
tigen Partnern. Kollaborationen werden auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene ermdglicht.
Komplementéare Partnerschaften und Netzwerke sind eine wichtige Voraussetzung fiir umfassende System-
I6sungen. Hier sind die Universitaten die wichtigsten Adressaten, aber auch andere qualifizierte Partner im
nationalen und internationalen Wissenschaftssystem und aus der Wirtschaft. Wesentliche Zielsetzung der
zweiten Saule des Fonds ist es, diese Kooperationen zu incentivieren und zu unterstiitzen. Fir die Entwick-
lung umfassender Systemldsungen entlang der Erkenntnis- und Innovationskette kdnnen in vielen Bereichen
externe Partner die Kompetenzen der Gemeinschaft komplementéar ergdnzen und damit Synergien zum ge-
genseitigen Nutzen gehoben werden.

Innovation und Zusammenarbeit mit der Wirtschaft: Die dritte Sdule konzentriert sich auf MaBnahmen zur
Starkung des Wissens- und Technologietransfers. Hierzu zéhlen u.a. die Unterstiitzung von Griindungen
und Innovationslaboren, die Validierungsférderung wie auch die Férderung von institutionalisierten, auf ein
Forschungsthema ausgerichteten Wissenstransfer-Projekten mit Leuchtturmcharakter. Darlber hinaus zie-
len die MaBnahmen im Bereich Wissens- und Technologietransfer darauf ab, das unternehmerische Denken
und Handeln zu stédrken und somit einen Kulturwandel innerhalb der Helmholtz-Gemeinschaft zu beférdern.

Talent-Management: Die vierte Saule stellt die Mitarbeitenden bei Helmholtz in den Mittelpunkt. Die Foérder-
instrumente innerhalb dieser Sdule sind in ein strategisches Talent-Management eingebettet, das in seiner
aktuellen Ausrichtung Postdoktorandinnen und Postdoktoranden, Funktionsgruppen im Management sowie
Wissenschaftlerinnen als zentrale Zielgruppen der jeweiligen Forder- und Weiterentwicklungsangebote de-
finiert. Zu den Angeboten innerhalb dieser S&ule zdhlen u.a. MaBnahmen zur gezielten Rekrutierung von
hochqualifizierten Talenten, zur Férderung der frihen wissenschaftlichen Selbststédndigkeit und zur Profi-
lierung junger herausragender Forscherinnen und Forscher wie auch der Karriereorientierung und -planung
fur talentierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Ein weiteres zentrales Element ist zudem die Helmholtz-
Akademie fir Fihrungskrafte.

Ferner sind als Querschnittsaufgaben Internationalisierung, Chancengerechtigkeit und Transfer in allen vier
Séulen fest verankert. Inhaltlich sind die vier Sdulen und drei Querschnittsaufgaben mit den wesentlichen
Handlungsfeldern der nachsten Jahre assoziiert, zu denen sich der Président im Herbst 2016 in seiner Agenda
2016-2020 positioniert hat (siehe hierzu Pakt-Monitoring-Bericht der Helmholtz-Gemeinschaft 2018, S. 16 ff.).

Abbildung 3: Ausrichtung des Impuls- und Vernetzungsfonds der Helmholtz-Gemeinschaft
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Wie die nachfolgende Ubersicht zur Mittelausstattung dokumentiert, ist das Fondsvolumen in der vergangenen
Dekade deutlich angewachsen. Dies hat die Durchschlagskraft des Impuls- und Vernetzungsfonds als strategi-
sches Instrument der Helmholtz-Gemeinschaft spiirbar gestarkt. Im Berichtsjahr 2018 stand ein Volumen von
rund 85 Mio. Euro zur Verfligung, um mit den Instrumenten des Fonds substanzielle Anreize flr strategisch
bedeutsame Vorhaben zu setzen.

Tabelle 6: Mittelausstattung des Impuls- und Vernetzungsfonds (IVF) sowie entsprechender Anteil an den
gemeinsamen Zuwendungen vom Bund und von den Landern

Mio. Euro' 59 60 65 68 73 85 78 81 80 85
Anteil an Zuwendun-
gen von Bund und 2,90 2,94 2,95 2,85 2,97 3,16 2,65 2,69 2,54 2,58
Landern (in %)®

" Ab 2011 ohne Mittel fiir das Haus der kleinen Forscher (in 2018: 6,4 Mio. Euro). Ab 2015 ohne gebundene Mittel der GSI
(in 2018 4,1 Mio. Euro).

% Inklusive der Mittel, die dem Fonds einmalig aus der Rekrutierungsinitiative zur Verfligung gestellt wurden.

3 Zuwendung auf der Grundlage des GWK-Abkommens ohne Mittel fiir Stilllegung und Rickbau Kerntechnischer Anlagen und
Mittel fiir Zwecke wehrtechnischer Luftfahrtforschung.

Mit Blick auf die Ausgestaltung des kiinftigen Gesamtkonzepts fiir die Jahre 2021 bis 2025 wurde bereits im
Berichtsjahr 2018 mit der konzeptionellen Weiterentwicklung des Impuls- und Vernetzungsfonds begonnen.
So wurden u. a. ausfiihrliche leitfadengestiitzte Interviews mit den Verantwortlichen der Instrumente und MaB-
nahmen des Fonds gefiihrt und Workshops unter Einbindung von Vertreterinnen und Vertretern der verschie-
denen Bereiche der Geschéftsstelle der Helmholtz-Gemeinschaft umgesetzt. Eine wesentliche Zielsetzung der
bisherigen Arbeitsschritte bestand darin, auf der Grundlage einer kritischen Reflexion der Mission des Fonds,
der gegenwartigen thematisch-inhaltlichen Struktur und der darin stattfindenden Kernaktivitaten sowie der
avisierten Zielgruppen eine belastbare Basis fir die kiinftige strategische Ausrichtung des Fonds zu schaffen.

3.142 ORGANISATIONSUBERGREIFENDER WETTBEWERB

Mit Blick auf den organisationsiibergreifenden Wettbewerb innerhalb des deutschen Wissenschaftssystems
spielen die Férderangebote der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) sowie die Programm- und Projekt-
férderung des Bundes und der Lander fiir die Helmholtz-Gemeinschaft eine sehr bedeutende Rolle. Die Helm-
holtz-Gemeinschaft beteiligt sich intensiv an den Uberwiegend hochkompetitiven nationalen Férderverfahren.
So waren die Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft etwa wichtige Partner in der ausgelaufenen Exzellenzinitiative
und sind im Rahmen der Exzellenzstrategie zur Férderung universitarer Spitzenforschung an 25 geférderten
Exzellenzclustern beteiligt (siehe Kap. 3.22 ,,Forschungsthemenbezogene Kooperation®).

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick zu den von der DFG, vom Bund und von den Léndern eingeworbenen
Drittmitteln. Wie die Zahlen verdeutlichen, konnte die Helmholtz-Gemeinschaft im Berichtsjahr 2018 eine mar-
kante Steigerung der nationalen 6ffentlichen Drittmitteleinnahmen im Vergleich zum Vorjahr verbuchen (+ 8 %).
Darin inbegriffen sind insbesondere gestiegene Einnahmen im Bereich der Projekttragerschaft. Diese hohen
Drittmittelerfolge sind Beleg fiir die herausragende Stellung der Helmholtz-Gemeinschaft als Deutschlands
groBte Wissenschaftsorganisation.
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Tabelle 7: Von der Deutschen Forschungsgemeinschaft, vom Bund und von Ladndern eingenommene Drittmittel
in Tsd. Euro

Drittmittel in Tsd. Euro m 2017 m

52.068 58.483 61.676

Bund 492.859 495.415 526.234
davon: Projekttrégerschaft 220.474 200.334 242.430
Lander 45.509 37.798 50.953

[ Summe [ 590436 | 591.696 | 638.864

3.143 EUROPAISCHER WETTBEWERB

Gemeinsame Spitzenforschung auf européischer Ebene zu betreiben, ist eines der vier Ziele der Internatio-
nalisierungsstrategie der Helmholtz-Gemeinschaft (siehe Kap. 3.121 ,Organisationspezifische Strategiepro-
zesse®). Die Helmholtz-Gemeinschaft engagiert sich aktiv in europdischen Partnerschaften und ihre Zentren
kooperieren mit europdischen Forschungseinrichtungen und koordinieren strategisch wichtige Verbund- und
Flagship-Projekte, was kiinftig weiter ausgebaut werden soll. Optimal genutzte Synergien zwischen Einrichtun-
gen unterschiedlicher Kompetenzen schaffen europédischen Mehrwert. Mit innovativen Ideen, herausragenden
Képfen und dem Einsatz ihrer leistungsfahigen Infrastrukturen stéarkt die Helmholtz-Gemeinschaft die Effizienz
und Kohéasion des Européischen Forschungsraums.

Beteiligung an Horizont 2020

Auch im Berichtsjahr 2018 hat die Helmholtz-Gemeinschaft ihr Engagement in Europa weiter gestérkt. Sie
befindet sich weiter unter den drei erfolgreichsten Teilnehmern in Horizont 2020 sowohl bezliglich der Projekt-
beteiligungen (843 Projekte, damit Platz 2 hinter dem CNRS mit 1.027 Projekten, gefolgt von Fraunhofer mit
638 Projekten, Universitdt Oxford mit 427 Projekten und CEA mit 426 Projekten)* als auch beziiglich der einge-
worbenen Fordermittel (612 Mio. Euro, damit Platz 2 hinter CNRS mit rund 652 Mio. Euro Fordermitteln)®. Die
Exzellenz der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler und das Engagement der EU-Referentinnen und EU-
Referenten in den Zentren und des Biiros Brissel fihren dazu, dass die Erfolgsquoten der Helmholtz-Antrage
(21,4% Erfolgsquote bzgl. Beteiligungen, 22,5% bzgl. beantragter Zuwendungen) nach wie vor deutlich tber
dem EU-weiten Durchschnitt (Beteiligungen 14,7 %, beantragte Zuwendungen 13,7 %) sowie dem deutschen
Durchschnitt (Beteiligungen 16,3%, beantragte Zuwendungen 17,7 %) liegen.¢

Um die Gestaltungsmdglichkeiten ihrer Forschenden weiter zu erhéhen und im europdischen Wettbewerb noch
prasenter zu sein, wollen die Helmholtz-Zentren dieses Engagement weiter ausbauen. Dazu soll auch beitragen,
kinftig deutlich starker als Koordinator von wichtigen Verbundprojekten sowie ESFRI-Projekten zu agieren. Die
2018 eingeflihrte Unterstiitzung der Gemeinschaft fir die Antragsvorbereitung von koordinierten Projekten ist
ein von den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern stark nachgefragtes Instrument des Impuls- und Vernet-
zungsfonds.

Die europédische Zusammenarbeit ist fir die Helmholtz-Gemeinschaft weiter von hoher Bedeutung. Das zeigt
sich an der starken Beteiligung der Helmholtz-Zentren in EU-Projekten sowie an ihren signifikanten EU-Einnah-
men (siehe unten). Nachfolgende Ubersicht dokumentiert den Erfolg der Helmholtz-Gemeinschaft bei der Betei-
ligung an Projekten, die aus dem Forschungsrahmenprogramm Horizont 2020 geférdert werden: Im Berichts-
jahr wurden 233 Projekte neu bewilligt, an denen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Gemeinschaft
mitwirken. Bei rund einem Fiinftel der Projekte Gbernehmen Helmholtz-Zentren die Rolle des Koordinators.

4 Quelle: H2020-ECORDA-Vertragsdatenbank (vertragsverhandelte Projekte liber die gesamte H2020-Laufzeit); Stand: 29.09.2018 - das IPP, assoziiertes Mitglied der
Helmholtz-Gemeinschaft, wird in diesen Zahlen nicht beriicksichtigt.

5 Quelle: H2020-ECORDA-Vertragsdatenbank (vertragsverhandelte Projekte liber die gesamte H2020-Laufzeit); Stand: 29.09.2018 - das IPP, assoziiertes Mitglied der
Helmholtz-Gemeinschaft, wird in diesen Zahlen nicht beriicksichtigt.

6 Quelle: EU-Biiro des BMBF auf Basis H2020-ECORDA-Vertragsdatenbank, Stand 28.02.2018.
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Tabelle 8: Anzahl der Beteiligungen der Helmholtz-Gemeinschaft am Européischen Forschungsrahmen-
programm Horizont 2020

Anzahl der Beteiligungen an Horizont 2020

Neu bewilligte Projekte mit Projektbeteiligungen 39 264 249 253 233
Davon: von den Zentren koordinierte Projekte 8 49 48 50 51

Beteiligung an KICs und FET Flagship Projects

Aufgrund ihrer Mission und Ausrichtung auf komplexe Forschungsthemen und groBe Forschungsverbiinde ist
die Helmholtz-Gemeinschaft pradestiniert fur die Koordination und maBgebliche Mitgestaltung europaischer
Verbundprojekte. Das zeigt sich in der Federfiihrung bzw. maBgeblichen Beteiligung an Knowledge and Innova-
tion Communities (KICs) und FET Flagship-Projekten (Future and Emerging Technologies). Wie untenstehende
Ubersicht zeigt, sind Helmholtz-Zentren an fiinf der insgesamt acht KICs beteiligt. Die Helmholtz-Gemeinschaft
ist an beiden von der Europdischen Kommission geférderten FET Flagships (Human Brain Project - wissen-
schaftliche Leitung Prof. Dr. Katrin Amunts, FZJ; Graphen) beteiligt und bringt ihre Kompetenz aktiv, u.a. durch
die Koordination der Quantum Support Action durch Prof. Dr. Tommaso Calarco, FZJ, in das neue Flagship zu
Quantentechnologien ein. Auch an der Ausschreibung zur Vorbereitung der Férderung zukinftiger Flagship-
Initiativen waren zahlreiche Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft in mehreren Konsortien, teils koordinierend,
beteiligt. Die vom Max-Delbriick-Centrum ko-koordinierte LifeTime-Initiative hat sich in mehreren Auswahlrun-
den durchgesetzt und erhélt zukiinftig eine einjéhrige Férderung zur weiteren Vorbereitung ihres Themas.

Tabelle 9: Beteiligung der Helmholtz-Gemeinschaft an Knowledge and Innovation Communities (KICs) des
European Institute of Innovation and Technology (EIT)

KIC Beteiligte Zentren

EIT Climate-KIC Helmholtz-Zentrum Potsdam - Deutsches GeoForschungsZentrum GFZ

EIT Digital Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)

Deutsches Krebsforschungszentrum (DKFZ)

Helmholtz Zentrum Minchen Deutsches Forschungszentrum
fiir Gesundheit und Umwelt (HMGU) (als ,linked third party“)
Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)

Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR)
EIT RawMaterials Helmholtz-Zentrum Dresden Rossendorf (HZDR)
Helmholtz-Zentrum Potsdam - Deutsches GeoForschungsZentrum (GFZ)

Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR)
Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)

EIT Health

EIT Inno Energy

European Research Council Grants

Der europaische Forschungsrat ERC bietet den Helmholtz-Zentren eine wichtige Mdoglichkeit, sich im euro-
paischen Wettbewerb zu messen und zu behaupten. Bei der flinften Ausschreibungsrunde des Européischen
Forschungsrats (ERC) im aktuellen Forschungsrahmenprogramm Horizont 2020 konnte die Helmholtz-Gemein-
schaft insgesamt 20 ERC Grants direkt einwerben. Eine Steigerung konnte im Jahr 2018 damit nicht erreicht
werden. Die Anstrengungen auf diesem Gebiet werden weiter intensiviert.
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Tabelle 10: Gesamtzahl der im Kalenderjahr neu direkt eingeworbenen ERC Grants'

Anzahl direkt eingeworbener ERC Grants mmmm 2017 m

ERC Advanced Grants 1
ERC Starting Grants

ERC Synergy Grants

ERC Consolidator Grants
ERC Proof of Concept Grants

' Quelle: Erhebung bei den Helmholtz-Zentren. MaBgeblich ist die Férderentscheidung, nicht der Vertragsabschluss. Nicht erfasst
sind hier (im Unterschied zur Darstellung in Tabelle 11) Grants, die liber Rekrutierungen an die Zentren kamen. Auch ERC
Grantees, die an Zentren arbeiten, aber ihren ERC Grant vertraglich tber eine kooperierende Hochschule abwickeln, sowie die
ERC Grants des IPP sind nicht erfasst.
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Seit 2007 konnten die Helmholtz-Zentren laut Annual Report des ERC insgesamt 157 Vertrédge mit dem ERC
abschlieBen. Wie der Vergleich der Zahlen zu den beiden EU-Rahmenprogrammen fiir Forschung und Innovation
verdeutlicht, hat sich die Helmholtz-Gemeinschaft in Horizont 2020 gegeniiber FP7 in der ERC-Einwerbung
deutlich gesteigert: gegeniiber 57 ERC Grants aus dem FP7 stehen Ende 2018 - bereits zwei Jahre vor dem
Ende von Horizont - 100 ERC Grants als Erfolgsbeleg fiir Horizont 2020 zu Buche. Damit steht die Helmholtz-
Gemeinschaft unter den Top 10 der erfolgreichsten ,,Host Organisations® im ERC-Gesamt-Ranking.

Tabelle 11: Gesamtbestand der ERC Grants an den Helmholtz-Zentren aus dem 7. Forschungsrahmen-
programm (FP7) und Horizont 2020

Anzahl ERC Grants FP7 m

ERC Advanced Grants 34 35
ERC Starting Grants 16 15
ERC Synergy Grants 1 2
ERC Consolidator Grants 6 30
ERC Proof of Concept Grants 0 18

[ Summe | 57 | 100 |

' Quellen: Annual Report des ERC 2018 sowie - fiir die ERC Proof of Concept Grants - Online-Datenbank des ERC
(https://erc.europa.eu/projects-figures/erc-funded-projects), Stand: Februar 2019. ERC Grants des IPP sind nicht erfasst.

Der Anteil der an Frauen verliehenen ERC Grants blieb bei den Advanced Grants mit 14 % unbefriedigend und
bei Starting Grants mit 32% ausbaufahig. Erfreulich ist, dass von den insgesamt drei Synergy Grants in der
Gemeinschaft zwei dieser Grants von Frauen eingeworben wurden.

Seit 2011 bietet das Biro Brissel bereits ein internes ERC-Interview-Coaching an, um die Kandidatinnen und
Kandidaten gezielt auf den Auswahlprozess vorzubereiten, und es berat die Zentren beziiglich weiterer geeig-
neter MaBnahmen, um die Chancen auf ERC Grants zu erhéhen. Der Helmholtz ERC Recognition Award (siehe
unten) fordert spezifische Zielgruppen, deren Erfolgschancen besonders hoch sind. Zusétzlich fihren einige
Zentren eigene ERC-Trainings durch und bieten Anreize, die den Grant nachhaltiger gestalten und den Bewer-
bungsprozess dadurch attraktiver machen. Das Helmholtz Zentrum Miinchen - Deutsches Forschungszentrum
fur Gesundheit und Umwelt (HMGU) bietet bspw. Gewinnerinnen und Gewinnern von ERC Grants eine attraktive
Tenure Track-Option, um die ausgezeichneten Forschenden langfristig an das Zentrum zu binden.

Helmholtz-Prasenz in Briissel

Das Helmholtz-Biiro in Brissel spielt in der Koordination und Vertiefung der europdischen Zusammenarbeit der
Gemeinschaft eine zentrale Rolle. Das Biiro setzt sich dafiir ein, dass die Zentren die Chancen der europaischen
Forschungsrahmenprogramme bestmdglich nutzen kdnnen. Ebenfalls macht sich das Biiro dafiir stark, dass die
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Rahmenbedingungen der Programme und die Forschung der Helmholtz-Gemeinschaft optimal zueinander pas-
sen. Im Berichtsjahr 2018 lag dabei der Hauptfokus auf der Positionierung der Gemeinschaft in der Diskussion
um das kiinftige Forschungsrahmenprogramm Horizon Europe. Es wirkt auf eine strategische Vernetzung der
wichtigsten européischen Initiativen, wie z.B. der FET Flagships, mit den Aktivitdten der Helmholtz-Gemein-
schaft hin. Ziel ist auch, den Austausch mit den europédischen Institutionen weiter zu intensivieren und die
Présenz von Vertreterinnen und Vertretern der Helmholtz-Gemeinschaft in europédischen Gremien zu starken.

Helmholtz ERC Recognition Award

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat sich im Rahmen des Pakts fiir Forschung und Innovation verpflichtet, sowohl
die Forderung exzellenter junger Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler als auch die Internationalisierung
der Gemeinschaft voranzutreiben. Ziel des Helmholtz ERC Recognition Awards ist es, Antragstellerinnen und
Antragstellern der Helmholtz-Gemeinschaft von ERC Starting und ERC Consolidator Grants bei der Wiederein-
reichung eines ERC-Antrages zu unterstiitzen und damit ihre bisherigen Leistungen anzuerkennen. Antragstel-
lerinnen und Antragsteller, die mit der Einladung zum Interview bereits als exzellent eingestuft worden sind,
kdnnen eine Férderung von bis zu 200.000 Euro aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds erhalten.

EU-Drittmittel

Die Forschungsstéarke der Helmholtz-Gemeinschaft auf européischer Ebene belegt auch der weitere Anstieg
der eingeworbenen Drittmittel aus dem EU-Forschungsrahmenprogramm Horizont 2020. Im Berichtsjahr 2018
betrug die Hohe der gesamten eingeworbenen EU-Drittmittel gut 166 Mio. Euro. Damit liegt der Wert um
knapp 18,9 Mio. Euro héher als im Vorjahr. Diese Entwicklung hat ihre Ursache in einer um 27,8 Mio. Euro
erhéhten Einnahme von EURATOM-Mitteln, welche 2017 nur minimal ausfiel sowie in den volatileren weiteren
Drittmittelaktivitdten der Zentren auf europdischer Ebene (Calls for Tender einzelner Generaldirektionen der
Europaischen Kommission, Copernicus etc.). Sowohl die aus dem EFRE als auch die tiber Horizont 2020 einge-
worbenen Drittmittel konnten gegeniiber dem Vorjahr um 2,9 bzw. 5,6 Mio. Euro deutlich gesteigert werden.

Tabelle 12: Im jeweiligen Kalenderjahr eingenommene Drittmittel der EU (in Tsd. Euro)

EU-Drittmittel in Tsd. Euro m 2017 m

Gesamt 143.283 147.391 166.270
davon: EFRE' 4.041 2.302 5.250
davon: Horizont 2020 90.992 107.446 113.059

! Soweit Herkunft aus EFRE erkennbar.

3.15 FORSCHUNGSINFRASTRUKTUREN

Konzeption, Bau und Betrieb von groBen wissenschaftlichen Infrastrukturen sind ein wesentlicher Teil der Helm-
holtz-Mission. Die Helmholtz-Gemeinschaft bietet exzellente, weltweit einzigartige Forschungsinfrastrukturen
(FIS) und GroBgeréate. Im Berichtsjahr 2018 nutzten rund 4.300 Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissen-
schaftler aus der ganzen Welt die damit verbundenen einmaligen wissenschaftlichen Arbeitsmdglichkeiten in
den Helmholtz-Zentren. Indem diese Forschungsplattformen auch der nationalen und internationalen Wissen-
schaftsgemeinde zur Verfligung gestellt werden, libernimmt die Helmholtz-Gemeinschaft in diesem Bereich
eine wesentliche Dienstleistungsfunktion im Wissenschaftssystem bei gleichzeitigem Bereit- und Sicherstellen
der erforderlichen Expertise.

Pakt-Monitoring-Bericht 2019




Die herausragenden Forschungsinfrastrukturen dienen als Kristallisationskeime und Plattformen fiir internatio-
nale Kooperation und Forschung auf hchstem Niveau. Beispiele sind das EMIL-Labor des Helmholtz-Zentrums
Berlin (HZB), das Energy Lab 2.0. des Karlsruher Instituts flir Technologie (KIT), die Erdbeobachtungssatelli-
ten des Deutschen Zentrums fir Luft- und Raumfahrt (DLR) sowie des GeoForschungsZentrums (GFZ) oder
der Stellarator Wendelstein 7-X des Max-Planck-Instituts fiir Plasmaphysik (IPP). Zu nennen ist bspw. auch
das hochmoderne Forschungsflugzeug HALO (High Altitude and Long Range Research Aircraft) des DLR, mit
dem seit 2012 Forscherinnen und Forscher die Atmospharenchemie untersuchen, Wolken und Niederschlags-
bildung vermessen sowie die Dynamik und Transportprozesse der Atmosphére studieren.

Entscheidend fiir den Erfolg der Helmholtz-Gemeinschaft sind die richtigen Prozesse zur Auswahl und zur Um-
setzung solcher Infrastrukturprojekte. Im Jahr 2017 hat die Gemeinschaft die Roadmap-Prozesse weiterent-
wickelt, die den Entscheidungen dariiber, welche Vorhaben realisiert werden, zugrunde liegen. Kernpunkte
dieser Weiterentwicklung sind das Einbeziehen der Entscheidungen zu strategischen Ausbauinvestitionen
(> 15 Mio. Euro) in die Roadmap-Prozesse, das Festlegen einheitlicher Begutachtungsprozesse und -kriterien
fur Forschungsinfrastrukturvorhaben unter Einbeziehen der neu zu etablierenden Gremien auf der Ebene der
Forschungsbereiche sowie das Einrichten einer Helmholtz-FIS-Kommission, die fir die Mitgliederversammlung
die Entscheidungen zur Priorisierung der strategischen Ausbauinvestitionen sowie zur Aufnahme von Projekten
in die verschiedenen Roadmaps vorbereitet und Empfehlungen an Mitgliederversammlung und Senat zur Ein-
setzung einer begleitenden Projektkommission abgibt.

Beteiligung an nationalen und ESFRI-/FIS-Roadmap Projekten

Die Helmholtz-Zentren engagieren sich stark in den FIS-Roadmap-Projekten auf nationaler und européischer
Ebene, bspw. im Rahmen der Nationalen Roadmap oder dem European Strategy Forum for Research Infra-
structures, ESFRI. Ferner beteiligt sich die Gemeinschaft Uber das Biiro Briissel aktiv an der zukiinftigen
Gestaltung der Konzepte fiir Européische Forschungsinfrastrukturenim Rahmen des kommenden EU-Forschungs-
rahmenprogramms ,,Horizon Europe®, insbesondere zu Themen wie ,,Trans-National Access®.

Fiir die laufenden ESFRI-Projekte, an denen die Zentren beteiligt sind, war 2018 ein erfolgreiches Jahr, wie die
folgenden Beispiele illustrieren:

Der European XFEL feierte im September 2018 ein Jahr Nutzerbetrieb. In diesen ersten zwolf Monaten
konnten 500 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ihre Experimente an den ersten zwei Instrumenten
(SPB/FXE) in Schenefeld durchfiihren. Im August und Oktober 2018 haben die ersten Forschungsgruppen
Ergebnisse von Arbeiten an der SPB/SFX Experimentierstation verdffentlicht. Ihre Experimente demonstrie-
ren das Potenzial der einzigartigen Megahertz-Pulsfrequenz unseres Rontgenlasers fiir die Untersuchung von
Biomolekilen und ebnen den Weg fiir die kiinftige Forschung am European XFEL. Ende 2018 sind zwei wei-
tere Experimentstationen in Betrieb gegangen - die Instrumente SCS und SQS fiir weiche Rontgenstrahlung.
Die ersten Experimente dort verliefen erfolgreich. Die Inbetriebnahme der SASE 2-Experimentierstationen
HED und MID hat ebenfalls begonnen und der Start des Nutzerbetriebs ist fir die erste Halfte 2019 geplant.

Das Cherenkov Telescope Array (CTA) hat im Berichtsjahr 2018 den Status eines ESFRI Landmarks erreicht
und befindet sich damit in der Implementierungsphase. Diese Entwicklung wurde in 2018 eindriicklich do-
kumentiert durch erstens die Inbetriebnahme eines Prototyps eines von vier groBen Teleskopen auf dem
nordlichen Standort der Kanareninsel La Palma, zweitens durch die Unterzeichnung des Nutzungsvertrags
fur den siidlichen Standort in Chile und drittens durch den Beginn des Aufbaus des Science Data Manage-
ment Centers am Standort Zeuthen des Deutschen Elektronen-Synchrotrons DESY. Auch fiir die weiteren
Komponenten des Observatoriums laufen die Vorbereitungen fiir den Start der Konstruktion auf Hochtouren.

Ein Team des Deutschen Elektronen-Synchrotrons DESY ist dauerhaft in die LHC-Experimente (vornehmlich
in der ATLAS-Kollaboration) am CERN in der Schweiz eingebunden. Das Team von mehr als 90 Personen
arbeitet hauptsachlich vom DESY in Hamburg aus und hat nur eine kleine Delegation vor Ort am CERN.
Neben der Mitarbeit an Betrieb und Ausbau des Experiments stand 2018 der Fokus der DESY-Arbeitsgruppe
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auf der Analyse von ATLAS-Daten. Das Team hat u.a. zu der Analyse der Erzeugung des Higgs-Bosons mit
zwei Top Quarks beigetragen, die zu der erstmaligen Beobachtung dieses speziellen Kanals gefiihrt hat.
Dariiber hinaus sind weitere wichtige Ergebnisse im Bereich der Physik des Higgs-Bosons, des Standard-
Modells und bei der Suche nach Dunkler Materie in enger Zusammenarbeit mit DESY-Mitarbeiterinnen und
-Mitarbeitern publiziert worden.

Mit der Européischen Spallationsquelle (ESS) wird in Lund, Schweden, die starkste Neutronenquelle der Welt
gebaut. Im Rahmen der vom BMBF geférderten Beteiligung Deutschlands tragen drei Forschungseinrich-
tungen - die Technische Universitat Miinchen, das Helmholtz-Zentrum Geesthacht, Zentrum fiir Material-
und Kistenforschung (HZG) und federfiihrend das Forschungszentrum Jilich (FZJ) - Komponenten zum Bau
der ESS bei. Dabei liegt der Schwerpunkt auf Neutronenstreuinstrumenten. Deutschland ist an sieben von
insgesamt flinfzehn im Konstruktionsbudget der ESS enthaltenen Instrumenten beteiligt und war bei sechs
der sieben Instrumente federfiihrend. Das vom FZJ koordinierte Projekt SoNDe, das bis 2019 laufen wird,
befasst sich mit einem dieser Instrumente und zielt auf die Entwicklung einer hochauflésenden Detektor-
technik ab, die den Bau von positionsempfindlichen Neutronendetektoren fiir Hochflussquellen ohne Ver-
wendung von 3He ermdglicht.

Die europaische Forschungsinfrastruktur eLTER (Integrated European Long-Term Ecosystem, Critical Zone
and Socioecological System Research Infrastructure) wird durch das Helmholtz-Zentrum fiir Umweltfor-
schung - UFZ in enger Kooperation mit dem Umweltbundesamt Osterreichs geleitet. In Deutschland wirken
des Weiteren u.a. das Forschungszentrum Jiilich (FZJ) und das Alfred-Wegener-Institut, Helmholtz-Zentrum
fur Polar- und Meeresforschung (AWI) mit. Ziel der Infrastruktur ist der Aufbau eines Netzwerks der 6ko-
logischen Langzeitbeobachtung aus den Bereichen Atmosphére, Hydrosphére, Geosphare, Biosphére und
Soziosphire {iber alle wichtigen Okosysteme und biogeoklimatischen Zonen Europas hinweg sowie die Be-
reitstellung von qualitativ hochwertigen Daten zur Situation und der Veranderung von Okosystemen. Im Fe-
bruar 2019 wurde fiir das Projekt, das bereits 2018 in die ESFRI-Roadmap aufgenommen wurde, ein Antrag
bei der EU auf ein sogenanntes Vorbereitungsprojekt (Preparatory Phase Project) zur Implementierung der
Infrastruktur vorgelegt.

Das vom Forschungszentrum Jilich (FZJ) koordinierte Projekt EMPHASIS, das 2018 fiir die ESFRI-Roadmap
ausgewahlt wurde, entwickelt eine nachhaltige Strategie, um ab 2021 nutzergetriebene und hochqualitati-
ve Dienstleistungen rund um verteilte Infrastrukturen der Pflanzenphénotypisierung europaweit gebiindelt
anzubieten. Damit werden sowohl klassische Pflanzenwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, aber auch
Ziichterinnen und Zichter, Technologieentwicklerinnen und -entwickler und Datenwissenschaftlerinnen und
-wissenschaftler aus Wissenschaft und Industrie Zugang zu den Infrastrukturen und deren Daten sowie zu
einzigartigen unterstiitzenden Dienstleistungen wie z. B. exzellenzgetriebenen Zugangsverfahren oder stan-
dardisierter Nutzung von Technologien haben. Aufbauend auf einem intensiven Kartierungsprozess vorhan-
dener Infrastruktur sowie zu Bedarfen von potenziellen Nutzern wird EMPHASIS bereits ab 2019 und daher
wesentlich friher als anvisiert erste Dienstleistungspiloten anbieten, um friihzeitig die Wissenschaft unter-
stiitzen zu konnen und die entsprechenden Konzepte zu testen und zu optimieren.

Im Rahmen der Nationalen Roadmap wurden vier Vorschldge aus der Helmholtz-Gemeinschaft durch den Wis-
senschaftsrat hinsichtlich ihres wissenschaftlichen Potenzials, Nutzung und Umsetzbarkeit sowie der Bedeu-
tung fiir den Wissenschaftsstandort Deutschland sehr positiv bewertet:

AtmoSat (beteiligt: Forschungszentrum Jillich (FZJ), Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT), Helmholtz-Zen-
trum Potsdam - Deutsches GeoForschungsZentrum GFZ)

Ernst Ruska-Centrum 2.0 (ER-C 2.0) - Die Nationale Forschungsinfrastruktur fiir hochstauflésende Elektro-
nenmikroskopie (beteiligt: Forschungszentrum Jilich (FZJ), RWTH Aachen, Heinrich-Heine-Universitat Dis-
seldorf)

Nationale Biomedizinische Bildgebungseinrichtung (NIF, National Biomedical Imaging Facility) (beteiligt: For-
schungszentrum Jiilich (FZJ), Deutsches Krebsforschungszentrum (DKFZ))
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Tandem-L (beteiligt: Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR), Alfred-Wegener-Institut, Helmholtz-
Zentrum fir Polar- und Meeresforschung (AWI), Forschungszentrum Jilich (FZ)), GEOMAR Helmholtz-
Zentrum flir Ozeanforschung Kiel, Deutsches GeoForschungsZentrum GFZ, Helmholtz Zentrum Miinchen
(HGMU), Helmholtz-Zentrum Geesthacht (HZG), Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT), Helmholtz-Zentrum
fur Umweltforschung - UFZ)

Dariber hinaus ist die Helmholtz-Gemeinschaft am Vorschlag fir das Atmospharen-Infrastrukturprojekt
»Aerosole, Wolken und Spurengase Forschungsinfrastruktur - Deutscher Beitrag (ACTRIS-D)“ beteiligt. Die Er-
gebnisse der wissenschaftsgeleiteten und wirtschaftlichen Bewertungen sind Grundlage fiir die Entscheidung
der Bundesregierung uber die Aufnahme in die Nationale Roadmap, die aus Sicht der antragstellenden For-
schungsorganisationen bald getroffen werden sollte.

Wie in nachfolgender Tabelle ersichtlich, waren im Berichtsjahr 2018 Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft
an insgesamt neunzehn ESFRI-Projekten beteiligt, davon bei sechs Projekten in einer Koordinationsfunktion.
Darliber hinaus war das Engagement der Helmholtz-Gemeinschaft in den Infrastrukturen im Nationalen-Road-
map-Prozess sowie weiteren groBen Infrastrukturen mit der Beteiligung an 16 Projekten, von den ebenfalls
finf durch Helmholtz-Zentren koordiniert werden, besonders hoch. In der Vergangenheit kam es aufgrund von
Mehrfachnennungen von Projekten durch die Zentren zu Doppelzahlungen. Dieses Jahr fand eine entsprechen-
de Bereinigung statt und eine Ausweisung aller Projekte, welche sowohl ein ESFRI als auch ein Nationale
Roadmap FIS Projekt sind.

Tabelle 13: Anzahl der ESFRI- und Nationale Roadmap FIS-Projekte sowie weiteren groBen Infrastrukturen' mit
Beteiligung von Helmholtz-Zentren als Konsortialpartner zum 31.12.2018

Davon zugleich in

Forschungsinfrastruktur :
g Nationale Roadmap FIS' ESFRI & Nationale

Roadmap FIS'
enthalten
PrOJektg mit Beteiligungen als 19 16 7
Konsortialpartner
Davon: von den Zentren koor- 6 5 2

dinierte Projekte

! Nationale Roadmap FIS-Projekte sowie weitere groBe Infrastrukturen: FAIR, XFEL, POLARSTERN II, ESS-Spallation, GauB Centre,
Meteor Il /Poseidon I, LHC Upgrade, E-ELT, Klimarechner, BBMRI, CLARIN, DARIAH, ICOS, SHARE, ESS Social, ECRIN, ELI

Governance in internationalen Forschungsinfrastrukturen

In Anbetracht des signifikanten Engagements der Helmholtz-Gemeinschaft im Rahmen wissenschaftlich-tech-
nischer wie finanzieller Beitrdge beim Aufbau und Betrieb der internationalen Forschungseinrichtungen Euro-
pean XFEL und FAIR soll eine Passféahigkeit der Entscheidungsstrukturen der Einrichtungen mit den Strukturen
der Helmholtz-Gemeinschaft hergestellt werden. Dabei wurden wichtige Zwischenschritte erreicht. So hat der
Prasident der Helmholtz-Gemeinschaft ein Gastrecht zur Teilnahme an den Aufsichtsgremien der beiden For-
schungseinrichtungen. Im Rahmen eines Kooperationsabkommens zwischen Helmholtz und European XFEL
wurden Schritte zur Intensivierung der Zusammenarbeit beschlossen und bereits umgesetzt, z.B. Turnus-
Gesprache zwischen Prasident und dem XFEL Managing Board, Einbeziehung des XFEL Managing Boards in den
Lenkungsausschuss Materie oder Austausch auf Arbeitsebene hinsichtlich Beschaffungswesen, Administration
und EU-Recht. Ahnliche Schritte sind auch beim FAIR-Projekt in Diskussion.

Pakt-Monitoring-Bericht 2019



3.16 NUTZBARMACHUNG UND NUTZUNG DIGITALER INFORMATION,
DIGITALISIERUNGS- UND OPEN-ACCESS-STRATEGIEN

Bereits 2016 hat die Helmholtz-Gemeinschaft mit der Implementierung der aktualisierten und mit konkreten
Zielmarken hinterlegten Open-Access-Richtlinie begonnen. Der Helmholtz-Arbeitskreis Open Science setzte
hierfir eine Task-Force ein, die gemeinsam mit dem Helmholtz Open Science Koordinationsbiiro die Zentren
bei der Umsetzung berét und intern tber den Stand der Umsetzung berichtet. Der Open-Access-Anteil fir Zeit-
schriftenaufsatze der Helmholtz-Gemeinschaft aus dem Jahr 2016 betrug bei der Erfassung 2018 insgesamt
43%. Einige Zentren haben die fiir das Publikationsjahr 2020 Helmholtz-intern gesetzte Zielmarke von 60%
Open Access bereits tUberschritten. Hinter dieser aggregierten Zahl steht jedoch eine detaillierte Erhebung und
eine Helmholtz-weite Diskussion und Definition fiir Open-Access-Kennzahlen. Dies hat es 2018 ermdglicht,
in den Zentrenfortschrittsberichten erstmals eine Open-Access-Kennzahl mit aufzunehmen. Mit dieser ,,Stan-
dardisierung® erreicht die Helmholtz-Gemeinschaft eine Vergleichbarkeit der jéhrlich erhobenen Werte. Die
Gemeinschaft wirbt innerhalb der Schwerpunktinitiative bei den anderen Wissenschaftsorganisationen fiir den
Ansatz, die Ermittlung von Kennzahlen schrittweise zu harmonisieren, um eine Vergleichbarkeit zu erreichen.

Der Umstand, dass Helmholtz-Zentren geschlossen die Position der Wissenschaft in den DEAL-Verhandlungen
unterstiitzen, unterstreicht den erfolgreichen Weg der Helmholtz-Gemeinschaft zu einer weiteren Transforma-
tion des wissenschaftlichen Zeitschriftenpublikationswesens hin zu Open Access.

Die Ermdglichung der Zugénglichkeit und Nachnutzung von digitalen Forschungsdaten ist eine ungleich groBere
Herausforderung als die Transformation des Publizierens in Richtung Open Access. Bereits mit dem Positions-
papier ,Die Ressource Information besser nutzbar machen*” aus dem Jahr 2016 hatte die Mitgliederversammlung
an die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter appelliert, Forschungsdaten fiir eine Nachnutzung
offentlich zugénglich zu machen. Die Mitgliederversammlung hat 2017 Empfehlungen fir Richtlinien der Helm-
holtz-Zentren zum Umgang mit Forschungsdaten beschlossen, deren Ziel es ist, die Zentren bei der Entwicklung
eigener Forschungsdaten-Policies zu unterstiitzen. Gleichzeitig soll die Helmholtz-weite Bezugnahme auf die Emp-
fehlungen zu einer Harmonisierung der Policies beitragen. Die Empfehlungen wurden im Spatsommer 2017 von
der Mitgliederversammlung beschlossen. Im April 2018 wurde vom Helmholtz Open Science Koordinationsbdiiro in
Zusammenarbeit mit dem Arbeitskreis Open Science ein Helmholtz-interner Workshop zur Vernetzung und Unter-
stiitzung der an den Zentren fir das Thema Forschungsdaten-Policies zustédndigen Personen organisiert.

Die Diskussion zur Umsetzung der FAIR-Prinzipien (Auffindbarkeit, Zugénglichkeit, Interoperabilitdt und Nachnutz-
barkeit) pragt die Diskussion in den Zentren auch mit Blick auf Beitrdge zur Realisierung der European Open Sci-
ence Cloud und Vorbereitungen fiir die Teilnahme an Konsortien in der Nationalen Forschungsdateninfrastruktur
(NFDI). Zusétzlich zu Anstrengungen zur Zugénglichmachung eigener Forschungsdaten unterstiitzen mehrere
Helmholtz-Zentren Open Science durch den Betrieb von fachspezifischen Forschungsdatenrepositorien.

Im Berichtsjahr 2018 engagierten sich Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus mehreren Helmholtz-
Zentren in der Research Data Alliance. Neben der Mitwirkung in Arbeitsgruppen sind Représentantinnen und
Reprasentanten der Helmholtz-Gemeinschaft in deren Steuerungsgremien aktiv eingebunden. Im Méarz 2018
fand in Berlin die 11. Plenartagung der Research Data Alliance erstmals in Deutschland statt. Die von der Helm-
holtz-Gemeinschaft unter Federfiihrung des Helmholtz-Zentrums Potsdam Deutsches GeoForschungsZentrum
GFZ organisierte Tagung mit tiber 650 Teilnehmenden konnte die Sichtbarkeit der Helmholtz-Gemeinschaft in
der internationalen Community zu Forschungsdaten stérken.

Das Engagement der Helmholtz-Gemeinschaft fir die Zuganglichmachung von Forschungsdaten ist eng ver-
kniipft mit der Stérkung der eigenen Fahigkeiten zum Datenmanagement und zur Datenanalyse. Hierfir hat
Helmholtz-Prasident Prof. Dr. Otmar D. Wiestler den Helmholtz-Inkubator Information & Data Science ins Leben
gerufen, der als schlagkréaftiger und hochkaréatig besetzter Think-Tank die dezentrale Methodenkompetenz ver-
netzen, die wechselseitige Nutzbarmachung der Datenschétze verbessern und vollig neue strategische Impulse
setzen wird (siehe ausfiihrlich Kap. 3.121 ,,Organisationspezifische Strategieprozesse®).

7 https://www.helmholtz.de /fileadmin/user_upload/01_forschung/Open_Access/DE_AKOS_TG-Forschungsdatenleitlinie_Positionspapier.pdf
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In der Helmholtz-Gemeinschaft werden Forschungsdaten auf hochstem Niveau generiert, ausgewertet, ausge-
tauscht, annotiert, gespeichert und in neuen Kontexten wiederverwendet. Helmholtz plant diese Datenschat-
ze verstarkt nutzbar zu machen und somit nachhaltige Forschung zu foérdern, die Vernetzung als Prinzip fiir
forschendes Denken und Handeln voraussetzt. Dazu hat der Helmholiz-Inkubator Information & Data Science
einen umfassenden Planungsprozess durchgefiihrt und erarbeitet einen Vorschlag zur Starkung eines leistungs-
starken und zukunftsfahigen Forschungsdatenmanagements. Dies ist als interdisziplindre und gemeinschafts-
weite Plattform geplant (He/mholtz Metadata Center, HMC), welche die Effektivitat und Effizienz der Forschung
steigert, zur langfristigen Sicherung der Forschungsergebnisse beitrdgt und das Vertrauen in die Wissenschaft
durch die Reproduzierbarkeit der Ergebnisse erhéht. Eine Entscheidung iiber die Umsetzung der Plattform ist
im April 2019 geplant. Diese Plattform soll die qualitative Anreicherung von Forschungsdaten durch Metadaten
vorantreiben sowie organisatorisch und technisch umsetzen. Metadaten sind essenzielle Informationen iber
Forschungsdaten, die fir deren Auffinden und Verstehen sowie fiir deren Vernetzung und Nachnutzung im
Sinne der FAIR-Prinzipien erforderlich sind. Durch das Zusammenfiihren von Forschungs- und Metadaten aus
verschiedenen Quellen entstehen wissensbasierte Informationssysteme, die die Analyse von lbergeordneten
Zusammenhangen und damit die Generierung von neuen Erkenntnissen erlauben.

Fir die Nachvollziehbarkeit und Reproduzierbarkeit von wissenschaftlichen Ergebnissen ist die Referenzierung
und ggf. Zuganglichmachung der genutzten bzw. entwickelten Software unerldsslich. Auch fiir die Nachvollzieh-
barkeit von Datenanalysen sowie flir die Nachnutzung von Forschungsdaten ist die gleichzeitige Bereitstellung
korrespondierender Software in vielen Fallen von groBer Bedeutung. Zur Stérkung des Bewusstseins fir die
Wichtigkeit von Software im wissenschaftlichen Erkenntnisgewinn, der Entwicklung grundlegender Kompeten-
zen und zur Vorbereitung des Aufbaus notwendiger Infrastrukturen wurden verschieden MaBnahmen ergriffen.
So setzte im Berichtsjahr 2018 die Task Group ,,Zugang zu und Nachnutzung von wissenschaftlicher Software*®
des Helmholtz-Arbeitskreises Open Science einen alle Helmholtz-Zentren einbeziehenden Diskussionsprozess
in Gang, mit dem Ziel abgestimmte Leit- und Richtlinien fir einen nachhaltigen Umgang mit wissenschaft-
licher Software an den Helmholtz-Zentren zu entwickeln. Zu diesem Zweck wurde ein interner He/mholtz Open
Science Workshop zur Policy-Entwicklung fiir den Umgang mit wissenschaftlicher Software organisiert.” Der
Helmholtz-Inkubator erarbeitete in einem umfassenden Planungsprozess ein Konzept fir verschiedene Dienste
zur Unterstltzung der Forscherinnen und Forscher (Helmholtz Infrastructure for Federated ICT Services, HIFIS).
Dazu gehort u.a. die Unterstiitzung in der Software-Entwicklung (siehe ausfiihrlich Kap. 3.121 ,Organisati-
onspezifische Strategieprozesse®).

Das Helmholtz Open Science Koordinationsbiiro unterstitzt nicht nur die Entwicklung und Implementierung von
Open Science an den Helmholtz-Zentren, es wird auch auBerhalb der Helmholtz-Gemeinschaft als Kompetenz-
zentrum wahrgenommen und als Motor fiir das Thema Open Science geschéatzt. So wurde das Koordinations-
biro im Land Brandenburg zur Mitarbeit in der Projektgruppe des Landes zur Erarbeitung einer Open-Access-
Strategie eingeladen. Ein Indikator fur die Aufmerksamkeit, die das Koordinationsbiro in Fachkreisen erfahrt,
ist die weiterhin stetig wachsende Abonnentenzahl seines Helmholtz Open Science Newsletters™. Mit seinen
Open Science Webinaren ist das Koordinationsbiiro und damit die Helmholtz-Gemeinschaft auch ein etablierter
und geschatzter Anbieter von Weiterbildungsangeboten.

Die Ausgestaltung des Urheberrechts bildet eine wesentliche Rahmenbedingung fiir die Entwicklung von Open
Science. Der Begleitung korrespondierender politischer Entscheidungsprozesse wurde deshalb von der Helm-
holtz-Gemeinschaft auch im Berichtsjahr 2018 viel Aufmerksamkeit geschenkt. Parallel wurde und wird die
Novellierung des Urheberrechts auf europdischer Ebene begleitet. Ebenfalls auf europaischer Ebene begleitet
wurde der Entscheidungsprozess zur Novellierung der Richtlinie Uber die Weiterverwendung von Informationen
des offentlichen Sektors (PSI-Richtlinie), da hier im Raum stand, 6ffentlich finanzierte Forschungseinrichtungen
zur Zugénglichmachung von Forschungsdaten zu verpflichten.

8 https://os.helmholtz.de /open-science-in-der-helmholtz-gemeinschaft/akteure-und-ihre-rollen /arbeitskreis-open-science /#c2549

9 https://o0s.helmholtz.de/bewusstsein-schaerfen/workshops/interner-helmholtz-open-science-workshop-zur-policy-entwicklung-fuer-den-umgang-mit-wissenschaftlicher-
software/

10 https://os.helmholtz.de/bewusstsein-schaerfen/newsletter

Pakt-Monitoring-Bericht 2019




3.2 VERNETZUNG IM WISSENSCHAFTSSYSTEM

Eine dynamische Gemeinschaft lebt vom steten Austausch und Diskurs um die besten Losungen. Die enge
Vernetzung innerhalb der sechs Forschungsbereiche, zwischen den Zentren und Programmen der Helmholtz-
Gemeinschaft sowie Uiber Disziplinen-, Organisations- und Nationengrenzen hinweg ist elementarer Bestand-
teil unserer Arbeit. Ein besonders hoher Stellenwert kommt dabei der Zusammenarbeit mit Partneruniversita-
ten zu. Spitzenforschung ist ohne Kooperation und Vernetzung nicht méglich. Daher arbeitet die Helmholtz-
Gemeinschaft personen-, themen- und regionalbezogen eng mit Partnern im In- und Ausland zusammen und
beteiligt sich aktiv am nationalen und internationalen organisationsiibergreifenden Wettbewerb. So ist auch
die Zusammenarbeit mit nationalen und internationalen Partnern Bestandteil unserer Mission. Mit Blick auf
das forschungspolitische Ziel, die Vernetzung der Wissenschaftsorganisationen mit Hochschulen und weiteren
Forschungsakteuren zu stérken, fokussiert die Helmholtz-Gemeinschaft in ihren Pakt-Selbstverpflichtungen die
folgenden Schwerpunkte:

Griindung neuer Institute, Auf- und Helmholtz-Institute
Ausbau neuer Uberregionaler Netz- « Uberfiihrung von HI Ulm und HI Freiberg (beide in 2011
werke auf relevanten Forschungs- gegriindet), HI Erlangen-Niirnberg (2013 gegriindet) sowie

feldern; Uberf[]hrung der wahrend
Pakt Il aufgebauten Netzwerke in
eine ,Betriebsphase®

HI Minster (2014 gegriindet) in die Betriebsphase
= 2016/2017: Beschluss der Griindung von 4 neuen
Helmholtz-Instituten

Quantitatives Ziel: Griindung bzw. = 2017/2018: Aufbauphase der 4 neuen Helmholtz-Institute

Aufbau von bis zu 5 weiteren DLR-Institute und -Einrichtungen
Helmholtz-Instituten = 2016/2017: Griindung von 7 neuen DLR-Instituten
= 2018: Beschluss zum Aufbau von 7 weiteren DLR-
Instituten und -Einrichtungen

Deutsche Zentren der Gesundheitsforschung (DZG)

= Beteiligung von Helmholtz-Zentren an allen 6 DZG und Mit-
wirkung an der Koordination (Férdermittelmanagement)

= 2016: Positive Bewertung der DZG durch den Wissen-
schaftsrat

Kopernikus-Projekte fiir die Energiewende

= Seit 2016: Mitwirkung der Helmholtz-Gemeinschaft
allen 4 von der Bundesregierung geférderten Projekten,
Ubernahme der federfiihrenden Projektkoordination bei
2 Projekten

AnstoB fiir die Etablierung neuer liberregionaler Netzwerke

= 2017: Konzept fiir eine Deutsche Allianz fiir Meeresfor-
schung erarbeitet

= 2018: Beginn der Aufbauphase; Vorbereitung zur Griin-
dung der Deutschen Allianz fur Meeresforschung als
Verein (Satzung, Governance); Erarbeitung einer Bund-
Lander-Kooperationsvereinbarung

Pakt-Monitoring-Bericht 2019



Ausbau der Partnerschaften mit Exzellenzstrategie

Hochschulen, weiteren Einrich- = Seit 2016: Forderung der Beteiligung an der Antragsstel-
tungen der Wissenschaft und der lung im Rahmen der Exzellenzstrategie iiber das neue
Wirtschaft

Instrument Helmholtz Exzellenznetzwerke

= 2016/2017: Férderung von 40 Interessensbekundungen
flr Helmholtz Exzellenznetzwerke mit 22 Universitaten

= 2017/2018: Unterstutzung der Vollantragstellung und
potenzieller Anschubaktivitaten fiir 39 Helmholtz Exzel-
lenznetzwerke mit 25 Universitaten

= 2018: Investition in gemeinsame neue Exzellenzclus-
terantrage aus Mitteln der Helmholtz-Zentren und des
Impuls- und Vernetzungsfonds in Hohe von 26 Mio. Euro

= 2018: Helmholtz-Beteiligung an 25 der 57 Exzellenzclus-
ter der Férderphase 2019-2026

= 2018: Beteiligung der Helmholtz-Zentren an 70% der neu
ausgewahlten Exzellenzcluster mit thematischem Bezug
zum Helmholtz-Forschungsportfolio

Helmholtz-Allianzen

= 2016-2018: 8 Helmholtz-Allianzen in der Férderung,
deren Umfang sich mit 22 Mio. Euro aus dem Impuls-
und Vernetzungsfonds und den Eigenmitteln der Partner
auf rund 45 Mio. Euro belauft

Helmholtz Virtuelle Institute

= 2016-2018: 18 Helmholtz Virtuelle Institute in der
Forderung, deren Umfang sich mit 16 Mio. Euro aus dem
Impuls- und Vernetzungsfonds und den Eigenmitteln der
Partner auf rund 25 Mio. Euro belauft

Die programmorientierte Struktur der Forschung innerhalb der Helmholtz-Gemeinschaft ist bereits von ihrem
Grundsatz her auf die zentren-, disziplinen- und organisationsiibergreifende Zusammenarbeit zur Lésung gemein-
samer Forschungsfragen ausgerichtet. Diese Zusammenarbeit umfasst mittlerweile zahlreiche Partner aus an-
deren Wissenschaftsinstitutionen. Wichtigster Partner sind die Universitaten. Im Bereich der Energieforschung
sind die ,Kopernikus-Projekte fiir die Energiewende® ein gutes Beispiel flir solche Modelle. Hier werden gemein-
sam von Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft technologische und wirtschaftliche Losungen fiir den
Umbau des Energiesystems entwickelt. Des Weiteren sind die Deutschen Zentren der Gesundheitsforschung
herauszustellen, welche die in verschiedenen universitdren und auBeruniversitédren Einrichtungen vorhandene
Forschungsexpertise zu den jeweils fokussierten Volkskrankheiten Gber Institutionengrenzen hinweg biindeln.
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3.21 PERSONENBEZOGENE KOOPERATION
Gemeinsame Berufungen

Exzellente Wissenschaft erfordert die besten Kopfe, groBe Verbundforschung die Zusammenarbeit mit leis-
tungsfahigen anderen Forschungseinrichtungen im Wissenschaftssystem. Beide Ziele erreicht die Helmholtz-
Gemeinschaft u.a. mit gemeinsamen Berufungen. Schon seit Langem wird das Modell der gemeinsamen Be-
rufung von Professorinnen und Professoren erfolgreich praktiziert, die verantwortungsvolle Forschungs- und
Flihrungsaufgaben innerhalb der Helmholtz-Gemeinschaft (ibernehmen. Als Bindeglied zwischen Universitat
und Forschungsgemeinschaft treiben sie wissenschaftliche Projekte gezielt voran und fordern den weiteren
Prozess der Vernetzung. Die folgende Tabelle zeigt, dass die Anzahl der gemeinsamen Berufungen in den letzten
Jahren stark gesteigert und im Berichtsjahr 2018 mit 653 Positionen ein neuer Hochstwert erzielt wurde. Zu-
gleich verdeutlichen die Zahlen, dass sich der Frauenanteil an den gemeinsamen Berufungen in den letzten Jah-
ren sukzessive erhoht hat, auch wenn nach wie vor ein Ungleichgewicht zwischen den Geschlechtern besteht.

Tabelle 14: Gemeinsame Berufungen (W2 und W3) (Anzahl der jeweils am 31.12. in der Helmholtz-Gemein-
schaft tatigen Personen)

Gemeinsame

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Berufungen
262 319 374 452 499 554 609 644 633 653
davon: Frauen Nicht erhoben 108 124 133 141

Anteil Frauen in % Nicht erhoben 17,7 19,3 21,0 21,6

In den Tabellen | und Il im Anhang finden sich weitere Informationen fiir eine differenzierte Betrachtung nach
Berufungsmodellen und der Verteilung nach Geschlecht und Art der Professur.

Beteiligung an der hochschulischen Lehre

Auch der Blick auf die Lehrleistung zeigt, wie eng die Verzahnung zwischen der Helmholtz-Gemeinschaft und
den Hochschulen ist: 10.718 Semesterwochenstunden (SWS) Lehre wurden 2018 von Helmholtz-Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern erbracht (2017: 7.852 SWS). Damit leistet die Helmholtz-Gemeinschaft
einen betrachtlichen Beitrag zur hochschulischen Lehre.

Tabelle 15: Beteiligung an der hochschulischen Lehre - vom wissenschaftlichen Personal der HGF erbrachte
Lehrleistung in Semesterwochenstunden (SWS)

Lehrleistun Sommersemester Wintersemester
¢ 2018 2018/2019
SWS je Semester 5,315 5.403

Summe der im Sommer- und Wintersemester
geleisteten SWS'

' Summe Sommersemester des Berichtsjahres und des im Berichtsjahr begonnenen Wintersemesters.

10.718

3.22 FORSCHUNGSTHEMENBEZOGENE KOOPERATION
Beteiligung an den Koordinierten Programmen der Deutschen Forschungsgemeinschaft
Forscherinnen und Forscher der Helmholtz-Gemeinschaft kdnnen unter bestimmten Auflagen durch die Deut-

sche Forschungsgemeinschaft (DFG) geférdert werden. Im Rahmen dieser Moglichkeiten sind die Helmholtz-
Zentren ein wichtiger strategischer Partner der Universitdten bei der Antragstellung an die DFG, insbesondere
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fiir strukturbildende Initiativen. Die folgende Tabelle bietet eine Ubersicht iiber die Erfolge der Helmholtz-Zen-
tren in den von der DFG durchgefiihrten Wettbewerben. Dabei umfasst die Zahlung nur Projekte, bei denen
die beteiligten Forscherinnen und Forscher den Antrag unter Angabe der Helmholtz-Affiliation gestellt hatten.
Nimmt man auch jene Projekte hinzu, die gemeinsam mit Universitaten berufene Helmholtz-Forscherinnen und
Forscher im Rahmen ihrer Hochschultatigkeit beantragt haben, erhéht sich bspw. die Zahl der Beteiligungen fiir
2018 auf 129 Sonderforschungsbereiche und 56 Forschungsgruppen.

Tabelle 16: Beteiligung der Helmholtz-Gemeinschaft an Koordinierten Programmen der DFG (Anzahl Vorhaben,
an denen Personal der HGF zum Stichtag 31.12. beteiligt ist)

DFG-Programm

==
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 |
1 1 1 2 2 1 1 1 1 1

Forschungszentren

Sonderforschungsbereiche 59 61 64 68 65 62 65 69 74 91
Schwerpunktprogramme 50 50 52 52 48 42 44 51 52 56
Forschungsgruppen 53 56 62 58 60 55 49 46 41 37

Exzellenzinitiative

Die Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft waren bereits seit dem Beginn der Exzellenzinitiative 2006 in allen
Forderlinien stark nachgefragte Partner der Universitaten. Uber die drei Phasen des Wettbewerbs von Exzel-
lenzinitiative und neuer Exzellenzstrategie hat die Beteiligung von Helmholtz-Zentren in Partnerschaften mit
Universitdten deutlich an Bedeutung zugenommen. Dieser positive Befund basiert auf einer strukturell engeren
Verflechtung und fachlich vertieften Zusammenarbeit der Helmholtz-Zentren mit forschungsstarken Universita-
ten in nationalen wie internationalen Konsortien und Netzwerken. In der 2018/ 19 auslaufenden Exzellenzinitia-
tive sind Einrichtungen der Helmholtz-Gemeinschaft an drei Vierteln (73 %) aller Zukunftskonzepte, an deutlich
Uber einem Drittel (38 %) aller geforderten Graduiertenschulen und an fast der Halfte (44 %) der Exzellenzcluster
beteiligt.

Die positive Bilanz der letzten Dekade ist durch die Fortsetzungsinitiative des Bundes und der Lander zur For-
derung der wissenschaftlichen Spitzenleistungen, Profilbildung und Kooperationen von Universitdten im Wis-
senschaftssystem - der neuen Exzellenzstrategie ab 2019 - nachhaltig gefestigt worden. Diese Erfolge werden
sehr anschaulich belegt durch die 25 Exzellenzcluster (44 %), die Ende September 2018 durch das Verfahren
der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) fiir eine siebenjahrige Férderung bis 2025 ausgewahlt worden
sind, an denen Helmholtz-Zentren insgesamt 28 Beteiligungen einbringen (an drei Clustern sind je zwei Zentren
beteiligt). Im Hinblick auf die 36 Exzellenzcluster (von insgesamt 57), die einen thematischen Bezug zum For-
schungsportfolio von Helmholtz haben, liegt die Beteiligungsquote der Helmholtz-Gemeinschaft sogar bei 70 %.

Tabelle 17: Beteiligung der Helmholtz-Gemeinschaft an den Fdrderlinien der Exzellenzinitiative /Exzellenz-
strategie in der ersten Phase (2006-2011), zweiten Phase (2012-2018) und dritten Phase (2019-2025);
in Klammern jeweils der Anteil an den jeweiligen Forderungen in der jeweiligen Forderphase

Forderphase Exzellenzcluster Graduiertenschulen Zukunftskonzepte

Erste Phase 13 (33%) 15 (37 %) 3 (33%)
Zweite Phase 19 (44 %) 17 (38 %) 8 (73%)
Dritte Phase 25 (44 %) Forderlinie ist weggefallen ~ Entscheidung im Juli 2019

Positiv hervorzuheben ist auch die Bilanz des Karlsruher Instituts fiir Technologie (KIT), das zwei neue Exzellenz-
cluster flr die ndchsten sieben Jahre bewilligt bekommen hat. Das KIT steht damit auch im zweiten Wettbewerb
der Exzellenzstrategie um die Forderung als Exzellenzuniversitdt. Die Ergebnisse dieses Wettbewerbs in der
Forderlinie Exzellenzuniversitaten sollen am 19. Juli 2019 bekanntgegeben werden.
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Helmholtz-Beteiligung an geforderten Exzellenzclustern im Rahmen der Exzellenzstrategie

Mit dem Bund-Lander-Beschluss zur neuen Exzellenzstrategie von 2016 wurde die Férderung wissenschaftlicher
Spitzenleistungen, Profilbildungen und Kooperationen im Wissenschaftssystem zur Stérkung der Universitaten
fortgesetzt und weiterentwickelt. Fiir die Helmholtz-Gemeinschaft galt es, die hohe Dynamik der auslaufenden
Exzellenzinitiative flir die Kooperationsformate mit den Hochschulen fortzusetzen und fiir eine langerfristige Pers-
pektive auch strategisch noch besser zu nutzen.

Eine intensive Beteiligung von Helmholtz-Zentren an den neu geférderten Exzellenzclustern erdffnete fiir die
Helmholtz-Gemeinschaft die Chance, die Vernetzung in international starken Forschungsfeldern mit den Universi-
téten zum gegenseitigen Nutzen aufzubauen bzw. weiter zu vertiefen. Fiir diesen Zweck wurde mit den Helmholtz
Exzellenznetzwerken im Impuls- und Vernetzungsfonds eigens ein neues Férderinstrument im Rahmen der Séule
»Strategische Partnerschaften® eingerichtet, das darauf abzielt, die erfolgreiche Entwicklung international for-
schungsstarker Universitaten und Exzellenzcluster weiter zu férdern und damit auch eine langfristige Perspektive
fir erfolgreiche und neue Vorhaben im deutschen Wissenschaftssystem zu unterstiitzen. Mit den Helmholtz Exzel-
lenznetzwerken wurden innovative und profilstarkende Verbiinde der Universitaten mit Beteiligung von Helmholtz-
Zentren bereits im laufenden Exzellenz-Wettbewerb finanziell unterstitzt. Die Beteiligung der Helmholtz-Zentren
an 28 neu geforderten Exzellenzclustern belegt eindrucksvoll die strategische Bedeutung der Helmholtz-Gemein-
schaft flr die Profilierung der universitaren Forschung im Rahmen der Exzellenzstrategie.

Tabelle 18: Beteiligung von Helmholtz-Zentren an der Antragstellung und an geforderten Exzellenzclustern der
Universitaten im Rahmen der Exzellenzstrategie

Beteiligungen an Beteiligungen
Helmholtz-Zentren Exzellenzcluster- an geforderten

Vollantragen Exzellenzclustern

1
2
2
4
4
0
2
2
2
2
1
1
1
2
2
0
Csumme |47 |

AWI
DESY
DLR
DZNE
Fz)
GEOMAR
GSl/HI-Mainz/-Jena
HMGU
HZB
HZDR
HZG

HZI

IPP

KIT

MDC
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Flr den Berichtszeitraum werden drei neue Helmholtz Exzellenznetzwerke beispielhaft hervorgehoben, welche
die Exzellenzclusterantréage durch zuséatzliche Kompetenzen und Infrastrukturen der Helmholtz-Zentren im DFG-
Wettbewerb erfolgreich verstérkt haben.

Das Alfred-Wegener-Institut - Helmholtz Zentrum fiir Polar- und Meeresforschung in Bremerhaven (AWI) und
die Universitat Bremen kooperieren seit 2007 im Exzellenzcluster MARUM ,Der Ozeanboden - verborgene
Schnittstelle der Erde®. Das AWI beteiligt sich insbesondere mit wissenschaftlichen Expertisen aus dem
Fachbereich Geowissenschaften und der Briickengruppe Tiefsee am Exzellenzcluster MARUM. Das Cluster
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fokussiert auf die Untersuchung von Schliisselprozessen am Meeresboden und ist in drei Hauptforschungs-
felder unterteilt (,The Ocean Floor as Receiver®, ,The Ocean Floor as Recorder” sowie ,,The Ocean Floor as
Reactor®).

Die Zusammenarbeit des Helmholtz-Zentrums Berlin fiir Materialien und Energie (HZB) mit dem Exzellenz-
cluster ,UniSysCat - Unifying Systems in Catalysis (Vereinigung von Systemen in der Katalyse) der Tech-
nischen Universitat Berlin besteht bereits seit 2007 und wurde durch die Griindung des neuen Helmholtz
Exzellenznetzwerks im Jahr 2018 zwischen den Partnern strategisch eng verzahnt und um die Freie Uni-
versitat Berlin ergénzt. Das zentrale wissenschaftliche Ziel des Exzellenzclusters ,,UniSysCat® liegt in der
Entschlisselung, Erzeugung und Kontrolle von neuen und hocheffizienten Reaktionsnetzwerken und kom-
plexen katalytischen Systemen. Im Zuge eines neu gegriindeten Exzellenznetzwerks stehen dabei besonders
lichtgetriebene katalytische Prozesse im Mittelpunkt. Diese Prozesse sind auBerordentlich wichtig, da sie es
ermdglichen, Sonnenlicht zu nutzen, um chemische Treibstoffe sowie energiereiche Verbindungen in einer
nachhaltigen Art und Weise zu erzeugen.

Das Helmholtz-Zentrum Geesthacht - Zentrum flir Material- und Kiistenforschung (HZG) kooperiert im Rah-
men des Exzellenzclusters ,,Climate, Climatic Change, and Society (CLICCS)“ mit der Universitat Hamburg,
dem Max-Planck-Institut fiir Meteorologie und dem Deutschen Klimarechenzentrum. Mit den Kompetenzen
des HZG trégt es dazu bei, Klimaveranderungen besser zu verstehen und dabei die natirlichen Klimaande-
rungen, extreme Ereignisse und unerwartete Effekte einzubeziehen.

Helmholtz-Institute

Helmholtz-Institute geben strategischen Partnerschaften zwischen Helmholtz-Zentren und Universitaten eine
besondere Intensitat. Durch die Griindung einer AuBenstelle eines Helmholtz-Zentrums auf dem Campus der
Universitét entsteht die Grundlage fiir eine dauerhafte enge Zusammenarbeit auf spezifischen Forschungsfel-
dern, die fir beide Institutionen besonderes Gewicht haben. Durch die Vernetzung mit weiteren einschlagigen
Partnerinstitutionen vor Ort und Uberregional entwickeln sich die Helmholtz-Institute zu Schwerpunktzentren
auf ihrem wissenschaftlichen Gebiet. Damit sind sie zugleich Magnete fir talentierte Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler aus der ganzen Welt, die gefragte Expertisen in die innovativen Forschungsschwerpunkte der
Helmholtz-Institute einbringen.

In der vergangenen Pakt-ll-Periode sind im Forschungsbereich Energie in den Jahren 2011-2014 vier neue
Helmholtz-Institute gegriindet worden, namentlich das Helmholtz-Institut Ulm fiir Batterieforschung, das Helm-
holtz-Institut Freiberg fiir Ressourcentechnologie (HIF), das Helmholtz-Institut Erlangen-Niirnberg fiir Erneuer-
bare Energien sowie das Helmholtz-Institut Minster: lonics in Energy Storage. Diese vier Helmholtz-Institute
sind zwischenzeitlich von der Aufbau- in die Betriebsphase lberfiihrt worden und haben ihre internationale
Wettbewerbsféahigkeit in den Forschungsprogrammen entfaltet. Entsprechend positiv sind die Bewertungen
dieser Helmholtz-Institute in der wissenschaftlichen PoF-Begutachtung der Zentren in 2017 /18 ausgefallen.
Insbesondere wurde der durch die Helmholtz-Institute gewonnene Mehrwert fiir die internationale Sichtbarkeit
der Programme von den Experten-Panels herausgestellt.

Im Jahr 2016 beschloss der Senat der Helmholtz-Gemeinschaft die Griindung von zwei neuen Helmholtz-Instituten:

Als weltweit erstes Institut seiner Art verbindet das Helmholtz-Institut fiir RNA-basierte Infektionsforschung
(HIRI), der Wiirzburger Standort des Helmholtz-Zentrums fiir Infektionsforschung (HZI), den innovativen For-
schungsbereich der Ribonukleinsdure (RNA)-Biologie mit der Infektionsforschung. Im Jahr 2018 konnten
weitere, vorwiegend internationale Rekrutierungen auf dem Level von W2-Professuren, Juniorprofessuren
und Nachwuchsgruppen vorgenommen werden, sodass inzwischen insgesamt sieben Forschungseinheiten
am HIRI tatig sind. Fiir exzellente Promovierende hat das Helmholtz-Institut ein neues Graduiertenprogramm
»RNA und Infektion® und das Dr. Eckernkamp Fellowship auf den Weg gebracht. Im Zuge der Einrichtung
eines Neubaus auf dem Campus des Wiirzburger Uniklinikums befindet sich das HIRI nach erfolgreichem
Architekturwettbewerb in der konkreten Planungsphase.
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Das Helmholtz-Institut fiir Funktionelle Marine Biodiversitdt (HIFMB) an der Universitat Oldenburg wurde im
Mai 2017 von der Carl-von-Ossietzky-Universitdt Oldenburg und dem Alfred-Wegener-Institut, Helmholtz-
Zentrum fir Polar- und Meeresforschung (AWI) gegriindet. Als erstes Helmholtz-Institut des Forschungsbe-
reichs Erde und Umwelt untersucht es die biologische Vielfalt der Meere und deren Einfluss auf die Funktion
mariner Okosysteme. Bereits mit dem Startschuss erfolgte die Rekrutierung exzellenter Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und -wissenschaftler und auch die vier Berufungsverfahren durchliefen in 2018 parallel alle
relevanten Gremien bei der Universitat Oldenburg und dem AWI. Die Vernetzung des HIFMB mit Université-
ten und auBeruniversitédren Forschungseinrichtungen begann bereits unmittelbar nach der Institutsgriindung
mit einem ,,.Symposium on Functional Marine Biodiversity - Integrative Research Perspectives“ und wurde in
2018 in Form von gemeinsamen Kooperationen und Forschungsvorhaben vertieft. Auf der Basis einer breiten
naturwissenschaftlichen Fachkenntnis in der marinen Okologie und Okosystemforschung fiihrt das HIFMB
bereits einen kontinuierlichen Dialog mit Akteuren des marinen Naturschutzes und ist seit 2018 in natio-
nalen und internationalen Gremien, Arbeitskreisen und Netzwerken der marinen Biodiversitdtsforschung
vertreten. Auf dem Gelande der Universitat Oldenburg haben in 2018 die Planungen fiir den Institutsneubau
begonnen, der mit ca. 85 Arbeitsplatzen eine Nutzflache (Blro- und Laborfldche) von ca. 3.700 gm umfasst.

Aufgrund der ebenfalls herausragenden Beurteilungen der Antrége beschloss die Helmholtz-Gemeinschaft An-
fang 2017 gemeinsam mit ihren Partnern die Einrichtung von zwei weiteren Helmholtz-Instituten:

Im Juli 2018 ist das neue Helmholtz-Institut fiir Translationale Onkologie (HI-TRON Mainz) gestartet und wurde
im Februar 2019 mit einem festlichen Griindungsakt eingeweiht. Ziel der Partnerschaft zwischen dem Deut-
schen Krebsforschungszentrum (DKFZ), der Johannes Gutenberg-Universitdt Mainz und der TRON - Trans-
lationale Onkologie an der Universitdtsmedizin der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz gGmbH ist es,
zukunftsweisende Immuntherapien zu entwickeln und neue Biomarker fir die Wirksamkeit der Behandlung
zu identifizieren. Das Land Rheinland-Pfalz unterstiitzt den Aufbau des HI-TRON Mainz mit einer Anschub-
finanzierung. Das Ubergeordnete Ziel des HI-TRON Mainz ist die Etablierung innovativer Diagnose- und The-
rapieverfahren. In den kommenden Jahren sollen innovative Plattformen implementiert und konkrete Projek-
te mit klinischer Translationszielsetzung etabliert werden. Bspw. wird der Aufbau einer T-Cell Receptor (TCR)
Discovery Plattform vorangetrieben. Uber existierende und neue Zusammenarbeit mit Biotechnologie- und
Pharmaunternehmen soll das Spektrum von Technologieplattformen erweitert und die Bereitstellung von
Arzneimitteln fiir die klinische Testung ermdglicht werden.

Das neue Helmholtz-Institut fiir Metabolismus-, Adipositas- und Geféforschung (HI-MAG) wurde feierlich am
13. Juni 2018 als gemeinsame Einrichtung des Helmholtz Zentrums Miinchen - Deutsches Forschungszen-
trum fir Gesundheit und Umwelt (HMGU) mit der Medizinischen Fakultat der Universitat Leipzig und dem
Universitatsklinikum Leipzig gegriindet. Ziel des Instituts ist es, die molekularen Grundlagen der Fettgewe-
bedysfunktion aufzudecken, um mithilfe eines klinisch- translationalen Forschungsansatzes prazise Thera-
pien fur Fettleibigkeit und deren Folgeerkrankungen, wie metabolische und vaskulare Krankheiten, zu er-
moglichen. Das HI-MAG kombiniert dabei die klinische Expertise mit innovativen Ansétzen aus der praklini-
schen Forschung, um mit diesem systematischen Ansatz die groBe Forschungsliicke zur Rolle des Fettgewe-
bes bei der Entstehung und Progression von Krankheiten zu schlieBen. Dies ist nur méglich durch die feste
Verankerung des Instituts in den Medizincampus Leipzig. Dazu haben alle drei Partner eine Kooperationsver-
einbarung getroffen und Prof. Michael Stumvoll zum Griindungsdirektor ernannt. Er wird in der Aufbauphase
zusammen mit der HI-MAG Koordinatorin, welche ab Oktober 2018 rekrutiert wurde, das Institut mit allen
wissenschaftlichen und administrativen Strukturen aufbauen. Dazu gehéren u. a. eine gemeinsame W3- und
zwei gemeinsame W2-Berufungen, welche die drei Forschungsthemen Adipositas, Metabolismus und GefaB-
forschung zukinftig leiten werden.

Damit verfiigt die Helmholtz-Gemeinschaft nunmehr tber insgesamt elf Helmholtz-Institute, von denen einige
bereits jetzt weltweit fiihrend in ihrem Bereich sind. Die neuen Einrichtungen sind - wie alle Helmholtz-Institute -
auf dem Gelande der Universitaten angesiedelt. Nach der Aufbauphase erhalten sie durch die Helmholtz-
Gemeinschaft eine jahrliche Férderung von 5,5 Mio. Euro. Die jeweils beteiligten Bundeslander stellen insbe-
sondere zur Anschubfinanzierung zusatzliche Mittel zur Verfligung.
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Tragt zur Biodiversitat im Meer bei - ein junger Tintenfisch. Das Helmholtz-Institut fiir Funktionelle Marine
Biodiversitat untersucht die biologische Vielfalt der Meere und deren Einfluss auf die Funktion mariner
Okosysteme. Bild: Jan van Franeker

Kopernikus-Projekte fiir die Energiewende

Die Helmholtz-Gemeinschaft ist seit 2016 an allen vier von der Bundesregierung geférderten ,Kopernikus-
Projekten fiir die Energiewende beteiligt. Zwei dieser Projekte werden von Helmholtz-Zentren federfiihrend
koordiniert. In den Kopernikus-Projekten werden technologische und wirtschaftliche Losungen fir den Um-
bau des Energiesystems gemeinsam von Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft entwickelt. Es handelt
sich hierbei um die groBte Forschungsinitiative zur Energiewende. Ziel der Projekte ist die Beantwortung von
Schlisselfragen der kiinftigen Energieversorgung. Die Schwerpunkte der geférderten Projekte liegen auf den
vier Schlisselbereichen

Entwicklung von Stromnetzen,

Strategien zur flexiblen Nutzung von Strom aus volatilen erneuerbaren Energien durch Umwandlung in
andere Energietrager,

Verbesserung des Zusammenspiels aller Sektoren des Energiesystems und

Neuausrichtung von Industrieprozessen auf eine schwankende Energieversorgung.

Jedes der vier Kopernikus-Projekte erhalt jahrlich bis zu 10 Mio. Euro und ist auf eine Laufzeit von 10 Jahren
ausgelegt. Die vier Kopernikus-Projekte wurden im letztjdhrigen Pakt-Monitoring-Bericht ausfiihrlich vorgestellt
(siehe Pakt-Monitoring-Bericht der Helmholtz-Gemeinschaft 2018, S. 56f.).

3.23 REGIONALBEZOGENE KOOPERATION

Die gemeinsam von Bund und Léndern geférderten auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen sind elemen-
tare Grundpfeiler der 6ffentlichen Forschung in Deutschland. Mit Blick auf die regionalen Innovationssysteme,
in denen sie mit ihren Haupt- und Nebenstandorten angesiedelt sind, nehmen sie eine bedeutende Stellung ein,
da sie mit der Generierung von neuen Forschungserkenntnissen und dem Transfer von Wissen und Technologi-
en einen wesentlichen Beitrag zur Starkung der regionalen Innovationsfahigkeit und des Standortprofils leisten.
Angesichts des arbeitsteiligen Charakters von Forschungs- und Innovationsprozessen sind die Interaktion und
Vernetzung der Akteure maBgeblich fiir die Funktions- und Leistungsfahigkeit regionaler Innovationssysteme.
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Fir die haufig dezentral verorteten 19 Forschungszentren der Helmholtz-Gemeinschaft ist die Kooperation auf
regionaler Ebene nicht nur wissenschaftlich und strategisch, sondern auch infrastrukturell von essenzieller
Bedeutung. Zahlreiche Beispiele fiir erfolgreiche regionale Kooperationsformate von Helmholtz-Zentren mit ih-
ren regionalen Standortpartnern verdeutlichen, wie wissenschaftliche Synergien und wirtschaftliche Effizienz-
gewinne in positiver Wechselwirkung erzielt werden.

Die Kooperationskultur zwischen Hochschulen und auBeruniversitéren Forschungseinrichtungen ist im interna-
tionalen Vergleich gut entwickelt. Gleichzeitig wird durch die im Januar 2018 vom Wissenschaftsrat vorgelegte
Bilanz zu regionalen Kooperationen und den darauf aufbauenden Empfehlungen deutlich, dass gerade die regio-
nalen Kooperationen weiter vorangetrieben werden missen. Die Exzellenzstrategie wird neue Impulse freiset-
zen (siehe Kap. 3.22 ,,Forschungsbezogene Kooperation®), die von den Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft im
Rahmen ihrer Beteiligung an den neuen siebenjahrigen Forderformaten (28 Beteiligungen an Exzellenzclustern
und das KIT mit seinem Antrag als Exzellenzuniversitat) in einer groBen regionalen Breite und mit Entschlossen-
heit mitgetragen werden.

Helmholtz hat bspw. 2018 eine neue Forderinitiative gestartet, um gemeinsam mit den Universitédten und weite-
ren Partnern an ausgewahlten Standorten die Datenexpertinnen und -experten von morgen in den sogenannten
Helmholtz Information & Data Science Schools (siehe Kap. 3.121 ,Organisationsspezifische Strategieprozesse®)
auszubilden. Zudem unterhalten die Zentren eine zunehmende Zahl von Helmholtz-Instituten auf den Campi von
Hochschulen, in denen auf bedeutenden Zukunftsfeldern gemeinsam Expertisen entwickelt und kritische Masse
Uber Disziplingrenzen hinweg geschaffen werden (siehe Kap. 3.22 Forschungsthemenbezogene Kooperation).

Die nachfolgende Abbildung fasst ausgewahlte Formen der regionalbezogenen Kooperation der Helmholtz-Zent-
ren zusammen, die darauf gerichtet sind, die Vernetzung mit regionalen Partnern aus Hochschulen, Forschungs-
einrichtungen und forschenden Unternehmen weiterzuentwickeln und bestehende Hiirden weiter abzubauen.
Wie die Bandbreite der Ansatze und Kooperationsformate verdeutlicht, l1&sst sich hier nicht immer eine eindeuti-
ge Abgrenzung zu Aktivitdten im Bereich Wissens- und Technologietransfer vornehmen. Gleiches gilt im Hinblick
auf die obenstehenden Ausfiihrungen zu den personen- und forschungsthemenbezogenen Kooperationen.

Abbildung 4: Ausgewahlte Formen regionalbezogener Kooperationen von Helmholtz-Zentren

REGIONALBEZOGENE KOOPERATION

Regionale Standorte Strategische Allianzen/Partnerschaften
Helmholtz-Institute Klinische Kooperationseinheiten
Exzellenzcluster Gemeinsames Translationszentrum
Forschungscampus Regionale Plattformen
Gemeinsamer Geb&audebau/-betrieb Sonderforschungsbereiche
Gemeinsame Berufungen Forschungsnetzwerke /-verbiinde
Gemeinsame Graduiertenschulen Hardware-Entwicklung mit lokalen Unternehmen

Die folgenden Beispiele fiir innovative, leistungsfahige Kooperationsformate der Helmholtz-Zentren auf regio-
naler Ebene verdeutlichen, dass die wesentlichen Voraussetzungen fiir den Erfolg talentierte Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler, eine kritische Masse sowie Flexibilitat sind. Die kritische Masse ist durch das
Profil der Helmholtz-Zentren in der Regel gewéhrleistet. Hervorragende Talente sind bei Helmholtz und in den
Universitdten zahlreich anzutreffen, missen jedoch permanent neu ausgebildet, rekrutiert und weitergebildet
werden. Bei der Vielfalt der Kooperationsformate gibt es noch Entwicklungspotenzial zu nutzen, um gleichzeitig
hinreichend Wettbewerb und noch mehr Kooperationsgewinne zuzulassen.
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Partnership for Innovation, Education and Research (PIER) zwischen dem Deutschen Elektronen Synchroton
DESY und der Universitdt Hamburg: PIER ist eine strategische Partnerschaft zwischen DESY und der Univer-
sitdt Hamburg in zukunftsweisenden Forschungsfeldern, die gemeinsame Forschungsprojekte und -agenden
sowie gemeinsame Berufungen ermdglicht. Zwei der vier neuen Exzellenzcluster der Universitédt Hamburg,
die Ende September 2018 durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) fiir eine siebenjahrige For-
derung bewilligt worden sind, stehen fiir den Erfolg der PIER Kooperation. Gegenwartig gibt es liber 20
gemeinsame Berufungen sowie zahlreiche Kollaborationen an gemeinsamen interdisziplindren Forschungs-
plattformen und Centers. Die PIER-Partnerschaft wird regional auf weitere Akteure des Hamburger Wissen-
schaftssystems erweitert (PIER HAMBURG).

Nationales Centrum fiir Tumorerkrankungen (NCT), Standort Heidelberg: Das NCT Heidelberg wurde 2004
als gemeinsame Einrichtung des Deutschen Krebsforschungszentrums (DKFZ), des Universitatsklinikums
Heidelberg, der Medizinischen Fakultat Heidelberg und der Deutschen Krebshilfe gegriindet. Es verbindet in-
terdisziplindre Krankenversorgung mit exzellenter Krebsforschung unter einem Dach und biindelt die regio-
nalen Kompetenzen fiir die Zusammenarbeit im Uberregionalen Kontext, u.a. mit dem Deutschen Konsor-
tium fir Translationale Krebsforschung (DKTK). Patientinnen und Patienten mit Krebserkrankungen erhalten
am NCT Heidelberg somit eine Therapie, die dem neuesten Stand des Wissens entspricht. Mittlerweile hat
das DKFZ auch einen NCT-Standort in Dresden etabliert. Dieser kooperiert eng mit dem Universitatsklini-
kum Dresden und dem Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf (HZDR). Greifbar wird der Mehrwert des
Verbunds fir Patientinnen und Patienten u.a. durch die 2018 vorgestellten Ergebnisse zum sog. MASTER-
Programm (Molecularly Aided Stratification for Tumor Eradication) von NCT und DKTK, bei dem Arztinnen
und Arzte sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des NCT Daten aus Krebsgenomanalysen von
Uber 200 Patientinnen und Patienten mit fortgeschrittenen oder schwer behandelbaren Tumorerkrankungen
aus sieben DKTK-Standorten in einer prospektiven Studie systematisch lberpriifen konnten. In der Validie-
rungsstudie konnte gezeigt werden, wie sich umfangliche Krebsgenomanalysen und deren Auswertung so
optimieren lassen, dass sie nun bereits klinisch eingesetzt werden kénnen. Die MASTER-Validierungsstudie
ist zurzeit die weltweit gréBte und systematischste ihrer Art.

Platform foR SinglE Cell GenomlcS and Epigenomics (PRECISE): In den jlingsten Jahren haben neue Tech-
nologien der Einzelzell-RNA-Sequenzierung (scRNA-Seq) die Wissenschaft in den Bereichen Genomik und
Systembiologie revolutioniert. Bis vor kurzem konnten transkriptomische Daten nur von Multizellproben
gewonnen werden. Die derzeit stattfindende Entwicklung in Richtung der nachsten Generation transkripto-
mischer Datenerhebung in Einzelzellaufldsung begann mit Verbesserungen und erheblichen Kostenreduk-
tionen im Bereich Aufbereitung und Sequenzierung. Um die Einfiihrung von Einzelzelltechnologien kiinftig
als Routine im Labor weiter voranzutreiben, wurde PRECISE als Interessenzusammenschluss des Deutschen
Zentrums fir Neurodegenerative Erkrankungen (DZNE) und der Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat
Bonn ins Leben gerufen. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei in der Entwicklung und Anwendung neuer
Hochdurchsatz-Einzellzell-Technologien und deren Zurverfligungstellung im Rahmen von internen und ex-
ternen Kollaborationen. Auf der CEBIT 2018 wurde die neue Kooperation von PRECISE mit Hewlett-Packard
Enterprise (HPE) bekannt gegeben, durch die sich die Analyse von Genominformationen unter Einsatz des
neuen Systems Superdome Flex um das 100-Fache beschleunigen l&sst. Auf dieser Basis wurde der erste
Use Case entwickelt, um weltweit erstmalig demonstrieren zu kdnnen, dass das sogenannte Memory-Driven
Computing (MDC) erfolgreich in der medizinischen Spitzenforschung zur Anwendung kommen kann.

Bioeconomy Science Center (BioSC): Wesentliche Voraussetzung zur erfolgreichen Implementierung einer
wissensbasierten Biodkonomie und der zugehdrigen Forschung ist die Integration verschiedenster For-
schungsdisziplinen und die Biindelung hochrangiger wissenschaftlicher Expertise in einem integrativen Ge-
samtansatz. Die RWTH Aachen, die Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf, die Friedrich-Wilhelms-Universi-
tat Bonn und das Forschungszentrum Jillich (FZJ) haben bereits heute herausragende Forschungsaktivitdten
in zahlreichen Themenfeldern der Biodkonomie und bilden daher eine exzellente Forschungslandschaft in
einem starken Biodkonomie-orientierten Industrieumfeld in Nordrhein-Westfalen. Die Universitaten und das
Forschungszentrum Jilich haben auf Basis einer gemeinsamen Strategie und unter Einbezug bestehender
wissenschaftlicher Netzwerke und Kooperationen ein Konzept entwickelt, in dem alle relevanten Wissen-
schaftszweige zur Bereitstellung von Biomasse und biobasierten Produkten und Prozessen im Wertschop-
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fungsnetzwerk Biookonomie in einem international sichtbaren und derzeit einmaligen Kompetenzzentrum -
dem Bioeconomy Science Center - in NRW vertreten sind. Neben der Forschung sind Lehre und Ausbildung
ein Kernelement des Bioeconomy Science Center.

Beitrag des Helmholtz-Zentrums Berlin fiir Materialien und Energie (HZB) zum Berliner Exzellenzcluster MATH+:
Angewandte Mathematik und Datenwissenschaften bieten groBe Chancen fiir zukiinftige Technologien. Hier-
bei sind Technologien fiir die nachhaltige Energieversorgung von besonderer Bedeutung und Dringlichkeit.
Angesichts der zunehmenden Komplexitdt dieser Technologien setzt sich das HZB gemeinsam mit dem
Exzellenzcluster ,,Forschungszentrum der Berliner Mathematik“ (MATH+) das Ziel, die Entwicklung hoch-
effizienter Bauteile fir die Energieumwandlung und Energiespeicherung voranzutreiben. Als strategischer
Partner von MATH+ ist das HZB insbesondere beteiligt an den beiden Anwendungsbereichen ,Materials,
Light, Devices“ und ,Energy and Markets®. Der Fokus des neuen Helmholtz-Exzellenznetzwerks liegt auf der
Optik als Schlisselelement bei der Nutzbarmachung von Sonnenenergie. Zu dieser Fragestellung arbeiten
das HZB und die Technischen Universitat Berlin, die Freie Universitat Berlin und das Konrad-Zuse-Institut
Berlin zusammen.
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3.3 VERTIEFUNG DER INTERNATIONALEN UND
EUROPAISCHEN ZUSAMMENARBEIT

Die Helmholtz-Gemeinschaft betrachtet die Internationalisierung als wesentlichen Teil ihrer Mission. Diese
Kernaufgabe erstreckt sich (iber alle Bereiche unserer Arbeit. Als Betreiberin groBer Forschungsinfrastruktur
verfugt die Helmholtz-Gemeinschaft tber Kristallisationskerne fir die Internationalisierung und zieht talentierte
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus aller Welt an. Forscherinnen und Forscher der Gemeinschaft
beteiligen sich an internationalen Projekten im In- und Ausland und arbeiten selbstverstandlich auch an im
Ausland gelegenen und internationalen Forschungsinfrastrukturen. Als zentrale Herausforderung fir die Ge-
meinschaft ist die Internationalisierung Teil der Agenda des Prasidenten (siehe Kap. 3.12 ,Organisationspezifi-
sche und organisationsiibergreifende Strategieprozesse®). Wissenschaft muss international und frei sein, wenn
sie zu exzellenten Ergebnissen flihren soll. Diesem Leitgedanken verpflichtet betreiben wir vielféltige Formate
fir Kooperationen. Dabei darf die Internationalisierung jedoch kein Selbstzweck sein, sondern muss immer
dem Ubergeordneten Ziel dienen, exzellente Forschung zum Wohle der Gesellschaft zu betreiben. Im Hinblick
auf das forschungspolitische Ziel, die internationale und europdische Zusammenarbeit zu vertiefen, setzt die
Helmholtz-Gemeinschaft in ihrer Pakt-Selbstverpflichtung die folgenden Akzente:

Weiterentwicklung und Umsetzung Internationalisierungsstrategie der Helmholtz-Gemein-
der Internationalisierungsstrategie schaft
= 2017: Entwicklung und Verabschiedung einer Internatio-
nalisierungsstrategie

Auslandsbiiros

= 2017: TurnusgeméaBe Begutachtung der Helmholtz-Aus-
landsbiiros in Moskau, Peking und Briissel mit positivem
Ergebnis

= 2018: Er6ffnung des neuen Helmholtz-Biiros in Tel Aviv

Entwicklung neuer internationaler Férderinstrumente

des Impuls- und Vernetzungsfonds

= 2017/2018: Erstmalige Ausschreibung der Helmholtz
International Labs und Auswahl der ersten 3 Helmholtz
International Labs

= 2017: Erstmalige Ausschreibung der Helmholtz Internati-
onal Research Schools, Férderung von 3 Vorhaben

= 2018: Zweite Ausschreibung der Helmholtz International
Research Schools, Férderung von 3 Vorhaben

= 2018: Auswahl von 3 Vorhaben zur Férderung im 2017
erstmals ausgeschriebenen Programm ,Helmholtz Eu-
ropean Partnering® (gemeinsame Forschungsaktivitaten
mit Partnern in Siid-, Mittel- und Osteuropa)

= 2018: Erstmalige Ausschreibung zur Férderung der Koor-
dination im Rahmen von Horizont 2020

Fortfiihrung bestehender internationaler Férderinstru-

mente

= Weiterflihrung des Helmholtz ERC Recognition Award for
ERC Starting Grant and Consolidator Grant Applicants of
Horizon 2020

>
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Weiterentwicklung und Umsetzung
der Internationalisierungsstrategie
(Fortsetzung von S. 61)

Mitgestaltung nationaler und inter-
nationaler Roadmap-Prozesse

Beteiligung in den Knowledge and
Innovation Communities (KICs) und
an den Future and Emerging Tech-
nologies (FET) Flagship-Projekten

Erfolgreiche Beteiligung an den
Fordermdglichkeiten in ,,Horizont
2020“ und Sicherung einer starken
Stellung durch Konsortienbildung in
der europaischen Zusammenarbeit

Quantitatives Ziel: Steigerung der
Einwerbung von ERC Grants um
durchschnittlich 10% pro Jahr

= Helmholtz-RSF Joint Research Groups (2016 erstmals
gemeinsam mit der Russian Science Foundation, RSF,
ausgeschrieben), Start der Férderung von 6 Vorhaben
in 2017 zu den Themen Information & Data Science und
Biomedizin (1. Ausschreibungsrunde) und 2018 zu den
Themen Klima- und Energieforschung (2. Ausschrei-
bungsrunde)

= 2017/2018: Helmholtz International Fellow Award,
Auszeichnung von 10 herausragenden internationalen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern pro Jahr

Helmholtz-Roadmap fiir Forschungsinfrastrukturen
= 2017: Weiterentwicklung des Helmholtz-Roadmap-Ver-
fahrens

Beteiligung an nationalen und internationalen Initiativen

= 2017: Mitwirkung an der Ausarbeitung der Stellungnahme
der Allianz der Wissenschaftsorganisationen zu For-
schungsinfrastrukturen

= 2017/2018: Mitwirkung im EU-geforderten Projekt
»InRoad - synchronising research infrastructure road-
mapping in Europe®

Knowledge and Innovation Communities (KIC)

= Beteiligung an 5 (der insgesamt 8) Knowledge and Innova-
tion Communities (KICs) (EIT Climate-KIC, EIT Digital, EIT
Health, EIT RawMaterials, EIT Inno Energy)

Future and Emerging Technologies (FET) Flagship-Projekte
= Beteiligung an beiden laufenden Flagship-Projekten
(Human Brain, Graphene)

Beteiligung an Horizont 2020

= 2017: 253 neu bewilligte Projekte mit Helmholtz-Beteili-
gung, darunter 50 von Zentren koordinierte Projekte

= 2018: 233 neu bewilligte Projekte mit Helmholtz-Beteili-
gung, darunter 51 von Zentren koordinierte Projekte

European Research Council Grants

= 2017: Einwerbung von 26 neuen ERC Grants
(+13%-Punkte ggu. Vorjahr)

= 2018: Einwerbung von 20 neuen ERC Grants
(-23 %-Punkte ggu. Vorjahr)
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3.31 INTERNATIONALISIERUNGSSTRATEGIE

Als groBte Wissenschaftsorganisation Deutschlands leistet die Helmholtz-Gemeinschaft Beitrdge zu groBen und
drangenden Fragen von Gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft. Zu diesem Zweck kooperieren Helmholtz-
Zentren mit den weltweit besten Forschungseinrichtungen und binden internationale Expertinnen und Experten
in ihre Arbeit ein. Eine besondere Rolle kommt hierbei den Forschungsinfrastrukturen zu, die auch international
ein Alleinstellungsmerkmal der Helmholtz-Gemeinschaft sind (siehe auch Kap. 3.15 ,Forschungsinfrastruktu-
ren®). Sie bieten eine herausragende Plattform fiir die internationale Zusammenarbeit. So nutzten 2018 rund
4.300 Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftler aus der ganzen Welt die Forschungsinfrastrukturen
und GroBgeréte der Helmholtz-Gemeinschaft.

Die Helmholtz-Gemeinschaft entwickelt und pflegt internationale Forschungskooperationen auf der ganzen
Welt. Dabei lassen sich die Partnerlander der Helmholtz-Gemeinschaft in zwei grobe Kategorien einteilen: Fo-
kuslénder, mit denen eine lange Tradition der erfolgreichen strategischen Forschungszusammenarbeit besteht
- hierzu zahlen bspw. die USA, Frankreich, GroBbritannien, Kanada, Israel und Japan - und solche Lénder, deren
Kooperationspotenzial unter Beachtung der sensiblen Randbedingungen noch weiter erschlossen wird und in
denen die Kollaborationen der Helmholtz-Zentren sich noch stéarker im Aufbau befinden, wie bspw. China. Nach-
folgend werden ausgewahlte Hohepunkte und Erfolge des Berichtsjahrs 2018 beim Ausbau der internationalen
strategischen Partnerschaften am Beispiel dieser Fokus- bzw. Kooperationslander illustriert.

Fokusland Frankreich

Die europdische Zusammenarbeit ist fiir die Helmholtz-Gemeinschaft strategisch hochbedeutsam und nimmt
eine zentrale Stellung in der Internationalisierungsstrategie ein. Vor diesem Hintergrund ist insbesondere
Frankreich ein wichtiges Partnerland fiir die 19 Helmholtz-Zentren.

Das Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) verfugt traditionell Gber eine Vielzahl an Kollaborationen mit
franzosischen Partnerinstitutionen. Ein Leuchtturm der Zusammenarbeit ist das ,,French-German Institute
for Industry of the Future® mit dem Arts et Métiers ParisTech als Partnerinstitution. Das gemeinsame Institut
ist auf Digitalisierung, fortgeschrittene Fertigungsprozesse und den Menschen als zentralen Teil der Fabrik
fokussiert. Mit dem gemeinsamen Doktorandenkolleg bildet es europdische Ingenieurinnen und Ingenieure
fur die Industrie der Zukunft aus. Darlber hinaus starkt das deutsch-franzdsische Institut in beiden Landern
Forschung und Innovation synergetisch im Produktionsbereich. Das Institut widmet sich damit den Priorita-
ten der Hightech-Strategie der Bundesregierung und der Strategie ,Nouvelle France Industrielle“ der franzo-
sischen Regierung. Im Berichtsjahr 2018 fanden im Rahmen der Partnerschaft eine Vielzahl von Workshops
und anderen Aktivitdten statt, wie z. B. gemeinsame Auftritte auf Industriemessen.

Die europaische Flagship-Initiative ,LifeTime® ist eines der ersten und groBten Konsortien im Bereich Life
Sciences/Gesundheit, welches Kiinstliche Intelligenz anwendet, um menschliche Krankheiten zu verstehen
und zu behandeln. Es handelt sich um ein multinationales und interdisziplindres Konsortium von Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern aus 53 Forschungseinrichtungen in 18 Léndern. Vonseiten der Helmholtz-
Gemeinschaft sind das Max-Delbriick-Centrum fiir Molekulare Medizin (MDC), das Helmholtz Zentrum Miin-
chen - Deutsches Forschungszentrum fir Gesundheit und Umwelt (HMGU), das Deutsche Krebsforschungs-
zentrum (DKFZ), das Deutsche Zentrum fiir Neurodegenerative Erkrankungen (DZNE) und das Helmholtz-
Zentrum fir Infektionsforschung (HZI) beteiligt. Die Koordination der Initiative erfolgt tiber das MDC und das
Institut Marie Curie (Frankreich).

Auch fiir das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) ist Frankreich ein strategisch wichtiges Part-
nerland. MASCOT, ein deutsch-franzdsischer Lander an Bord der japanischen Raumsonde Hayabusa2, wurde
am 3. Oktober 2018 erfolgreich auf dem Asteroiden Ryugu abgesetzt. Der Lander wurde vom DLR entwickelt
und in enger Kooperation mit der franzésischen Raumfahrtagentur CNES (Centre National d‘Etudes Spatia-
les) gebaut. Die deutsch-franzésisch-japanische Zusammenarbeit dient dazu, Erkenntnisse Gber Entwicklung
und Entstehung von Asteroiden zu gewinnen. Im Oktober 2018 wurde auBerdem auf dem International
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Astronautical Congress (in Bremen) zwischen dem DLR, der franzdsischen Raumfahrtagentur CNES und der
japanischen Raumfahrtagentur JAXA eine gemeinsame Erkldrung zum Bau und Betrieb eines DLR-CNES-
Rovers fiir die Martian Moons eXploration Mission (MMX) von JAXA unterzeichnet. Die MMX-Mission soll
2024 gestartet werden und 2025 den Marsorbit erreichen.

Im Rahmen des ,,Partnership Program* von Alfred-Wegener-Institut (AWI), IFREMER (Frankreich) und MARUM
(Zentrum fir Marine Umweltwissenschaften der Universitdt Bremen) wurde beschlossen, 2019 eine neue
Ausschreibungsrunde fiir gemeinsame Forschungsprojekte auf den Weg zu bringen.

Im Berichtsjahr 2018 unterzeichnete das Helmholtz-Zentrum Berlin fir Materialien und Energie (HZB) drei
neue Vereinbarungen mit franzdsischen Institutionen zur Intensivierung der Kooperation: eine im For-
schungsbereich Materie mit den Partnern Universitat Potsdam, Universitdt Uppsala, CNRS - Centre Nati-
onal de la Recherche Scientifique und Sorbonne Université sowie zwei Vereinbarungen mit franzésischen
Unternehmen im Forschungsbereich Energie.

Fokusland GroBbritannien

GroBbritannien ist fiir die Helmholtz-Gemeinschaft traditionell ein sehr wichtiges Kooperationsland, mit dem
in allen Forschungsbereichen zahlreiche Ko-Publikationen und strategische Partnerschaften gepflegt werden.
Insbesondere vor dem Hintergrund des anstehenden Brexit haben die 19 Zentren der Gemeinschaft ein starkes
Interesse an der Verstetigung und Fortsetzung der Forschungszusammenarbeit.

Die Zusammenarbeit zwischen dem Helmholtz-Zentrum Berlin fiir Materialien und Energie (HZB) und GroB-
britannien wurde 2018 durch die Unterzeichnung von fiinf neuen Kooperationsvereinbarungen verstarkt.
Hierzu zéhlen erstens zwei Kooperationsvereinbarungen mit der Diamond Light Source im Forschungsbe-
reich Materie, zweitens ein Kooperationsvertrag mit einem in GroBbritannien ansassigen Beratungsunter-
nehmen im Forschungsbereich Energie, drittens ein Kooperationsvertrag mit dem Science and Technology
Facilities Council im Forschungsbereich Materie und viertens eine multilaterale Vereinbarung mit institutio-
nellen Partnern und zwei Unternehmen (Fraunhofer-Gesellschaft und Technische Universitat Berlin; Oxford
PV Germany und Von Ardenne) im Forschungsbereich Energie.

Das Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf (HZDR) hat 2018 gemeinsam mit Partnern aus GroBbritannien
(u.a. Wardell-Armstrong, Natural History Museum London) und Frankreich (Université Lorraine) ein Pilot-
experiment zur Aufbereitung von Komplexerzen des Erzgebirges durchgefiihrt.

Am Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) fand 2018 ein strategisches Austauschtreffen mit hochrangi-
gen Vertreterinnen und Vertretern der University of Leeds statt. Neben einem gegenseitigen Kennenlernen
und dem Vorstellen der thematischen Starkefelder der beiden Universitdten ging es auch um das Thema
Forschungsférderung. Vor dem Hintergrund des Austritts GroBbritanniens aus der Européischen Union wur-
den auch Férdermdoglichkeiten innerhalb und auBerhalb der derzeitigen EU-Finanzierungsrahmen diskutiert.
AuBerdem wurden weitere zukiinftige Kooperationsmoglichkeiten in Lehre und Forschung diskutiert.

Fokusland USA

Die USA sind fiir die Helmholtz-Zentren traditionell das wichtigste Partnerland gemessen an der Anzahl der ge-
meinsamen Publikationen und der strategischen Kooperationen. Im Berichtsjahr 2018 wurden einige neue Part-
nerschaften angestoBen und bestehende vertieft.

Das Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) hat seine neue Plattform ,KIT Link“ im Silicon Valley im Sep-
tember 2018 mit einer Veranstaltung anlasslich der Delegationsreise des baden-wiirttembergischen Mi-
nisterprasidenten Winfried Kretschmann in San Francisco offiziell erdffnet. Mit der Plattform KIT Link will
das Zentrum seine guten Beziehungen zu Universitdten, Unternehmen und Alumni im Silicon Valley weiter
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ausbauen. Durch die Prasenz im Silicon Valley kann das KIT dort bestehende Beziehungen pflegen und neue
Kooperationen aufbauen. Dabei werden Studierende, Forschende, Start-ups und etablierte Unternehmen
gleichermaBen angesprochen. Ziel von KIT Link ist es, Uber den intensiven Austausch einen Wissenstrans-
fer in beide Richtungen zu ermdglichen. So kann die Plattform flir Gesellschaft und Wirtschaft in Baden-
Wirttemberg und im Silicon Valley ein wertvoller Impulsgeber sein.

Ein neues digitales Werkzeug namens ,,JuBrain Gene Expression Tool“ (kurz JuGEx), das Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler des Forschungszentrums Jiilich (FZJ) im européischen Human Brain Project (HBP)
entwickelt haben, verbindet die Vorziige eines genetischen und eines anatomischen Atlasses. Forscherinnen
und Forscher kdnnen damit nun untersuchen, wie bestimmte Gene, die in anatomisch definierten Hirnberei-
chen aktiv sind, zur Funktion und Fehlfunktion des Gehirns beitragen. An der Entwicklung von JuGEx ist auch
das renommierte Allen Brain Institute in Seattle beteiligt.

Wichtigster Kooperationspartner des Deutschen Zentrums flr Luft- und Raumfahrt (DLR) ist die National
Aeronautics and Space Administration (NASA). Im Vordergrund steht hier die Nutzung der Internationalen
Raumstation (ISS), die vom 3. Oktober bis zum 18. Dezember 2018 durch den deutschen Astronauten
Alexander Gerst kommandiert wurde. Im Oktober 2018 besuchte NASA-Administrator Jim Bridenstine das
DLR in K&In, um Uber diese Themen zu diskutieren und sich vor Ort tiber neue Technologien fiir die bemannte
Raumfahrt sowie die Exploration von Mond und Mars zu informieren. Weitere Hohepunkte in der Zusammen-
arbeit mit NASA waren der Start der Mission InSight im Mai 2018 und die erfolgreiche Landung auf dem
Mars im November 2018 sowie der Start des DLR-Satelliten Eu:CROPIS im Dezember 2018. InSight ist eine
NASA-Landesonde, die mit geophysikalischen Messungen direkt auf der Marsoberflache den inneren Aufbau
und den Warmehaushalt des Planeten erkunden wird. Das DLR hat mit dem Instrument HP3 (Heat Flow and
Physical Properties Package) ein Experiment zu dieser Mission beigesteuert. Eu:CROPIS steht fiir ,,Euglena
and Combined Regenerative Organic-Food Production in Space®. Im Inneren des Satelliten befinden sich
zwei Gewdchshduser in jeweils geschlossenen Lebenserhaltungssystemen. Anhand der in den Gewéchs-
hausern im All geziichteten Tomaten soll die Funktionsweise demonstriert und die Voraussetzungen fiir die
Versorgung von Astronauten auf zukiinftigen Langzeitmissionen geschaffen werden.

Ein Meilenstein der Zusammenarbeit mit den USA in 2018 war im Bereich der Energieforschung, konkret die
Testkampagne der vom DLR gebauten Rotorblatter SmartBlades2 auf einer Testanlage des National Renewa-
ble Energy Laboratory (NREL) in Colorado. Die mit einer Biege-Torsionskopplung ausgestatteten Rotorblatter
kdnnen sich selbststéandig an die Windverhaltnisse anpassen, wodurch die Belastungen auf die Anlage re-
duziert und die Lebensdauer der Rotorblatter erhoht werden. Die Forschungsturbine am Standort von NREL
bietet ideale Voraussetzung fir die Validierung dieser Eigenschaften.

Einen Bilderbuchstart legte die GRACE-Follow-on Satellitenmission hin, an dem das Helmholtz-Zentrum
Potsdam Deutsches GeoForschungsZentrum GFZ maBgeblich beteiligt ist. Im Mai 2018 hoben die beiden
Satelliten an Bord einer Falcon-9-Rakete von SpaceX von der Vandenberg Air Force Base (Kalifornien) ab.
Die gemeinsam mit der NASA durchgefiihrte Mission wird das Erdschwerefeld und dessen rdumliche und
zeitliche Variationen vermessen und erméglicht damit prézise Aussagen zum globalen Wandel, insbesondere
zu Anderungen im Wasserhaushalt, wie Verlust von Eismassen, Meeresstromungen und Veranderungen des
Grundwassers.

In der Polarforschung hat das Alfred-Wegener-Institut, Helmholtz-Zentrum fiir Polar- und Meeresforschung
(AWI) im Berichtsjahr 2018 eine Kooperationsvereinbarung mit der University of Alaska (UAF, Fairbanks)
zur Intensivierung der Zusammenarbeit abgeschlossen. Insbesondere die Zusammenarbeit im Bereich der
Periglazialforschung (Permafrost, Kiistenerosion in der Arktis, Kohlenstoffkreislauf etc.) und der Austausch
von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern werden durch das neue Memorandum of Understanding
gestarkt. Ferner sind fiir 2019 gemeinsame Feldarbeiten in Alaska (Kotzebue in West-Alaska) geplant.

Das Deutsche Zentrum flir Neurodegenerative Erkrankungen (DZNE) hielt im Rahmen seiner seit 2017 beste-
henden strategischen Partnerschaft mit der University of Wisconsin im Dezember 2018 in Bonn einen gemein-
samen Workshop zu den Themen Pflegeeinrichtungen und Brain Imaging ab. Seit 2017 engagieren sich die
Partner in sechs gemeinsamen Forschungsprojekten.
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Fokusland Kanada

Mit Partnereinrichtungen in Kanada verbindet viele Helmholtz-Zentren eine intensive Zusammenarbeit. So be-
stehen bspw. erfolgreiche Kooperationen in der Meeres-, Polar- und Umweltforschung, der Erdbeobachtung
und in der Gesundheitsforschung.

Das Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) hat im Berichtsjahr 2018 ein Memorandum of Understanding mit
der University of Western Ontario unterzeichnet. Seit 20 15 besteht eine International Research Training Group,
auBerdem arbeitet man im Rahmen des ,Fraunhofer Project Centre for Composites Research @Western®
(FPC) zusammen. Die Zusammenarbeit soll kiinftig vertieft und ausgeweitet werden.

Die Helmholtz-Alberta-Initiative - Infectious Disease Research (HAI-IDR) ist eine Kooperation auf dem Gebiet
der Gesundheitsforschung, die seit 2013 zwischen dem Helmholtz-Zentrum fir Infektionsforschung (HZI),
dem Helmholtz Zentrum Miinchen - Deutsches Forschungszentrum fiir Gesundheit und Umwelt (HMGU) und
der University of Alberta in Edmonton besteht. Die Finanzierung wird gemeinsam von den deutschen und
kanadischen Partnern aufgebracht. Die aktuelle zweite Férderperiode mit einer Gesamtférderung von 2,16
Mio. Euro lauft bis Februar 202 1. In dieser zweiten Phase konzentriert sich die HAI-IDR-Kooperation haupt-
sachlich auf drei Teilprojekte: Entwicklung eines prophylaktischen Impfstoffs gegen Hepatitis C, Entwicklung
eines therapeutischen Hepatitis-B-Impfstoffs und Wirkstoffforschung an Naturstoffen.

Das Forschungszentrum Jilich (FZJ), das Deutsche Elektronen-Synchrotron DESY und das kanadische Teil-
chenphysik-Forschungszentrum TRIUMF wollen gemeinsam mit den kanadischen Unternehmen TRIUMF
Innovations, D-Wave Systems Inc. und 10Bit gemeinsame Netzwerke fiir Quantencomputing und Maschi-
nelles Lernen aufbauen. Bei einem Workshop in Vancouver wurde 2018 eine entsprechende Vereinbarung
unterzeichnet. Die deutsch-kanadischen Netzwerke sollen die nationale und internationale Zusammenarbeit
bei der Nutzung von Quantencomputern und Maschinellem Lernen erleichtern. Sie stehen in Zukunft auch
weiteren Partnern offen. Die Kooperation gliedert sich in gemeinsame Arbeitsgruppen, die sich auf die vier
Eckpfeiler der modernen Datenwissenschaft konzentrieren: Quantencomputing, Large Scale Computing,
Maschinelles Lernen und Big Data Analytics.

Das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) verlangerte und erweiterte im Januar 2018 mit der
Unterzeichnung eines Memorandum of Understanding mit dem National Research Council (NRC) die bereits
bestehende Zusammenarbeit zwischen den beiden Forschungsorganisationen. Neben der seit léngerem be-
stehenden Kooperation in der Luftfahrtfahrtforschung sind nun auch gemeinsame Projekte in Bereichen wie
der robotischen industriellen Fertigung (Factory of the Future), Materialforschung sowie Brennstoffzellen in
Vorbereitung. Im November 2018 unterzeichneten das DLR und die University of British Columbia, Vancouver
(UBC) den Kooperationsvertrag fiir die Forschungsinitiative ,,DLR@UBC*“ mit den Schwerpunkten auf neuen
Technologien fiir Leichtbau fiir die Luftfahrt und bodengebundenen Verkehr sowie die digitalisierte, hochauto-
matisierte Fabrik der Zukunft. Einen wesentlichen Bestandteil dieser Partnerschaft bildet der Austausch von
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, Doktorandinnen und Doktoranden sowie Studierenden.

Fokusland Japan

Das forschungsstarke Japan ist fiir viele der Helmholtz-Zentren ein wichtiger Partner. 2018 gab es die folgenden
Kooperationshighlights.

Das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) unterhélt mehr als 50 Kooperationsprojekte und 200
Kooperationsbeziehungen mit Japan in den Bereichen Luft- und Raumfahrt, Energie und Verkehr und verflgt
auBerdem iber eine eigene AuBenstelle in Tokio. Die strategische Partnerschaft mit der Japan Aerospace
Exploration Agency (JAXA) ist ein Kernbestandteil dieser Aktivitaten. Der deutsch-franzdsische Asteroiden-
lander MASCOT leistete im Oktober 2018 einen wichtigen Beitrag zur Erforschung der Bodenbeschaffenheit
des Asteroiden Ryugu im Rahmen der japanischen Asteroidenmission HayabusaZ2. Im selben Monat verein-
barten das DLR, JAXA und die franzésische CNES die Zusammenarbeit fiir einen Rover fiir die japanischen
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Shimona Herschkowitz (li.), Prof. Dr. Otmar D. Wiestler (Mitte) und Prof. Dr. Daniel Herschkowitz (re.), Civil
Service Commissioner und ehemaliger Minister fiir Wissenschaft und Technologie Israels, bei der Er6ffnung
des Helmholtz-Biiros in Tel Aviv. Bild: Igor Farberov

Mars-Mond-Mission MMX (Martian Moons eXploration). Nach zwei Jahren intensiver Kontakte mit verschie-
denen japanischen Forschungseinrichtungen im Schienenverkehr wurde im Méarz 2018 mit dem Railway
Technical Research Institute (RTRI) ein Memorandum of Understanding zur ErschlieBung neuer Koopera-
tionsvorhaben unterzeichnet. Ein erstes begonnenes Projekt ist die Untersuchung der Druckentwicklung in
Eisenbahntunneln.

Das Helmholtz-Zentrum Berlin fiir Materialien und Energie (HZB) hat im Jahr 2018 drei neue Vertrdge mit
japanischen Partnern unterzeichnet: mit der Kyushu University und der Universitadt Tohoku Sendai im For-
schungsbereich Materie und mit einem japanischen Industriepartner (Tokio Chemical Industry Co Ltd) im
Forschungsbereich Energie.

Das Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) war an der 6. Konferenz von HeKKSaGOn, des deutsch-japani-
schen Forschungsnetzwerks der Universitdten Heidelberg, Kyoto, KIT, Sendai (Tohoku), Géttingen und Osa-
ka, im April 2018 in Osaka beteiligt. Die Partner haben sich darauf verpflichtet, einen gemeinsamen Beitrag
zur Erreichung der Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen zu leisten. An der Konferenz nah-
men rund 150 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aller sechs Partneruniversitdten sowie die sechs
Présidenten bzw. Vizeprasidenten der jeweiligen Partnerorganisationen teil.

Am Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung - UFZ startete das von der Deutschen Forschungsgemein-
schaft (DFG) finanzierte Projekt ,High-temperature and high-pressure rheology of rock fractures: impacts
on hydrothermal fluids circulation in magmatic systems®. In dem Vorhaben, das tber die deutsch-japanische
Initiative ,Possibility for Joint German-Japanese Research Projects in Geosciences finanziert und von der
TUB Freiberg koordiniert wird, agiert die Tohoku University als japanischer Partner.

Fokusland Israel

Um die Zusammenarbeit der Helmholtz-Zentren mit israelischen Einrichtungen weiter zu starken und das Poten-
zial dieses forschungsstarken Landes noch mehr zu erschlieBen, hat die Gemeinschaft beschlossen, als erste
deutsche auBeruniversitdre Forschungsorganisation eine institutionelle Reprasentanz in Israel zu erdffnen. Zur
Erdffnung des Helmholtz-Biiros in Israel reiste eine Delegation von tber 100 Personen aus der Gemeinschaft
und dariiber hinaus vom 2 1. bis zum 23. Oktober 2018 nach Tel Aviv. Die Inaugurationsfeierlichkeiten in Tel Aviv
umfassten neben einem wissenschaftlichen Symposium auch ein Innovations-Forum bei SAP sowie die eigent-
liche Eroffnung der Reprédsentanz, die innerhalb des gemeinsam mit der deutschen Botschaft Tel Aviv organi-
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sierten Empfangs anlésslich des deutschen Nationalfeiertags stattfand. Im Rahmen des Programms unterzeich-
nete das Deutsche Krebsforschungszentrum (DKFZ) eine Vereinbarung mit dem Weizmann-Institut fiir Wissen-
schaften zur Einrichtung einer gemeinsamen Briickenabteilung am DKFZ zum Thema Mikrobiomforschung.

Dariiber hinaus gab es im Berichtsjahr 2018 noch weitere Aktivitdten auf Ebene der Helmholtz-Zentren, von
denen einige im Folgenden dargestellt werden.

Gemeinsam mit acatech - Deutsche Akademie der Technikwissenschaften, dem israelischen Konsulat in
Minchen und der Deutschen TECHNION-Gesellschaft organisierte das Helmholtz-Zentrum Potsdam Deut-
sches GeoForschungsZentrum GFZ im Februar 2018 das erfolgreiche und gut besuchte ,German-Israeli
Research and Innovation Forum® in Miinchen. Je 15 junge Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissen-
schaftler mit besonderem Interesse an den Themen Entrepreneurship, Start-ups und Innovation nahmen an
dem zweitédgigen Treffen teil.

Das Helmholtz Zentrum Miinchen - Deutsches Forschungszentrum fiir Gesundheit und Umwelt (HMGU)
organisierte ebenfalls im Februar 2018 gemeinsam mit dem Weizmann-Institut fir Wissenschaften die
HMGU-Israel Proteasome Hub Konferenz ,Fine-tuning of proteolysis according to cellular needs“ mit mehr
als 90 internationalen Teilnehmenden. Eine Nachfolge-Konferenz wurde bereits initiiert und soll 2020 in
Israel stattfinden.

Im April 2018 fand eine Delegationsreise des Deutschen Elektronen-Synchrotrons DESY nach Israel mit
Besuchen von vier wichtigen Kooperationspartnern statt: Weizmann-Institut fiir Wissenschaften, Techni-
on, Hebrew University und Tel Aviv University. Ziel ist die Ausweitung der Zusammenarbeit mit dem fir
DESY strategischen Partnerland Israel. Dabei sollen eine Starkung bestehender Partnerschaften erreicht
und Kooperationsinitiativen in allen vier DESY-Bereichen (Accelerators, Photon Science, Particle Physics
und Astroparticle Physics) angestoBen werden. U.a. wurde beschlossen, im Juni 2019 einen gemeinsamen
Workshop ,,DESY-Israel Photon Science Workshop® zusammen mit European XFEL abzuhalten. AuBerdem ist
eine engere Zusammenarbeit mit israelischen Einrichtungen, insbesondere dem Technion, im Rahmen des
DESY-Vorhabens ,,Centre for Molecular Water Science® (CMWS) eingeplant.

Im April 2018 fand auBerdem das 33. Umbrella-Symposium zu den Themen ,Energy Conversion and Energy
Storage“ am Technion in Haifa statt. Es handelt sich um eine Jahresveranstaltung im Rahmen der seit 1984
bestehenden trilateralen Kooperation zwischen dem Forschungszentrum Jilich (FZJ), dem Technion und der
RWTH Aachen. Die deutsch-israelische Forschungskooperation hat das Ziel, die Zusammenarbeit der drei
Einrichtungen zu intensivieren und den wissenschaftlichen Austausch im technologischen Bereich zu for-
dern. Darlber hinaus bietet die Umbrella-Kooperation Studierenden und Forschenden beider Lander die
Chance, (ber Studienaufenthalte oder gemeinsame Forschungsprojekte neue Impulse fiir ihre Arbeit und
ihr Leben zu gewinnen.

Auf Basis der Helmholtz Israel Cooperation ,Personalized Medicine“ konnte 2018 im Projekt ,,Childhood
head exposure to moderate doses of ionizing radiation & the development of type 2 diabetes mellitus (T2D)
in adulthood“ von der Abteilung Neurobiologie des Diabetes (NBD) des Helmholtz Zentrums Miinchen -
Deutsches Forschungszentrum fiir Gesundheit und Umwelt (HMGU) in Kooperation mit den Epidemiologen
des Gertner Intitutes in Chaim Sheba ein wissenschaftlicher Durchbruch erzielt werden. Sowohl im Men-
schen (in Israel) als auch im Mausmodel (am HMGU) konnte eine erste Bestatigung gefunden werden, dass
die kraniale Bestrahlung mit niedrigen Dosen von Radioaktivitdt in der Jugend zu einer erhdhten Inzidenz von
Symptomen des metabolischen Syndroms im Alter fiihren kann.

Kooperationsland China
China bleibt ein strategisch wichtiges Kooperationsland fiir die Helmholtz-Gemeinschaft. Wissenschaftliche

Verbindungen der Helmholtz-Gemeinschaft mit chinesischen Partnern bestehen schon seit vielen Jahren und
werden kontinuierlich ausgebaut. Im Rahmen ihrer Internationalisierungsstrategie 2017-2022 hat sich die
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Helmholtz-Gemeinschaft verpflichtet, eine China-Strategie zu entwickeln. Diese wird 2019 verabschiedet. Die
Helmholtz-Zentren haben im Berichtsjahr u. a. auf den folgenden Gebieten ihre Kooperationen in China weiter
vorangetrieben.

Das chinesische Tianjin Medical University Cancer Institute and Hospital und das Deutsche Krebsfor-
schungszentrum (DKFZ) haben im November 2018 eine Vereinbarung zur zukiinftigen Zusammenarbeit un-
terzeichnet.

In dem von der DFG geférderten deutsch-chinesischen Projekt ,Warmedd@mmschichtsysteme mit hoher Deh-
nungstoleranz und Sinterresistenz: Design, Herstellung und Charakterisierung“ untersuchen Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler des Instituts fiir Energie- und Klimaforschung, Werkstoffsynthese und Herstel-
lungsverfahren (IEK-1) des Forschungszentrums Jilich (FZ)) seit 2018 in Zusammenarbeit mit Forschenden
der Xi’an Jiaotong University die mechanischen Eigenschaften neuartiger Warmedammschichten.

Im April 2018 besuchte eine Delegation des Qingdao National Laboratory for Marine Science and Techno-
logy (QNLM) das Alfred-Wegener-Institut, Helmholtz-Zentrum fir Polar- und Meeresforschung (AWI). ONLM
plant im Bereich der Ozeanforschung stark zu wachsen und hat das AWI als Hauptkooperationspartner in
Deutschland identifiziert. Die chinesischen Partner méchten mit dem AWI eine sehr viel intensivere wis-
senschaftliche Zusammenarbeit aufbauen, insbesondere in den Bereichen Polarforschung, Untersuchungen
extremer Umweltbedingungen und Technologien fiir Ozeanbeobachtung. Sie sind zudem daran interessiert
eine gemeinsame Forschungsplattform oder ein gemeinsames Labor am AWI aufzubauen. Es wurde im Rah-
men des Besuchs ein ,Letter of Intent” zwischen QNLM und AWI unterzeichnet, der die Kooperationsabsich-
ten unterstreicht.

Am Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) startete im Berichtsjahr 2018 das vom BMBF bis 202 1 mit insge-
samt 554.000 Euro geforderte Projekt ,,CULTURE China - The KIT Innovation Network for Cultural Learning
and Teaching in a University and Research Environment®. Ferner feierte das Zentrum das zehnjéhrige Jubila-
um des Global Advanced Manufacturing Institute (GAMI) in Suzhou im November 2018. Auch fand die Eroff-
nung der Artificial Intelligence Innovation Factory (AllF) in den Raumlichkeiten des GAMI statt. Des Weiteren
wurde im September 2018 eine Kooperationsvereinbarung mit dem Jiangsu Industrial Technology Research
Institute (JITRI) zur Konzepterstellung fiir ein Kompetenzzentrum fiir Umwelt- und Energieforschung in der
Jiangsu Provinz unterzeichnet.

Am Helmbholtz-Zentrum flir Umweltforschung - UFZ wurden 2018 drei groBe Kooperationsprojekte mit chi-
nesischen Partnern erfolgreich abgeschlossen, die der Bewertung des aktuellen Zustands und der Entwick-
lung von L&sungen fiir ein integriertes Wasserressourcenmanagement wichtiger Fluss- und Seeneinzugs-
gebiete in China gewidmet waren: dem Liaohe-Songhuajiang im Nordosten Chinas, dem unteren Yangtze
Einzugsgebiet mit Chao Lake und dem Poyang Lake. Gemeinsam mit Forschungs- und Praxispartnern vor
Ort wurden wichtige Erkenntnisse gewonnen, die von den chinesischen Partnern kiinftig umgesetzt werden
kénnen. 2018 wurden am UFZ aber auch neue Initiativen mit chinesischen Partnern begonnen, bspw. das
DFG-Projekt ,,Iron-Biochar - Optimierte Eisen-Biokohle-Komposite zum Abbau von halogenierten Verbindun-
gen in Umweltmedien: Synthese-Strategien und Reaktionsmechanismen® mit dem Institute for Soil Science
der Chinese Academy of Sciences.

Internationale Férderinstrumente des Impuls- und Vernetzungsfonds

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat sich im Rahmen ihrer Internationalisierungsstrategie verpflichtet, die internatio-
nale Zusammenarbeit mit exzellenten Forschungseinrichtungen weiter auszubauen, strategischer zu gestalten
und sichtbarer zu machen. Die internationalen Forderinstrumente des Impuls- und Vernetzungsfonds sind in
diesem Zusammenhang von hoher Bedeutung und unterstiitzen die Helmholtz-Zentren bei der Umsetzung ihrer
strategischen Kooperationsprojekte mit Partnern im Ausland.
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Helmholtz International Labs

Die Helmholtz International Labs dienen der Erweiterung bzw. Intensivierung bestehender oder vielverspre-
chender neuer Kooperationen mit renommierten, komplementéren Partnern im Ausland zu fiir die Helmholtz-
Gemeinschaft strategisch relevanten, zukunftsweisenden Forschungsthemen. Die Nutzung von Forschungsin-
frastrukturen spielt dabei eine zentrale Rolle. Sie werden gemeinsam von den Partnern an einem ausléandischen
Standort aufgebaut. Ziel des Programms ist es zudem, langerfristige institutionelle Partnerschaften aufzubau-
en. Die Férderung betrégt bis zu 300.000 Euro pro Jahr aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds. Insgesamt sind
drei Ausschreibungsrunden geplant. In Rahmen der ersten Ausschreibungsrunde 2018 wurden folgende drei
Projekte zur Forderung ausgewahlt:

Deutsches Elektronen-Synchrotron DESY: ,,CAS-Helmholtz International Laboratory on Free-Electron Laser
Science and Technology (CHILFEL)“ - Partner: ShanghaiTech University, Shanghai Institute for Applied Phy-
sics/SINAP (Chinese Academy of Sciences), China

Helmholtz Zentrum Miinchen - Deutsches Forschungszentrum fiir Gesundheit und Umwelt (HMGU) mit
Beteiligung des Forschungszentrums Jilich (FZ)): ,,Impact of Atmospheric Aerosols on Human Health (Aero-
HEALTH)® - Partner: Weizmann Institut fir Wissenschaften, Israel

Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung (HZI): ,Novel drug candidate for the treatment of bacterial and
viral infections with unmet medical need” - Partner: Shandong University, China

Helmholtz European Partnering

Mit dem 2017 erstmals ausgeschriebenem Férderprogramm Helmholtz European Partnering starkt die Helm-
holtz-Gemeinschaft die Forschungszusammenarbeit in Ost-, Mittel- und Stideuropa. Durch eine institutionelle
Partnerschaft mit einem Helmholtz-Zentrum auf einem zukunftsweisenden Forschungsgebiet bekommen die
Partnerinstitutionen wertvolle Impulse zur nachhaltigen Weiterentwicklung auch des dortigen Forschungssys-
tems. Die erfolgreichen Antrage werden mit bis zu 250.000 Euro pro Jahr aus dem Impuls- und Vernetzungs-
fonds unterstitzt flr zunachst drei Jahre (mit Verlangerungsoption um zwei weitere Jahre nach erfolgreicher
Zwischenevaluierung). Insgesamt sind drei Ausschreibungsrunden geplant.

In der ersten Ausschreibungsrunde 2018 wurden folgende drei Projekte zur Forderung ausgewahlt:

GEOMAR Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel und University of Malta (Malta):
»Sustainable Management of Offshore Groundwater Resources” (SMART)

Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf (HZDR) und JoZef Stefan Institut (Slowenien):
»Crossing borders and scales - an interdisciplinary approach® (CROSSING)

Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung (HZI), University of Rijeka und University Clinic Zagreb (Kroatien):
»,New cytomegaloviral vaccine vector concepts®

Helmholtz-RSF Joint Research Groups

Um die Forschungszusammenarbeit mit russischen Partnern voranzutreiben, ist das Programm Helmholtz-RSF
Joint Research Groups konzipiert worden, das 2016 erstmals gemeinsam mit der Russian Science Foundation
(RSF) ausgeschrieben wurde. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der Férderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses in beiden Landern. Geplant sind insgesamt drei Ausschreibungsrunden von jeweils sechs bilateralen
Projekten, die eine Laufzeit von drei Jahren haben. Die erste Ausschreibung im Jahr 2016 erfolgte auf den
Themengebieten ,Biomedicine“ und ,,Information and Data Science®.

Im Rahmen der zweiten Ausschreibungsrunde mit der RSF zu den Themen ,,Climate Research“ und ,Energy Sto-

rage and Grid Integration® wurden im Juni 2018 in einer gemeinsamen Auswabhlsitzung von RSF und Helmholtz
wiederum sechs deutsch-russische Forschungsgruppen zur Férderung ausgewahlt.
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Die dritte und vorerst letzte gemeinsame Ausschreibungsrunde mit RSF zu den Themen ,Materials and Emer-
ging Technologies“ und ,,Structure and Dynamics of Matter” ist im November 2018 zu Ende gegangen. Die
gemeinsame Auswahlsitzung mit Vertreterinnen und Vertretern von Helmholtz und RSF wird voraussichtlich im
Mai 2019 in Moskau stattfinden.

Helmholtz International Fellow Award

Die Zusammenarbeit mit den weltweit Besten ist ein wesentliches Ziel der internationalen Aktivitdten der Helm-
holtz-Gemeinschaft. Zu diesem Zweck hat die Organisation den Helmholtz International Fellow Award etabliert.
Der Preis wird seit 2012 vergeben und richtet sich an herausragende Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler bzw. Forschungsmanagerinnen und -manager aus dem Ausland, die sich durch ihre Arbeit auf Helmholtz-
relevanten Gebieten hervorgetan haben. Der Award soll dazu beitragen, dass sich die mit dem Award Ausge-
zeichneten noch intensiver mit der Helmholtz-Gemeinschaft vernetzen, bestehende Kooperationen bestérken
oder neue initiieren. Neben dem 20.000 Euro Preisgeld erhalten sie daher eine Einladung zu flexiblen For-
schungsaufenthalten an einem oder mehreren Helmholtz-Zentren, mit denen bereits eine Kooperation besteht
oder kiinftig geplant ist. In den jahrlich stattfindenden zwei Ausschreibungsrunden des Helmholtz International
Fellow Award haben im Berichtsjahr 2018 insgesamt zehn herausragende internationale Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler diese Auszeichnung erhalten. Die Preistrédgerinnen und Preistrager des Jahres 2018 stam-
men aus renommierten Universitaten und Forschungseinrichtungen in GroBbritannien, Israel, Kanada, Nieder-
lande, Schweden und den USA.

Helmholtz-Beamline an der jordanischen Synchrotronstrahlungsquelle SESAME

Die Helmholtz-Gemeinschaft férdert den Teilchenbeschleuniger SESAME (,,Synchrotron-light for Experimental
Science and Applications in the Middle East®) in Jordanien von 2019-2022 mit insgesamt 3,5 Mio. Euro. Mit
der vierjahrigen Forderung wird ein Helmholtz-Konsortium aus fiinf Helmholtz-Zentren eine neue Strahlfiih-
rung flir sogenanntes weiches Réntgenlicht planen, konstruieren und installieren. Es sind keine Mittelfllisse an
Projektpartner in Jordanien bzw. auBerhalb Deutschlands vorgesehen. Das Projekt soll als Dauerleihgabe der
Beamline an SESAME unter der Berticksichtigung der geltenden Vorgaben der Exportkontrolle realisiert werden.
Die beteiligten Zentren sind das Deutsche Elektronen-Synchrotron DESY, das Forschungszentrum Jilich (FZJ),
das Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf (HZDR), das Helmholtz-Zentrum Berlin fir Materialien und Energie
(HZB) sowie das Karlsruher Institut fir Technologie (KIT). SESAME bietet die einmalige Gelegenheit, auch in der
gesamten Region wissenschaftsdiplomatisch zu wirken. Die Bekanntgabe der Férderung von SESAME fand im
Rahmen einer Helmholtz-Delegationsreise in Israel und Jordanien im Oktober 2018 statt.

Helmholtz International Research Schools

Mit den Helmholtz International Research Schools wurde ein weiteres wichtiges Forderinstrument mit interna-
tionaler Ausrichtung 2017 erstmals ausgeschrieben. In 2018 erfolgte eine zweite Ausschreibungsrunde. Die
internationalen Graduiertenschulen bieten eine herausragende fachliche und tberfachliche Ausbildung von
Promovierenden im internationalen Umfeld. Sie werden von Helmholtz-Zentren gemeinsam mit ausléndischen
und deutschen Hochschulen errichtet. Im November 2018 wurden die drei Helmholtz International Research
Schools zur Férderung ausgewahlt (siehe ausfiihrlich Kap. 3.513 ,,Promovierende®).

Drittmittel aus dem Ausland

Wie die folgende Ubersicht unterstreicht, stammen die aus dem Ausland eingeworbenen &ffentlichen und priva-
ten Drittmittel zum ganz iberwiegenden Teil aus den Mitgliedstaaten der Europédischen Union (auer Deutsch-
land) bzw. von der EU-Kommission. Die Drittmittel aus dem Ausland beliefen sich im Berichtsjahr 2018 auf 310
Mio. Euro und damit auf nahezu gleichem Niveau wie im Vorjahr. Der Riickgang der 6ffentlichen und privaten
Drittmittel aus den Unionsmitgliedstaaten konnten durch einen Anstieg der Drittmitteleinnahmen aus Nicht-EU-
Staaten kompensiert werden.
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Tabelle 19: Im jeweiligen Kalenderjahr eingenommene, aus dem Ausland stammende &ffentliche und private
Drittmittel und jeweiliger Anteil an den Drittmitteleinnahmen insgesamt

Drittmittel aus dem 2016 | 2017 | 2018
Rest Rest Rest
Ausland
der Welt der Welt der Welt
Mio. Euro 241,1 25,4 257,2 25,3 279,5 30,3
Anteil an Drittmittel- 19.8 2.1 20,8 2.0 210 23

einnahmen (in %)

' Mittel der EU-Kommission fallen unter ,EU 28“.

3.32 GESTALTUNG DES EUROPAISCHEN FORSCHUNGSRAUMS

Die Helmholtz-Gemeinschaft konnte sich auch im Berichtsjahr 2018 dynamisch auf EU-Ebene positionieren.
Dies belegt das Engagement der Gemeinschaft in Horizont 2020. Die Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft
beteiligen sich vielféltig an europadischen Forschungsvorhaben und engagieren sich sowohl als Partner als auch
als Koordinator von Verbundvorhaben, die in Kooperation mit anderen europaischen Forschungseinrichtungen
und Partnern aus der Wirtschaft durchgefiihrt werden. Dariiber hinaus ist die Helmholtz-Gemeinschaft ein be-
deutender Partner in finf der acht laufenden Knowledge Innovation Communities (KICs) und den beiden Future
and Emerging Technologies (FET) Flagship-Projekten (siehe Kap. 3.143 ,Européaischer Wettbewerb®).

Helmholtz ist seit liber 15 Jahren durch sein EU-Biiro in Briissel vertreten und leistet forschungspolitisch einen
wesentlichen und konstruktiven Beitrag dazu, den Europdischen Forschungsraum sowie das zukiinftige EU-
Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation, Horizon Europe, aktiv mitzugestalten. Auf der Vorbereitung
von Horizon Europe lag im Berichtsjahr besonderes Augenmerk. Hier steht die Helmholtz-Gemeinschaft in
engem Austausch mit den relevanten Akteuren und bringt sich u.a. durch Stellungnahmen und der Teilnahme
an Konsultationen aktiv in die kiinftige Programmgestaltung ein. Da die européaischen Institutionen 2018 ihre
Entwiirfe und Gegenentwiirfe flir Horizon Europe vorlegten, waren Monitoring, Analysen und konkrete textliche
Kommentierungen und Vorschldge von hoher Bedeutung. Um fiir die Zukunft der EU-Verbundforschung einzu-
treten, veroffentlichte das Helmholtz-Biiro Briissel zuséatzlich eine Broschiire, die fiir Entscheidungstrager den
Impact solcher Projekte aufbereitet.

Weiterhin hat die Helmholtz-Gemeinschaft im Berichtsjahr 2018 durch Gesprache und Veranstaltungen in Bris-
sel den Dialog mit europdischen Partnerorganisationen und den europédischen Institutionen gestéarkt, wie z. B. mit
einer offentlichen Veranstaltung zur Zukunft der Krebsforschung unter der Berlicksichtigung der Ausgestaltung
von ,Missionen“ in Horizon Europe. Eine andere Veranstaltung griff die Zukunft des FET Flagship-Programms
auf, das strategisch von hoher Relevanz fiir langfristige, technologieorientierte Forschungsfragestellungen ist.
Eine gemeinsame Erklarung mit CNR, CSIC, CNRS, der Leibniz-Gemeinschaft und der Max-Planck-Gesellschaft
zur Wichtigkeit der Forschung fiir Europa unterstrich die Wichtigkeit eines zukunftsgerichteten EU-Haushalts.

Die Helmholtz-Gemeinschaft engagiert sich weiter in europdischen Netzwerken (ECRA, EERA etc.) sowie in
EARTO. Die Gemeinschaft beteiligte sich erfolgreich an dem Ende 2018 abgeschlossenen EU-Projekts ,InRoad*,
das seinen Abschlussbericht zu den Potenzialen von Synergien zwischen nationalen Roadmap-Prozessen fiir
Forschungsinfrastrukturen vorgelegt hat.

Das Thema der Beteiligung der neueren EU-Mitgliedsldander am EU-Rahmenprogramm ist weiterhin von groBer
Bedeutung und wird auf politischer Ebene intensiv verfolgt. In dem neuen Helmholtz European Partnering-Instru-
ment (siehe oben) wurden 2018 die ersten Projekte ausgewahlt, die die Zusammenarbeit zwischen Helmholtz-
Zentren und Partner-Einrichtungen in Siid-, Mittel- und Osteuropa férdern.
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Tabelle 20: Ausgewahlte Positionspapiere und Stellungnahmen aus dem Berichtsjahr 2018

Positionspapier/Stellungnahme Inhaltlicher Schwerpunkt

Neue Stellungnahme zu den Planungen des
9. Forschungsrahmenprogramms (FP9) bzw.
Horizon Europe

“Seizing the opportunities of European research
beyond 2020~

Forschungsbereich Energie
Forschungsbereich Erde und Umwelt
Forschungsbereich Gesundheit
Forschungsbereich Schlisseltechnologien

Thematische Positionspapiere zu FP9

Missions for European research beyond 2020 - Vorschlage zu thematischen Missionen im néachsten
Suggestions by the Helmholtz Association EU-Forschungsrahmenprogramm

Governance und thematischen Ausgestaltung von

Teilnahme an Konsultationen der Europdischen Missionen; Horizon Europe (Verordnung und spezifi-

Kommission

sches Programm)

Die von den EU-Institutionen vorgelegten Entwiirfe

wurden in mehreren Etappen aus Helmholtz-Sicht
Kommentierung der Entwiirfe der Horizon Europe- kommentiert, um z. B. auf nachteilige administrative
Verordnung sowie des Spezifischen Programms Regelungen in der Verordnung oder auf das Fehlen

von Forschungsaspekten im Spezifischen Pro-
gramm hinzuweisen.

3.33 INTERNATIONALISIERUNG DES WISSENSCHAFTLICHEN PERSONALS

Personelle Vielfalt ist ein erklartes Ziel der Gemeinschaft. Denn gerade der internationale Austausch von Ideen
und Technologien ist ein Motor flir Fortschritt und weitere Spitzenleistungen. Dies starkt den gesamten Innova-
tionsstandort Deutschland nachhaltig. Im Berichtsjahr 2018 kam mit 5.6 13 Personen knapp ein Viertel (23,9 %)
des wissenschaftlichen Personals (23.502 Personen) aus dem Ausland. Wie zu erwarten, handelt es sich dabei
Uberwiegend um Promovierende und Postdocs.

Tabelle 21: Wissenschaftliches Personal auslandischer Staatsbiirgerschaft!

Anzahl Personen mit auslandischer Staatsburgerschaft'

Vergilitungsgruppen
| Insgesamt | Ménner | Frauen |

Insgesamt 5.613 3.499 2.114
davon: W3/C4 83 62 21
davon: W2/C3 44 26 18
davon: Postdocs 1.325 849 476
davon: Promovierende? 1.981 1.075 906

' Personen mit einer auslédndischen zusatzlich zur deutschen Staatsbirgerschaft werden dabei nicht gezahlt.
2 Ohne Angaben des DLR, da eine Erhebung zum jetzigen Zeitpunkt nicht moglich ist.

Die Anzahl auslandischer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in der Helmholtz-Gemeinschaft soll in den
ndchsten Jahren weiter steigen. Neben der wissenschaftlichen Exzellenz der Helmholtz-Zentren bilden hierbei
auch das interdisziplinére, internationale Umfeld und die Willkommenskultur an den Zentren eine wichtige
Voraussetzung. Die an vielen Helmholtz-Standorten bereits vorhandenen Welcome Offices/Guest Offices und
Dual-Career-Angebote sowie die 2017 im Impuls- und Vernetzungsfonds erstmalig ausgeschriebenen Helmholtz
Career Development Centers for Researchers leisten hierzu wichtige Beitrége (siehe Kap. 3.511 ,Karrierewege
fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs®).
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Talentrekrutierung und Nachwuchsforderung

Innerhalb des Impuls- und Vernetzungsfonds haben Austauschprogramme und Rekrutierungsinstrumente
hochste Prioritét, die nachhaltig internationale Spitzentalente in die Gemeinschaft bringen. Die Helmholtz-
Talent-Management-Strategie richtet sich u. a. auf eine aktive Diversifizierung der Mitarbeiterschaft insbesonde-
re im Hinblick auf Geschlecht und Herkunft (siehe Kap. 3.121 ,,Organisationsspezifische Strategieprozesse®).

Auf der Grundlage von Paktaufwuchsmitteln wurde 2012 die Helmholtz-Rekrutierungsinitiative gestartet, um
Spitzenforscherinnen und Spitzenforscher aus dem Ausland zu gewinnen (siehe ausfiihrlich Kap. 3.61 ,Gesamt-
konzepte“). Seit Lancierung des Programms wurden insbesondere exzellente internationale Wissenschaftler-
innen mit der Férderung angesprochen. Die hochqualifizierten Frauen sollen Fiihrungspositionen besetzen. Mit
der Rekrutierungsinitiative wurden bislang 26 hoch qualifizierte Forscherinnen berufen, die 60% der Berufun-
gen der Helmholtz-Gemeinschaft ausmachen. Seit der Neuauflage des Programms im Marz 2018 sind nunmehr
ausschlieBlich Rekrutierungen von Spitzenwissenschaftlerinnen aus dem Ausland auf W3-Niveau forderfahig.

Als gemeinsame Einrichtungen von Helmholtz-Zentren und auslandischen Forschungseinrichtungen sind die
Helmholtz International Research Schools ein wichtiges Instrument zur internationalen Talentférderung und zur
Rekrutierung jiingerer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler (siehe ausfihrlich Kap. 3.513 ,Promovie-
rende”). Sie bieten eine strukturierte Doktorandenausbildung auf Gebieten gemeinsamen wissenschaftlichen
Interesses an. Die Doktorandinnen und Doktoranden erhalten eine herausragende fachliche Ausbildung und
gleichzeitig ein berufsqualifizierendes und personlichkeitsbildendes Training, das ihr Qualifikationsprofil zuséatz-
lich scharft.

3.34 FORSCHUNGSSTRUKTUREN IM AUSLAND

Die Helmholtz-Gemeinschaft und ihre Zentren sind seit Jahrzehnten eng mit den wichtigsten europdischen
und internationalen Forschungsorganisationen in ihrem Feld vernetzt und ein wichtiger Teil der internationalen
Forschungsinfrastruktur-Landschaft. So werden einige von Helmholtz betriebene Forschungsinfrastrukturen in
Deutschland auch von internationalen Beitragen mitfinanziert. Umgekehrt beteiligt sich die Gemeinschaft an
auslandischen (rechtlich selbsténdigen) Tochtergesellschaften und Einrichtungen und unterhélt rechtlich selb-
standige Einrichtungen sowie rechtlich unselbstandige Arbeitsgruppen, AuBenstellen oder Institute im Ausland.
Dies ermdglicht es, Forschung an weltweit einzigartigen Anlagen, wie bspw. am CERN, betreiben zu kénnen,
Ressourcen international zu biindeln oder von spezifischen Umweltbedingungen zu profitieren, wie z. B. auf der
Neumayer-Station Il in der Antarktis oder der Plataforma Solar in Spanien.

Tabelle 22: Auslandische Tochtergesellschaften, an denen die Helmholtz-Gemeinschaft im Kalenderjahr 2018
beteiligt war, jeweilige juristischer Beteiligungsquote und jeweilige Ausgaben aus der institutionellen Grund-
finanzierung'

Jurist. Beteiligungs- Ausgaben 2018
Tochtergesellschaft in Tsd. Euro

European Synchrotron Radiation Facility (ESFR) 24 0
DNW, Emmeloord, Niederlande 50 1.500

' Vorléufiges IST 2018, ohne Verrechnung mit Eigenertréagen der Strukturen.
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Tabelle 23: Dauerhaft oder auf Zeit (= 5 Jahre) eingerichtete Arbeitsgruppen, AuBenstellen, Institute ohne
Rechtsform im Ausland, die von den Forschungsorganisationen im Berichtsjahr 2018 unterhalten wurden, und
jeweilige Ausgaben aus der institutionellen Grundfinanzierung'

Auf Dauer eingerichtete Struktur Ausgaben 2018 in Tsd. Euro

Neumayer-Station Il (Antarktis) 8.367
DESY Team am CMS (CERN) 5.744
DESY am ATLAS-Experiment (CERN) 5.702
DLR-Institut fiir Solarforschung, Standort Almeria, Spanien

(Plataforma Solar) 1.687
AWIPEV (Forschungsbasis auf Spitzbergen) 1.403
Fusion for Energy (FAE) 990
Inuvik, DLR-Satelliten-Empfangsantenne /-Station, Kanada 431
GARS O‘Higgins, DLR-Antarktis-Empfangsstation 339
Shandong University Helmholtz Institute of Biotechnology (SHIB) 18

Auf Zeit (2 5 Jahre) eingerichtete Struktur Ausgaben 2018 in Tsd. Euro

Rossendorf Beamline am Européaischen Synchrotron (ESRF) in

Grenoble, Frankreich £
AuBenstelle SNS (Oak Ridge) 1.710
Pierre Auger-Observatorium, Argentinien 1.422
AuBenstelle ILL (Grenoble) 546
Dallmann-Labor an Carlini-Station (Argentinien) 155

! Vorlaufiges IST 2018, ohne Verrechnung mit Eigenertrégen der Strukturen.
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3.4 STARKUNG DES AUSTAUSCHS DER
WISSENSCHAFT MIT WIRTSCHAFT
UND GESELLSCHAFT

Ein zentraler Bestandteil der Helmholtz-Strategie ist der konsequente Ausbau und die Starkung aller Transferak-
tivitdten mit Akteuren in Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Helmholtz-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaft-
ler leisten hierzu durch unternehmerische Verwertung ihrer Forschung, direkt und indirekt, einen wichtigen
Beitrag zu Wohlstand, Wachstum und Arbeitsplatzen in Deutschland. lhre Erkenntnisse und Arbeit dienen auch
dazu politische und zivilgesellschaftliche Entscheidungsprozesse auf eine wissenschaftlich fundierte Grundlage
zu stellen. Durch Biindelung, Austausch, Vernetzung und direkte Férderung von Transferaktivitadten tragen die
Mitglieder der Gemeinschaft dazu bei, Innovation in Wirtschaft und Gesellschaft durch neue Technologien und
Dienstleistungen voranzutreiben und Losungen fiir global-gesellschaftliche Herausforderungen zu erarbeiten.

Es besteht Einigkeit in der Innovationsforschung, dass Innovationen nicht ,,im stillen Kimmerlein“ entstehen,
sondern nur dann, wenn Ideen und Wissenstréager zirkulieren. Forschung, Unternehmen, Akteure der Zivilge-
sellschaft und Politik befinden sich hierbei in einem permanenten Austausch dariiber, wie neue Ansatze, Ideen
und Bediirfnisse aus Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft Mehrwert schaffen, 6konomisch wie auch ge-
sellschaftlich. Daher ist es notwendig, Transfer in all seinem Facettenreichtum zu betrachten, vom klassischen
Technologie- und Dienstleistungstransfer hin zu Wissenstransfer in die Gesellschaft. Durch die strategische
Verankerung des Transfers als wichtige Sdule in der Gesamtstrategie der Gemeinschaft ergeben sich konkrete
Ziele und Handlungsschwerpunkte, die in der nachfolgenden Ubersicht zusammengefasst sind.

Ausbau von Anreizsystemen fiir den Transfer-Indikatoren
Technologietransfer = Teils umgesetzt auf Zentrumsebene auf Basis der 2015
verabschiedeten Selbstverpflichtungen im Transfer (siehe
nachfolgende Ausfiihrungen)
= 2018: Aufnahme der Transferthematik in die wissen-
schaftliche Begutachtung der Programmorientierten

Forderung (PoF)
Erh6hung des Anteils des Impuls- Erhéhung des Budgets fiir Technologietransfer
und Vernetzungsfonds fiir Instru- = Erhoéhung des Budgets 2016-2020 auf 65 Mio. Euro

mente des Technologietransfers el e i el e e

= Ausbau des Anteils des Validierungsfonds auf 34 Mio. Euro

= In der dritten Pakt-Phase bereits 16 weitere Validierungs-
projekte in der Férderung - deutliche Steigerung ggii. der
zweiten Pakt-Phase; seit 2010 insgesamt 38 Validierungs-
fonds-Projekte gefordert

Quantitatives Ziel: Deutlicher
Ausbau des Helmholtz-Validierungs-
fonds, Steigerung der Anzahl der
Validierungsprojekte um 50 % ggu.
der Pakt-ll-Periode
Helmholtz-Enterprise & Helmholtz Enterprise Plus
= 2018: 9 neue Ausgriindungsprojekte im Rahmen von
Helmholtz Enterprise und 4 Helmholtz Enterprise Plus
gefordert; seit 2008 insgesamt 132 Ausgriindungsprojekte
in beiden Programmlinien gefordert
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Ausbau strategischer Partnerschaf-
ten mit der Industrie (einschlieBlich
KMUs)

Quantitatives Ziel: Etablierung von
mind. 5 zuséatzlichen, gemeinsamen
Laboren mit der Wirtschaft
(Helmholtz Innovation Labs)

Starkung organisationsiibergreifen-
der Technologietransfer-Initiativen

Ausbau des Bereichs
Wissenstransfer
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Strategische Partnerschaften

= Neue strategische Partnerschaften mit der Industrie auf
Zentrumsebene (u.a. DLR, FZJ, HZB, DESY, HMGU, KIT)

= 2018: Workshops zwischen Zentren und GroBunterneh-
men zur Identifizierung und Férderung gemeinsamer
Projekte (u.a. Bosch, BASF, Siemens Healthineers)

= 2018: Beteiligung an 80 Verbundprojekten im Rahmen
von ZIM und IGF (geférdert durch das BMWi)

Helmholtz Innovation Labs

= Seit 2017: 7 Helmholtz Innovation Labs als Katalysator
fuir Partnerschaften mit GroBunternehmen und KMUs
geférdert und neue Ausschreibungsrunde veréffentlicht

Organisationsiibergreifende Technologietransfer-Initiativen

= 2017: Proof-of-Concept-Initiative mit Fraunhofer und der
Deutschen Hochschulmedizin; 4 Projekte im Translationsbe-
reich ausgewahlt

= 2018: Start-up Days der 4 groBen Wissenschaftsorganisati-
onen mit 90 Teilnehmenden

= 2018 Abschluss des BMBF Projekts ,,Enabling Innovation,
an dem Helmholtz, Fraunhofer, Max-Planck und Leibniz
partizipierten

Wissenstransfer

= 2016: Erarbeitung eines Konzepts zur strategischen Wei-
terentwicklung und Starkung des Wissenstransfers in der
Helmholtz-Gemeinschaft

= 2017: Ausbau der Gesundheitsinformationsdienste -
Einrichtung des Allergieinformationsdiensts am
Helmholtz Zentrum Miinchen (HMGU)

= 2017: Abstimmung einer Indikatorik und erstmalige Erhe-
bung von Wissenstransfer-Indikatoren fiir die Zentrums-
fortschrittsberichte und die Begutachtung der PoF

= 2018: Einsetzung des Arbeitskreises ,Wissenstransfer®
durch die Mitgliederversammlung und Ausrichtung einer
ersten Tagung zu dem Thema

= 2018: Auswahl von 4 Wissenstransfer-Projekten im Rah-
men der Helmholtz-Férderung fiir den Wissenstransfer
aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds (somit insgesamt
7 Projekte in der Férderung)

= 2018: Erste Schritte zur Einrichtung eines Kompetenz-
netzwerks ,,Citizen Science@Helmholtz“, mit dem das
Thema in der Helmholtz-Gemeinschaft gestarkt und
national/international positioniert werden soll




Stéarkung neuer Formen der Wissenschaftskommunikation
Wissenschaftskommunikation = 2015-2018: Etablierung des Helmholtz Wissenschafts-

podcasts, mittlerweile unter den Top 10 der deutschen
Wissenschaftspodcasts sowie Ausbau weiterer Social
Media Aktivitaten wie Twitter, Facebook, Instagram etc.

= 2015-2018: Weitere Forderung externer Partner der
Wissenschaftskommunikation wie ,Haus der kleinen For-
scher, ,,Jugend forscht“ oder ,Wissenschaft im Dialog*

= 2016: Entwicklung einer neuen crossmedialen Kommuni-
kationsstrategie sowie Einflihrung neuer Veranstaltungs-
formate wie Journalisten-Abende und Etablierung neuer
Medienpartnerschaften

= 2016-2018: Cross- und multimediale Begleitung von
Expeditionen und Projekten wie ,Uhrwerk Ozean® oder
»MOSES*

= 2017: Ausbau der politischen Kommunikation in der
Geschéftsstelle

= 2018: Ausbau der gemeinsamen Wissenschaftskommu-
nikation innerhalb der Allianz der Wissenschaftsorgani-
sationen

3.41 TECHNOLOGIE- UND WISSENSTRANSFERSTRATEGIEN

Die Helmholtz-Gemeinschaft ist dank ihrer Verkniipfung von grundlagen- und anwendungsorientierter For-
schung in der Lage, das gesamte Spektrum des Transfers von wissenschaftlicher Erkenntnis in die Anwendung
abzubilden. Dadurch spielen ihre Mitglieder eine besondere Rolle im Innovationsgeschehen.

Transfer - Hohepunkte 2018 aus der Helmholtz Gemeinschaft und ihren Mitgliedern

Im Berichtsjahr 2018 gab es erneut viele Preise und Auszeichnungen fiir Ausgriindungsprojekte und Transfer-
initiativen der Gemeinschaft. So wurden die Meeresbiologin Prof. Dr. Antje Boetius vom Alfred-Wegener-
Institut, Helmholtz-Zentrum fiir Polar- und Meeresforschung (AWI) und ein interdisziplindres Abwasser-Exper-
tenteam des Helmholtz-Zentrums fir Umweltforschung - UFZ je zur Halfte mit dem mit 500.000 Euro dotierten
Deutschen Umweltpreis der Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU) ausgezeichnet (siehe Kap. 3.11 ,Die
deutsche Wissenschaft im internationalen Wettbewerb®). Das Team um Prof. Dr. Peter Wasserscheid vom For-
schungszentrum Jilich (FZJ) und das Spin-off Unternehmen Hydrogenious Technologies (Universitat Erlangen-
Nirnberg) wurden fiir den Deutschen Zukunftspreis nominiert. Weitere Héhepunkte fiir Helmholtz Enterprise
(HE) und Helmholtz Validierungsfonds (HVF) geférderte Zentrumsausgriindungen beinhalten:

SenseUp, eine Ausgriindung des Forschungszentrums Jilich (FZJ), wurde in Brissel mit dem EARTO Innova-
tion Award 2018 in der Kategorie ,Impact Expected” ausgezeichnet (HE-Férderung 2016).

Mynaric AG, eine Ausgriindung des Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) wurde in die NASA
»~Space Technology Hall of Fame* aufgenommen (HE Férderung 2010).

Beim Innovationspreis Bayern 2018 wurde die Roboception GmbH mit dem Sonderpreis in der Kategorie ,,Start-
up mit einem Alter von bis zu 5 Jahren“ ausgezeichnet. Die tacterion GmbH erhielt den Sonderpreis in der Kate-
gorie ,,Kooperation Wirtschaft und Wissenschaft®. Bei beiden Unternehmen handelt es sich um Ausgriindungen
des Deutschen Zentrums fir Luft- und Raumfahrt (DLR) (HE-F6rderung 2017, HVF-Foérderung 2011).
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Die Jilicher Forscher Dr. Georg Schaumann (3.v.l.) und Dr. Stephan Binder (1.v.l.) haben sich mit der
~SenseUp GmbH® unternehmerisch selbststandig gemacht. Bild: Sascha Kreklau

Die Nanoscribe GmbH, eine Ausgriindung des Karlsruher Instituts fiir Technologie (KIT), gewann den mit
40.000 Euro dotierten ersten Platz beim Baden-Wirttembergischen Landespreis 2018 fiir junge Unterneh-
men (HE-Férderung 2007).

Die Ineratec GmbH, ebenfalls eine KIT-Ausgrindung, wurde mit dem Deutschen Griinderpreis 2018 in der
Kategorie ,Start-up“ pramiert.

Class 5 Photonics, eine gemeinsame Ausgriindung des Deutschen Elektronen-Synchrotons DESY und der
Universitat Jena, wurde auf zwei international renommierten Branchenkonferenzen mit dem PRISM Award
und dem Laser Focus Innovation Award ausgezeichnet (HE-Férderung 2014).

iThera, eine Ausgriindung des Helmholtz Zentrums Miinchen (HMGU), erhielt 2018 eine Series C Finanzie-
rung in Héhe von 9 Mio. Euro (HE-Férderung 2008).

Die OMEICOS Therapeutics GmbH, eine Ausgriindung des Max-Delbriick-Centrums fiir Molekulare Medizin in
der Helmholtz-Gemeinschaft (MDC), schloss eine erfolgreiche Series C Finanzierung im Umfang von 17 Mio.
Euro u.a. mit finanzieller Beteiligung des High-Tech Griinderfonds ab (HE-Férderung 2012).

Diese Erfolge unterstreichen die langfristige Wirksamkeit der bisherigen Férderprogramme, die kontinuierlich
weiterentwickelt und hinsichtlich ihrer Passgenauigkeit regelmaBig Uberprift werden. Im Jahr 2018 kamen
in den verschiedenen FérdermaBnahmen (Helmholtz Validierungsfonds, Helmholtz Enterprise, Helmholtz Enter-
prise Plus) 17 neue Projekte zur Forderung. Positiv ist auch die steigende Beteiligung der Zentren an regionalen,
nationalen und europdischen Forderprogrammen, wie bspw. VIP+ und EXIST (siehe Kap. 3.421 ,Strategische
Kooperation mit Unternehmen und Hochschulen - regionale Innovationssysteme®, Abschnitt ,Innovationspro-
jekte® ). Die Kooperation mit GroBunternehmen und KMUs wurde in 2018 weiter forciert, zum einen auf Zent-
rumsebene, bspw. durch die seit 2017 geforderten Helmholtz Innovation Labs, zum anderen auf Gemeinschaft-
sebene durch das Format Research Days mit Bosch, BASF und Siemens Healthineers.

Weitere Hohepunkte im Berichtsjahr stellen zudem die Er6ffnung des Helmholtz-Biiros in Israel dar, welches
neben der Etablierung von Forschungskooperationen auch eine Vernetzung mit und Einbettung in die dynami-
sche israelische Start-up-Szene beférdern soll. Damit verfiigt die Helmholtz-Gemeinschaft nunmehr Gber ein
viertes Auslandsbiro. Weitere Vernetzung auf nationaler und internationaler Ebene wurde 2018 auf der Ebene
von Mitgliedschaften in der TechnologieAllianz, ASTP Proton und dem European Technology Transfer Offices
Circle (TTO-Circle) betrieben.
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Im Berichtsjahr wurden dariiber hinaus weitere Erfolge gefeiert. Mit Osteolabs wurde das erste Spin-off-
Unternehmen des GEOMAR Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel gegriindet. Die Start-up Days in Bonn
brachten lber 90 griindungsinteressierte Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen aus einer Vielzahl von
Forschungsbereichen zusammen.

Alle FérdermaBnahmen der Gemeinschaft zielen darauf ab, einerseits die Vernetzung der Zentren untereinan-
der zu beférdern und andererseits die Kollaboration mit anderen Wissenschaftsorganisationen und Universita-
ten zu ermoglichen. Hierfir ist das Engagement der Gemeinschaft in der Proof of Concept-Initiative ein gutes
Beispiel, die 2017 angestoBen wurde und zur Férderung von vier sehr vielversprechenden Projekten an der
Schnittstelle Forschung/klinische Anwendung gefiihrt hat.

Umsetzung von Transferstrategien auf Ebene der Helmholtz-Gemeinschaft

Die Umsetzung wissenschaftlicher Ergebnisse in wirtschaftliche und gesellschaftliche Wertschopfung ist eine
wichtige Sdule in der Gesamtstrategie der Gemeinschaft. Bereits 2015 gab es hierzu dezidierte Selbstver-
pflichtungen der Mitglieder zugunsten einer Verankerung und Férderung des Wissens- und Technologietrans-
fers (siehe nachfolgende Ausfiihrungen). Zudem wurde 2017 der Bereich Transfer und Innovation als zentrales
Handlungsfeld in der Agenda des Préasidenten und in der Gesamtstrategie der Gemeinschaft definiert. Die
strategischen Schwerpunkte fiir die kommenden Jahre beinhalten die folgenden Aktionsfelder, die in den nach-
folgenden Ausflihrungen vertiefend behandelt werden:

Austausch mit Wirtschaft und Gesellschaft als grundlegenden Bestandteil der Helmholtz-Mission wahrnehmen
und umsetzen: Bereits etablierte Austausch- und Transferformate sollen kiinftig hinsichtlich ihrer Zielgruppen
gescharft und optimiert werden. Hinzu kommt der Ausbau von Anreizsystemen fir die Forschenden, sich an
Transferaktivitdten zu beteiligen. So wurden bspw. die Themen ,Innovation“ und ,,Knowledge Transfer® in der
2017 /2018 durchgefiihrten wissenschaftlichen Begutachtung der Helmholtz-Forschungsprogramme fiir die
kommende Periode der Programmorientierten Forderung (PoF IV) als dezidierte Kategorien behandelt. Die
sich daraus ableitenden Ergebnisse werden Eingang finden in die Umsetzung der Programme auf Zentren-
ebene. Grundsatzlich darf Transfer nicht als Konkurrenz bzw. ,entweder/oder” zur erkenntnisgetriebenen
Forschung verstanden werden. Beides sollte méglich sein und sich hinsichtlich 6konomischer und gesell-
schaftlicher Wertschdpfung erganzen. Die Selbstverpflichtung ist daher als eine gemeinschaftliche Aufgabe
zu verstehen, die im Dreiklang Leitungsebene, Wissenschaft und Administration im Sinne einer ,Transfer
welcome“-Kultur umgesetzt wird.

Strategische Kooperationen und Entwicklungspartnerschaften mit der Wirtschaft forcieren: Hierzu haben sich
in den letzten Jahren viele Austauschformate und Kooperationsformen etabliert. Durch gezielte Programme
wie bspw. die Helmholtz-Innovation Labs entstehen auf Zentrumsebene neue ,Problem-Solution“-Experi-
mentierrdume, welche die wissenschaftliche und technologische Expertise fiir die Industrie, GroBunterneh-
men wie auch KMUs nutzbar machen (siehe Kap. 3.421 ,Strategische Kooperation mit Unternehmen und
Hochschulen - regionale Innovationssysteme®, Abschnitt ,,Neue Kooperationsformen®). Durch das Format
Research Days wurde ein Format geschaffen, welches Unternehmen Einblicke in relevante Forschungspro-
jekte der Helmholtz-Gemeinschaft gibt. Zugleich dienen die Research Days der Anbahnung etwaiger Koope-
rationsprojekte oder Lizenzierungen.

Rahmenbedingungen fiir den Transfer optimieren und Schaffung einer Transferkultur begtinstigen: Alle Zentren
haben hinsichtlich des Ausbaus ihrer Transferaktivitdten in den letzten Jahren eine steile Lernkurve durch-
laufen. Bemerkenswert und positiv ist dabei die Bereitschaft, Erfahrungen, positiv wie auch negativ, zu teilen
und daraus zu lernen. Die Fortbildung und Professionalisierung der relevanten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter und Technologietransferstellen wird durch die Einbindung externer Partner sowie durch die Vernet-
zung auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene standig vorangetrieben. Hierzu leisten die verschie-
denen Arbeitskreise der Gemeinschaft sowie die Mitgliedschaft in iberregionalen Interessensvertretungen
einen wichtigen Beitrag. Kiinftig liegt das Augenmerk auf dem weiteren Auf- und Ausbau einer Transferkultur
innerhalb der Zentren. So sollen bereits existierende Fortbildungs- und Weiterbildungsangebote, bspw. im
Rahmen der Helmholtz Akademie fiir Fihrungskrafte oder der Helmholtz Career Development Center, durch
Module in Innovationsmanagement, Entrepreneurship und Wissenstransfer ergénzt werden.
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Starkung des Wissenstransfers und Ausbau neuer Formate fiir den Austausch Wissenschaft - Gesellschaft:
Das Spektrum an bereits existierenden Wissenstransferformaten und -kanalen in den Zentren ist vielféltig
und beachtenswert. So sind Helmholtz-Schiilerlabore an fast allen Zentren etabliert. Wissenschaftliche Ex-
pertise in Form von Gutachten oder Experteneinschdtzungen zu aktuellen Themen wird regelméaBig nach-
gefragt, wenn es um komplexe zivilgesellschaftliche Entscheidungen geht. Interessierte Biirgerinnen und
Birger kénnen Uber Informationsdienste und Datenportale unkompliziert und direkt auf Erkenntnisse aus
der Wissenschaft zugreifen. Derzeit werden sieben Wissenstransferprojekte aus Mitteln des Impuls- und
Vernetzungsfonds gefordert. Fiir die verbleibende Laufzeit von Pakt Il ist die Férderung solcher sowie neuer
Vorhaben vorgesehen. Dariiber hinaus werden Vernetzungsaktivitdten zwischen den Akteuren iber entspre-
chende Arbeitskreise zum Zwecke der Weiterbildung und der besseren Vermarktung weiter vorangetrieben.

Weiterentwicklung relevanter Kennzahlen und Indikatoren im Transferbereich vorantreiben: Individuelle Abfra-
gen in den Zentren offenbaren haufig ein reiches Spektrum an Kooperationen und Transferaktivitaten zwi-
schen Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft. Allerdings bilden die traditionell etablierten Kennzahlen
vor allem im Technologietransfer diese Bandbreite nur unzureichend ab. Hier ist es ein zentrales Anliegen,
neue relevante Kriterien, sowohl quantitativ als auch qualitativ, zu etablieren und diese zu kommunizieren.
Die Entwicklung einer geeigneten Indikatorik speziell fiir den Wissenstransfer ist eine kiinftige Aufgabe fir
den Arbeitskreis Wissenstransfer der Gemeinschaft. Zielsetzung fiir die neue Pakt-Periode ist es, eine Wir-
kungsanalyse und Indikatorik in Form eines , Transferbarometers® zu entwickeln.

Umsetzung der Transferstrategien auf Ebene der Zentren

Auf Zentrumsebene ist die Transferthematik durch die Selbstverpflichtungen im Bereich Transfer (2015) und die
Arbeitsgruppe der Vorstande (seit 2017) weiter ins Zentrum der Aufmerksamkeit gerlickt. So haben bereits 16
Zentren den Transfer in den Missionen und Leitbildern der Zentren verankert, 13 Zentren haben zentrenspezi-
fische Transferstrategien und Verwertungsleitlinien erarbeitet, bei 6 befindet sich der Prozess in der Planung.
Konkret umfassen die Selbstverpflichtungen der Zentren sieben Punkte, deren Umsetzung seit ihrer Verab-
schiedung konsequent beférdert wurde:

Verankerung des Transfers in den Leitbildern bzw. Missionen der Helmholtz-Zentren

Erarbeitung zentrenspezifischer Transferstrategien und Leitlinien

Aufnahme von Transferaspekten in die Zielvereinbarungen und bei der Rekrutierung in den Zentren
Einflihrung von Transfer-Bonussystemen fiir die Forschenden und Institute der Zentren

Hochrangige Verankerung und Professionalisierung der Technologietransfer-Stellen, z.B. durch Business
Development-Kompetenzen sowie verstarkte Einbindung in die Forschungsplanung innerhalb der Zentren

Schaffung sichtbarer und angemessen ausgestatteter Innovationsfonds in jedem Zentrum

Einflihrung einer Regelung zur Risikominimierung fiir Griinderinnen und Griinder (Riickkehroption)

Besonders bemerkenswert ist hier die Entwicklung am Deutschen Elektronen Synchroton DESY, wo 2016 die
Position eines Chief Technology Officer geschaffen wurde wie auch die Berufung eines Industriebeirats am
Helmholtz-Zentrum Berlin fiir Materialien und Energie (HZB). Grundsétzlich muss bei der Bewertung der Strate-
gien die Heterogenitét unter den Zentren hinsichtlich GroRe und wissenschaftlicher Ausrichtung beriicksichtigt
werden. So sehen Transferleistungen aus Zentren in Programmbereichen wie bspw. Erde und Umwelt anders
aus als in Zentren, die primar Gesundheitsforschung betreiben. Zentren in den Programmbereichen Materie,
Energie, Schliisseltechnologien sowie Luftfahrt, Raumfahrt und Verkehr haben wiederum andere Besonderhei-
ten, die sich in der Ausarbeitung und Durchsetzung spezifischer Transferstrategien niederschlagen.

Trotz aller Heterogenitat gibt es bspw. bei der Erarbeitung und Implementierung dezidierter Verwertungsleitli-
nien viele Fortschritte. Dazu gehdren etwa die Erarbeitung, Durchsetzung und Implementierung von Standard-
vertragen fir Industriekooperationen und Ausgriindungsprojekte. Um die Umsetzung der Selbstverpflichtungen
weiter voranzutreiben und dadurch die Position der Transferstellen innerhalb der Zentren zu stérken, wurden
2016 in neun Zentren dezidierte Innovationsfonds aus BMBF-Mitteln eingerichtet. Diese tragen wesentlich dazu
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bei, die Rahmenbedingungen fir den Transfer zu verbessern, bspw. durch Férderung von Ausgriindungsinitia-
tiven (DZNE, HMGU, FZJ) oder den Ausbau von Innovationspartnerschaften mit Unternehmen in bestimmten
Themenbereichen (KIT). Zudem werden die Mittel auch fir Initiativen genutzt, welche die Sensibilitat fir Trans-
fer innerhalb der Zentren weiter forcieren, etwa durch Grindungswettbewerbe (DZNE, MDC) oder Mentoren-
programme (MDC). Vereinzelt war es sogar moglich, die Innovationsfonds durch externe Mittel aufzustocken
(HZI). Dies unterstreicht die Hebelwirkung der investierten Mittel.

3.42 WISSENSCHAFT UND WIRTSCHAFT

3.421 STRATEGISCHE KOOPERATION MIT UNTERNEHMEN UND HOCHSCHULEN - REGIONALE
INNOVATIONSSYSTEME

Das Spektrum an Kooperationsformen mit Partnern aus der Wirtschaft ist mannigfaltig. Die Bandbreite er-
streckt sich von der Auftragsforschung tber &ffentlich geférderte Kooperationsprojekte bis hin zu langfristigen
strategischen Allianzen und der Nutzung von Forschungsanlagen. All diese Kooperationen ergeben sich entwe-
der organisch oder werden durch FérdermaBnahmen und andere ,,Match making“-Formate gezielt unterstiitzt.
Hierbei spielen die Transferstellen eine zentrale Rolle. Sie sind in der Regel Ansprechpartner fir Industriekoope-
rationen und mit der Aufsetzung und Abwicklung entsprechender Vertrage betraut. Ein Ausbau solcher Aktivi-
taten ist folglich zentral mit der Frage nach der personellen und finanziellen Ausgestaltung der Transferstellen
verbunden. Haufig vergeht viel Zeit zwischen der ersten Anbahnung bis zur konkreten Durchfiihrung solcher
Kooperationen, weswegen es einer Verankerung und konsequenten Unterstiitzung der Transferthematik auf Lei-
tungsebene bedarf. In allen Verbundprojekten, ob auf Basis von Auftragsforschung oder durch strategische Ko-
operationen, ist die Begegnung auf Augenhdhe essenzieller Bestandteil guter und erfolgreicher Transferpraxis.

Helmholtz-Zentren als wichtige Sdule und Akteure im regionalen Innovationssystem

Die Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft sind auf vielen Ebenen in die regionalen Wirtschafts- und Innovations-
systeme eingebunden. Ihr Beitrag zur Wertschopfung ist im regionalen Kontext haufig immens und |auft tber
eine Vielzahl von Transferkanalen, direkt und indirekt. Direkt waren Helmholtz-Zentren im Berichtsjahr 2018 an
80 Verbundprojekten im Rahmen der durch das BMWi geférderten Programme Zentrales Innovationsprogramm
Mittelstand (ZIM) und Industrielle Gemeinschaftsforschung (IGF) beteiligt.

Darliber hinaus sind die Zentren oftmals sehr aktive Mitglieder in regionalen Netzwerken und Verbiinden, wel-
che die verschiedenen Akteure im Innovationsystem themenspezifisch vernetzen und den Austausch befor-
dern. Zur lllustration lassen sich folgende Beispiele anfiihren:

Das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) mit seinen 40 Instituten an 20 Standorten ist fast in
allen Bundeslandern vertreten und eng in die regionalen und iiberregionalen Okosysteme aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik eingebunden.

Das Forschungszentrum Jilich (FZJ) ist eng eingebunden in das regionale Innovations- und Griinderdko-
system, bspw. lber Initiativen wie die Griinderregion Aachen, den Nachbarschaftsdialog Jiilich und den
Forschungsdialog Rheinland.

Das Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) verfiigt tiber ein eindrucksvolles Portfolio an strategischen Ko-
operationen und Allianzen, von denen die Region Karlsruhe stark profitiert. So engagiert sich das KIT bspw.
sehr stark im Rahmen der Griinderallianz und ist als eine von sieben Partnerinstitutionen Teil der Technolo-
gieregion Karlsruhe sowie der zugehdrigen Innovationsallianz Karlsruhe.

Das Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung - UFZ ist Griindungsmitglied im HYPOS (Verbundvorhaben zu
innovativen Wasserstofftechnologien). Das Netzwerk strebt den Aufbau einer Modellregion fiir Wasserstoff-
technologien in den neuen Bundesldndern an. Seit 2013 wéchst das Netzwerk stetig an und umfasste 2018
tber 100 Mitglieder.
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Das GEOMAR Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel ist eng eingebunden und engagiert im Maritimen
Cluster Norddeutschland (MCN), welches die Interessen der maritimen Industrie in Schleswig-Holstein und
Hamburg vertritt.

Das Helmholtz-Zentrum Potsdam - Deutsches GeoForschungsZentrum GFZ ist stark engagiert im Netzwerk
GEOKomm e.V. Der Verband vertritt die Branche der Geoinformationswirtschaft und initiiert Innovationsnetz-
werke sowie internationale Kooperationen, vornehmlich in der Hauptstadtregion Berlin und Brandenburg.

Starkung der Transferkultur - Beitrédge der Zentren zur Hochschullehre und Sensibilisierung fiir
Transferthemen

Die Zusammenarbeit zwischen Universitdten und Zentren erfolgt nicht nur auf wissenschaftlicher Ebene, son-
dern immer haufiger auch auf der Ebene von Einbindung in die Hochschullehre, bspw. in Bereichen wie Inno-
vationsmanagement, IP Verwertung und Entrepreneurship. Das Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) hat
hierbei sicherlich ein Alleinstellungsmerkmal. Allerdings gibt es auch andere Beispiele dafir, wie eine Transfer-
kultur durch eine gezielte Zusammenarbeit mit Hochschulen geférdert werden kann. Hierbei handelt es sich
um Beitrdge zu akkreditierten Studiengangen, Projektmdglichkeiten in Ausgriindungen der Zentren oder andere
Formen der Vernetzung. Folgende Beispiele geben Einblick in die Bandbreite der Aktivitdten zur Stérkung der
Transferkultur:

Der Zusammenschluss von Forschungszentrum Karlsruhe und der Universitat Karlsruhe zum Karlsruher In-
stitut fir Technologie (KIT) beférdert den stetigen Fluss an Ausgriindungsideen durch dezidierte Studien-
gange, Praktika und eine Vielzahl an Austausch, Lern- und Projektmdglichkeiten. Konkrete Beispiele fiir die
Einbindung in die Lehre sind die Zusammenarbeit mit der HECTOR School of Management und der Carl Benz
School of Engineering unter dem Dach des KIT.

Das Helmholtz-Zentrum fiir Informationssicherheit - CISPA beteiligt sich an einem zweijahrigen Master-
Studiengang ,.Entrepreneurial Cybersecurity* in Kollaboration zwischen dem Zentrum und der Universitat
Saarbriicken, in dessen Rahmen die Studierenden konkrete Ausgriindungsprojekte verfolgen sollen (erster
Jahrgang 2018 zugelassen).

Das Alfred-Wegener-Institut, Helmholtz-Zentrum fiir Polar- und Meeresforschung (AWI) wurde 2018 Mitglied
im Innovationsnetzwerk ,,Science2Business®, wodurch sich die Transferstelle des AWI im Rahmen des Studi-
engangs ,,Maritime Technologies“ an der Hochschule Bremerhaven einbringt.

Zum regelmaBigen Portfolio des Forschungszentrums Jilich (FZJ) gehdren Veranstaltungen fiir Promovieren-
de und Postdocs im Rahmen der Jilicher Doktorandenplattform JuDocs, welche diese Zielgruppe hinsichtlich
Transferthemen sensibilisieren.

Das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) informiert im Rahmen des ,,DLR Graduate Programs*
die Promovierenden zu IP-Management und Technologietransfer.

Neue Kooperationsformen - Innovationsprojekte, Transferveranstaltungen und Experimentier-
raume

Um die Kooperation mit mittelstdndischen Unternehmen und Konzernen zu beférdern, wurde 2016 das Férder-
programm Helmholtz Innovation Labs aufgelegt. Hierbei sollen Experimentierrdume geschaffen werden, in denen
die technologische und wissenschaftliche Expertise der Zentren mit den Bedurfnissen der Industrie bzw. deren
Endkunden zusammengebracht wird. Das Programm befindet nach seiner ersten Ausschreibung 2016 nun im
dritten Jahr und bereits jetzt ist abzusehen, dass sich Kollaborationen und Partnerschaften auf vielerlei Ebenen
ergeben haben. Die Finanzierung des Instruments durch die Gemeinschaft wurde bewusst degressiv gestaltet.
So sind die Helmholtz Innovation Labs dazu angehalten, Geschaftsmodelle zu entwickeln, die ihnen auch nach
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Auslaufen der Férderung die Weiterarbeit ermdglichen, bspw. durch eine Ausgriindung. Insgesamt befinden sich
sieben Labs derzeit in der Férderung. Bereits jetzt ist deutlich, dass sich dieses Férderinstrument und Konzept
des ,Experimentierraums® in Verbindung mit anwendungs- und dienstleistungsorientierten Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern bewéhrt hat. Das Programm hat sogar Nachahmer gefunden, namentlich in der 2018
ausgeschriebenen Hochschulférderinitiative ,,Innovation Hubs@Campus“ des Stifterverbandes fiir die Deutsche
Wissenschaft in Kooperation mit der Dieter-Schwarz-Stiftung. Hinsichtlich der festgelegten Zielindikatoren (z. B.
Anzahl von Kunden, Vertragen oder Workshops) befinden sich alle sieben Labs auf einem sehr guten Weg, wie die
nachfolgende Ubersicht dokumentiert. Eine zweite Ausschreibung erfolgte bereits im Berichtsjahr 2018.

Tabelle 24: Ubersicht ausgewahiter Monitoring-Indikatoren zu den Helmholtz Innovation Labs fiir den Zeitraum
2016-2018

Helmholtz Innovation Labs 2016-2018 Betrag bzw. Anzahl

Erlose aus Forschungsauftragen, Lizenzen und Kooperationen rd. 7 Mio. Euro
Anzahl Netzwerkpartner 109
Griindungsprojekte 3
Patente, Produktinnovationen 16
Lizenzvertrage 20

Die sieben Helmholtz Innovation Labs sind an den folgenden Zentren angesiedelt:

MicroTCA Technology Lab des Deutschen Elektronen-Synchrotron DESY: Das Innovation Lab entwickelt eine
vielseitige, préazise und duBerst zuverldssige Kommunikationselektronik, die nicht nur bei Teilchenbeschleu-
nigern, sondern bspw. auch in der Industrieautomation zum Einsatz kommt.

Miro Innovation Lab des Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt (DLR): Das Open Innovation Lab arbeitet
im Bereich der robotergestitzten Medizin. Ziel ist es, durch eine enge Zusammenarbeit zwischen dem Ins-
titut fir Robotik und Mechatronik des DLR, klinischen Partnern, teilnehmenden Industrieunternehmen und
anderen Forschungseinrichtungen die kooperative Forschung im Bereich Medizinrobotik zu ermdéglichen.

Max-Delbriick Cell Engineering Lab (MD-CEL) des Max-Delbriick-Centrums fiir Molekulare Medizin in der
Helmholtz-Gemeinschaft (MDC): Das Innovation Lab ist eine offene Plattform fiir Kooperationsprojekte im
Bereich Cell Engineering und bringt MDC-Forscherinnen und -Forscher und Industriepartner zusammen. Ziel
ist es, das genetische Engineering von T-Zellen in den klinischen MaBstab zu iibertragen und dadurch neue
Behandlungsstrategien im Kampf gegen Krebserkrankungen zu ermdglichen.

Microbial Bioprocess Lab (MiBioLab) des Forschungszentrums Jilich (FZJ): Das Innovation Lab entwickelt
innovative Technologien fiir Produktionsprozesse von Mikroorganismen. Dabei arbeiten die Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler eng mit Industriepartnern zusammen, um neue Ansétze und Verfahren fir
Bioprozessentwicklung im LabormaBstab zu entwerfen. Im Vordergrund stehen dabei insbesondere Aspekte
der Automatisierung und Miniaturisierung.

KIT Innovation Hub ,,Prevention in Construction“des Karlsruher Instituts fiir Technologie (KIT): Mit dem Lab im
Bauwesen sollen Mittel und Wege gefunden werden, das Risiko fiir ein Werkstoff- und Bauversagen drastisch
zu reduzieren. Dabei bringt es Bauherren, Behdrden, Baufirmen und Forschende an einen Tisch, um konkrete
Entwicklungsbedarfe zu identifizieren und Technologien bis zur Markreife entwickeln.

Systems Control Innovation Lab (SCIL) des Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt (DLR): Hier bekom-
men speziell KMUs Zugang zu den neuesten Entwurfstechnologien und Software-Tools fiir die Modellierung,
Steuerung und Regelung komplexer mechatronischer Systeme in der ganzen Breite ihrer technischen An-
wendungen.

Pakt-Monitoring-Bericht 2019



Hybrid Silicon Perovskite Research, Integration & Novel Technologies (HySprint) des Helmholtz-Zentrum Berlin
fiir Materialien und Energie (HZB): Das HZB hat Forschung und Entwicklung an Perowskit-Halbleitern deutlich
ausgebaut. Im Rahmen des Labs wird durch Kooperation mit Industriepartnern die Entwicklung neuartiger
Materialien und energieeffizienter Prozesstechnologien fiir die solare Energiewandlung und die Sensorik
vorangetrieben.

Anbahnung von Industriekollaborationen - Transferveranstaltungen und Innovationsprojekte

Das Engagement vieler Zentren in Transferveranstaltungen, wie bspw. Matching-Events, Netzwerkveranstaltun-
gen, Wettbewerbe oder Workshops zur Sensibilisierung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern ist ein
weiterer Aktivitadtenbereich, der von den traditionellen Kennzahlen nicht erfasst wird, jedoch enorm wichtig fiir
die Anbahnung von Kooperationsprojekten oder die Identifikation von Forschungsergebnissen mit Kommerzia-
lisierungspotenzial ist. Oftmals sind solche Formate der erste Schritt im Aufbau eines Vertrauensverhéltnisses
zwischen den Forschenden, der Transferstelle und potenziellen Industriepartnern. Ahnlich wie bei den Koopera-
tionen mit der Wirtschaft ist das Spektrum solcher Transferveranstaltungen sehr breit und heterogen. Beispiele
aus dem Berichtsjahr 2018 schlieBen die folgenden Formate ein:

Das Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung - UFZ hat erfolgreich ein neues Clusterteam ,,Umwelt* im
Netzwerk Energie & Umwelt e.V. aufgebaut und bisher sieben Wirtschaftsgesprache mit anndhernd 200
Teilnehmenden aus der Wirtschaft durchgefihrt.

Als sehr erfolgreich kann die Durchfiihrung des nunmehr jahrlich stattfindenden ,,MicroTCA-Workshop for In-
dustry and Research® des Helmholtz Innovation Labs am Deutschen Elektronen-Synchrotron DESY gewertet
werden, der im Berichtsjahr Gber 180 Teilnehmende von 31 Forschungseinrichtungen und 36 Industriepart-
nern zum Austausch zusammenfiihrte.

Im Rahmen eines ,Industry Satellite Meetings“ des Deutschen Elektronen-Synchrotron DESY am Rande des
»Photon Science User’s Meetings“ kamen fast 50 Teilnehmende aus Industrie und anderen Forschungszent-
ren zum Zwecke der Vernetzung und des Austauschs iber mégliche Kooperationsprojekte zusammen.

Das Helmholtz Zentrum Miinchen - Deutsches Forschungszentrum fiir Gesundheit und Umwelt (HMGU)
hat eine neue Veranstaltungsreihe zur Unterstlitzung von Ausgriindungen gestartet. Der ,,Entrepreneurs
Club*“ soll dazu beitragen, ein Netzwerk von griindungswilligen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
mit erfahrenen Griindern, Investoren und Experten aus dem Bereich Unternehmensgriindung zu etablieren.

Das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) hat mit der DLR-weiten ,Venture Tour 2018“ dazu
beigetragen, dass sich alle Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zum Thema Ausgriindungen und den
Unterstiitzungsmaoglichkeiten informieren konnten. In Kooperation mit erfolgreichen Griindern aus dem DLR
stand der Erfahrungsaustausch im Vordergrund.

Innovationsprojekte wurden erstmals im Berichtsjahr 2018 als neue Transferkategorie erhoben. Hierbei han-
delt es sich um Initiativen, die explizit die Zielstellung verfolgen, Verwertung und Transfer zu beférdern. Diese
kdnnen entweder zentrumsintern oder Helmholtz-intern finanziert sein (bspw. Uber Helmholtz Enterprise oder
Validierungsfonds) oder im Rahmen ausgewahlter 6ffentlich geférderter verwertungsrelevanter Programme ge-
fordert sein (z. B. EXIST, VIP+, WIPANO, EU-Férderprogramme). Insgesamt sind die Zentren in der Gemeinschaft
hier sehr aktiv. Insgesamt waren die Zentren im Berichtsjahr an 667 Projekten beteiligt, was zur Einwerbung
von Uber 59 Mio. Euro an zusétzlichen Transfermitteln fihrte.
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Strategische Partnerschaften

Im Berichtsjahr 2018 sind erneut viele strategische Partnerschaften gestartet. Oftmals sind solche Allianzen
das Produkt vorhergehender kleiner Kooperationen, die Vertrauen zwischen den beteiligten Individuen und
Institutionen aufbauen. Das Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) beeindruckt nach wie vor durch die Schlag-
kraft und Fille solch hochrangiger Partnerschaften, aber auch andere Zentren kénnen im Berichtsjahr 2018
Erfolge vermelden, wie die nachfolgenden Beispiele belegen:

Forschungszentrum Jilich (FZ)): Die Kooperation zwischen dem Forschungszentrum Jiilich und Hydrogenious
Technologies hat das Ziel, Technologien fiir die Wasserstoffmobilitét weiterzuentwickeln. Diese Kollaboration
ist ein gutes Beispiel fir eine langfristig angelegte Partnerschaft zwischen dem FZJ, dem Helmholtz-Institut
Erlangen-Niirnberg und dem Firmenpartner Hydrogenious Technologies, die vom Freistaat Bayern mit 28
Mio. Euro Uber einen Zeitraum von fiinf Jahren geférdert wird.

Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT): In der Initiative ,,reFuels - Kraftstoffe neu denken® kollaborieren das
KIT, die Landesregierung Baden-Wirttemberg und Partner aus der Industrie (u.a. AUDI AG, EnBW, Daimler
AG, Bosch, Rolls Royce Powersystems.)

Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung - UFZ: Um die Ergebnisse des Umweltforschungszentrums in das
Screening und Prifverfahren zur Regulierung von Chemikalien zu Ubertragen, arbeitet das UFZ eng mit In-
dustriepartnern und Interessensvertretungen, wie bspw. UBA, ECHA, L'Oreal, Sanofi, BASF etc.) zusammen.

GEOMAR Helmholtz-Zentrum fir Ozeanforschung Kiel: Das GEOMAR kooperiert mit dem norwegischen Un-
ternehmen Kongsberg, einem der Marktfiihrer bei Offshore-Lésungen im Ol- und Gasmarkt, in den Bereichen
Hydroakustik, Umwelt Monitoring und Unterwassersensorik zur Weiterentwicklung spezialisierter Sensoren.

Helmholtz Zentrum Minchen - Deutsches Forschungszentrum fiir Gesundheit und Umwelt (HMGU): Im Rah-
men der seit 2016 bestehenden strategischen Kooperation mit NovoNordisk wurden inzwischen sieben
Projekte zur Entwicklung innovativer Therapieansatze im Bereich Diabetes und metabolische Erkrankungen
gefordert und gemeinsam bearbeitet.

Deutsches Elektronen-Synchrotron DESY: Der Health Innovation Port (HIP) ist ein ,Collaboration Space®
mit dem Fokus auf Digital Health, Gesundheit und Medizintechnik. Der Health Innovation Port wird von der
Firma Philips und anderen Industriepartnern betrieben. DESY und HIP kollaborieren vor allem im Bereich der
Start-up-Betreuung.

Helmholtz-Zentrum Berlin flir Materialien und Energie (HZB): Das HZB hat eine Vielzahl von formalen Koope-
rationen mit Industriepartnern, bspw. mit Sunpartner im Bereich der Entwicklung transparenter Photovol-
taik, mit Sandvik AB und mit Rolls-Royce Deutschland im Bereich Eigenspannungen in Turbinenbauteilen.

Max-Planck-Institut fir Plasmaphysik (IPP): Das IPP arbeitet im Auftrag von Fusion for Energy, der européi-
schen Agentur fir den Aufbau von ITER, gemeinsam mit dem mittelstdndischen Unternehmen Hahn-Schickard
an der Validierung von dreidimensionalen keramischen Schaltungstragern fiir die Fusionsforschung.

Das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) hat mit dem Zentralverband des Deutschen Hand-
werks (ZDH) eine strategische Innovationspartnerschaft abgeschlossen. Im Rahmen dieser Partnerschaft
werden mit den Beauftragten fiir Innovation und Technologie der Handwerkskammern Kooperationsfelder
zwischen dem DLR und dem Handwerk identifiziert und entsprechende Kooperationen initiiert. Das DLR be-
treibt zudem das aus Innovationsmanagerinnen und -managern von Hightech- bzw. produzierenden Firmen
wie Bayer, Deutz, PWC, EUCON, Apetito etc. bestehende Netzwerk ,,InnoCops* (wobei ,,Cop* fir ,,Community
of Practice® steht).
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Ertrage aus der Wirtschaft durch Auftragsforschung und Nutzung von Forschungsinfrastruktur

Wie die nachfolgende Ubersicht der im Berichtsjahr 2018 iiber Auftragsforschung und Nutzung von Infrastruk-
turen erzielten Ertrége zeigt, sind diese mit knapp 156 Mio. Euro gegeniliber dem Vorjahr geringfiigig angestie-
gen. Gut zwei Drittel (69 %) der erzielten Ertréage wurden durch das Deutsche Luft- und Raumfahrtzentrum (DLR)
erwirtschaftet.

Tabelle 25: Im Kalenderjahr erzielte Ertrage aus der Wirtschaft fiir Forschung und Entwicklung ohne Erlése aus
Optionen und Lizenzen

Tsd.

Euro 147.368 152.490 161.145 155.984 136.646 152.845 146.132 152.429 155.233 155.747

Hinsichtlich der Nutzung der Forschungsinfrastruktur durch externe Partner hat das Deutsche Elektronen-
Synchrotron DESY ein bemerkenswertes Portfolio an Dienstleistungen etabliert. Dabei liegen die Schwerpunkte
vor allem auf dem Zugang zu der Beschleunigertechnologie sowie in den Anwendungen und Nutzung hochener-
getischer Rontgenstrahlung. Die Branchen der Kunden sind breit gefachert und reichen von der Pharma- und
Biotech-Industrie tiber die Medizintechnik, die chemische Industrie und den Maschinen-, Fahrzeug- und Flug-
zeugbau.

Grundsatzlich ist zu bedenken, dass der Erfolg von Forschungskooperationen nicht nur monetér zu bemessen
ist. So ist der immaterielle Know-how-Fluss fiir beide Seiten enorm wertvoll und stellt eine der Saulen erfolgrei-
cher Transferarbeit dar. Erste Erfahrungswerte mit den Helmholtz Innovation Labs zeigen, dass sich das Konzept
offener Werkstatten und Labore, in denen neue Technologien ausprobiert werden und mit Produktideen expe-
rimentiert werden kann, sehr positiv entwickelt (siehe Kap. 3.421 ,,Strategische Kooperation mit Unternehmen
und Hochschulen - regionale Innovationssysteme®, Abschnitt ,,Neue Kooperationsformen®).

Als Beispiele fir den Ausbau von Kooperationen im Bereich der Auftragsforschung im Berichtsjahr 2018 kon-
nen die folgenden Beispiele angefiihrt werden:

Das Helmholtz Zentrum Miinchen - Deutsches Forschungszentrum fiir Gesundheit und Umwelt (HMGU)
kollaboriert im Rahmen eines FuE-Projekts mit der Firma Wilson Therapeutics zur Charakterisierung einer
Entwicklungssubstanz des Unternehmens.

Am Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung - UFZ wurden 2018 zwei Forschungsauftrage mit Bayer und
BASF mit einem Finanzvolumen von 700 Tsd. Euro abgeschlossen.

Das Helmholtz-Zentrum Berlin fiir Materialien und Energie (HZB) flihrte Materialanalysen und weitere FuE-
Dienstleistungen fir die Firmen Bosch, Avancis und Weidmiiller Interface durch.

Auch das Alfred-Wegener-Institut, Helmholtz-Zentrum fiir Polar- und Meeresforschung (AWI) fiihrte im Be-
richtsjahr eine Reihe von Auftragsforschungsprojekten durch, so u. a. fiir Mercedes-Benz, BMW, Merck, ESA
und die franzésische Firma ACRI-ST.
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3.422 WIRTSCHAFTLICHE WERTSCHOPFUNG
Patente und daraus resultierende Ertrage

Patente und daraus resultierende Ertrage stellen traditionelle Kennzahlen dar, um den Erfolg der wirtschaft-
lichen Verwertung von Forschungsergebnissen zu messen. Allerdings muss hierbei stets darauf hingewiesen
werden, dass es haufig Uberhohte Erwartungen an das dkonomische Potenzial von Schutzrechten gibt. Nur
wenige Patente erzielen nennenswerte Erldse. Ein erhéhter Anspruch an die Transferstellen, mehr Schutzrechte
zu generieren, setzt voraus, dass diese hinsichtlich der Bewertung von Erfindungsmeldungen und hinsichtlich
finanzieller Ressourcen zur Deckung der mit potenziellen Patentanmeldungen verbundenen Kosten besser aus-
gestattet werden.

Im Bereich der Anmeldungen und Verwertung von Schutzrechten ist die Zahl der prioritdtsbegriindenden Pa-
tentanmeldungen im Berichtsjahr 2018 leicht gesunken, die Anzahl der Patentfamilien jedoch gestiegen (siehe
nachfolgende Tabelle). Die jahrlichen Patentanmeldungen sind einem gewissen Grad an Fluktuation unterworfen.

Tabelle 26: Anzahl prioritdtsbegriindender Patentanmeldungen im Kalenderjahr und Anzahl der am 31.12.
eines Jahres insgesamt bestehenden (angemeldeten und erteilten) Patentfamilien

Prioritatsbegriindender
Patentanmeldungen

Patentfamilien 3.833 4.018 4.149 4.119 4.162 4.168 4.468

Mit rund 1.500 bestehenden Vertragen fir Lizenzen und Optionen hat sich dieser Indikator auf einem hohen
Niveau stabilisiert. Aus den teilweise noch neuen Lizenz- und Optionsvertrdgen wurden im Berichtsjahr 2018
Ertrage in Hohe von iber 13 Mio. Euro generiert.

Tabelle 27: Anzahl im Kalenderjahr neu abgeschlossener und am 31.12. eines Jahres bestehender Options- und
Lizenzvertrage sowie Erlése aus Optionen und Lizenzen im Kalenderjahr

Lizenzen

Anzahl neu
abgeschlossener
Optionen und
Lizenzen (p.a.)
Anzahl bestehen-
der Optionen und
Lizenzen

(zum 31.12)
Erlése aus Optio-

nen und Lizenzen 15,72 19,56 14,14 21,51 22,51 13,49 11,53 14,40 15,20 13,25
in Mio. Euro

114 114 194 139 135 143 119 160 146 170

1.167 1.131 1438 1362 1.307 1.346 1.439 1504 1.503 1.509

Flr das Berichtsjahr 2018 ist die Anzahl der neu abgeschlossenen Optionen und Lizenzen erfreulicherweise
gestiegen, obgleich die Erlése aus Schutzrechten selbst gesunken sind. Einige Zentren (siehe nachfolgende
Beispiele) konnten jedoch auch sehr erfolgreiche Abschlisse erzielen. Eine gewisse Volatilitat ist hierbei nach-
vollziehbar, da bestehende Vertrage teilweise auslaufen und es bei neuen Vertragen oftmals einer gewissen
Anlaufphase bedarf, die nach Abschluss eines neuen Lizenzvertrags auftreten kann. So kann es einige Zeit
dauern, bis die lizenzierte Technologie ein bisher etabliertes Verfahren oder Produkt des Lizenznehmers abldst
und als Innovation Anwendung findet. Erldse sind zudem héaufig auch von Einmaleffekten geprégt. Zu beachten
ist weiterhin, dass es wie in jedem Jahr noch zu einer weiteren Erhohung der Kennzahl im Zuge der Jahresab-
schliisse an den Zentren kommen kann.
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Im Arbeitskreis Technologietransfer und Gewerblicher Rechtsschutz der Gemeinschaft (TTGR) wurde die Fluktu-
ation hinsichtlich der Erl6se aus Schutzrechten 2017 eingehender analysiert. Die Diskussion und Analyse zeigt,
dass sich das Spektrum des Technologietransfers liber den klassischen Weg von Erfindung Uber Patente hin zur
Lizenz stark erweitert hat. So haben bspw. Kooperationen ohne direkte Ertrdge und Ausgriindungen insgesamt
starker an Bedeutung gewonnen. Besonders Ausgriindungen, deren Zahl im Berichtsjahr 2018 deutlich gestie-
gen ist, sind sehr zeitintensiv in der Betreuung. Kooperationen, etwa mit KMUs (iber die Programme ZIM oder
IGF sind eine weitere wichtige Sdule erfolgreicher Transferarbeit. So waren Helmholtz-Zentren im Berichtsjahr
an 80 Verbundprojekten beteiligt. Dennoch erwirtschaften sie oftmals keine direkten Ertrage und manifes-
tieren sich nicht in nennenswerten Lizenzeinnahmen. Auch Lizenzvertrdge mit Spin-offs, Universitdten oder
anderen auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen fallen unter die Kategorie Vertrége, deren 6konomisches
Ertragspotenzial insgesamt gering ist. Diese sind jedoch hinsichtlich guter Transferarbeit als Know-how- bzw.
Ermdglichungstransfer (,enabling transfer®) sehr positiv zu bewerten.

Die folgenden Beispiele illustrieren im Berichtsjahr 2018 erfolgreich abgeschlossene Lizenzvereinbarungen mit
KMUs, Universitdaten oder Spin-offs vornehmlich im Bereich Know-how- bzw. Ermdglichungstransfer:

Das Alfred-Wegener-Institut, Helmholtz-Zentrum fiir Polar- und Meeresforschung (AWI) hat mit dem ausge-
grindeten Unternehmen ELISE GmbH einen Lizenzvertrag fiir ein durch das AWI patentiertes Leichtbauopti-
mierungsverfahren abgeschlossen.

Das Deutsche Elektronen-Synchrotron DESY entwickelte in Kooperation mit dem in Jena ansassigen Start-up
emios Technologies GmbH einen neuartiger Flansch zur Verdichtung von Vakuumsystemen, den sogenann-
ten ,Slim-CF-Flansch®. Diese neue Art von Flansche ist deutlich diinner, erfiillt jedoch die gleichen Eigen-
schaften wie bis dato konventionelle, marktibliche Flansche. Deutlich diinner bedeutet weniger Material
und damit geringere Transport- und Materialkosten fiir hochwertige, hochlegierte Edelstdhle. Nach der er-
folgreichen Kooperation einschlieBlich verschiedener Testreihen konnten die Arbeitsergebnisse an emios
lizenziert werden. Hierbei handelt es sich um eine reine Know-how-Lizenz. Das Unternehmen emios ist
bereits aktiv in der Vermarktung des Flansches eingestiegen.

Das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) hat mit dem Spin-off msquare GmbH (i. Gr.) einen
Kooperations- und Lizenzvertrag abgeschlossen. Der Lizenzgegenstand ist ein Reparaturverfahren fiir Fa-
serverbundwerkstoffe.

Zwischen dem Helmholtz-Zentrum Berlin fiir Materialien und Energie (HZB) und einem KMU (Name darf aus
Vertraulichkeitsgriinden nicht genannt werden) wurde ein neuer Lizenzvertrag geschlossen. Darin vereinba-
ren beide Parteien Nutzungsrechte zu Know-how iiber die Entwicklung von Vorrichtungen und Verfahren,
welche das Linienspektrum einer Gasladungslampe mithilfe einer ,off-axis“-Reflektionszonenplatte im VUV-
Bereich monochromatisiert.

Das Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum fiir Material- und Kiistenforschung (HZG) beschaftigt sich mit
modernsten Verfahren der Werkstoffcharakterisierung und Bauteilbewertung. Dafir entwickelt das HZG so-
genannte UMATs (user defined material routine). Das sind Programme, die ein vom Benutzer definiertes
Materialmodell enthalten und in einem ABAQUS-Rechenlauf verwendet werden. In 2018 hat das HZG einer
auBeruniversitaren Forschungseinrichtung eine Lizenz zur Nutzung eines UMAT zur ,Weiterentwicklung ei-
nes Schadigungsmodells fiir anisotrope Leichtmetalle® erteilt.

MaBnahmen zur Steigerung der Ertrage aus Schutzrechten und Ausgriindungen

Seit der Verabschiedung des Eckpunktepapiers (2014) und der daraus resultierenden Selbstverpflichtungen
der Zentren (2015) genieBt das Thema Verwertung und Transfer eine stetig wachsende Aufmerksamkeit. Dies
untermauern auch die sich haufenden Anfragen aus dem politischen Raum. Innerhalb der Wissenschaft muss
dem Eindruck entgegengewirkt werden, dass anwendungsorientierte Forschung und Transfer zu Lasten der
erkenntnisorientierten Grundlagenforschung geht. Vielmehr sollte an der Schaffung und der Kommunikation
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eines Transferbegriffs gearbeitet werden, der beides ermdglicht. Dies ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe,
an der sich Forschungseinrichtungen, Unternehmen, gesellschaftliche und politische Akteure gleichermaBen
beteiligen missen. Konkret haben auf Gemeinschaftsebene 15 Zentren Transfer-Bonussysteme (z.B. Pramien
bei erfolgreicher Patentierung oder Anerkennung in Form von Transferpreisen) fiir Forschende und Institute
eingefiihrt oder treiben die Planungen hierfiir gegenwartig voran. Dariiber hinaus verfolgen die Zentren unter-
schiedliche Strategien, um die Erldse aus Schutzrechten zu steigern, wie folgende Beispiele zeigen:

Das Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) verfolgt eine dezidierte Strategie, kritische Masse in allen Berei-
chen des Innovations- und Beziehungsmanagements aufzubauen. Dies flihrt zur Biindelung von Dienstleis-
tungen gegeniiber Wirtschaft und Gesellschaft geméB dem Ansatz ,,one face to the customer®. Im Berichts-
jahr 2018 wurde dies weiterverfolgt u.a. durch die Starkung der Kommunikation tber die Marke NEULAND.

Mit der Verankerung der Position eines Chief Technology Officer auf der Leitungsebene des Deutschen Elek-
tronen-Synchrotron DESY in Kombination mit einem signifikanten Ausbau der Transferkapazitdten wurden
erhebliche neue Kapazitdten geschaffen. Darliber hinaus wurden interne Technologie-Scouting-Mechanis-
men eingerichtet und Informations- und Weiterbildungsangebote zur Sensibilisierung von Forschungs- und
Flhrungspersonal innerhalb des Zentrums entwickelt.

Das Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf (HZDR) hat eine eigenstédndige HZDR Innovation GmbH ge-
griindet, welche die Dienstleistungen des Zentrums und Kooperationsanfragen an das Zentrum biindelt und
dadurch Prozesse und Anfragen effizienter abwickeln kann.

Im Rahmen der Gesamtstrategie des Forschungszentrums Jilich (FZJ) wurde der Fachbereich Innovations-
management mit der Abteilung Unternehmensentwicklung zusammengefiihrt und hinsichtlich der Mitarbei-
teranzahl signifikant ausgebaut. Das FZ) hat mithilfe des zentrumsinternen InnovationsFonds ein Transfer-
Bonus-System fiir die Institute bzw. Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler initiiert. Im Zentrum des
Pilotprojekts steht die Online-Plattform InnovationPlus, tber welche die Forschenden entsprechende Ver-
wertungsideen einreichen konnten.

Am Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum flir Material- und Kiistenforschung (HZG) wurden einige éltere
Patente mit geringerem Verwertungspotenzial zu Gunsten neuerer Entwicklungen aufgegeben. Auch wurden
neue Erfindungen zum Patent angemeldet bzw. Patentschutz in weiteren Léndern fiir vielversprechende
Patentanmeldungen beantragt. Der Patentbestand wurde damit weiter optimiert und somit die zugrundelie-
genden Technologien auf zukiinftige kommerzielle Verwertung ausgerichtet.

Am Helmholtz Zentrum Miinchen - Deutsches Forschungszentrum fiir Gesundheit und Umwelt (HMGU)
wurde das Wirkstoffportfolio in Kombination mit dezidierten Business Development Aktivitdten weiterentwi-
ckelt, um das Zentrum attraktiver fiir Kooperationen und Lizenzvertrage zu machen.

Durch die Einrichtung eines Industriebeirats am Helmholtz-Zentrum Berlin fiir Materialien und Energie (HZB)
wird der Austausch und die Anbahnung potenzieller Kooperationen begiinstigt und die Transferkultur inner-
halb des Zentrums insgesamt gestarkt.

Wissenschaftler des GEOMAR Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel werden durch Préamien bei erfolg-
reicher Patentanmeldung incentiviert mit der Zielsetzung, eine positive Transferkultur zu stimulieren.

Das Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung - UFZ hat in den letzten zwei Jahren damit begonnen, seine
Lizenzmodelle umzubauen und bei umsatzabhangigen Zahlungen jéhrliche Mindestzahlungen vorzusehen
sowie durch zuséatzliche Meilensteinzahlungen weit vor dem eigentlichen Verkaufsstart am Markt friihzeitige
Lizenzeinnahmen zu generieren. Zusatzlich werden Partnering-Veranstaltungen gezielt genutzt, um neue
Lizenznehmer zu identifizieren. Auch werden, wo es mdglich ist, die eingerdumten Lizenzen stérker auf be-
stimmte Technologiefelder eingeschréankt, um die Zahl méglicher Lizenznehmer pro Schutzrecht zu erhéhen.
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Das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) hat den Transferfonds zur Unterstitzung von Innova-
tionsprojekten, Ausgriindungen und Beteiligung an Ausgriindungen um ca. 40 % erhoht. Darliber hinaus hat
das DLR seine neu gestaltete Austausch- und Entwicklungsplattform fiir Innovationsideen DLR.IDEASPACE
ausgerollt.

Validierungsprojekte und Ausgriindungen

Ausgriindungen unterstiitzen die Verbreitung technologischer Neuerungen. Sie bringen oft Marktneuheiten und
Basisinnovationen hervor, durch die sie das unternehmerische Innovationsékosystem bereichern. Soll die Zahl
an Ausgriindungen gesteigert werden, missen in Forschungseinrichtungen gute Bedingungen dafiir - Bera-
tung, Finanzierung, Vernetzung - in Einklang mit der Schaffung einer griindungsfreundlichen Kultur auf allen
Ebenen - Wissenschaft, Leitung und Administration - verankert werden. Hierin wurden auf Gemeinschafts- und
Zentrenebene in den letzten Jahren groBe Fortschritte erzielt. Fiir die Zukunft wird angestrebt, die Rahmenbe-
dingungen fiir Ausgriindungen sowohl auf Gemeinschafts- wie auch auf Zentrumsebene weiter zu verbessern,
bspw. durch eine stérkere Verbindung zwischen Talent-Management-Initiativen und Transferaktivitdten zur Be-
forderung einer Transferkultur.

Ausgriindungen sind oftmals das Produkt vorangegangener Validierungsprojekte. Um die Validierung von For-
schungsergebnissen zu férdern, wurde 2010 der Helmholtz Validierungsfonds etabliert, aus dem seit seiner Ein-
richtung 38 Projekte geférdert wurden. Im Berichtsjahr 2018 kamen vier Projekte hinzu. Durch die Einrichtung
der BMBF-Programme VIP und VIP+ wurde ein weiteres Finanzierungsinstrument zur Validierungsférderung
geschaffen. Seit 2010 waren bzw. sind Helmholtz-Zentren an 18 VIP+ Projekten beteiligt, wovon sich zehn im
Berichtsjahr 2018 noch in der Foérderung befanden bzw. zur Férderung ausgewahlt wurden. Besonders das
Deutsche Krebsforschungszentrum (DKFZ) und das Helmholtz Zentrum Miinchen - Deutsches Forschungs-
zentrum fir Gesundheit und Umwelt (HMGU) verfiugen uber eine beeindruckende Erfolgsbilanz. Seit 2016 ist
mit insgesamt zehn neuen Projekten eine deutliche Steigerung in der Erfolgsbilanz bei VIP+ Forderung durch
Helmholtz-Zentren zu verzeichnen.

Der langfristige Erfolg von Ausgriindungen kann nur bedingt durch die Zentren erfasst und ausgewertet werden,
da oftmals keine gesellschaftsrechtliche Beteiligung besteht und personliche Kontakte zu den Griindern nach
mehreren Jahren oft verloren gehen. Selbst eingehende Recherchen tUber Datenbanken oder Social Media-Platt-
formen ergeben oft nur ein unvollsténdiges Bild. Im Rahmen des Monitoring fiir Helmholtz Enterprise werden die
Kennzahlen hinsichtlich Umsatz und der Schaffung von Arbeitsplatzen abgefragt. Allerdings sind solche Zahlen
oftmals nur fiir die Anfangsjahre zu erheben. Seit der Einrichtung von Helmholtz Enterprise haben 120 Griin-
dungsprojekte von der Initiative profitiert. Davon wurden mehr als 80 Projekte erfolgreich gegriindet, von de-
nen 90 % noch heute am Markt agieren. Die vorliegenden Daten belegen die Schaffung von 646 Arbeitsplatzen,
wovon die zehn groBten allein 310 Mitarbeiter beschéaftigen. 13 Unternehmen haben einen Umsatz von iber
einer Million Euro. Gegentiiber dem Vorjahr haben alle diese Kennzahlen eine deutliche Steigerung erfahren.

Auch die Férderung im Rahmen des BMWi-Programms EXIST wird von den Helmholtz-Zentren erfolgreich in
Anspruch genommen. Seit 2008 wurden insgesamt 89 Vorhaben aus Helmholtz-Zentren geférdert, die iber-
wiegende Anzahl davon am KIT.

Tabelle 28: Anzahl der im Kalenderjahr vorgenommenen Ausgriindungen, die zur Verwertung von geistigem
Eigentum oder Know-how der Helmholtz-Gemeinschaft unter Abschluss einer formalen Vereinbarung gegriindet
wurden

— EEDEIEEDEIET

im Kalenderjahr erfolgt
davon: mit Kapitalbeteiligungen (bis 25 %) 2 2 3 4 2 4 2
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MaBnahmen zur Steigerung der Zahl an Ausgriindungen auf Gemeinschaftsebene

Mit der aktuellen Ausschreibung (2019) von Helmholtz Enterprise werden kiinftig auch dienstleistungsorien-
tierte Ausgriindungsprojekte gefordert, wenn diese auf der wissenschaftlichen und technologischen Expertise
der Zentren beruhen. Die verschiedenen Dienstleistungen der Helmholtz Innovation Labs liefern hierflr erste
Erfahrungswerte und Ankniipfungspunkte. Durch die Offnung der Férderung hinsichtlich technologischer oder
wissenschaftlicher Dienstleistung besteht das Potenzial, die Zahl der Ausgriindungen weiter zu steigern. Das
Programm wird weiter gestarkt durch die Einbindung einer dezidierten Mentoring-Komponente, welche die
Ausarbeitung eines tragfahigen Geschaftsmodells unterstitzt.

Um Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler fiir Griindungsthemen zu sensibilisieren, wurde bereits 2013
das Format ,Start-up Days“ geschaffen. Die zweitatige Veranstaltung richten die vier auBeruniversitéren For-
schungsorganisationen (Fraunhofer-Gesellschaft, Leibniz-Gemeinschaft, Max-Planck-Gesellschaft und Helm-
holtz-Gemeinschaft) gemeinsam aus. Die ,Start-up Days“ bieten griindungsinteressierten Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern ein umfangreiches Vortrags- und Workshop-Angebot zu den vielféltigen Themen der
Unternehmensgrindung. Im Berichtsjahr 2018 kamen uber 90 griindungsinteressierte Forschende in Bonn
zusammen.

Im Berichtsjahr wurde zudem das vom BMBF geférderte Projekt ,,Enabling Innovation® zum Abschluss gebracht.
Dabei handelte es sich um eine Initiative zur Férderung der Innovationskultur, an der alle auBeruniversita-
ren Forschungsorganisationen beteiligt waren. Im Laufe des Projekts wurde ein Leitfaden fiir den Einsatz des
Management-Instruments ,Enabling Innovation® erstellt, der allen beteiligten Organisationen auch nach Projek-
tende zur Verfligung steht.

Mit der Initiative ,Young Entrepreneurs in Science® wurde Ende 2017 eine Plattform geschaffen, die vor allem
Doktorandinnen und Doktoranden fiir Griindungsthemen sensibilisieren soll. Diese Initiative schlagt eine weite-
re Briicke zwischen Universitaten und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen im Bereich Transferkultur.
Die Initiative ist angegliedert an die ,,Falling Walls Foundation®, die von der Gemeinschaft unterstiitzt wird.

Der Austausch hinsichtlich Griindungskultur soll auch durch das 2018 er6ffnete Helmholtz-Auslandsbliiro in Tel
Aviv weiter beférdert werden. Israel verfiigt Uber eine beeindruckende Start-up-Kultur, vor allem in den Berei-
chen Cyber Security, Agritech, Digital Health und anderen Software- und Technologiebereichen. Durch Aus-
tausch von griindungsorientierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern mit Akteuren des israelischen
Start-up-Okosystems sollen der Know-how-Fluss und die Vernetzung positive Impulse setzen.

MaBnahmen zur Steigerung der Zahl an Ausgriindungen an den Zentren

An vielen Zentren wurde die Griindungsberatung in den letzten Jahren systematisch ausgebaut und profes-
sionalisiert. Erster Anlaufpunkt fiir grindungsinteressierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sind in
der Regel die Transferstellen. Griindungsprojekte sind arbeitsintensiv. Vor allem bei personell kleinen Trans-
ferstellen entsteht dabei hdufig ein Konflikt zwischen der notwendigen zeitintensiven Beratung und dem Ta-
gesgeschéft in Form von Lizenzvertragen, Kooperationsvereinbarungen und der Anbahnung bzw. der Pflege
strategischer Partnerschaften.

Die folgenden Beispiele dokumentieren, welche MaBnahmen zur Steigerung von Ausgriindungen seitens der
Zentren ergriffen wurden:

Am Deutschen Elektronen-Synchroton DESY wurde 2018 mit dem Bau des ,Innovation Village* begonnen,
welches im Februar 2019 offiziell eingeweiht wurde. Ziel ist hierbei, zentrale Raumlichkeiten fiir Griinder
und innovative Projekte zu schaffen, um eine hohe Sichtbarkeit nach innen und auBen zu gewahrleisten.
Das Innovation Village wird durch andere Initiativen wie die Informationsplattform ,beyourpilot - Sart-up
Port Hamburg® und das DESY Generator Programm, ein finanzielles Anschubprogramm fiir technologische
Innovationen, erganzt.
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Max-Delbriick-Centrum fiir Molekulare Medizin in der Helmholtz-Gemeinschaft (MDC) und Deutsches Zent-
rum fir Neurodegenerative Erkrankungen (DZNE): An beiden Zentren werden ,,Proof of Idea“ Wettbewerbe
ausgelobt, welche bei erfolgreicher Selektion intern mit Mitteln aus den Innovationsfonds weiterentwickelt
werden.

Auf dem Campus Nord des Karlsruher Instituts fiir Technologie (KIT) erfolgte 2018 der Spatenstich fiir ein
von der Firma ZEISS finanziertes Innovationsgebaude, den ZEISS Innovation Hub @ KIT. Als Nutzer sind
neben dem Unternehmen und dem KIT aktuelle sowie kiinftige Start-ups und Ausgriindungen von beiden
Partnern vorgesehen.

In seiner ,Strategie 2030 verpflichtet sich das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR), die Un-
terstlitzung von Unternehmensgriindungen zu verstarken und die Moglichkeiten der unternehmerischen
Beteiligung des DLR an seinen Ausgriindungen zu erweitern. In einem ersten Schritt wurde eine DLR-weite

Ausgriindungsstrategie durch den Vorstand beschlossen.

Qualitative Erfolgsmessung von Ausgriindungen

Tabelle 29: Ubersicht ausgewahlter Helmholtz-Spin-offs mit Finanzierungsbeteiligung externer Investoren

iThera Medical GmbH

Memetis

Omeicos GmbH (MDC), Berlin

AmCure GmbH (KIT), Karlsruhe

Apogenix GmbH (DKFZ),
Heidelberg

iOmx therapeutics GmbH (DKFZ),

Miinchen

HepaRegeniX GmbH (HZI)

i3 Membrane GmbH (HZDR),
Hamburg und Dresden

Tacterion (DLR), Miinchen
Mynaric AG/ehem. Vialight
Communications (DLR),

Miinchen/USA

Cycle GmbH (DESY), Hamburg
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Multispektrale Optoakustische
Tomographie

Ultrakompakte Bauelemente
fur den Priifgeratebau oder die
Automobilbranche

Therapeutika flir kardiovaskulare
Erkrankungen

Wirkstoff gegen Bauspeichel-
drisenkrebs

Proteinwirkstoffe zur Behandlung

von Krebs

Krebsimmuntherapien

Lebererkrankungen

Filter- und Trenntechnologien

flexible Sensorhaut u. a. fir
Robotik, Gaming, MedTech

drahtlose Laserkommunikation

Ultraschnelle Lasertechnologie

Finanzierungsrunde C
(9 Mio. Euro)

Finanzierungsrunde A: Karlsruhe
Institut fir Technologie (KIT),
HTGF

Finanzierungsrunde C (17 Mio.
Euro) u.a. mit REMIGES Ven-
tures, Vesalius Biocapital Il S.A.,
VC Fonds Technologie Berlin,
HTGF, KfwW

LBBW Venture Capital, KfW,
MBG BW, S-Kap, KIT u.a.

dievini Hopp BioTech

MPM Capital, Sofinnova Part-
ners, Wellington Partners Merck
Ventures

Boehringer Ingelheim Venture
Fund, Novo Seeds, coparion,
HTGF, Ascenion

HTGF, Innovationsstarter Fonds
Hamburg, MBG Sachsen u.a.

Unger Unternehmensgruppe
(Family Office)

Auden, Apeiron Investment
Group u.a., IPO in 2017 erfolgt

HTGF, Business Angel, Innovati-
onsstarter Fonds Hamburg




Tabelle 30: Helmholtz-Ausgriindungen - Auszeichnungen und Preise

Ausgriindungen m Nominierungen/Preise

EARTO Innovation Award in der Kategorie

SenseUp GmbH — “Impact Expected”

Innovationspreises Bayern 2018 - Sonderpreis
Roboception GmbH DLR 2018 in der Kategorie ,Start-up mit einem Alter von
bis zu 5 Jahren®

Innovationspreises Bayern 2018 - Sonderpreis
Tacterion GmbH DLR 2018  in der Kategorie ,,Kooperation Wirtschaft und
Wissenschaft®

Technologietransferpreis der IHK

INSCREENeX GmbH HZI 2018 .
Braunschweig

Class 5 Photonics GmbH DESY 2018  PRISM Award & Laser Focus Innovation Award

Aufnahme der Laser Terminals in die ,,Space

Mynaric AG/ehem. Vialight Com- DLR 2018 Technology Hall of Fame” der US Space Foun-

munications (gemeinsam mit DLR)

dation
Nanoscribe GmbH (gemeinsam mit
Institut fiir Nanotechnologie und . .
. . KIT 2018  DPG-Technologietransferpreis 2017 /2018
Innovations- und Relationsmanage-
ment des KIT)
osteolabs GmbH (i.G.) GEOMAR 2018 Land der Ideen

FRANKA EMIKA GmbH/

Kastanienbaum GmbH DLR 2017  Deutscher Zukunftspreis

VincentSystems GmbH KIT 2017 Nominiert fiir den Deutschen Zukunftspreis

tacterion GmbH DLR 2017 Forbes Start—pp—ChaIlenge , Falling Walls
Venture-Nominierung

Intelligence on Wheels GmbH DLR 2016 International Critical Communications Awards

Mynaric AG/ehem. Vialight

. DLR 2016 INNOspace Masters
Communications

SenseUp GmbH FZ) 2016 Innovationspreis des Landes NRW

3.43 WISSENSCHAFT UND GESELLSCHAFT
Wissenschaftskommunikation und Wissenstransfer

Wissenschaftskommunikation und Wissenstransfer sind elementare Bestandteile der Helmholtz-Mission, ex-
zellente Forschung zur Losung dréangender Fragen unserer Zeit zu betreiben. Ziel ist es stets, dass die wis-
senschaftlichen Erkenntnisse, die an den Helmholtz-Zentren entstehen, alle gesellschaftlichen Gruppen er-
reichen, etwa die Medien, die Politik und die Zivilgesellschaft. Erst das Verstadndnis wissenschaftlicher Fakten
und Zusammenhange, das Wissen um die Mdglichkeiten und Grenzen von Wissenschaft erlauben fundierte
Einschatzungen und Entscheidungen. Die Helmholtz-Gemeinschaft hat hierfiir folgende Selbstverpflichtungen
formuliert:

Neue Formen der Wissenschaftskommunikation entwickeln und bestehende Formate ausbauen,

Birgerdialog und Wissenstransfer in die Gesellschaft starken,
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Engagement bei Partnern wie ,Wissenschaft im Dialog®, ,Haus der kleinen Forscher®, ,Futurium® oder
LJugend forscht” fortsetzen,

Die gemeinsame Wissenschaftskommunikation der Allianz der Wissenschaftsorganisationen aktiv
unter-stutzen,

Informations- und Beratungsdienste erweitern,

Gesundheitsinformationsdienste in den Deutschen Zentren der Gesundheitsforschung (DZG) unter
Helmholtz-Federfiihrung auf- und ausbauen (analog zum Krebsinformationsdienst).

Im Ergebnis einer intensiven Auseinandersetzung mit den Begriffen ,Wissenschaftskommunikation® und ,Wis-
senstransfer wurde entschieden, innerhalb der Helmholtz-Gemeinschaft beide Aufgabenfelder konzeptionell
voneinander zu trennen, d.h. parallel zu férdern und bei iberlappenden Themen bewusst Schnittstellen zu
schaffen. Details zur begrifflichen Abgrenzung finden sich im Ergebnispapier ,Wissenstransfer in der Helmholtz-
Gemeinschaft“ vom Dezember 2016."

3.431 WISSENSCHAFTSKOMMUNIKATION

Sowohl die Helmholtz-Zentren als auch die Geschéftsstelle betreiben professionelle, lebendige Wissenschafts-
kommunikation mithilfe zahlreicher Veranstaltungen sowie durch Print-, Online- und Social-Media-Formate,
etwa Podcasts, Blogs, Facebook, Twitter, Instagram, Google+, Flickr, Soundcloud, WhatsApp, RSS-Feeds und
den Social Media Newsroom. Auf Youtube wird der aktuelle Trend zur Video-Kommunikation verstarkt aufgegrif-
fen und weitergefiihrt. Gemeinsames Ziel der Helmholtz-Kommunikation ist es, aktuell, schnell und qualitativ
hochwertig zu informieren, sodass die Gemeinschaft als Qualitatssiegel fiir verlassliche wissenschaftliche In-
formation wahrgenommen wird. Indem Fragestellungen und Forschungsergebnisse der Offentlichkeit vermittelt
werden, trégt die Helmholtz-Gemeinschaft dazu bei, die gesellschaftliche Akzeptanz fiir Forschung und wis-
sensbasierten Dialog aufrechtzuerhalten und weiter zu erhéhen.

Das Know-how, das die Helmholtz-Gemeinschaft der Offentlichkeit zuganglich macht, entsteht vor allem in
den Zentren. Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit der Geschéftsstelle hat eine besondere ,,Scharnierfunktion*
zwischen externen Interessierten und den Zentren inne. Sie ist zentrale Ansprechpartnerin und Vermittlerin fiir
externe Anfragen, sie unterstitzt die Zentren bei ihrer Kommunikationsarbeit in der Hauptstadt und informiert
sie Uiber gemeinschaftsrelevante Themen.

Besondere Entwicklungen im Bereich Wissenschaftskommunikation

Die folgenden Beispiele illustrieren, welche Aktivitdten im Berichtsjahr 2018 zur Starkung der Wissenschafts-
kommunikation in der Helmholtz-Gemeinschaft unternommen wurden:

Ein Arbeitskreis der Pressesprecherinnen und Pressesprecher der Allianz der Wissenschaftsorganisationen
wurde ins Leben gerufen. Hier stimmen die Pressesprecherinnen und Pressesprecher KommunikationsmaB-
nahmen miteinander ab. Ein erstes Projekt war das Verfassen eines gemeinsamen Papiers zu zukiinftigen
Anforderungen an die Wissenschaftskommunikation vonseiten der Allianz-Organisationen. Der erste Entwurf
des Papiers wurde den Prasidenten der Allianz Anfang 2019 zur Abstimmung vorgelegt.

Gemeinsam mit den anderen Mitgliedern der Allianz deutscher Wissenschaftsorganisationen wurde ,Wis-
senschaft im Dialog® (WID) auch im Berichtsjahr 2018 weiter durch die Helmholtz-Gemeinschaft geférdert.
Mit Gber 190.000 Euro stellt dies den groBten Forderbeitrag dar, den die Gemeinschaft fir externe Mitglied-
schaften im Kommunikationsbereich leistet. Nachdem sich die Allianz dazu entschlossen hatte, die Initiative
im Sinne einer Kosten-Nutzen-Betrachtung zu evaluieren, wurden die ersten Schritte in dieser Hinsicht durch
den WID-Lenkungsausschuss begleitet. So hat ,Wissenschaft im Dialog“ erste Planungen fiir eine Evaluie-

11 https://www.helmholtz.de /fileadmin /user_upload/01_forschung/Technologietransfer /Wissenstransfer /AG_Wissenstransfer_Ergebnispapier_Dez_2016_Layout.pdf
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rung umgesetzt. Ziel der Evaluierung soll es sein, Aktivitaten kritisch zu hinterfragen und sie der verfiigbaren
Finanzierung gegeniiberzustellen, um auf dieser Grundlage Handlungsempfehlungen fiir eine Optimierung
von KommunikationsmaBnahmen zu formulieren.

Erfolgreiche offentliche Diskussionsformate wie Fokus@Helmholtz wurden fortgesetzt, u.a. zu aktuellen
Themen wie dem (Mehr-)Wert von Wissenschaft flir die Gesellschaft oder aktuellen Entwicklungen in der
Krebsforschung. Weitere Veranstaltungen wie Helmholtz Horizons, Pressegesprache oder Informationsver-
anstaltungen fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Bundestags haben sich an spezifische Zielgruppen
gerichtet.

Im Herbst 2018 hat das BMBF externe Expertinnen und Experten der Wissenschaftskommunikation ein-
geladen, um das Ministerium bei der Erstellung einer Kommunikationsstrategie zu beraten. Ein Team der
Helmholtz-Kommunikationsabteilung hat an diesem Beratungsprozess teilggnommen - zun&chst mit der
Beantwortung eines Online-Fragebogens. AnschlieBend fand ein eintdgiger Workshop im BMBF statt. Die
Ergebnisse sollen nun in eine entsprechende Kommunikationsstrategie des BMBF einflieBen.

Die Informationsangebote der Geschéftsstelle der Helmholtz-Gemeinschaft wurden im Bereich Print, Online
und Social Media weiter cross- und multimedial ausgebaut. So werden bspw. Artikel, die im Print-Magazin
erscheinen, durch online verfligbare Videos oder Social-Media-Aktivitaten ergénzt, sofern sich dies inhaltlich
anbietet. Online-Artikel verweisen auch auf Print-Texte oder -Broschiiren.

Eine enge Zusammenarbeit mit dem Berliner Humboldt-Forum und dem Futurium (ehemals ,,Haus der Zu-
kunft®) ist weiterhin in Planung. Hierzu laufen vorbereitende Gesprédche, um bspw. Veranstaltungen der
Helmholtz-Gemeinschaft mit zukilnftigen Ausstellungen zu koppeln, sobald beide Hauser eréffnet sind.

Helmholtz bleibt weiterhin Hauptférderer des bundesweiten Wettbewerbs ,,Jugend forscht®. Im Berichtsjahr
2018 hat das Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung - UFZ die Fachpreise im Bereich Biologie in Hohe von
insgesamt 30.000 Euro gestiftet.

Helmholtz unterstiitzt wie bisher das ,Haus der kleinen Forscher®. Die gemeinniitzige Stiftung engagiert sich
bundesweit fiir die Bildung von Kindern im Kita- und Grundschulalter in den Bereichen Naturwissenschaften,
Mathematik und Technik. Im Bereich der friihen Bildung ist das ,Haus der kleinen Forscher“ bundesweit die
groBte Qualifizierungsinitiative: Uber 220 lokale Netzwerkpartner erreichen mit ihren Strukturen und Ange-
boten knapp 30.000 Kitas, Horte und Grundschulen mit ber einer Million Kindern. Derzeit sind etwa 4.900
Einrichtungen als ,Haus der kleinen Forscher® zertifiziert.

Zudem engagieren sich das Deutsche Zentrum flr Luft- und Raumfahrt (DLR), das Karlsruher Institut fiir
Technologie (KIT), das Deutsche Krebsforschungszentrum (DKFZ), das Forschungszentrum Jilich (FZJ), das
Helmholtz-Zentrum Potsdam - Deutsches GeoForschungsZentrum GFZ und das Max-Delbriick-Centrum fir
Molekulare Medizin (MDC) nach wie vor als Forderer des ,Science Media Center Germany“ (SMC). Das SMC
liefert Journalistinnen und Journalisten und Medien-Redaktionen schnellen Zugang zu Stellungnahmen sowie
Bewertungen von Expertinnen und Experten aus der Wissenschaft.

3.432 WISSENSTRANSFER
Beratung von Politik und Zivilgesellschaft

Die evidenzbasierte Beratung von Politik und Zivilgesellschaft ist eine Kernaufgabe des Wissenstransfers. Die
Liste der Adressaten reicht von anderen Forschungseinrichtungen tber Bildungsinstitutionen, Politik, Behdrden
und Verwaltung bis zu Medien und Privatwirtschaft, NGOs oder Privatpersonen. Neben der Vermittlung von Ex-
pertenwissen spielt dabei stets auch die Riickfiihrung von offenen Fragen aus der Gesellschaft in die Forschung

Pakt-Monitoring-Bericht 2019



Beim Krebsinformationsdienst des Deutschen Krebsforschungszentrums beantworten Fachleute taglich
Fragen der Bevdlkerung rund um Krebserkankungen. Bild: DKFZ

eine wichtige Rolle. Helmholtz hat in den vergangenen Jahren das Angebot an Informations- und Beratungs-
diensten zu Themen, in denen die Gemeinschaft besondere Expertise besitzt, weiter ausgebaut. Exemplarisch
kdnnen die folgenden Beispiele genannt werden:

Die Gesundheitsinformationsdienste in der Helmholtz-Gemeinschaft bieten versténdliche und wissenschaft-
lich fundierte Informationen zu weit verbreiteten Volkskrankheiten. Dabei sind in der Regel sowohl Betrof-
fene als auch Angehorige und behandelnde Expertinnen und Experten die Zielgruppe. Die Mehrzahl der
Informationsdienste bietet sowohl ein umfangreiches Online-Angebot als auch telefonische Beratungen und
spezielle Informationsveranstaltungen an. Im Berichtsjahr 2018 waren in der Helmholtz-Gemeinschaft der
Krebsinformationsdienst am Deutschen Krebsforschungszentrum (DKFZ), der Info-Dienst am Deutschen
Zentrum fiir Neurodegenerative Erkrankungen in der Helmholtz-Gemeinschaft (DZNE) sowie der Diabetes-
informationsdienst, Lungeninformationsdienst und der Allergieinformationsdienst am Helmholtz Zentrum
Miinchen - Deutsches Forschungszentrum fiir Gesundheit und Umwelt (HMGU) aktiv.

Fir den Bereich Klimaforschung stellen auBerdem die fiinf Klimabiiros der Gemeinschaft am Alfred-Wegener-
Institut, Helmholtz-Zentrum fiir Polar- und Meeresforschung (AWI), am Helmholtz-Zentrum Geesthacht -
Zentrum fiir Material- und Kiistenforschung (HZG), am Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) und am Helm-
holtz-Zentrum fiir Umweltforschung - UFZ eine wichtige &ffentliche Quelle fiir Daten, Klimamodelle oder Pro-
jektionen dar. Sie unterstiitzen Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager bei der Beurteilung von
Risiken und Chancen sowie bei der Strategieentwicklung im Zusammenhang mit dem Klimawandel. Dariiber
hinaus beantworten die Klimaburos Fragen im Kontext aktueller Geschehnisse rund um den Weltklimarat
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) oder die Klimapolitik. Ein weiterer Teil der Anfragen dreht
sich um die Suche nach Expertinnen und Experten fiir Gutachten oder die Beratung und Weiterbildung von
Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrégern in Politik und Wirtschaft. Im Berichtsjahr 2018 wurde
ein gemeinsames Projekt des Climate Service Center Germany (GERICS) am HZG mit dem Forschungszen-
trum Jilich (FZJ) zur Férderung in der Wissenstransfer-Férderlinie der Helmholtz-Gemeinschaft ausgewéahlt
(siehe unten).

Direkte Unterstiitzung fiir die Politik bietet u.a. das Biiro fiir Technikfolgen-Abschatzung beim Deutschen
Bundestag, das vom Institut fir Technikfolgenabschatzung und Systemanalyse (ITAS) des Karlsruher Insti-
tuts fiir Technologie (KIT) betrieben wird. Das Biiro orientiert sich am Informationsbedarf des Deutschen
Bundestags und seiner Ausschiisse und fiihrt vor allem forschungs- und technologiebezogene Studien sowie
Projekte zur Technikfolgenabschatzung durch. Dariiber hinaus beobachtet und analysiert das Biiro wichtige
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wissenschaftlich-technische Trends und damit zusammenhangende gesellschaftliche Entwicklungen. Bisher
wurden mehr als 150 Untersuchungen durchgefiihrt, deren Ergebnisse offentlich zuganglich sind. Im Be-
richtsjahr 2018 wurden 19 verschiedene Studien bearbeitet.

Weiterbildung

Eine weitere wichtige Funktion des Wissenstransfers ist die Weiterbildung verschiedener Berufs- und anderer
Zielgruppen. So fiihrt bspw. das Helmholtz-Zentrum Potsdam - Deutsches GeoForschungsZentrum GFZ schon
seit 1992 jedes Jahr einen internationalen Seismologie-Trainingskurs durch. Der vier- bis sechswochige Kurs
soll theoretisches Grundlagenwissen und praktisches Training in angewandter Seismologie an erdbebengefahr-
dete Entwicklungs- und Schwellenlander vermitteln. Teilnehmende sind insbesondere Geowissenschaftlerinnen
und Geowissenschaftler sowie Ingenieurinnen und Ingenieure. Im Berichtsjahr 2018 fand der Kurs mit Unter-
stiitzung der Geological Survey of Ghana in Accra (Ghana) statt.

Ein Projekt vom Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung - UFZ, das sich mit dem integrierten Wasserres-
sourcenmanagement fiir aride Schwellenldnder beschaftigt, wurde im Berichtsjahr 2018 mit dem Deutschen
Umweltpreis ausgezeichnet. Das vom Projektteam entwickelte naturnahe Abwasserbehandlungsverfahren ist
besonders flir den Einsatz in Schwellenldndern geeignet. Durch die Griindung eines Implementierungsbiiros im
jordanischen Wasserministerium wurde das Expertenwissen erfolgreich in die Anwendung transferiert. Darliber
hinaus dient die Anlage einerseits als Informationsplattform zum Erfahrungsaustausch, andererseits werden
Ausbildungsaktivitaten fiir Schilerinnen und Schiiler, Studierende, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
sowie Fachpersonal aus Unternehmen und Behdrden durchgefiihrt. Im Oman wurden bereits Mittel der omani-
schen Forschungsbehdrde zum Bau einer analogen Forschungs-, Demonstrations- und Priifanlage bereitgestellt.

Heranfiihrung junger Menschen an Wissenschaft und Forschung

Im Bereich Weiterbildung ist auBerdem der Einbezug junger Menschen fiir die Helmholtz-Gemeinschaft als Wis-
senschaftsorganisation von groBer Bedeutung. Einerseits soll naturwissenschaftlich interessierten jungen Men-
schen bereits frihzeitig aufgezeigt werden, wo ihr eigener, zukinftiger Beitrag in der Forschung liegen kdnnte.
Gleichzeitig wird es aber auch zunehmend wichtiger, Vorbehalten gegeniliber Wissenschaft fundiert entgegen-
zutreten und durch sachliche Einblicke aus erster Hand mdglicher Skepsis zu begegnen. Im Schulalter erfolgt
dies insbesondere Uber die Schiilerlabore, die mittlerweile an 16 von 19 Helmholtz-Zentren existieren. Seit der
Jahrtausendwende ist das Netzwerk Schiilerlabore in der Helmholtz-Gemeinschaft stetig gewachsen: an 30 Stand-
orten begeistern inzwischen Schiilerlabore mit ihren vielféltigen Aktivitdten den Nachwuchs fiir naturwissen-
schaftliche und technische Themen und Berufe. Die Angebote reichen von der Grundschule bis zum Abitur, wobei
der Schwerpunkt in allen Fallen auf eigenstéandigem Experimentieren liegt. So wird Jugendlichen anhand aktueller
Themen vermittelt, wie interdisziplindres Denken und Arbeiten in der Forschung funktionieren. Dartber hinaus
werden an einer Vielzahl von Zentren zu den verschiedensten Themen Lehrerfortbildungen angeboten, die in aller
Regel von den jeweiligen Kultusministerien als Fortbildungen anerkannt sind. Damit bieten die Schiilerlabore Wis-
senschaft und Forschung zum Anfassen und machen die Spitzenforschung der Helmholtz-Zentren transparent.
Den Erfolg ihres Engagements belegen die Teilnehmerzahlen aus dem Berichtsjahr 2018:

Mehr als 90.000 Schiilerinnen und Schiler besuchten die Angebote der Schiilerlabore.

Fortbildungsveranstaltungen zu speziellen Themen wurden bundesweit von knapp 2.800 Lehrkraften und
Lehramtskandidatinnen und -kandidaten wahrgenommen.

Die folgenden Beispiele zeigen die vielfdltigen Aktivitaten der Schiilerlabore in der Helmholtz-Gemeinschaft:
Seit 2012 ist das Netzwerk Schiilerlabore in der Helmholtz-Gemeinschaft auf dem mehrtégigen Explore Sci-

ence Wissenschaftsfestival in Mannheim und erstmalig auch 2018 in Bremen prasent. Seit 2015 tragt es
auch zum jahrlichen Tag der offenen Tiir des BMBF bei.

Pakt-Monitoring-Bericht 2019



Die mittlerweile zweite Mitmachbroschiire mit Experimenten fir Kinder wurde 2018 in einer Auflage von
10.000 Stiick produziert und u.a. dem ,Jugend forscht“- Wettbewerb zur Verteilung an die Teilnehmenden
zur Verfligung gestellt.

Die Raumfahrt-Show flir Schulen des Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) ging im Herbst
2018 bundesweit auf Tournee und konnte insgesamt 25.000 Jugendliche begeistern.

Mit ihrer Fachkenntnis engagieren sich Vertreter der Schiilerlabore als Jurorinnen und Juroren bei ,,Jugend
forscht” und ,,Jugend présentiert” oder auch bei der Begutachtung von Projektantrdgen bei Stiftungen.

Auch Auslandskontakte spielen eine wichtige Rolle. So war z.B. im Spéatherbst 2018 eine Besuchergruppe
aus Russland zum Erfahrungsaustausch bei mehreren Schiilerlaboren zu Gast, um insbesondere im Bereich
der Begabtenférderung die Expertise der Kolleginnen und Kollegen aus der Helmholtz-Gemeinschaft einzu-
holen.

Citizen Science

Eine besondere Rolle im Rahmen des Wissenstransfers kommt zudem der direkten Beteiligung von Blrgerinnen
und Biirgern an wissenschaftlichen Projekten unter dem Stichwort Citizen Science (Biirgerwissenschaft) zu. Dabei
werden nicht nur Motivation und Neugier der beteiligten Laien zur groBflachigen Datenerhebung genutzt, sondern
auch ein direkter Dialog zwischen Wissenschaft und Gesellschaft ermdglicht. Dadurch kénnen wiederum zivilge-
sellschaftliche Fragestellungen aus der Bevolkerung in die Wissenschaft getragen und das Verstandnis wissen-
schaftlicher Prozesse erhdht werden. In den Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft laufen bereits zahlreiche Citizen-
Science-Projekte, deren Vielfalt in Fragestellungen und Ansatzen durch die folgenden Beispiele belegt wird:

Das vom Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung - UFZ in Leipzig betriebene Projekt ,Tagfalter-Monitoring*“
hat eine langfristige Bestandsaufnahme tagaktiver Schmetterlinge zum Ziel. Dazu erfassen Freiwillige bei wo-
chentlichen Begehungen entlang festgelegter Strecken die beobachtete Population. Die Daten werden am UFZ
ausgewertet und die Jahresberichte als gedruckte Broschiiren an alle Teilnehmenden verschickt. Der jahrliche
Workshop fand Anfang Méarz 2018 in Leipzig statt.

Im Projekt ,,PlanktonID*, das unter Federfiihrung des GEOMAR Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel
gemeinsam mit der Christian-Albrechts Universitat Kiel und dem Observatoire Océanologique de Villefranche
sur Mer (Frankreich) betrieben wird, kdnnen interessierte Blrgerinnen und Blirger auf spielerische Art und
Weise und ohne Vorkenntnisse bei der Klassifizierung von Plankton-Bildern teilnehmen, die von einer Unter-
wasserkamera aufgenommen wurden. Zum Jahresende 2018 konnte dabei bereits ein Projektfortschritt von
mehr als 40 % verzeichnet werden.

Das Projekt ,Sample das Saarland®, das vom Helmholtz-Institut fiir Pharmazeutische Forschung, einem Ins-
titut des Helmholtz-Zentrums fir Infektionsforschung (HZI) betrieben wird, erméglicht Blirgerwissenschaft-
lerinnen und -wissenschaftlern mithilfe einer kostenlos bereitgestellten Ausstattung Bodenproben aus ver-
schiedenen Regionen des Saarlands zu sammeln und einzuschicken. Damit soll eine umfassende Analyse
Uber die darin befindlichen Bakterien ermdglicht werden. Die Zwischenergebnisse des Projekts wurden in
einem Workshop am Tag der offenen Tiir 2018 der Universitat des Saarlandes vorgestellt.

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler am Helmholtz-Zentrum Potsdam - Deutsches GeoForschungs-
Zentrum GFZ befassen sich mit der Zdhlung von Sternen in der Nacht. Die gesammelten Daten aus den
Zahlungen der Biirger werden auf der Seite ,,My Sky at Night“ durch eine Landkarte visualisiert. Diese Daten-
erhebung ermdglicht den Forscherinnen und Forschern, ein klares Bild und besseres Versténdnis tber die
Lichtverschmutzung und ihre Verdnderungen zu erlangen. Ohne Sternenzédhlerinnen und Sternenzéhler geht
dies nicht, da Satelliten zum einen nur die nach oben gerichteten Lichtemissionen auffangen. Zum anderen
konnen aktuelle Satelliten nicht den Blauanteil im sichtbaren Lichtspektrum erfassen. Im Berichtsjahr 2018
wurden Uber verschiedene Applikationen knapp 4.000 Messungen auf allen Erdteilen erfasst.

Pakt-Monitoring-Bericht 2019




Im Berichtsjahr 2018 wurden erste Schritte zur Einrichtung eines Kompetenznetzwerks Citizen Science@Helm-
holtz unternommen. Im September 2018 wurde ein entsprechendes Konzept auf der Sitzung des AK Wissen-
stransfer vorgestellt und ausfiihrlich diskutiert. Aus einer Initiative des Helmholtz Think Tanks heraus sollen
auBerdem im Rahmen eines zweitdgigen Workshops im Méarz 2019 der Dialog zum Thema Citizen Science
aufgenommen und konkrete Bedarfe und Entwicklungsmaoglichkeiten erarbeitet werden.

Besondere Entwicklungen im Bereich Wissenstransfer

Aus Mitteln des Impuls- und Vernetzungsfonds wurde 2017 die Helmholtz-Férderung fiir den Wissenstransfer
geschaffen, welche die Einrichtung groBer, langfristiger Leuchtturmprojekte an den Zentren ermdglicht. Die ge-
forderten Projekte erhalten (iber bis zu vier Jahre eine Férderung von max. 600.000 Euro, die mit dem gleichen
Betrag aus Zentrumsmitteln gegenfinanziert wird. Nach Ende der Projektphase sollen die Initiativen verstetigt
werden. Die zweite Auswahlrunde fand im Berichtsjahr 2018 statt, wobei die folgenden vier Projekte zur For-
derung ausgewahlt wurden:

Innovative simulationsgestiitzte Produkte fiir eine wetter- und klimaresiliente Landwirtschaft - ADAPTER (For-
schungszentrum Jiilich, Helmholtz-Zentrum Geesthacht - Zentrum fiir Material- und Kiistenforschung): Land-
wirte und andere Akteure in der Agrarwirtschaft werden in Zukunft aufgrund des Klimawandels noch bes-
sere Informationen zur kurzfristigen Wetterlage und dem regionalen Klima benétigen, um entsprechende
MaBnahmen zu ergreifen. Diese Expertise will das Projekt ADAPTER liefern. Ein Schwerpunkt ist die Optimie-
rung von Parametern wie Bewdsserungs- und Diingebedarfen sowie Aussaat- und Erntezeitpunkten durch
stindliche, nahezu parzellenscharfe Vorhersagen. Zugleich sollen die Nutzerinnen und Nutzer im Rahmen
eines Citizen-Science-Ansatzes mit Bodenfeuchtesensoren ausgestattet werden, deren Daten in die Progno-
sen einflieBen. Einen anderen Schwerpunkt bildet die Unterstiitzung bei der Entwicklung geeigneter Anpas-
sungsstrategien zum regionalen Klimawandel. Dazu soll mit den Akteurinnen und Akteuren schrittweise ein
Praxisnetzwerk aufgebaut werden, in dem Ergebnisse aus der Wissenschaft wie bspw. Klimaprojektionen
mit dem Praxiswissen vor Ort verbunden werden, um die Entwicklung geeigneter Anpassungsstrategien zu
fordern.

Beratung zu bauwerkintegrierter Photovoltaik (Helmholtz-Zentrum Berlin fiir Materialien und Energie): Gebau-
de, Fassaden und StraBen bieten groBe Flachen, die flir eine dezentrale Stromerzeugung mit Photovoltaik
genutzt werden konnen. Die Machbarkeit von bauwerkintegrierter Photovoltaik wurde bereits gezeigt, jedoch
mangelt es in der Umsetzung oft noch an Expertise seitens der Bauherren, Architekten und Stadteplaner.
Diese soll im nun geférderten Projekt durch die Einrichtung eines nationalen Beratungsbiiros fiir bauwerk-
integrierte Photovoltaik weitervermittelt werden. Das Beratungsbiiro hat zum Ziel, verfligbare Technologien,
Produkte, technische Umsetzbarkeiten sowie rechtliche Rahmenbedingungen aufzuzeigen und spezifische
Fort- und Weiterbildungen anzubieten. Zudem soll der Austausch zwischen Forschung, Herstellern, Architek-
turbiiros und Kundenseite dazu beitragen, Potenziale und Bedarfe zu erkennen und relevante Forschungs-
schwerpunkte fiir die Zukunft abzuleiten.

Satellitendaten fiir Planung, Industrie, Energiewirtschaft und Naturschutz - SAPIENS (Helmholtz-Zentrum Pots-
dam Deutsches GeoForschungsZentrum GFZ): Verlassliche und aktuell verfiigbare Geoinformationen wie Sa-
tellitendaten sind wichtige Entscheidungshilfen im 6ffentlichen, wirtschaftlichen und privaten Sektor, da
sie wertvolle Informationen bspw. im Bereich Stadtplanung, Energiewirtschaft oder Umweltschutz bieten.
Eine Umfrage unter Behérden und Wirtschaftsvertretern in Deutschland, Osterreich und der Schweiz ergab,
dass mangelnde Expertise als groBtes Problem bei der Nutzung dieser Daten angesehen wird. Hier setzt das
Projekt SAPIENS an: Es bereitet Fernerkundungsdaten, insbesondere aus dem Erdbeobachtungsprogramm
Copernicus, und deren Anwendungsmoglichkeiten mit zielgruppenspezifischen Schulungen und Webinaren
auf. So sollen kiinftig Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Landes- und Kommunalbehérden sowie von
KMUs als auch NGOs in die Lage versetzt werden, die kostenfrei nutzbaren Satellitendaten effizient in die
eigenen Arbeitsprozesse einzubinden und evidenzbasierte Entscheidungen zu treffen.

Sicherheit fiir die Besucher von GroBveranstaltungen (Forschungszentrum Jilich, Deutsches Zentrum fiir Luft-
und Raumfahrt): Die Loveparade 2010 in Duisburg hat tragisch gezeigt, dass es trotz langfristiger Planung
von GroBveranstaltungen zu einem lebensgefdhrlichen Gedrédnge kommen kann, wenn die Prognose der
Besucherstrome nicht zuverldssig ist. Ziel des Projekts ist es, Genehmigungsbehoérden und Planungsbiiros
ein wissenschaftlich validiertes Open-Source-Werkzeug an die Hand zu geben, um die Dynamik der Ver-
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kehrsstrome bei GroBveranstaltungen zuverldssig berechnen und bewerten zu kdnnen. Hierfir sollen zwei
Simulationswerkzeuge kombiniert werden: ,JuPedSim* vom Forschungszentrum Jiilich (FZ)) fir die Prognose
von FuBgéngerverkehr sowie ,Sumo“ vom Deutschen Luft- und Raumfahrtzentrum (DLR), ein Simulations-
werkzeug fiir den stadtischen Fahrzeugverkehr. Die Projektpartner wollen in Zusammenarbeit mit verschie-
denen Behorden Pilotschulungen fiir Planungsbiiros und Genehmigungsbehérden anbieten. Diese werden
damit in die Lage versetzt, die Planung von GroBveranstaltungen kritisch zu Uberpriifen, Sicherheitsdefizite
friihzeitig zu erkennen und zu vermeiden.

Um innerhalb der Gemeinschaft eine starke Vernetzung zwischen verschiedenen Wissenstransfer-Akteurinnen
und -Akteuren zu erreichen und von Synergien zu profitieren, wurde durch die Helmholtz-Gemeinschaft im
Berichtsjahr 2018 erstmals eine Tagung zu dem Thema ausgerichtet. Am 3./4. Mai 2018 trafen sich dazu ca.
70 Teilnehmende in Berlin, um anhand von Best-Practice-Beispielen iiber Strategien zur Starkung des Wissen-
stransfers zu diskutieren. Die Tagung wurde mit einer Ausgabe der Veranstaltungsreihe Fokus@Helmholtz kom-
biniert, in deren Rahmen regelméaBig Forschung, Politik und Gesellschaft zusammenkommen, um miteinander
Uber strittige Zukunftsfragen zu diskutieren. Eine Neuauflage der Tagung ist flir Dezember 2019 geplant.

Darliber hinaus wurde auf Beschluss der Mitgliederversammlung der Arbeitskreis Wissenstransfer eingesetzt,
zu dessen Zielen es zahlt,

den Informationsfluss und Erfahrungsaustausch auf dem Gebiet des Wissenstransfers innerhalb der
Helmholtz-Gemeinschaft voranzutreiben,

eine strategische Orientierung fir den Wissenstransfer in der Helmholtz-Gemeinschaft zu entwickeln,
den Auf- und Ausbau des Wissenstransfers in der Helmholtz-Gemeinschaft voranzutreiben,

die Gremien und Auslandsbiiros der Helmholtz-Gemeinschaft beziiglich geeigneter MaBnahmen zur
Forderung des Wissenstransfers zu beraten und bei der Erstellung von Stellungnahmen zu nationalen
oder internationalen Fragestellungen zu unterstiitzen, sowie

die nationale und internationale Vernetzung auf dem Gebiet des Wissenstransfers zu férdern.

Die konstituierende Sitzung des Arbeitskreises fand am Rande der Wissenstransfer-Tagung 2018 statt.
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3.5 GEWINNUNG DER BESTEN KOPFE FUR DIE
DEUTSCHE WISSENSCHAFT

Das Talent-Management ist weiterhin ein strategischer Schwerpunkt der Helmholtz-Gemeinschaft und ein we-
sentlicher Bestandteil ihrer Mission. Angesichts der ungebrochen hohen Bedeutung des Talent-Managements
sind Rekrutierung und Laufbahnentwicklung in der Agenda des Prasidenten als zentrale Zukunftsaufgaben de-
finiert. Zur Erreichung des forschungspolitischen Ziels, die besten Kdpfe fiir die deutsche Wissenschaft zu
gewinnen und zu halten, setzt die Helmholtz-Gemeinschaft im Rahmen der im Pakt Ill eingegangenen Selbst-
verpflichtungen die folgenden Schwerpunkte:

Verstetigung des Anteils der Nachwuchsférderung am

Impuls- und Vernetzungsfonds

= Anteil von 35% an den Gesamtausgaben fir die Saule
Talent-Management

Fortfiihrung der im Impuls- und
Vernetzungsfonds verankerten und
bewahrten Programme zur Nach-
wuchsférderung

Quantitatives Ziel: Fortsetzung der Rekrutierungsinitiative
Rekrutierungsinitiative zur Gewin- = 2016 (3. Berufungsrunde): Auswahl von 6 Kandidat*innen

nung von herausragenden Forsche-
rinnen/Forschern aus dem Ausland
mit 10-12 zusatzlichen Berufungen

(davon 3 auf W3-Stellen und 2 auf W2-Stellen) zur For-
derung, davon bereits 4 Berufungsverfahren abgeschlos-
sen, 1 Berufungsverfahren in Gang und 1 Absage

= 2017: Vorbereitung der Neuauflage der Rekrutierungsin-
itiative im Jahr 2018 mit fortan ausschlieBlichem Fokus
auf Frauen

= 2018 (4. Berufungsrunde): Ausschreibung des modifizier-
ten Programms zur ,,Forderung der Rekrutierung interna-
tionaler Spitzenwissenschaftlerinnen (W3)“ und Auswahl
von 3 Kandidatinnen (W3-Stellen) zur Férderung

Fortfihrung und Weiterentwicklung Helmholtz-Akademie fiir Flihrungskrafte
Helmholtz-Akademie = 2017: Weiterentwicklung und Ausschreibung der Helm-
holtz-Akademie flr Flihrungskrafte
= 2018: TurnusgemaBe Neuvergabe des Auftrags zur
Durchfiihrung und gemeinsamen Weiterentwicklung der
Helmholtz-Akademie fiir Flihrungskrafte fiir 4 Jahre

Unterstlitzung der strategischen
Personalentwicklung in den Zentren
wie auf der Gemeinschaftsebene

Strategische Personalentwicklung

= 2017: Verabschiedung der Talent-Management-Strategie
durch die Mitgliederversammlung

= Seit 2017: Bindelung des Fach- und Erfahrungswissens im
Bereich Personal- und Kompetenzentwicklung in der AG
Talent-Management und in den Fokusgruppen ,,Develop-
ment & Retention“ und ,,Recruiting & Attraction®

= Zusammenarbeit der Personalentwickler*innen in einer
zentreniibergreifenden AG
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Umsetzung hoher Standards in der Promovierenden-Férderung
Férderung von Doktorandinnen und = 2014: Verabschiedung der Leitlinien zur Durchfiihrung
Doktoranden von Promotionsvorhaben in der Helmholtz-Gemeinschaft

= 2016: Zwischenevaluation der Helmholtz-Kollegs- und
-Graduiertenschulen mit positivem Ergebnis

= 2017: Erstmalige Ausschreibung der Helmholtz Internati-
onal Research Schools und Auswahl von 3 Vorhaben zur
Forderung

= 2017: Durchfiihrung eines ,,Doctoral Supervision Course*
mit 27 Multiplikatoren aus 12 Helmholtz-Zentren

= 2018: Zweite Ausschreibung der Helmholtz Internatio-
nal Research Schools und Auswahl von 3 Vorhaben zur
Forderung

= 2018: Einberufung einer Arbeitsgruppe zur Weiterent-
wicklung der Helmholtz-Promotionsleitlinien

= 2017/2018: Férderung von 6 Helmholtz Information &
Data Science Schools

Systematische Verbesserung der Postdoc-Férderung
Postdoc-Férderung = 2017/2018: Erarbeitung von Leitlinien fiir die Postdoc-
Phase in der Helmholtz-Gemeinschaft
= 2018: Verabschiedung der Postdoc-Leitlinien im April
= 2017: Erstmalige Ausschreibung der Helmholtz Career
Development Centers for Researchers, Auswahl und
Forderung von 3 Career Centers
= 2018: Zweite Ausschreibung der Helmholtz Career Deve-
lopment Centers for Researchers, Auswahl und Férde-
rung von 5 Career Centers
= 2017/2018: Weiterentwicklung des Helmholtz-Mentoring-
Programms zum Programm fiir Karriereorientierung und
-planung
= 2018: Ausschreibung, Auswahl und Start des ersten
Jahrgangs des neuen Mentoring-Programms Helmholtz

Advance
Weitere Optimierung des Helmholtz- Helmholtz-Nachwuchsgruppen
Nachwuchsgruppen-Programms = 2017: Uberarbeitung der Fordervoraussetzungen (Erfor-

dernis der Vorlage eines Personalentwicklungskonzepts
fur die Nachwuchsgruppenleiter*innen)

= 2017: Ausschreibung des Programms - 16 Nachwuchs-
gruppenleiter*innen zur Férderung ausgewahlt, davon 9
Frauen

= 2018: Ausschreibung des Programms - 10 Nachwuchs-
gruppenleiter*innen zur Férderung ausgewahlt, davon 5
Frauen
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Als Mitglieder der groBten Wissenschaftsorganisation Deutschlands sind sich die Zentren der Helmholtz-Ge-
meinschaft der strategischen Bedeutung von Talent-Management in seiner ganzen Bandbreite bewusst. Die Ge-
meinschaft als Ganzes verfligt daher tiber wichtige Talent-Management-Bausteine wie etwa die Helmholtz-Aka-
demie fiir Fiihrungskréfte im Bereich Management-Ausbildung, das He/mholtz-Nachwuchsgruppen-Programm im
Bereich der akademischen Férderung und Mentoring-Angebote sowie Karriereberatung in den Helmholtz Gra-
duiertenschulen und den Helmholtz Career Development Centers im Bereich der Karriereunterstiitzung. Auch
auf Ebene der Forschungszentren gibt es eine Fiille von Aktivitdten im Bereich der Personalentwicklung, der
aktiven Rekrutierung oder der Karriereberatung.

Mit der im April 2017 verabschiedeten Talent-Management-Strategie hat sich die Gemeinschaft auf eine ge-
meinsame Vorstellung von den Fahigkeiten, Erfahrungen und der Expertise versténdigt, die fur die Erfillung
der Helmholtz-Mission bendtigt werden: Hochqualifizierte Expertinnen und Experten im breiten Spektrum von
der Grundlage bis zur Anwendung, die liber Technik- und Managementwissen verfligen, um mit hoher Komple-
xitdt umgehen zu kénnen. Im Fokus stehen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die in der Lage sind, exzellente
Ergebnisse zu erzielen und in groBen Zusammenhdngen und interdisziplindr zu denken. Die Ausbildung tber die
fachliche Expertise in der akademischen Einzeldisziplin hinaus soll ein Helmholtz-Markenzeichen sein. Zudem
hat sich die Gemeinschaft auf zwei libergeordnete Ziele verstandigt:

Rekrutierung: Intern und extern die Besten fiir Schllsselpositionen gewinnen.

Karriere- und Laufbahnunterstiitzung: Talentierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter optimal in ihrer Karriere
unterstitzen, sodass sie in Schlisselpositionen in Helmholtz-Zentren gehalten werden kénnen oder hervor-
ragende Startvoraussetzungen fir Tatigkeiten auBerhalb der Helmholtz-Gemeinschaft haben.

Um diese Ziele zu erreichen, umfasst das Talent-Management der Helmholtz-Gemeinschaft MaBnahmen in drei
Bereichen:

Rekrutierung und Férderung: Aktive internationale Rekrutierung und Unterstiitzung von Talenten, insbeson-
dere Wissenschaftlerinnen,

Beratung und Entwicklung: Unterstiitzung auf attraktiven Karrierewegen in Wissenschaft und Administration,

Professionelles Management: Leadership-Training in der Helmholtz-Akademie flr Fihrungskréfte.

Zu jedem dieser drei Bereiche wurde im Kontext der AG Talent-Management eine Fokusgruppe eingerichtet.
Zum Thema der aktiven internationalen Rekrutierung hat die Fokusgruppe ,Attract & Recruit“, welche im De-
zember 2017 ihre Arbeit aufgenommen hat, im Laufe des Jahres 2018 ein MaBnahmenpapier erarbeitet. Hierin
werden Bereiche und Faktoren identifiziert, die die Mitglieder der Fokusgruppe diesbeziiglich als besonders
erfolgskritisch erachten und die es zukdiinftig vertieft zu bearbeiten gilt.

Hervorzuheben sind hierbei die Themen 1) Ausbau und Optimierung der englischsprachigen Kommunikation
auf relevanten (digitalen) Recruitment-Kanélen und 2) Harmonisierung und optimale Nutzbarmachung interna-
tionaler Karrieremesseauftritte. Zu 1) plant die Fokusgruppe flir 2019 einen Workshop mit den Verantwortli-
chen und Umsetzenden aus den verschiedenen Zentren und Bereichen, insbesondere HR und Kommunikation,
um den Erfahrungsaustausch zu férdern und die zentreniibergreifende Vernetzung zu stérken. Zu 2) hat die
Fokusgruppe bereits im Berichtsjahr 2018 ein gemeinsames Konzept erstellt und arbeitet in 2019 an dessen
Detailausarbeitung und Implementierung.

Des Weiteren hat sich die Fokusgruppe intensiv mit den Themen Markenfiihrung und -architektur auseinander-
gesetzt und ist der Fragestellung nachgegangen, wie eine Arbeitgebermarke als Ableitung der Marke Helmholtz
und im Wechselspiel mit den z.T. starken und etablierten Einzelmarken der Zentren zu gestalten sei. Die von der
Fokusgruppe artikulierten Voraussetzungen und Rahmenbedingungen fiir einen solchen Markenbildungspro-
zess flieBen in die fir 2019 und 2020 geplante Dachmarkenkampagne mit Schwerpunkt Employer Branding ein,
die in Hohe von 2 Mio. Euro aus Mitteln des Impuls- und Vernetzungsfonds finanziert wird und u. a. zum Ziel hat,
die zur Férderung von herausragenden Nachwuchsforschenden und internationalen Top-Wissenschaftlerinnen
etablierten Instrumente des Impuls- und Vernetzungsfonds in ihrer Wirksamkeit zu starken.
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3.51 GEWINNUNG UND FORDERUNG DES WISSENSCHAFTLICHEN
NACHWUCHSES

3.511 KARRIEREWEGE FUR DEN WISSENSCHAFTLICHEN NACHWUCHS

Nach der erfolgreichen Helmholtz-weiten Etablierung der strukturierten Doktorandenférderung steht nun die
Karriereunterstiitzung fiir Postdoktorandinnen und Postdoktoranden im Fokus. Die Postdoc-Phase ist zentral
fur die Karriereentscheidungen von jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern. Es ist sinnvoll, diese
Entscheidungen friih zu unterstiitzen und Perspektiven transparent aufzuzeigen, um attraktiv fiir die Besten zu
sein, sie im System zu halten und gleichzeitig addquate Alternativen aufzuzeigen. Die Helmholtz-Gemeinschaft
fordert die Karriereunterstiitzung von jungen Talenten aus Wissenschaft (Zielgruppe Postdocs) und Adminis-
tration durch das Uberarbeitete Mentoring-Programm Helmholtz Advance, den Aufbau von Helmholtz Career
Development Centers for Researchers in den Forschungszentren und durch ihre Leitlinien fiir die Postdoc-Phase.

Die im Kontext der Arbeitsgruppe Talent-Management arbeitende zentreniibergreifende Fokusgruppe ,Develop-
ment & Retention® beschéftigt sich mit karriereunterstitzenden Angeboten.

Leitlinien fiir die Postdoc-Phase in der Helmholtz-Gemeinschaft

Die in der Mitgliederversammlung im April 2017 verabschiedete Talent-Management-Strategie beschreibt
Forschende in der Postdoc-Phase als eine der Hauptzielgruppen des strategischen Talent-Managements der
Helmholtz-Gemeinschaft. Um Forschenden in dieser Phase ein herausragendes wissenschaftliches Umfeld zu
bieten und sie in besonderem MaBe bei der Entscheidungsfindung zur weiteren beruflichen Entwicklung zu
unterstitzen, setzte die Mitgliederversammlung eine Arbeitsgruppe unter Vorsitz von Prof. Dr. Sibylle Giinter
(IPP) ein, welche die Leitlinien fiir die Postdoc-Phase in der Helmholtz-Gemeinschaft erarbeitete. Die Leitlini-
en beschreiben die Verantwortlichkeiten von Postdoktorandinnen und Postdoktoranden, Fiihrungskraften und
Helmholtz-Zentren sowie wichtige Elemente einer erfolgreichen Postdoc-Phase. Damit Postdoktorandinnen
und Postdoktoranden ihr eigensténdiges wissenschaftliches Profil starken, ihren Karrierepfad innerhalb oder
auBerhalb der Wissenschaft identifizieren, vorbereiten und verwirklichen konnen, sollen sie Drittmittel einwer-
ben, Konferenzbeitrage leisten und - je nach Qualifizierungsziel - Lehr-, Betreuungs- und Fiihrungserfahrung
sammeln kénnen. Die Leitlinien empfehlen darlber hinaus, dass Postdoktorandinnen und Postdoktoranden
und ihre Fiihrungskrafte zu Beginn eine Vereinbarung tiber Forschungs- und Qualifizierungsziele abschlieBen,
diese in regelmaBigen Statusgesprachen weiterentwickeln und spétestens im vierten Jahr der Postdoc-Phase
ein ausfuhrliches Karriereentwicklungsgesprach fihren. Die Leitlinien wurden bei der Mitgliederversammlung
im April 2018 verabschiedet.

Helmholtz-Mentoring-Programm

Ein zentrales Element des strategischen Talent-Managements liegt in der Karriereberatung und -entwicklung.
Eine Zielgruppe, die in den nachsten Jahren im Fokus steht, sind die Postdoktorandinnen und Postdoktoran-
den. Im Jahr 2017 wurde das bisherige Mentoring-Programm ,In Fihrung gehen®, welches Frauen auf die
Ubernahme der ersten Fiihrungsposition vorbereiten sollte, auf Basis der genannten Schwerpunkte der Talent-
Management-Strategie neu ausgerichtet und die Dienstleistungen dafiir ausgeschrieben. Die Eckpunkte der
Neuausrichtung lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Offnung des Programms auch fiir Manner und Neuausrichtung auf Diversititssensibilisierung
Verdopplung der Pléatze auf 60 pro Jahrgang

Ziel: Unterstlitzung einer Karriereentscheidung. Die Option, erste Flihrungsaufgaben zu libernehmen, ist nun
eine Option unter anderen. (Die Ubernahme erster Fiihrungsverantwortung wird komplementar im Rahmen
der Helmholtz-Akademie fiir Fiihrungskrédfte mit eigenen Qualifizierungsangeboten aufgegriffen.)

Stérkere Begleitung der Mentorinnen und Mentoren
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Zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der frithen Postdoc-Phase bis vier Jahre nach der Promotion
sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus anderen Tatigkeitsbereichen mit drei bis acht Jahren Berufser-
fahrung nach dem Studium

Im Herbst 2018 konnten die ersten 58 Mentees und ihre Mentorinnen und Mentoren das Programm starten.
Begleitet werden sie in drei Workshops von der EAF Berlin - Européische Akademie fiir Frauen in Politik und
Wirtschaft e.V. Das Matching der Tandems wurde durch die Miinchner Unternehmensberatung Cross Consult
vorbereitet.

Helmholtz Career Development Centers for Researchers

Das Angebot zur Karriereunterstiitzung, welches das Mentoring-Programm Helmholtz Advance auf Gemein-
schaftsebene darstellt, erganzt die Beratung vor Ort durch die Helmholtz Career Development Centers for Re-
searchers in den Forschungszentren. Die Einrichtung solcher Career Centers forderte der Impuls- und Vernet-
zungsfonds 2017 erstmalig durch eine Ausschreibung. Sie sollen passgenau zu den vorhandenen Bedarfen zu
zentralen Kontaktstellen fir Karriereberatung und -entwicklung werden und sich zudem untereinander vernet-
zen. Kernzielgruppe dieser Organisationseinheiten sind am Zentrum befristet beschéftigte Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler in der Phase nach der Promotion, da hier wichtige Entscheidungen fiir die Karriere
getroffen werden.

In Folge der ersten Ausschreibungsrunde haben drei Career Centers ihre Arbeit aufgenommen. In der zweiten
Ausschreibungsrunde 2018 kamen fiinf weitere Career Centers hinzu. Die Ausschreibungsrunde 2019 soll die
gemeinschaftsweite Einrichtung von Karriereberatungseinheiten unterstiitzen, sofern die eingereichten Kon-
zepte die qualitatssichernden Standards der Auswahl erfiillen.

Befristete Beschaftigung des wissenschaftlichen Personals

Forschungseinrichtungen bieten insbesondere jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, die am An-
fang ihrer Karriere stehen, einen Beschaftigungseinstieg und stellen hierdurch auch die Entwicklung von neuen
innovativen Ideen sicher. Jenseits der Promotionsphase befindet sich etwas mehr als die Hélfte des wissen-
schaftlichen Personals in einer befristeten Beschaftigung (rund 53 %), wobei die Befristungsquote ggii. dem
Vorjahr insgesamt leicht riickgéngig ist (um 0,8 %). Die Befristung betrifft insgesamt mehr Wissenschaftlerinnen
(62 %), wobei auch hier eine leicht positive Entwicklung ggii. dem Vorjahr zu verzeichnen ist. Im Einklang mit den
typischen Stufen der Karriereentwicklung zeigt sich eine deutliche Staffelung der Befristungsquoten entlang
der Vergiitungsgruppen, wobei die Verglitungsgruppe E13 mit einer Befristungsquote von 83 % hervorsticht.

Tabelle 31: Beschaftigung des wissenschaftlichen Personals - jeweilige Anzahl der am 31.12.2018 vorhan-
denen tariflich beschéaftigten Wissenschaftler*innen in den Entgeltgruppen 13 bis 15 - ohne zum Zwecke der
Promotion Beschéftigte

.. Personal darunter darunter Personal auf Zeit
Vergiitungsgruppe . ..

E15 TVoD/TV-L 1.417 1.205 212 179 136 43
E14 TV6D/TV-L 4.888 3.662 1.226 1.124 776 348
E13 TV6D/TV-L 6.653 4.254 2.399 5.548 3.554 1.994
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Dr. Kathrin Valerius (rechts) und ihr Team der Helmholtz-Nachwuchsgruppe ,,Analysis of KATRIN Data to
Measure the Neutrino Mass and Search for New Physics®. Foto: Markus Breig/KIT

3.512 FRUHE SELBSTANDIGKEIT
Helmholtz-Nachwuchsgruppen

Seit 2003 sind die Helmholtz-Nachwuchsgruppen ein zentrales Instrument der Talent-Management-Strategie
der Helmholtz-Gemeinschaft. Helmholtz-Nachwuchsgruppen ermdglichen internationalen Top-Talenten den
Aufbau einer eigenen Forschungsgruppe. Nachwuchskréfte kdnnen sich somit bereits friih als Fiihrungskraft
beweisen. Im Berichtsjahr 2018 erfolgte die 15. Ausschreibung im Programm mit 10 Nachwuchsgruppen, die
neu in die Forderung aufgenommen wurden.

Die Foérderung aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds der Helmholtz-Gemeinschaft fiir die Nachwuchsgruppen
betrédgt bis zu 150.000 Euro p.a. fiir sechs Jahre im Sinne einer Kofinanzierung. Es wird erwartet, dass das
antragstellende Helmholtz-Zentrum und die Hochschule gemeinsam Mittel in mindestens derselben Hoéhe ein-
bringen. Die finanzielle Ausstattung einer Helmholtz-Nachwuchsgruppe betragt somit in der Regel mindestens
300.000 Euro p.a. bzw. 1,8 Mio. Euro bezogen auf die sechsjahrige Forderlaufzeit.

Um die Nachwuchsfihrungskrafte schrittweise an ihre neuen Aufgaben heranzufiihren, nehmen sie verpflich-
tend am maBgeschneiderten Fortbildungsprogramm der Helmholtz-Akademie fiir Fiihrungskréfte teil. Zuséatzlich
setzt die Gemeinschaft auch bei den Helmholtz-Nachwuchsgruppen auf eine familienfreundliche Férderung.
Nimmt eine Leiterin oder ein Leiter einer Nachwuchsgruppe Elternzeit, besteht die Mdglichkeit, zusétzliche
Mittel zu beantragen, die eine nahtlose Fortfiihrung des Forschungsprojekts ermdglichen.

Die Leiterinnen und Leiter von Helmholtz-Nachwuchsgruppen haben exzellente Karriereperspektiven. Seit 2017
muss mit dem Antrag ein Personalentwicklungskonzept fiir die Nachwuchsgruppenleiterin bzw. den Nachwuchs-
gruppenleiter eingereicht werden, das wahrend der Forderung umgesetzt und regelmaBig reflektiert wird. Nach
rund vier Jahren werden alle Gruppen evaluiert. Fallt die Evaluation uneingeschrénkt positiv aus, erhalten die Grup-
penleiterinnen und Gruppenleiter eine langfristige Perspektive und die Aussicht auf eine unbefristete Anstellung.

Dariiber hinaus arbeiten die Nachwuchsgruppenleiterinnen und -leiter eng mit universitdren Partnern zusam-
men, sammeln Lehrerfahrung und bauen Netzwerke auf. Viele der Helmholtz-Nachwuchsgruppenleiterinnen
und -leiter werden im Laufe ihrer Férderung auf eine Professur berufen.

Inklusive des Wettbewerbs 2018 hat die Helmholtz-Gemeinschaft in bislang 15 Auswahlrunden insgesamt
230 Nachwuchsgruppen geférdert, 89 der Geforderten sind Frauen (39 %). Vergleicht man die Zahlen zu den
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Leiterinnen und Leitern der eingerichteten Helmholtz-Nachwuchsgruppen und weiteren Nachwuchsgruppen
(zentreneigene Nachwuchsgruppen, Emmy-Noether-Gruppen etc.), wird deutlich, dass der Frauenteil unter
den leitenden Personen bei den Helmholtz-Nachwuchsgruppen deutlich hoher ist (45% im Berichtsjahr versus
durchschnittlich 32% bei den Ubrigen Nachwuchsgruppen-Programmen). In den letzten zehn Jahren (2009-
2018) wurde knapp die Halfte der geforderten Forschertalente aus dem Ausland fiir den Forschungsstandort
Deutschland (zurtick)gewonnen.

Tabelle 32: Selbstéandige Nachwuchsgruppen - Anzahl der jeweils am 31.12. vorhandenen, von Manner oder
bzw. von Frauen geleiteten Nachwuchsgruppen

Nachwuchs- | 2016 | 2017

| 2018
gruppen Gesamt | Manner | Frauen | Gesamt | Ménner | Frauen | Gesamt | Manner |Frauen

Helmholtz-Nach-
wuchsgruppen- 78 46 32 79 42 37 66 36 30
leiter*innen’
Sonstige Nach-
wuchsgruppen- 137 89 48 151 102 49 147 100 47
leiter*innen?

! Finanziert durch den Impuls- und Vernetzungsfonds im Rahmen des Helmholtz-Nachwuchsgruppenprogramms.

2 Bspw. zentreneigene Nachwuchsgruppen, Emmy-Noether-Gruppen etc.

Foérderung von Professuren fiir exzellente Wissenschaftlerinnen (W2 /W3-Programm)

Die Helmholtz-Gemeinschaft unternimmt im Rahmen des Pakts fiir Forschung und Innovation groBe Anstren-
gungen, um exzellente Wissenschaftlerinnen fiir Spitzenpositionen zu gewinnen und damit das Potenzial her-
ausragender Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler insgesamt besser auszuschdpfen. Insbesondere sollen
exzellente Képfe aus dem Ausland gewonnen werden. Das Gesamtkonzept fiir den Impuls- und Vernetzungs-
fonds 2017 bis 2020 sieht vor, diese Anstrengungen durch das W2/W3-Programm fiir herausragend quali-
fizierte Wissenschaftlerinnen zu unterstiitzen (siehe ausfihrlich Kap. 3.61 ,,Gesamtkonzepte®). Aus den 16
Antragen, die im Berichtsjahr 2018 von den Helmholtz-Zentren fiir eine Férderung aus dem W2 /W3-Programm
zur Gewinnung und Unterstiitzung exzellenter Nachwuchswissenschaftlerinnen eingereicht wurden, sind vier
Kandidatinnen ausgewéhlt worden (drei W2-Positionen und eine W3-Position). Seit Einflihrung des Programms
2006 wurden - bereinigt um nachtrégliche Absagen und nicht erfolgreiche Berufungsverfahren - bis einschlieB3-
lich 2018 insgesamt 63 Férderungen wirksam, 53 Berufungen sind bereits erfolgt.

Beteiligung am Bund-Lander-Programm zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
(,»,Tenure-Track-Programm®)

Das Programm zur Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses soll dazu beitragen, dass die Karriere-
wege in der akademischen Welt planbarer und transparenter werden. AuBerdem soll es die internationale At-
traktivitét des deutschen Wissenschaftssystems steigern und die Universitaten dabei unterstiitzen, die besten
Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler aus dem In- und Ausland zu gewinnen und
moglichst dauerhaft zu halten. Mit dem Bund-L&nder-Programm wird die Tenure-Track-Professur erstmals fl&-
chendeckend an den Universitaten in Deutschland etabliert. Der Bund stellt eine Milliarde Euro bereit, um
1.000 zusatzliche Tenure-Track-Professuren zu férdern. Die Sitzlander der geférderten Universitaten stellen die
Gesamtfinanzierung sicher. Das Programm l&uft von 2017 bis 2032 und sieht zwei Bewilligungsrunden vor. Die
erfolgreichen Universitaten erhalten eine Férderung fiir einen Zeitraum von bis zu 13 Jahren.

Die Auswahlentscheidung der ersten Bewilligungsrunde fiel im September 2017. Das Karlsruher Institut fir

Technologie (KIT) als Forschungsuniversitéat in der Helmholtz-Gemeinschaft Uberzeugte hier mit seinem For-
derkonzept fiir junge Forscherinnen und Forscher und erhielt den Zuschlag zur Einrichtung von neun neuen
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Tenure-Track-Professuren. Von diesen neun Professuren sind im Jahr 2018 acht ausgeschrieben und eine be-
setzt worden. Zudem hat das KIT im Jahr 2018 einen Antrag flr die zweite Bewilligungsrunde und damit die
Forderung sechs weiterer Tenure-Track-Professuren gestellt.

Das KIT folgt in seiner Personalpolitik den Grundsatzen von Verbindlichkeit, Klarheit und Transparenz. Dies
spiegelt sich auch in dem im Jahr 2018 iiberarbeiteten Personalentwicklungskonzept am KIT wider. Ziele sind
planbare Karrierewege, welche in der Uberarbeiteten Version auf Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
sowie Professorinnen und Professoren ausgeweitet wurden, Transparenz der beruflichen Optionen, die inter-
nationale Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitat sowie die Vereinbarkeit von wissenschaftlicher Karriere und
Familie.

Im fiir die zweite Runde neu erarbeiteten Férderkonzept spielt die Weiterentwicklung der Personalstruktur
und der Karrierewege des wissenschaftlichen Nachwuchses eine groBe Rolle. So schafft das KIT in groBem
Umfang Tenure-Track-Professuren und hat das Karrieresystem ,Multi Track“ entwickelt. Diese MaBnahmen ge-
stalten den Wandel zu einer Tenure-Kultur, die vielfaltige Karrieremd&glichkeiten auch neben der W3-Professur
bietet. Daneben beinhaltet es MaBnahmen zur Implementierung und Verstetigung der Tenure-Track-Professur
sowie spezielle Angebote zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, wie bspw. familienfreundliche Arbeitszeit-
regelungen und umfangreiche Kinderbetreuung.

Als Voraussetzung fiir den zweiten Antrag wurde das ,,Qualitatssicherungskonzept fiir Juniorprofessuren und
Tenure-Track-Professuren am Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)* Uiberarbeitet. Dieses Konzept regelt den
Prozess von der Ausschreibung der W1- bis zur Ubernahme auf die W3-Professur nach erfolgreicher Evaluie-
rung und definiert die Evaluationskriterien.

3.513 PROMOVIERENDE
Promotionen in strukturierten Programmen: Helmholtz-Kollegs und -Graduiertenschulen

Seit der Vereinbarung zwischen der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) und der Helmholtz-Gemeinschaft im
Jahre 2004 bildet die Promovierendenférderung einen Schwerpunkt des Helmholtz-Talent-Managements. Die
Forderung von Promovierenden durch den Impuls- und Vernetzungsfonds der Helmholtz-Gemeinschaft er-
folgt nicht personenbezogen, sondern durch Unterstiitzung von Kollegs und Graduiertenschulen, die von den
Helmholtz-Zentren gemeinsam mit Partneruniversitaten konzipiert eingerichtet werden. Wahrend Helmholtz-
Kollegs und Helmholtz-Graduiertenschulen beide die Qualitat der Ausbildung von Promovierenden steigern,
haben die Instrumente leicht unterschiedliche Ausrichtungen:

Bei den Helmholtz-Kollegs handelt es sich um kleinere Einheiten, die auf bestimmte Forschungsthemen
fokussiert sind. Innerhalb dieser Forschungsthemen forschen im Kolleg bis zu 25 hochbegabte Doktoran-
dinnen und Doktoranden gemeinsam. In den Kollegs sammeln die jungen Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler wichtige Erfahrungen in der engen wissenschaftlichen Zusammenarbeit von Arbeitsgruppen, ohne
die es heute keine Spitzenforschung mehr gibt. Zusétzlich erhalten die Kollegiatinnen und Kollegiaten ein
berufsqualifizierendes und personlichkeitsbildendes Training.

Die Helmholtz-Graduiertenschulen sind als Dach zu verstehen, unter dem je nach Ausrichtung und GroBRe
des Zentrums wenige bis zahlreiche, fachlich unterschiedliche oder auch diszipliniibergreifende Curricula
zusammengefasst werden. So kénnen unter einer Graduiertenschule z.B. auch mehrere Helmholtz-Kollegs
eingebunden werden. In Ergdnzung des in der Helmholtz-Gemeinschaft bereits bestehenden Ausbildungs-
angebots bieten die Helmholtz-Graduiertenschulen innerhalb eines breiten Wissenschaftsgebiets optimale
Promotionsbedingungen und fordern die Integration der beteiligten Doktoranden und die Vernetzung mit
den Hochschulen.

Bislang wurden 21 Helmholtz-Kollegs und 13 Helmholtz-Graduiertenschulen aus dem Impuls- und Vernetzungs-
fonds geférdert. Zusammen mit den Forderinitiativen anderer Mittelgeber (z. B. DFG) und den Eigeninitiativen
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der Helmholtz-Zentren ist so ein attraktives Angebot fiir Promovierende entstanden, bei dem die strukturierte
Doktorandenausbildung MaBstab und Standard ist.

Wie alle Programme des Impuls- und Vernetzungsfonds unterliegen die Helmholtz-Kollegs und Graduierten-
schulen festen Standards der Qualitétssicherung. Sie durchlaufen eine Zwischenevaluierung durch ein inter-
national besetztes Gutachtergremium und berichten regelméBig tber ihre Weiterentwicklung. Bereits im Jahr
2016 wurden alle Zwischenevaluationen abgeschlossen - die Ergebnisse sind durchweg positiv und beschei-
nigen der Helmholtz-Gemeinschaft einen hohen Standard in der strukturierten Promovierendenausbildung.

Promotionen in strukturierten Programmen: Helmholtz International Research Schools

Neben den neuausgeschriebenen Helmholtz Information and Data Science Schools (siehe Kap. 3.13 ,Identifizie-
rung und strukturelle ErschlieBung neuer Forschungsgebiete und Innovationsfelder®) wurden im Berichtsjahr
2018 zum zweiten Mal Helmholtz International Research Schools ausgeschrieben, um die Forderung der Pro-
movierenden noch internationaler auszurichten, exzellente internationale Talente friihzeitig zu rekrutieren und
internationale Kontakte aus- bzw. aufzubauen.

Helmholtz International Research Schools bieten eine strukturierte Doktorandenausbildung als gemeinsames
Programm von Helmholtz-Zentrum, auslandischem Partner und deutschem Hochschulpartner. Ahnlich wie die
Helmholtz-Kollegs sind sie auf ein wissenschaftliches Thema fokussiert, fiir das Promovierende eine herausra-
gende fachliche Ausbildung und gleichzeitig ein berufsqualifizierendes und persénlichkeitsbildendes Training
erhalten. Promovierende arbeiten in einem wissenschaftlich anspruchsvollen, internationalen Umfeld und ler-
nen durch die gemeinsame Forschung an einer ubergreifenden Fragestellung bereits friih die Bedeutung stra-
tegischer und arbeitsteiliger Allianzen kennen. Die Internationalitdt des Programms bietet weitere Chancen fiir
die Entwicklung der Promovierenden und er6ffnet ihnen vielféltige Karriereperspektiven.

Antrage auf Einrichtung einer Helmholtz International Helmholtz Research School werden nach Abstimmung mit
den Partnern durch ein Helmholtz-Zentrum bei der Geschaftsstelle der Helmholtz-Gemeinschaft eingereicht.
Schriftlich positiv begutachtete antragstellende Partner werden zur Auswahlsitzung in Berlin eingeladen, wo sie
ihren Antrag einem Gutachtergremium unter Vorsitz des Prasidenten der Helmholtz-Gemeinschaft vorstellen.
Im November 2018 wurden drei von sieben Antrédgen zur Férderung ausgewéhlt:

Im Forschungsbereich Erde und Umwelt fiel die Wahl auf ein Konsortium bestehend aus dem Helmholtz-
Zentrum fur Umweltforschung - UFZ, der Technischen Universitat Dresden, dem Umweltbundesamt, dem
UN-Umweltprogramm, der University of Florida und der Purdue University. Die Helmholtz International Re-
search School ,Trajectories towards Water Security (TRACER)“ wird untersuchen, welche Faktoren Wasser-
qualitat und -quantitat weltweit beeinflussen. Zudem wird sie Szenarien fiir einen nachhaltigen Umgang mit
Wasserressourcen entwickeln.

Im Forschungsbereich Gesundheit wird die /nternational Helmholtz Research School for Diabetes des Helm-
holtz Zentrums Miinchen - Deutsches Forschungszentrum fiir Gesundheit und Umwelt (HMGU) mit dem
Alberta Diabetes Institute, Kanada, und der Technischen Universitdt Miinchen geférdert. Die Nachwuchs-
forschenden erhalten hier Zugang zu weltweit flihrender Infrastruktur. Sie 