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3.1 Dynamische Entwicklung fordern

3. Sachstand

Bund und Lander wollen mit der vierten Fortschreibung des Pakts fiir Forschung und Innovation
(PFI IV) fiir die Paktorganisationen weiterhin optimale Rahmenbedingungen schaffen und die
Weiterentwicklung des Wissenschaftssystems fordern. Die fiinf forschungspolitischen Ziele des
Paktes bilden die Leitplanken fiir das strategische Handeln der Wissenschaftsorganisationen:

1. Dynamische Entwicklung fordern

2. Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft starken
3. Vernetzung vertiefen

4. Die besten Kopfe gewinnen und halten

5. Infrastrukturen fiir die Forschung starken

Der Sachstand skizziert entlang dieser Ziele und anhand der erhobenen Indikatoren sowie der
Monitoringberichte der Paktorganisationen den Stand im Berichtsjahr und gibt zudem Einblick
in die historische Entwicklung (Kap. 3.1 bis 3.5).t Erganzt wird diese Darstellung durch das Mo-
nitoring iiber die Nutzung der haushaltsrechtlichen Flexibilisierungen, die das Wissenschafts-
freiheitsgesetz ermoglicht (Kap. 3.6). Dariiber hinaus umfasst der Sachstand einen Anhang mit
Tabellen (Anhang 4), eine Ubersicht der Indikatoren (Anhang 5) sowie die Nachverfolgungsta-
bellen der Zielvereinbarungen der Paktorganisationen (Anlage 6).

3.1 DYNAMISCHE ENTWICKLUNG FORDERN

Die Forderung der dynamischen Entwicklung der Paktorganisationen soll als eines der Ziele des
PFI 1V fortgesetzt werden: Um neue Fragestellungen friihzeitig zu identifizieren und zu erschlie-
Ben, werden die Paktorganisationen ihre internen strategischen Prozesse, ihre organisations-
iibergreifende Abstimmung sowie die Bereiche Vernetzung und Vermittlung weiterentwickeln.
Fiir das Aufgreifen risikoreicher Forschung werden sie Freiraume schaffen und dazu passende
Instrumente stirken und ggf. neu entwickeln. 2

3.11 RAHMENBEDINGUNGEN
3.111 Finanzielle Ausstattung der Wissenschaftsorganisationen

Um den Paktorganisationen die erforderliche Planungssicherheit zu gewahren, streben Bund
und Lander — vorbehaltlich der jihrlichen Haushaltsverhandlungen mit den Einrichtungen und
vorbehaltlich der Mittelbereitstellung durch die gesetzgebenden Korperschaften — an, den Pakt-
organisationen in der Laufzeit des PFI IV jahrlich einen Aufwuchs der Zuwendungen in Hohe
von 3 % zu gewahren. Dieser jahrliche Aufwuchs wird von Bund und Landern nach den in den
jeweiligen Ausfiihrungsvereinbarungen festgelegten Schliisseln aufgebracht.

In der Laufzeit des PFI III (2016—2020) hat der Bund den jahrlichen Aufwuchs alleine getragen.
Um zu den in den Ausfiihrungsvereinbarungen festgelegten Schliisseln zuriickzukehren, wird
der wihrend der Laufzeit des PFI III je Einrichtung erreichte Betrag, um den der tatsichliche
Bundesanteil vom schliisselgerechten Bundesanteil abweicht, ab dem Jahr 2024 in sieben
gleichmaBigen Schritten zu Lasten des Landeranteils zuriickgefiihrt. Ab dem Jahr 2030 erfolgt

1 Bei der Aggregierung der Daten sind Rundungsdifferenzen moglich.

2 Zum Paktziel ,Stiarkung des Zugangs und der Nutzung digitaler Informationen, insbesondere durch den Ausbau von Open Access
und Open Data“: vgl. Kapitel 3.521.



3.1  Dynamische Entwicklung fordern

die Finanzierung vollstindig nach den in den Ausfiihrungsvereinbarungen festgelegten Schliis-
seln.

Sondertatbestande — u.a. Neugriindungen oder der Wechsel von Einrichtungen in eine andere
Forderform — werden bei der Bemessung der Zuwendung in Einzelfillen gesondert berticksich-
tigt. Uber die gemeinsame Finanzierung im Rahmen des PFI hinaus stellen sowohl der Bund als
auch die Lander zweckbestimmt im Wege von Projekt- und Sonderfinanzierungen zusétzliche
Mittel in erheblicher Hohe zur Verfiigung.

Abb.1:  Aufwendungen des Bundes und der Léinder

Institutionelle Zuwendungen3 4 an FhG, HGF, MPG, WGL, DFG sowie Zuwendungen an die DFG zur Durchfiihrung
der Exzellenzinitiative und (ab 2017) der Exzellenzstrategies; jeweils vor Beginn des PFI (2005), am Anfang des PFI
II (2011) sowie seit dem Beginn des PFI III (ab 2016) bis zum PFI IV (ab 2021); relative Entwicklung der Summe der
Zuwendungen seit 2005 (2005=100 %); vgl. Tab. 6, Seite 85
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Prozentsitze: relative Entwicklung der Summe der Zuwendungen seit 2005
m Exzellenzinitiative/Exzellenzstrategie
mDFG (einschl. Programmpauschalen, Grofgerite)
EWGL
OoMPG
BHGF
OFhG

3 Zur Aufgliederung vgl. FuBinote 60, S. 85.

4 EinschlieBlich Zuwendungen des Bundes fiir Programmpauschalen nach dem Hochschulpakt, ab 2016 auch der Lander, sowie
Zuwendungen des Bundes und Komplementirbetridge der Lander fiir GroBgerite an Hochschulen nach der Ausfithrungsvereinba-
rung Forschungsbauten und GroBgerite bzw. ab 2019 nach der Ausfiihrungsvereinbarung Forschungsbauten, GroBgerite und Nati-
onales Hochleistungsrechnen.

5 Einschliefilich anteilige Verwaltungskosten des Wissenschaftsrats.
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Abb. 2:  Deutsche Forschungsgemeinschaft und Exzellenzstrategie — Zuwendungen

Zuwendungen des Bundes und der Ldnder fiir 2024 an die DFG sowie fiir die Exzellenzinitiative und Exzellenzstra-
tegie, fiir Programmpauschalen und fiir Grofgerdte®; vgl. Tab. 6, Seite 85

GroBgerate
180 Mio €
5%

Programm-

pauschalen

532 Mio €
15%

i,
3.653 Mio € [y

70%

Abb. 3: Zusammensetzung der Budgets

Institutionelle Zuwendungen des Bundes und der Lénder fiir das Jahr 2024 sowie 2024 eingenommene Gffentliche
Drittmittel (Bund, Linder, EU, DFG7) und private und sonstige Drittmittel

Grund-
forderung
1.045 Mio €
33%

FhG HGF "Grund-
3.183 Mio € 6.103 Mio € forderung

4.010 Mio €
66%

6 Ab 2019 nach der Ausfiihrungsvereinbarung Forschungsbauten, GroBgerite und Nationales Hochleistungsrechnen; einschlieBlich
Komplementéirmittel der Lander.

7 Die Drittmittel, die die Deutsche Forschungsgemeinschaft den Wissenschaftseinrichtungen aus den Zuwendungen des Bundes und
der Linder zur Verfligung stellt, werden mittelbar den Drittmitteln der 6ffentlichen Hand zugerechnet.
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private
Drittmittel
66 Mio €
2%

WGL
2.065 Mio €

Grund-
forderung
1.423 Mio €
69%

MPG
2.557 Mio €

Grund-
forderung
2.245 Mio €
88%

3.112 Entwicklung der Beschaftigung in den Wissenschaftsorganisationen

Abb. 4:  Personalkapazitdt — wissenschaftliches und nichtwissenschaftliches Personal
Beschdftigte in VZA, wissenschaftliches Personal8 und nichtwissenschaftliches Personal am 31.12.2024

B Nichtwissenschaftliches Personal

m Wissenschaftliches Personal

Forschungsorg.
insgesamt

FhG HGF MPG WGL

8 MPG: wissenschaftliches Personal umfasst auch Doktoranden mit Fordervertrag sowie wissenschaftliche Hilfskrifte.
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Abb. 5:  Entwicklung der Personalkapazitdt

Entwicklung der Personalkapazitiit seit 2005 (Beschiiftigte in VZA, grund- und drittmittelfinanziertes Personal;
2005 = 100 %°) jeweils am 30.6.19; vgl. Tab. 7, Seite 87

Ab dem Berichtsjahr 2014 erfolgt die Zuordnung von Beschdftigten zu Personalkategorien nicht mehr aufgrund
einer Schdtzung, sondern wird direkt erhoben; die Vergleichbarkeit mit friiheren Berichtszeitrdumen ist dadurch
eingeschrdnkt, die Zeitverlaufslinien sind deshalb hier unterbrochen.

235 %

215 %

195 %

175 %

155 %

135 %

115 %

95 %
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
FhG Gesamtpersonal = - = FhG wiss. Personal ——— HGF Gesamtpersonal = - = HGF wiss. Personal
MPG Gesamtpersonal MPG wiss. Personal —— WGL Gesamtpersonal — - — WGL wiss. Personal

Zur befristeten Beschaftigung wissenschaftlichen Personals siehe Kapitel 3.42, Seite 49, insbe-
sondere Abb. 37, Seite 50.

Die Paktorganisationen werden gebeten zu berichten, in welchem Umfang sie sich an der beruf-
lichen Ausbildung beteiligen. Die Ausbildungsquote ebenso wie die Gesamtzahl der Auszubil-
denden weist mittelfristig betrachtet eine eher riicklaufige Tendenz auf. Im Berichtsjahr 2024
konnte aber die Zahl der Auszubildenden bei der Fraunhofer-Gesellschaft, Max-Planck-
Gesellschaft und Leibniz-Gemeinschaft gesteigert werden, sodass die Gesamtanzahl leicht
wuchs (vgl. Tab. 37, S. 121). Die Forschungsorganisationen berichten weiterhin von zunehmen-
den Schwierigkeiten, vorhandene Ausbildungspliatze mit geeigneten Auszubildenden zu beset-
zen (HGF 4), und versuchen, die Attraktivitit und Sichtbarkeit der Ausbildung zu erhéhen (MPG
7; WGL 5).

3.12 ORGANISATIONSSPEZIFISCHE UND ORGANISATIONSUBERGREIFENDE STRA-
TEGIEPROZESSE

Fiir die Deutsche Forschungsgemeinschaft ist einer der Schwerpunkte der Selbstverpflich-
tungen im Rahmen des PFI IV die Uberpriifung und Optimierung ihrer Verfahren. Fiir ihre For-

9 MPG: Bis 2013 wurden Doktoranden mit Fordervertrag sowie wissenschaftliche Hilfskréfte dem nichtwissenschaftlichen Personal
(Teil des Gesamtpersonals) zugerechnet, anschlieBend dem wissenschaftlichen Personal.

10 Quelle: Sonderauswertung des Statistischen Bundesamts, Fachserie 14, Reihe 3.6. Daten fiir 2024 liegen noch nicht vor.
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derinstrumente aus dem Forderportfolio entwickelt die Deutsche Forschungsgemeinschaft Ver-
fahren und Kriterien der fachlichen Begutachtung, der vergleichenden Bewertung und der Ent-
scheidung; die Fachkollegien bewerten die Forderantriage und sichern die fachliche Qualitét.
Nach den Wahlen im Herbst 2023 haben sich im Berichtsjahr 2024 die neuen Fachkollegien
konstituiert. Im Sinne einer strafferen und effizienten Begutachtung und im Sinne der Antrag-
stellenden hat die Deutsche Forschungsgemeinschaft im Berichtsjahr 2024 beschlossen, im
Walter Benjamin-Programm eine verkiirzte Antragsbearbeitung zu ermoglichen. Aus der wis-
senschaftlichen Begleitforschung zum Reinhart Koselleck-Programm ist im Berichtsjahr eine
Publikation in der Zeitschrift Science and Public Policy veroffentlichts worden. Mit Blick auf die
Begutachtungsbelastung sowie die steigenden Antragssummen hat die Deutsche Forschungsge-
meinschaft dariiber hinaus Anpassungen der Wertgrenzen bei Entscheidungsverfahren und der
Anzahl der erforderlichen Gutachten vorgenommen. Die Deutsche Forschungsgemeinschaft hat
sich zudem bei der Initiative der Europaischen Kommission zur Reform der Forschungsbewer-
tung, die sich 2022 in der Griindung der Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA)
niedergeschlagen hat, weiterhin eingebracht. Im Berichtsjahr 2024 wurde das National Chapter
als CoARA-Landesverband, das ein Forum fiir die Diskussion deutschlandbezogener Aspekte
der Forschungsbewertung sein und die Mitglieder praktisch bei ihren Reformen unterstiitzten
soll, gegriindet; dabei wurde die konstituierende Sitzung von der Deutschen Forschungsgemein-
schaft organisiert.

Im Berichtsjahr wurde zudem der DFG-Forderatlas publiziert, der fiir viele Akteure des Wissen-
schaftssystems eine wichtige Informationsquelle zur offentlich finanzierten Forschung in
Deutschland ist. (DFG 7ff)

Die Fraunhofer-Gesellschaft hat 2024 einen iibergreifenden Prozess zur strategischen Aus-
richtung gestartet und der Vorstand hat Ziele formuliert, die dazu beitragen sollen, dass die
Fraunhofer-Gesellschaft mit exzellenter, angewandter Forschung einen wesentlichen Beitrag
zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit von Wirtschaft und Gesellschaft leistet. Es ist vorgesehen,
im Laufe des Jahres 2025 die Dachstrategieziele zu konkretisieren und MaBnahmen unter Ein-
bindung unterschiedlicher Stakeholdergruppen abzuleiten. Parallel zum Dachstrategieprozess
entwickelt die Fraunhofer-Gesellschaft Szenarien zur Umfeldbeschreibung und passt diese ak-
tuellen Rahmenbedingungen an, um zu priifen, wie resilient die strategische Ausrichtung ist und
ob weitere Anpassungen geboten sind. Zugleich ist dies ein Instrument des Chancenmanage-
ments, mit dem man strategische Optionen einerseits und mogliche unsichere Entwicklungen in
der Zukunft andererseits aufzeigen kann. (FhG 12f.)

Kompetenzen, Ressourcen und Aktivititen im Bereich Information und Data Science vernetzt
und stirkt die Helmholtz-Gemeinschaft unter dem Dach des Helmholtz-Inkubators Infor-
mation & Data Science. Finf Plattformen baut die Helmholtz-Gemeinschaft seit 2019 aus:
Helmholtz Artificial Intelligence (Helmholtz AI), Helmholtz Federated IT Services (HIFIS),
Helmholtz Imaging Platform (HIP), Helmholtz Metadata Collaboration Platform (HMC) sowie
Helmholtz Information & Data Science Academy (HIDA). Im Berichtsjahr 2024 wurden von
einem internationalen Gutachter-Panel im Rahmen der Helmholtz Foundation Model Initiative
sieben Projekte ausgewahlt, um fiir die Forschung grof3e KI-Modelle zu entwickeln. Vier Projekte
starteten bereits im Mai 2024, die zweite Runde im Januar 2025. Die Initiative wurde in zwei
Treffen mit der EU-Kommission als Best Practice-Beispiel in AI Funding vorgestellt und sie leis-
tet einen wichtigen Beitrag zum KI-Aktionsplan des BMBF.

Die Helmholtz-Gemeinschaft engagiert sich weiterhin im Rahmen der Nationalen Forschungs-
dateninfrastruktur (NFDI) und arbeitet derzeit in 22 Konsortien mit. (HGF 4ff)

Fiir die Strategieentwicklung der Leibniz-Gemeinschaft ist der kontinuierliche, individuelle
und sektionen- sowie verbundiibergreifende Austausch zwischen den Leibniz-Instituten sowie

10
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dem Vorstand, Prasidium und Senat zentral. Ein wichtiges Instrument dabei sind die Pro-
gramme des Leibniz-Wettbewerbsverfahrens und die Verfahren der groBen und kleinen strate-
gischen Erweiterungen. Dariiber hinaus nutzt die Leibniz-Gemeinschaft die Forschungsfeldbe-
trachtung fiir eine genauere strategische Perspektivierung. Im Berichtsjahr 2024 bewertete die
Leibniz-Gemeinschaft im Rahmen von drei Antréagen fiir groBe strategische Erweiterungen und
von zwei Aufnahmeantragen das strategische Potenzial in den entsprechenden Forschungsfel-
dern. Auf dieser Grundlage hat die GWK drei groBe strategische Erweiterungsvorhaben in die
Begutachtung durch Leibniz-Gemeinschaft und Wissenschaftsrat gegeben. Dartiber hinaus sind
die Instrumente der Strategischen Vernetzung der Leibniz-Gemeinschaft, die Leibniz-For-
schungsnetzwerke, die Leibniz-Forschungsverbiinde, die Leibniz-WissenschaftsCampi sowie
das Pilotvorhaben der Leibniz-Labs zentral fiir die wissenschaftliche Vernetzung und die Profil-
bildung der Leibniz-Gemeinschaft. (WGL 6ff)

Der Strategieprozess der Max-Planck-Gesellschaft basiert auf der Uberzeugung, dass im
Zentrum wissenschaftlicher Aktivitait immer herausragende Personlichkeiten stehen, und glie-
dert sich in drei Handlungsfelder: ,,Menschen gewinnen und férdern®, ,,Prozesse und Strategien
erneuern“ und ,Gesellschaftliche Verantwortung wahrnehmen®. Im Berichtsjahr 2024 hat die
Max-Planck-Gesellschaft in diesem Sinne im ersten Handlungsfeld beispielsweise das Leucht-
turmprojekt Biomedizinische Kiinstliche Intelligenz (KI) — BioAI Dresden als wichtigen Impuls
umgesetzt, im zweiten Handlungsfeld das Max-Planck-Israel-Programm gestartet, das dem
~drop-out“ junger Talente aus Israel entgegenwirken, die Riickkehr internationaler Forscher un-
terstiitzen sowie den Austausch israelischer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mit den
MPI stiarken will. Im dritten Handlungsfeld hat der Senat der Max-Planck-Gesellschaft im Be-
richtsjahr 2024 den Climate Action Plan verabschiedet, der eine Reduktion der von der Max-
Planck-Gesellschaft verursachten CO2-Emission im Forschungsbetrieb um 50 Prozent bis 2029
und Klimaneutralitat bis 2035 vorsieht. (MPG 7ff)

3.13 IDENTIFIZIERUNG UND STRUKTURELLE ERSCHLIESSUNG NEUER FOR-
SCHUNGSGEBIETE UND INNOVATIONSFELDER

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft erhilt fiir strategische Forderinitiativen Impulse
von den verschiedenen wissenschaftlichen Akteuren — aus den Fachgemeinschaften und Fach-
kollegien, dem Prasidium und Senat, aus Projektgruppen und Kommissionen etc. — und sie be-
dient sich verschiedener Forderinstrumente (beispielsweise Forschungsgruppen, Nachwuchs-
gruppen und -akademien, Schwerpunktprogramme, Forschungszentren, bi- und multilaterale
Ausschreibungen, Klinische Studien), um diese Impulse aus der Wissenschaft aufzunehmen und
gezielt auf akute Forschungsbedarfe reagieren zu konnen. Im Berichtsjahr 2024 wurde unter
anderem die Einrichtung von 34 neuen Forschungsgruppen, einer Klinischen Forschungsgruppe
sowie vier Kolleg-Forschungsgruppen beschlossen, die insgesamt rund 170 Mio. Euro erhalten.
Zugleich hat die Deutsche Forschungsgemeinschaft beschlossen, zusatzliche strategische For-
dermaBnahmen im Bereich KI umzusetzen, u.a. durch die Durchfiihrung zwei weiterer Aus-
schreibungen im Emmy Noether-Programm zu Themen der KI-Forschung. Ziel ist es dabei, zu-
nachst den Forderbedarf zu ermitteln und dabei auch zu klaren, welche Rahmenbedingungen
fiir exzellente KI-Forschung in Deutschland besonders relevant sind, um so perspektivisch wich-
tige Impulse fiir die KI-Forschung in Deutschland zu setzen. (DFG 11)

Fiir die Fraunhofer-Gesellschaft waren im Berichtsjahr 2024 unter anderem die KI-For-
schung sowie die Forschung zur Kernfusion besonders relevante Forschungs- und Aktionsfelder.
Unter der Leitung von zwei Fraunhofer-Instituten wurde im Forschungsprojekt OpenGPT-X,
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gefordert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz, ein eigenes groBes Sprach-
modell Teuken-7B entwickelt, das mit den 24 Amtssprachen der EU trainiert wurde und sieben
Milliarden Parameter enthilt. Teuken-7B steht seit dem Berichtsjahr 2024 auf Hugging Face
(Open-Source-Plattform fiir KI) zur Verfiigung, sodass Akteure aus Forschung und Wirtschaft
das Modell fiir eigene KI-Anwendungen verwenden konnen — bisher wurde es iiber 50.000 Mal
heruntergeladen. (FhG 14ff)

Nachdem die Helmholtz-Gemeinschaft die vierte Periode der Programmorientierten For-
derung (PoF IV) gestartet hat, sind im Berichtsjahr 2024 Schritte fiir die fiinfte Programmperi-
ode (PoF V, 2028—2034) getitigt worden, so haben die Management Boards der Forschungsbe-
reiche in den Jahren 2023 und 2024 erste Entwiirfe der Strategiepapiere der Forschungsberei-
che zur Abstimmung von Strategie und forschungspolitischen Zielen vorgelegt und mit den Zu-
wendungsgebern beraten. In der Helmholtz-Gemeinschaft wird interdisziplinaren Forschungs-
ansatzen auBerhalb klassischer Verbiinde nachgegangen, um so unter einem iibergeordneten
Thema verschiedene fachliche Richtungen und Perspektiven zusammen zu bringen. Als Instru-
mente dafiir dienen beispielsweise sogenannten Synergy Groups zwischen komplementar auf-
gestellten Gruppen, Transfer-Tandems, durch die Grundlagen- und anwendungsorientierte
Forschung zusammengebracht wird, oder Transfer-Academies zur Entwicklung von Kompeten-
zen im gesamten Innovationsprozess. Im Berichtsjahr 2024 gab drei laufende Kampagnen: (1)
Covid-19-Pandemie — Erkenntnis, Bewaltigung und Pravention; (2) Nachhaltige Wertschop-
fungsketten und Kreislaufwirtschaft und (3) Querschnittsaspekte des Technologie- und Wissen-
stransfers. (HGF 8f)

Die Forschungsfelder der Leibniz-Institute, die in fiinf disziplinir gegliederte Sektionen unter-
teilt sind, bestimmen das Forschungsportfolio der Leibniz-Gemeinschaft. Die ErschlieBung
neuer Forschungsgebiete und Innovationsfelder erfolgt auch durch strategische Schwerpunkt-
setzung und die Vernetzung von Instituten iiber Sektions- und Organisationsgrenzen hinweg.
Zur Forderung der inter- und transdisziplindren Vernetzung werden Kooperationen initiiert, aus
denen Leibniz-Forschungsnetzwerke, Leibniz-Forschungsverbiinde, Leibniz-Labs oder Leib-
niz-WissenschaftsCampi entstehen. Risikoreiche Forschung wird im Leibniz-Wettbewerbspro-
gramm Kooperative Exzellenz gefordert (zurzeit 14 Projekte insgesamt, davon sechs im Berichts-
jahr 2024 hinzugekommene). Dariiber hinaus ist das Verfahren der grofen und kleinen strate-
gischen Erweiterungen ein Prozess zur Ergdnzung des wissenschaftlichen Portfolios der Leibniz-
Gemeinschaft. Im Berichtsjahr 2024 haben drei groBe Strategische Erweiterungen ihre Arbeit
begonnen. Zudem wurde im Berichtsjahr durch das Prasidium der Leibniz-Gemeinschaft eine
Arbeitsgruppe zur Beratung iiber das Bewertungsverfahren fiir kleine strategische Institutser-
weiterungen eingesetzt. (WGL 14f)

In der Max-Planck-Gesellschaft sind Neuberufungen ein wichtiges Instrument zur Erschlie-
Bung neuer Forschungsgebiete. Im Berichtsjahr 2024 haben 15 neue Direktorinnen und Direk-
toren ihre Arbeit aufgenommen. Neun der Neuberufungen haben das bestehende Forschungs-
profil der Max-Planck-Gesellschaft verandert — durch die Einrichtung neuer Abteilungen an
Griindungsinstituten oder durch die Neuausrichtung von Abteilungsprofilen, wie beispielsweise
am MPI fiir Geoanthropologie, MPI fiir nachhaltige Materialien, MPI fiir Softwaresysteme o-
der MPI fiir molekulare Zellbiologie und Genetik. Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr 2024
bereits angestoBene Institutsgriindungen weiter umgesetzt, die Umwidmung eines Instituts be-
schlossen und zudem mehrere richtungsweisende Veranderungen von Forschungsprofilen ein-
geleitet. (MPG 10f)
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3.14 WETTBEWERB UM RESSOURCEN

Der Wettbewerb um Ressourcen ist ein zentrales Element zur Sicherung der Qualitit wissen-
schaftlicher Leistungen und der Effizienz des Wissenschaftssystems. Auf Grundlage des gemein-
sam festgelegten Indikatorenkatalogs zum PFI-Monitoring berichten die Forschungsorganisati-
onen deshalb auch in der Laufzeit des PFI IV iiber von ihnen eingeworbene Drittmittel, tiber
Instrumente und Entwicklungen im Rahmen ihres organisationsinternen Wettbewerbs, iiber
ihre Erfolge im organisationsiibergreifenden Wettbewerb, u.a. in Forderverfahren der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft, sowie iiber ihre Einwerbung von Férdermitteln im euro-
paischen Wettbewerb.

3.141 Drittmittelbudgets

Die Forschungsorganisationen werben in erheblichem Umfang Drittmittel von nationalen und
von internationalen, vor allem europaischen Drittmittelgebern ein. Die Drittmittelbudgets stam-
men aus vielfaltigen Quellen und sind je nach Mission unterschiedlich zusammengesetzt.

13
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Abb. 6: Zusammensetzung der Drittmittelbudgets nach geografischer Herkunft
2024 eingenommene offentliche und private Drittmittel nach deren geografischer Herkunft; vgl. Tab. 8, Seite 88
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Abb. 7:  Zusammensetzung der Drittmittelbudgets nach Mittelgebern
2024 eingenommene oOffentliche und private Drittmittel® 2 13 14 nach Mittelgebern; vgl. Tab. 9, Seite 89

iibrige DFG
147 Mio € 7 Mio € DFG
7% <1%

2.138 Mio € 979 Mio €

HGF Bund
i 2.093 Mio € 897 Mio €

%
280 Mio € L

13%

46%

11 ohne Ertrage auslandischer Tochtergesellschaften, ohne Ertrage aus Schutzrechten.

12Von der MPG eingenommene Drittmittel aus der EU: Durch die Integration des MPI fiir Plasmaphysik (IPP) ab 01.01.2021 in die
Strukturen der rechtlich unselbsténdigen Institute des MPG e.V. flieBen aus dem EURATOM-Rahmenprogramm hier rund 22 Mio.
Euro mit ein — davon rd. 3,9 Mio. Euro aus dem EURATOM-Rahmenprogramm 2014—2020 und rd. 18,5 Mio. Euro aus dem EU-
RATOM-Rahmenprogramm 2021—-2025.

13 Ubrige umfassen alle Stiftungsmittel.

14 Lander: ohne EFRE-Mittel

Wirtschaft: ohne Ertrdge aus Schutzrechten

EU: einschlieBlich EFRE, soweit die Herkunft von EFRE-Mitteln erkennbar ist

MPG: ,Wirtschaft“ umfasst nur Drittmittel aus Industriekooperationen und Spenden; in Mitteln von Landern konnen EFRE-Mittel
inkludiert sein.
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MPG
312 Mio €

642 Mio €

Bund
PREPE
36%

Wirtschaft ~_ Lénder
6 Mio € 13 Mio €
2% 4%

3.142 Organisationsinterner Wettbewerb

Die Anteile des internen Wettbewerbs an der Gesamtfinanzierung orientieren sich an den mis-
sionsspezifischen Aufgaben der jeweiligen Wissenschaftsorganisationen.

Die Fraunhofer-Gesellschaft stellte im Berichtsjahr 2024 ca. 17 %der institutionellen Forde-
rung fiir ihre internen Programme zur Verfiigung, die ein aufeinander bezogenes Portfolio zur
Forderung innovativer Ideen, zur Erhohung der Wettbewerbsfiahigkeit der Institute sowie zur
Verstarkung der institutsiibergreifenden Zusammenarbeit bilden. Nachdem 2023 die Fraun-
hofer-Gesellschaft eine Wirksamkeitsuntersuchung ihrer internen Forschungsprogramme auf
den Weg gebracht hat, wurden dem Ausschuss Fraunhofer-Gesellschaft der methodische Ansatz
und eine Auswahl von Ergebnissen im Berichtsjahr 2024 vorgestellt. Gegenstand der Auswer-
tung waren in einem Zeitraum von bis zu 22 Jahren mehrere tausend Projekte, die ein Forder-
volumen von knapp 2 Mrd. Euro umfassten. Die Ergebnisse der internen Evaluation der For-
schungsprogramme werden mit Blick auf die Dachstrategie der Fraunhofer-Gesellschaft in wei-
tere strategische Uberlegungen des Vorstands einflieBen. (FhG 16ff)

Fiir die Helmholtz-Gemeinschaft ist die Programmorientierte Forderung (PoF) das zent-
rale Verfahren zur Entwicklung und Priorisierung ihrer Forschungsthemen und zur wettbewerb-
lichen Allokation ihrer Grundfinanzierung. Im Berichtsjahr 2024 wurde der Strategieprozess fiir
die flinfte Programmperiode (PoF V) sowie die Vorbereitungen fiir die wissenschaftliche Begut-
achtung, die im Januar 2025 gestartet wurde, fortgesetzt. In 32 Evaluationen beurteilen inter-
nationale Expertinnen und Experten die Forschung und die Nutzergerite der Zentren in den
sechs Forschungsbereichen. Ca. 600 Personlichkeiten aus Wissenschaft und Wirtschaft wurden
fiir den Prozess gewonnen (davon 40 % Frauen). Dariiber hinaus nutzt die Helmholtz-Gemein-
schaft das Verfahren zur Finanzierung strategischer Ausbauinvestitionen und den Impuls- und
Vernetzungsfonds (IVF) fiir die befristete Finanzierung von strategischen Projekten und MaS-
nahmen auf der Basis von wettbewerblichen Verfahren. Im Berichtsjahr 2024 wurden aus der
Grundfinanzierung 287 Mio. Euro fiir Ausbauinvestitionen eingesetzt. Dies entspricht einem
Anteil von 7,16 % an den gemeinsamen Zuwendungen von Bund und Landern. (HGF 11f)
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Der Leibniz-Wettbewerb ist das zentrale, international begutachtete Verfahren des organisati-
onsinternen Wettbewerbs der Leibniz-Gemeinschaft, in dem die Leibniz-Einrichtungen ge-
meinsam mit Kooperationspartnern innerhalb und auBerhalb der Leibniz-Gemeinschaft um
Mittel fiir Vorhaben in Forschung und Transfer mit einer mehrjahrigen Laufzeit konkurrieren.
Die Programme beziehen sich vor allem auf die vier Paktziele ,Dynamische Entwicklung®,
»Iransfer, ,Besten Kopfe“ und ,Vernetzung“. Im Berichtsjahr 2024 wurden 27 Vorhaben in den
Programmen Leibniz-Professorinnenprogramm, Leibniz-Kooperative Exzellenz, Leibniz-Ju-
nior Research Groups und Leibniz-Transfer in einem Umfang von 26,1 Mio. Euro bewilligt. 89
der 96 Leibniz-Einrichtungen nahmen am Leibniz- Wettbewerb teil. Ebenfalls auf einer externen
Begutachtung griinden die Einrichtungen von Leibniz-WissenschaftsCampi und Leibniz-For-
schungsverbiinden sowie die Entscheidungen iiber groBle und kleine strategische Erweiterun-
gen. (WGL 18f)

Die Max-Planck-Gesellschaft wendete im Berichtsjahr 2024 fiir den organisationsinternen
Wettbewerb etwa zehn Prozent des Gesamtvolumens der Max-Planck-Gesellschaft auf (rund
200 Mio. Euro). Forderschwerpunkte in den verschiedenen Programmen waren dabei Wissen-
schaftliche W2-Programme (themenoffen ausgeschriebene Max-Planck-Forschungsgruppen,
Lise-Meitner Exzellenzprogramm), die Graduiertenforderung (International Max Planck Rese-
arch Schools (IMPRS), Max Planck Schools), die Zusammenarbeit mit dem Ausland (Max
Planck Center, Partnergruppen mit ausldndischen Partnern), die universitare und au3eruniver-
sitare Zusammenarbeit im Inland (Max Planck Fellows, FhG-MPG-Kooperationen) sowie A-
wards (Otto-Hahn-Gruppen, Sabbatical Award, Nobelpreistrdger-Fellowship). (MPG 12f)
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Abb. 8und Abb. 9: Spezifische Instrumente des organisationsinternen Wettbewerbs

Anteil der mittels spezifischer Instrumente wettbewerblich allozierten Mittel an den Zuwendungen von Bund und
Ldindern, 5 2024 und Entwicklung seit 2014; nachrichtlich: DFG-Abgabe der WGL*%; vgl. Tab. 10, Seite 90
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15 Helmholtz-Gemeinschaft: Verfahren zur Finanzierung strategischer Ausbauinvestitionen sowie Impuls- und Vernetzungsfonds,
die das wettbewerbliche Mittelallokationsverfahren der Programmorientierten Férderung ergénzen. Max-Planck-Gesellschaft: Stra-
tegische Programme, z. Bsp. Max Planck Netzwerke, Themenoffene Max Planck Forschergruppen, International Max Planck Rese-
arch Schools, Max Planck Fellows, Max Planck Center. Leibniz-Gemeinschaft: Die Hohe der Mittel, die fiir den Leibniz-Wettbewerb
und den Strategiefonds des Prisidiums zur Verfligung stehen, wurde von Bund und Landern mit rund 32 Mio. Euro, davon bis zu 2
Mio. Euro fiir den Strategiefonds festgelegt. Ab dem Jahr 2021 steigen die Wettbewerbsmittel (ohne Strategiefonds) jahrlich um 2%.
16 Die Verfahren der Allgemeinen Forschungsférderung der Deutschen Forschungsgemeinschaft sind fiir die Einrichtungen der Leib-
niz-Gemeinschaft auch im Rahmen ihrer institutionell geférderten Hauptarbeitsrichtung ohne Kooperationspflicht offen. Zur De-
ckung der fiir diese Offnung der DFG-Verfahren erforderlichen Haushaltsaufstockung fithren Bund und Lénder 2,5 % der instituti-
onellen Forderung (ohne Zuwendungen fiir groe BaumafSnahmen) der Leibniz-Einrichtungen dem Haushalt der DFG zu. Es han-
delt sich um einen Anteil der institutionellen Férderung durch Bund und Liander, der wettbewerblich vergeben wird, jedoch nicht
um einen organisationsinternen Wettbewerb.
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3.1  Dynamische Entwicklung fordern

3.143 Organisationsibergreifender Wettbewerb

Die Forderverfahren der Deutschen Forschungsgemeinschaft sowie die jeweilige Pro-
gramm- und Projektférderung des Bundes und der einzelnen Lander sind maBgeblicher Teil des
organisationsiibergreifenden Wettbewerbs innerhalb des deutschen Wissenschaftssystems.
Durch die groBtenteils hoch kompetitive Auspragung der Forderverfahren kann ein Erfolg als
ein Beleg fiir die Stellung der jeweiligen Organisation im organisationsiibergreifenden Wettbe-
werb angesehen werden. Die Deutsche Forschungsgemeinschaft priasentiert die Ergebnisse des
organisationsiibergreifenden Wettbewerbs in ihrem alle drei Jahre erscheinenden Forderatlas
— zuletzt erschien der Forderatlas im Berichtsjahr 2024.17

Abb. 10: Organisationstibergreifender Wettbewerb um offentliche Fordermittel aus

Deutschland
Summe der 2024 von der Deutschen Forschungsgemeinschaft, vom Bund und von Léindern eingenommenen Dritt-
mittel’8; vgl. Tab. 9, Seite 89

1.200 Mio €

7 Mio €
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800 Mio € -
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600 Mio € O Lander
00 Mio € -
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400 Mio € -
200 Mio € - 13 Mio €
Mio € -
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3.144 Europaischer Wettbewerb

Die Einwerbung von Fordermitteln im Forschungsrahmenprogramm der Européaischen Union,
ab 2014 im Programm Horizont 2020 (2014—2020), ab 2021 im Programm Horizont Europa,

17 Deutsche Forschungsgemeinschaft: Forderatlas 2024 — Kennzahlen zur offentlich finanzierten Forschung in Deutschland
(https://www.dfg.de/de/aktuelles/zahlen-fakten/foerderatlas).

18 Ohne Ertriige auslindischer Tochtergesellschaften, ohne Ertriige aus Schutzrechten.
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3.1 Dynamische Entwicklung fordern

dokumentiert den Erfolg der Forschungseinrichtungen im internationalen Wettbewerb. o Auf-
grund des Ubergangs zwischen beiden Programmen kommt es in der Ubergangsphase vielfach
zunichst zu einer Abnahme der Bewilligungen.

Abb. 11:  Beteiligung am Europdischen Forschungsrahmenprogramm Horizont Europa
Verteilung der im Forschungsrahmenprogramm Horizont Europa ab 2021 abgeschlossenen Projektvertrdge auf
Projektdurchfiihrende in Deutschland, Stand 12.01.20252°

FhG
418
MPG
Wirtschaft
2.612
32%

weitere auflerhoch-

schulische Forschung Hochschulen
1.330 2.562
16% 32%

19 Zur Beteiligung der Forschungsorganisationen an dem 7. Forschungsrahmenprogramm der EU, in dem bis 2013 Projekte bewilligt
wurden, vgl. Monitoring-Berichte friitherer Jahre.
20 Die Einteilung in die unterschiedlichen Einrichtungstypen erfolgt als Selbstauskunft der Teilnehmenden gegeniiber der EU-KOM

und wird von dieser nicht auf Richtigkeit iiberpriift.
Quelle: BMBF aufgrund der ECORDA-Datenbank. Teilweise Abweichung von den Daten in den Berichten der Wissenschaftsorgani-

sationen aufgrund anderer Abgrenzung.
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3.1  Dynamische Entwicklung fordern

Abb. 12: Beteiligung am Europdischen Forschungsrahmenprogramm Horizont 2020 — his-
torische Ubersicht

Anzahl der im Kalenderjahr im Programm Horizont 2020 bewilligten Projekte, die mit Beteiligung von Einrichtun-
gen der Forschungsorganisationen durchgefiihrt werden; darunter: Anzahl der von Einrichtungen der Forschungs-
organisationen koordinierten Projekte; vgl. Tab. 11, Seite 91

o [

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
FhG HGF

O Anzahl Projekte = Ende des Programms

Cdarunter koordiniert

4 1
2
3

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MPG

3

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
WGL

21 Das Programm Horizont 2020 ist im Jahr 2021 ausgelaufen, Mittel des Programms flieBen aber auch nach 2022.
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Abb. 13: Beteiligung am Europdischen Forschungsrahmenprogramm Horizont Europa —

neu bewilligte Projekte

Anzahl der im Kalenderjahr im Programm Horizont Europa neu bewilligten Projekte, die mit Beteiligung von Ein-
richtungen der Forschungsorganisationen durchgefiihrt werden; darunter: Anzahl der von Einrichtungen der For-
schungsorganisationen koordinierten Projekte; Tab. 11, Seite 91

O Anzahl Projekte

Odarunter koordiniert

390
358 305
242
129 122
169 101
120

6 106 102 8

[24]1] [[25]] | i [ol] [Ff24]] Iri8]

‘ 2022 2023 2024 | 2022 2023 2024 | 2022 2023 2024 | 2022 2023 2024 ‘
FhG HGF MPG WGL

Der Europiische Forschungsrat (European Research Council, ERC) vergibt Fordermittel im
Rahmen von Starting Grants, Consolidator Grants, Advanced Grants sowie Synergy Grants.

Starting Grants dienen der Forderung vielversprechender Nachwuchswissenschaftlerinnen und
-wissenschaftler ab zwei und bis zu sieben Jahre nach der Promotion; mit den Consolidator
Grants sollen exzellente Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ab sieben bis zwolf Jahre
nach der Promotion gefordert werden; Advanced Grants wiederum zielen auf die Férderung ex-
zellenter, unabhingiger Forschungspersonlichkeiten (Principal Investigators).

Synergy Grants zielen auf die Verbundforschung von zwei bis vier Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern ab. Dieses Forderformat wird nicht jahrlich durchgefiihrt.

Der ERC fordert Projekte im Bereich der Pionierforschung in allen wissenschaftlichen Berei-
chen. Grantees sind frei, sich die Einrichtung auszuwahlen, in der sie mit ihrem Grant arbeiten
mochten. Aufgrund des hohen Renommees der ERC Grants kann der Ort der Durchfiihrung des
bewilligten Forschungsvorhabens als Indiz fiir die Attraktivitit der jeweiligen Einrichtung gel-
ten.
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3.1  Dynamische Entwicklung fordern

Abb. 14: ERC Grants — Einrichtungen in Deutschland im internationalen Wettbewerb
Advanced Grants, Starting Grants, Consolidator Grants, Synergy Grants; kumulative Anzahl der seit 2021 von
Einrichtungen in Deutschland und in anderen Lédndern mit dem ERC abgeschlossenen Fordervertrdge22, Stand
12.01.2025

"Advanced, Starting, Consolidator, Synergy zusammen" ‘

mandere Staaten
Deutschland
Hochschulenin Deutschland
m FhG, HGF, MPG, WGL

502
15,0%

663

19,8% andere Einrichtungen in Deutschland

32
1,0%

Abb. 15: ERC Grants — Neuverleihungen

Advanced Grants, Starting Grants, Consolidator Grants, Synergy Grants: Jeweilige Anzahl der seit 2021 abge-
schlossenen Fordervertrdge; vgl. Tab. 12, Seite 92

400
OFhG
0o
350 BHGF
5
oMPG
300 BEWGL

Dandere auBeruniv. Einrichtungen

@ Hochschulen

250

200

150

100
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Starting Grants Consolidator Advanced Grants  Synergy Grants
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22 Zuordnung der Vertrage zu der Wissenschaftsorganisation, an der das Projekt durchgefiihrt wird. Dabei sind Wechsel von mit
einem Fordervertrag ausgestatteten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern beriicksichtigt. Quelle: BMBF aufgrund ECORDA-
Datenbank, Stand 12.01.2025. Abweichungen von den Daten in den Berichten der Wissenschaftsorganisationen aufgrund anderer
Abgrenzung.
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Abb. 16, Abb. 17und Abb. 18: ERC Grants — an Frauen und Mdnner verliehene Grants
Starting/Consolidator, Advanced, Synergy Grants: kumulative Anzahl der seit 2021 von Einrichtungen in
Deutschland und in anderen Ldndern mit dem ERC abgeschlossenen Fordervertrdge?3 nach Geschlecht des Princi-
pal Investigators, Stand 12.01.20252%4; vgl. Tab. 13, Seite 92

Abb. 16
2.250
‘ Starting/Consolidator Grants
2.000
1.750
823 (40%)
1.500
1.250
1.000
750
1.240 (60%)
500 127 (33%) 200 (34%)
oo o _
5 59 (35%) 28 (%) 381 (66%)
112 (65%) 56 (677
o)
FhG, HGF, MPG, WGL Hochschulen Deutschland insgesamt andere Liander
zus.
OFrauen B Manner
Abb. 17
600
550
500 144 (26%)
450
400
350
300
250
%
200 29 (17%) 411 (74%)
150 ]
16 (15%)
100 ]
12 (21%) 138 (83%)
45 (79%) 0

FhG, HGF, MPG, WGL Hochschulen Deutschland insgesamt andere Lander
Zus.

23 Vgl. FuBnote 22, S. 22.
24 Fordervertrage ohne Angabe des Geschlechts des Principal Investigators werden nicht beriicksichtigt.
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Abb. 18
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4 (20%)
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0 1(14%) ] 16 (80%)
6 (86%) 7 (70%)
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3.2 Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft stirken

Abb. 19 und Abb. 20:  Drittmittel der Europdischen Union

Im Kalenderjahr 2024 bzw. in den Kalenderjahren 2011 bis 2024 eingenommene Drittmittel der EU in Mio. Euro2s
(einschliefilich EFRE2%); vgl. Tab. 9, Seite 89 und Tab. 14, Seite 93
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3.2 TRANSFER IN WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT STARKEN

Bund und Lander haben im PFI IV mit den Paktorganisationen vereinbart, den Transfer und die
Nutzbarmachung von Ideen, Forschungsergebnissen und Wissen durch intensiven Austausch

25 MPG: Durch die Integration des MPI fiir Plasmaphysik (IPP) ab 01.01.2021 in die Strukturen der rechtlich unselbstiandigen Insti-
tute des MPG e.V. flieBen aus dem EURATOM-Rahmenprogramm hier rund 22 Mio. Euro mit ein — davon rd. 3,9 Mio. Euro aus
dem EURATOM-Rahmenprogramm 2014-2020 und rd. 18,5 Mio. Euro aus dem EURATOM-Rahmenprogramm 2021—2025.

26 Soweit die Herkunft von Mitteln aus EFRE erkennbar ist.
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3.2 Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft stirken

der Wissenschaft mit Wirtschaft, Gesellschaft und Politik zu stiarken. Hierzu werden die Paktor-
ganisationen auch neue Instrumente entwickeln. Der Transferbegriff wird dabei breit verstan-
den und missionsspezifisch ausgelegt. Der PFI IV sieht vor, dass die Paktorganisationen interne
Anreizsysteme entwickeln, mit denen ein erfolgreicher Transfer anerkannt und geférdert wird.
Wo ein wirtschaftlicher Bezug gegeben ist, sollen die Transferaktivititen (insbesondere der
Technologietransfer) verstarkt Innovationen und Ausgriindungen erméglichen und strategisch
auch auf kleine und mittlere Unternehmen (KMU) ausgerichtet werden.

Die Wissenschaftskommunikation soll in den Anreizsystemen der Paktorganisationen als Leis-
tung der Wissenschaft Ankerkennung finden. Ferner wird die aktive Einbeziehung von Biirge-
rinnen und Biirgern in den Forschungsprozess ausgebaut.

3.21 ZUSAMMENARBEIT MIT DER WIRTSCHAFT

Wissenschaft und Wirtschaft arbeiten insbesondere zusammen, um die Ergebnisse der For-
schung in innovative Produkte und Wertschopfungsketten umzusetzen, wodurch hochwertige,
zukunftssichere Arbeitsplatze sichergestellt werden. In strategischen Forschungskooperationen
mit Unternehmen kommt der Priifung der industriellen Anwendbarkeit von wissenschaftlichen
Ergebnissen und ersten Schritten einer Produktentwicklung groes Gewicht zu. Dariiber hinaus
bedeutend sind Forschungskooperationen mit Hochschulen, die Nachhaltigkeit von Trans-
ferstrategien und regionale Kooperationsstrukturen.

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft fordert den Erkenntnistransfer iiber Transferpro-
jekte, deren Beantragung in allen wissenschaftlichen Disziplinen, auf allen wissenschaftlichen
Karrierestufen und in Verbindung mit den meisten Forderprogrammen moglich ist. Im Berichts-
jahr 2024 wurden 58 Transferprojekte in einer Hohe von 15,9 Mio. Euro neu in die Foérderung
aufgenommen. (DFG 14ff)

Im Rahmen einer 2018 etablierten Pilotinitiative von Deutscher Forschungsgemeinschaft
und Fraunhofer-Gesellschaft werden gemeinsame trilaterale Projekte von Forschenden an
Hochschulen, Forschenden an Fraunhofer-Instituten und Anwendungspartnern aus der Praxis
entwickelt und gefordert. Nachdem 2023 die Deutsche Forschungsgemeinschaft und die Fraun-
hofer-Gesellschaft beschlossen haben, die gemeinsamen Ausschreibungen fiir fiinf weitere Aus-
schreibungsrunden fortzusetzen, wurden im Berichtsjahr 2024 fiinf Projekte ausgewahlt. (DFG

14f; FhG 22f)

Die Fraunhofer-Gesellschaft fordert Leistungszentren als regionale Innovationssysteme, in
denen mehrere Partner regionalspezifische Forschungsschwerpunkte gemeinsam vertiefen und
in die Anwendung iiberfithren. Im Berichtsjahr 2024 hat die letzte Begutachtung zur Erfolgsbe-
wertung der 21 Leistungszentren im ersten Wettbewerbsdurchlauf stattgefunden — die Zentren
werden im Rahmen des Omnibus-Modells jahrlich bewertet, die Ergebnisse summiert. Auf die-
ser Grundlage haben sich die besten 16 Leistungszentren fiir den zweiten Wettbewerbsdurchlauf
2025 bis 2027 qualifiziert, fiinf bestehende Leistungszentren mussten ihren Platz zum Ende des
Berichtsjahres aufgeben. Dariiber hinaus konnten im Berichtsjahr 2024 ca. 830 kleine und mitt-
lere Unternehmen (KMU) als neue Auftraggeber gewonnen werden; das Gesamtvolumen der
KMU-Auftrage 2024 durch neue KMU-Kunden betrug wie im Vorjahr ca. 26 Mio. Euro. (FhG

20f)

Die Helmholtz-Gemeinschaft weist fiir das Berichtsjahr 2024 vergleichbar mit dem Vorjahr
ca. 2.500 laufende Kooperationsvertriage mit der Wirtschaft aus. Das Volumen aus der Auftrags-
forschung (ohne Infrastrukturnutzung/-dienstleistungen) belief sich im Berichtsjahr auf insge-
samt ca. 291 Mio. Euro, einem Anteil von 4,8 % am Gesamtbudget entsprechend. Dabei liegt der
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Anteil der durch kleine und mittlere Unternehmen (KMU) beauftragten Forschung am Gesamt-
auftragsvolumen bei 4,3 %. Insgesamt sind die Ertrage aus der Wirtschaft mit ca. 197 Mio. Euro
gegeniiber dem Vorjahr (2023: 180 Mio. Euro) angestiegen. Im PFI IV hat es sich die Helmholtz-
Gemeinschaft zum Ziel gesetzt, die Zahl der Helmholtz Innovation Labs (HILs), die als Schnitt-
stelle zwischen Industrieforschung und auBeruniversitarer Forschung fungieren sollen, mindes-
tens zu verdoppeln (7 Labs im Jahr 2019). Zum Ende des Berichtsjahrs 2024 wurden 16 Labs im
Umfang von 30,5 Mio. Euro gefordert — die Anzahl blieb im Vergleich zum Vorjahr unverandert.
(HGF 16f)

Im Berichtsjahr 2024 bestanden in der Leibniz-Gemeinschaft 1.259 vertraglich fixierte Ko-
operationen mit Unternehmen der Industrie und Wirtschaft (2023: rund 1.278) — in den letzten
Jahren lasst sich ein leichter Riickgang beobachten. Mit den Leibniz-Applikationslaboren wer-
den Schnittstellen zwischen Wirtschaft und Wissenschaft geschaffen, die dem Transfer von Er-
gebnissen aus Forschung und Entwicklung in die Wirtschaft dienen. Im Berichtsjahr gab es 35
Leibniz-Applikationslabore (im Vorjahr 30) mit unterschiedlicher Ausrichtung. Die Drittmittel
aus der Wirtschaft sind nach sinkenden Tendenzen in den Vorjahren (2023: 40 Mio.; 2022: 45
Mio. Euro) im Berichtsjahr um etwa 6 % gestiegen. Die Ertrage aus Auftragsforschung stiegen
im Berichtsjahr ebenfalls um etwa 6 %. Dabei liegt der Anteil der durch kleine und mittlere Un-
ternehmen (KMU) beauftragten Forschung am Gesamtauftragsvolumen bei ca. 9 %. (WGL 22f)

Die Max-Planck-Gesellschaft hat im Berichtsjahr 2024 im Verbund mit der nationalen und
internationalen Wirtschaft 253 Drittmittelprojekte durchgefiihrt. Sie nahm im Berichtsjahr
2024 rund 6 Mio. Euro an Drittmitteln aus Industriekooperationen ein, 4 Mio. Euro aus der
nationalen Wirtschaft, von der auslandischen Industrie ca. 2 Mio. aus dem nicht-EU Ausland.
Der thematische Schwerpunkt der Kooperationen liegt im Bereich Pharma/Chemie. Die Ertrage
aus der Auftragsforschung, die bei der Max-Plack-Gesellschaft eine untergeordnete Rolle spielt,
beliefen sich auf ca. 0,8 Mio. Euro. Der Anteil der durch kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) beauftragten Forschung lag dabei bei ca. 10,5 %. (MPG 15ff)
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Abb. 21 und Abb. 22:  Drittmittel aus der Wirtschaft

2024 sowie in den Jahren 2011 bis 2024 jeweils erzielte Ertrdge aus der Wirtschaft fiir Forschung und Entwicklung
in Mio. Euro (ohne Ertrdge aus Schutzrechten); 2024 nach geografischer Herkunft; vgl. Tab. 9, Seite 89 sowie Tab.
16, Seite 96
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Abb. 23: Auftragsforschung

Anteil der Ertrdge aus der Auftragsforschung am Gesamtbudget und Anteil der Summe der durch KMU?7 beauf-
tragten Forschung an der Auftragsforschung

O Gesamtbudget
OAnteil der Ertrége aus der Auftragsforschung am Gesamtbudget
OAnteil der Summe der durch KMU beauftragten Forschung

ORest der Auftragsforschung

FhG HGF
4,3%
28,6%
4,8% 95,7%
71,4%
MPG WGL
10,5% 8,9%
0,03% |  89,5% 2,4% 91,1%

27 Kleine und Mittlere Unternehmen (KMU) sind Unternehmen, die weniger als 250 Personen beschiftigen und die entweder einen
Jahresumsatz von hochstens 50 Mio. Euro erzielen oder deren Jahresbilanzsumme sich auf hochstens 43 Mio. Euro belauft.
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3.22 AUSGRUNDUNGEN

Die Forschungsorganisationen tragen u. a. iiber Ausgriindungen zum Transfer von Know-How
bei. Sie berichten in ihren Berichten ausfiihrlicher und geben Beispiele fiir Ausgriindungsinitia-
tiven. (HGF 17ff, FhG 23ff, MPG 16ff, WGL 23f)

Abb. 24: Ausgriindungen

Anzahl der Ausgriindungen, die zur Verwertung von geistigem Eigentum oder Know-how der Einrichtung unter
Abschluss einer formalen Vereinbarung (Nutzungs-, Lizenz- und/oder Beteiligungsvertrag) im Kalenderjahr ge-
griindet wurden; vgl. Tab. 17, Seite 96

25 A

15 -

10 A

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

FhG —=—HGF MPG  —e—WGL

Im Rahmen des PFI IV sind die Forschungsorganisationen gebeten, eine Bestandsquote ihrer
Ausgriindungen zu ermitteln. Die Bestandsquote gibt den Anteil der Ausgriindungen an, die im
dritten Jahr vor dem jeweiligen Berichtszeitraum erfolgten und am Ende des Berichtszeitraums
noch Bestand hatte. Zum Stichtag 31.12.2024 weisen die im Jahr 2021 erfolgten Ausgriindungen
der Forschungsorganisationen Bestandsquoten zwischen 85 % und 94,5 % auf (vgl. Abb. 25).
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Abb. 25: Bestandsquote der Ausgriindungen

Anteil der Ausgriindungen, die im dritten Jahr vor dem jeweiligen Berichtszeitraum erfolgten und am Ende des
Berichtszeitraums noch Bestand hatten
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3.23 GEISTIGES EIGENTUM
Ergebnisse aus Forschung und Entwicklung der Forschungsorganisationen tragen durch die
Verwertung von Patenten und die Erteilung von Lizenzen zu wirtschaftlicher Wertschopfung bei.

(WGL 24f, MPG 18, FhG 26f, HGF 20)

Abb. 26: Erfindungsmeldungen
Zahl der Erfindungsmeldungen im Kalenderjahr
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Abb. 27: Patente

Anzahl der am 31.12. eines Jahres insgesamt bestehenden (angemeldeten und erteilten) Patentfamilien 28 und Anzahl
prioritdtsbegriindender Patentanmeldungen im Kalenderjahr; vgl. Tab. 18, Seite 97
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28 Erstes Mitglied einer Patentfamilie ist die priorititsbegriindende Anmeldung; alle weiteren Anmeldungen, die die Prioritit dieser
Anmeldung in Anspruch nehmen, sind weitere Familienmitglieder.
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Abb. 28: Schutzrechtsvereinbarungen/Lizenzen
Lizenz-, Options- und Ubertragungsvertrdge fiir alle Formen geistigen Eigentums?9; Anzahl im Kalenderjahr neu
abgeschlossener Vertrdge und Anzahl am 31.12. eines Jahres bestehender Vertrdge;3° vgl. Tab. 19, Seite 98
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29 Urheberrecht, Know-how, Patente usw.; Vertrige, mit denen isoliert (nicht als Teil von wissenschaftlichen Kooperationen) Drit-
ten Rechte daran eingerdumt und/oder tibertragen wurden. Ohne Verwertungsvereinbarungen zu Gemeinschaftserfindungen.

30 Alle identischen Lizenzen mit einem Wert unter 500 Euro werden als eine Lizenz geziahlt. Davon abweichend die FhG: Identische
Lizenzen mit einem Wert unter 500 Euro werden jeweils einzeln gezihlt. Infolge von Umstellungen in den IT-Datenbanken und der
Auswertungssystematik zur zukiinftigen Reduzierung von Unschirfen ist fiir 2024 die Aussage zu von der FhG abgeschlossenen
Lizenz-, Options- und Ubertragungsvertriigen oder insgesamt bestehenden Lizenz-, Options- und Ubertragungsvertriigen lediglich
unverbindlich.
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Abb. 29 und Abb. 30:  Ertrdge aus Schutzrechten
2024 sowie in den Jahren 2011 bis 2024 jeweils erzielte Ertrdge aus Schutzrechtsvereinbarungen/Lizenzens3!, 2024
nach geografischer Herkunft; Tab. 20, Seite 99
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3.24 NORMUNG UND STANDARDISIERUNG

Das Engagement der Forschungsorganisationen in Normungs- und Standardisierungsverfahren
tragt zu einem beschleunigten Transfer von Forschungsergebnissen in neue Produkte, Dienst-
leistungen und Verfahren bei.

31 Lizenz-, Options- und Ubertragungsvertrige fiir alle Formen geistigen Eigentums (Urheberrecht, Know-how, Patente usw.); Ver-
trage, mit denen isoliert (nicht als Teil von wissenschaftlichen Kooperationen) Dritten Rechte daran eingerdaumt und/oder iibertra-
gen wurden. Ohne Verwertungsvereinbarungen zu Gemeinschaftserfindungen.
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Missionsbedingt berichtet die Fraunhofer-Gesellschaft hier mit weitem Abstand die hochste
Anzahl von Beteiligungen an entsprechenden Verfahren (1.415), gefolgt von der Helmholtz-
Gemeinschaft (270) sowie der Leibniz-Gemeinschaft (206) und der Max-Planck-Gesell-
schaft (57). Die Standige Senatskommission zur Priifung gesundheitsschadlicher Arbeitsstoffe
der Deutschen Forschungsgemeinschaft hat ihre Arbeit fortgefiihrt und im Berichtsjahr
2024 relevante Ergebnisse zum Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz vorgelegt. (DFG 15f)

3.25 TRANSFER UBER KOPFE

Durch die wissenschaftsbasierte Aus- und Weiterbildung von Akteuren fiir Aufgaben auBerhalb
der Wissenschaft erfolgt ein , Transfer iiber Képfe®. Die Forschungsorganisationen sind deshalb
im Rahmen des PFI IV gebeten, die Zahl durchgefiihrter spezifischer Fortbildungen fiir Bereiche
auBerhalb der Wissenschaft und die Zahl der Qualifizierungsangebote fiir Externe aus Bereichen
auBerhalb der Wissenschaft zu melden.

Tab.1:  Spezifische Fortbildungen fiir Bereiche auflerhalb der Wissenschaft

Anzahl spezifischer Fortbildungen, Qualifizierungsangebote und jeweilige Anzahl spezifischer Fortbildungen fiir
das interne Personal fiir Bereiche auflerhalb der Wissenschaft und fiir Externe aus Bereichen aufierhalb der Wis-
senschaft

FhG HGF MPG WGL
2024 2024 2024 2024

Anzahl spezifischer Fortbildungen und

Qualifizierungsangebote 485 2.589 49 5.770
darunter Anzahl spezifischer
Fortbildungen fiir das interne Personal fiir
Bereiche auBerhalb der Wissenschaft k.A. 1.585 49 4.056
darunter Anzahl spezifischer
Fortbildungen fiir Externe aus Bereichen
aufBlerhalb der Wissenschaft 485 1.004 18 1.714

Um den ,Transfer iiber Kopfe“ in Form von Karriereperspektiven auBerhalb der Wissenschaft
konkreter fassen und seine Reichweite einschitzen zu konnen, sind die Forschungsorganisatio-
nen im PFI IV dariiber hinaus aufgefordert, einen organisationsspezifischen Indikator zur Er-
fassung der Diffusion ehemaliger Beschiftigter in die Wirtschaft und ggf. in weitere Beschafti-
gungsfelder — sofern eine Datenbasis bspw. aufgrund von Exit-Befragungen oder Verbleibstu-
dien vorhanden ist — zu entwickeln.

Die Fraunhofer-Gesellschaft erhebt iiber eine Exit-Befragung, welche Anschlusskarrieren
die ausscheidenden Mitarbeitenden im Schwerpunkt verfolgen— im Rahmen der Befragung wa-
ren Mehrfachnennungen moglich. Demnach strebten im Berichtsjahr 2024 76 % (2023: 79 %)
der ausscheidenden Mitarbeitenden einen Wechsel in die Wirtschaft an, davon ca. 26 % in eine
Fiihrungsposition, 55 % einen Wechsel in die Wissenschaft (2023: 51 %) und 14 % eine eigene
Firmengriindung (2023: 12 %). (FhG 28)

Die Helmholtz-Gemeinschaft strebt eine fortlaufende Etablierung von Career Development
Centers an ihren Zentren an. Fiir das Berichtsjahr 2024 wurden iiber 1.050 Karriereberatungen
fiir das interne Personal fiir eine berufliche Tatigkeit auBerhalb der Wissenschaft durchgefiihrt.
Weiterhin gibt es fiir die Helmholtz-Gemeinschaft keinen einheitlichen Ansatz fiir das Career
Tracking, es liegen jedoch Schitzungen zum beruflichen Verbleib ehemaliger Beschéftigter von
17 Zentren vor (im Vorjahr von 15 Zentren), die teils auf nicht-repriasentativen Stichproben be-
ruhen oder Teilgruppen wie Promovierende fokussieren. Demnach lésst sich vermuten, dass ca.
40% der ehemaligen Beschiftigten in die Wirtschaft wechseln. (HGF 21f)

36



3.2 Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft stirken

24 Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft erfassen bereits systematisch die weitere beruf-
liche Tatigkeit ihrer Alumni (im Vorjahr 25), weitere 33 planen, dies zukiinftig zu tun. (WGL 25)

Die Max-Planck-Gesellschaft fordert im Rahmen der Digitalisierung seit dem Berichtsjahr
2024 die Entwicklung eines technischen Instruments, um Career Tracking und Exitbefragungen
in der Breite durchfiihren zu kénnen und so die Datenbasis fiir das Career Tracking zu verbes-
sern. Flinf Max-Planck-Institute wurden 2024 fiir die Pilotphase dieses Projekts gewonnen. Ein
Blick auf die Karriereverlaufe aller Max-Planck-Forschungsgruppenleitungen, die seit 2004 ihre
Position verlassen haben, zeigt folgende Bewegungen: Vier von fiinf Personen iibernehmen un-
mittelbar Leitungspositionen in der deutschen und internationalen Grundlagenforschung; der
Schritt in Beschaftigungsfelder auerhalb der Wissenschatft ist nur sehr selten. (MPG 19f)

3.26 INFRASTRUKTURDIENSTLEISTUNGEN

Die Forschungsorganisationen sind im PFI IV gebeten, missionsspezifisch iiber die qualifizierte
Bereitstellung von Infrastrukturdienstleistungen als Beitrag zum Wissenstransfer zu berichten;
die Fraunhofer-Gesellschaft betreibt keine wissenschaftlichen Infrastrukturen fiir Nutzerin-
nen und Nutzer auBBerhalb der Wissenschaft. (WGL 26f, HGF 22, MPG 20, FhG 30)

3.27 WISSENSCHAFTSKOMMUNIKATION

Wissenschaftskommunikation kann auf ganz verschiedenen Wegen erfolgen: Neben der Ver-
mittlung von Forschungsleistungen und gewonnenen Erkenntnissen im Rahmen der Offentlich-
keitsarbeit der Forschungsorganisationen gehort hierzu auch die Politikberatung u.a. in Form
von Gutachten, Positionspapieren, Studien und Dialogformaten sowie die aktive Beteiligung der
Biirgerinnen und Biirger nicht nur in Veranstaltungen mit Biirgerbeteiligung, sondern ebenso
durch partizipative Forschungsformate wie z.B. in Form von Reallaboren.

Antragstellende bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft konnen seit 2011 iiber das
Modul Offentlichkeitsarbeit in allen Forderverfahren Mittel fiir selbst gewiihlte Wege der Wis-
senschaftskommunikation beantragen. Im Berichtsjahr 2024 wurden programmiibergreifend
insgesamt 8,4 Mio. Euro (2023: 7,6 Mio. Euro) fiir entsprechende Projekte bewilligt, davon der
GroBteil im Rahmen der Sonderforschungsbereiche (6,2 Mio. Euro). Im Berichtsjahr 2024 bil-
dete die Veranstaltungsreihe Wissenschaft — und ich?! Biirgerinnen und Biirger im Austausch
iiber Wissenschaft einen Schwerpunkt in der Offentlichkeitsarbeit der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft, es haben in diesem Rahmen insgesamt sechs Veranstaltungen in Zwickau, Bran-
denburg an der Havel, Gera, Recklinghausen, Wetzlar und Halle stattgefunden. Mit dem Positi-
onspapier der Senatskommission zur gesundheitlichen Bewertung von Lebensmitteln und dem
Beginn der Arbeit der Stindigen Senatskommission Transformation von Agrar- und Ernih-
rungssystemen hat sich die Deutsche Forschungsgemeinschaft zudem in die Politikberatung ein-
gebracht. (DFG 16ff)

Die Fraunhofer-Gesellschaft nutzt im Bereich der Wissenschaftskommunikation u.a. die
Formate des monatlichen Presse-Newsletters Forschung Kompakt und des vierteljahrlichen
Fraunhofer-Magazins in einer Auflage von 32.000 Exemplaren. Die Medienresonanz ist mit
12.582 erfassten Beitragen in den relevanten Zielmedien nach wie vor hoch. Mit Gemeinschafts-
stinden prasentierte die Fraunhofer-Gesellschaft ihre Forschungsarbeit zudem auf Fachmessen
und auf strategischen Messen wie der Hannover Messe. Mit Blick auf die Bundestagswahl 2025
hat sich die Fraunhofer-Gesellschaft bereits Ende 2024 in den forschungspolitischen Diskurs
eingebracht. In mehr als einem Dutzend Positionspapieren skizzierte die Fraunhofer-Gesell-
schaft spezifische aktuelle politische, wirtschaftliche sowie strukturelle Herausforderungen und
formulierte konkrete Handlungsempfehlungen. Im Berichtsjahr 2024 beging die Fraunhofer-
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Gesellschaft zudem ihr 75-jahriges Jubilaum unter anderem mit einer Festveranstaltung in Ber-
lin und einem Jubildums-Auftritt im Internet. (FhG 31ff)

Im Berichtsjahr 2024 gab es in der Helmholtz-Gemeinschaft 146 verschiedene Wissens-
transfer-Initiativen. Nachdem die Formate 2023 neu strukturiert wurden, hat es 2024 ein Helm-
holtz-weites Treffen der Beteiligten zur partizipativen Forschung gegeben. Dariiber hinaus leis-
ten die Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft mit Informationsdiensten relevante Wissen-
schaftskommunikation. Die Zahl der Dienste wurde von 69 im Jahr 2023 (zehn weitere zum
damaligen Zeitpunkt im Aufbau befindlich) im Jahr 2024 auf 83 gesteigert (zehn werden zudem
in der Aufbauphase erweitert) — eine herausragende Bedeutung in der Helmholtz-Gemeinschaft
haben dabei der Krebsinformationsdienst des DKFZ (mit 25.700 individuellen Anfragen und
20.400 personlichen Beratungskontakten), der Erdbebenservice des GFZ, der Diirremonitor des
UFZ und der Kriseninformationsdienst des DLR. (HGF 23ff)

Im Berichtsjahr 2024 wurden von den Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft 425 Stel-
lungnahmen und Positionspapiere veroffentlicht, zudem sind 342 Gutachten bei Leibniz-Insti-
tuten beauftragt worden. Ein wesentliches Forum der Wissenschaftskommunikation sind die
acht Leibniz-Forschungsmuseen, die an zwolf Standorten mit ihren Dauer- und Sonderausstel-
lungen im Berichtsjahr 2024 ca. 4,2 Mio. Besucherinnen und Besucher erreichten (ein Niveau,
das tiber den Zahlen vor der Corona-Pandemie liegt und im Berichtsjahr nochmals gesteigert
wurde) — dabei bieten die Forschungsmuseen auch zusitzliche Bildungsangebote, so haben die
drei Museen der Senckenberg Gesellschaft fiir Naturforschung (SGN) beispielsweise im Be-
richtsjahr 208 unterschiedliche Bildungsangebote fiir Kindergirten, Schulen, Studierende, Leh-
rende und Interessierte gemacht. Die Zahl der Nutzerinnen und Nutzer des wahrend der Pande-
mie stark erweiterten digitalen Angebots ist parallel dazu gleichbleibend hoch. (WGL 27ff)

Die Max-Planck-Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr 2024 weiterhin mit Expertinnen und
Experten in die Arbeit des Science Media Center eingebracht. Die Max-Planck-Gesellschaft tragt
dariiber hinaus beispielsweise iiber das Format Population Europe zur Beratung von Politik und
Gesellschaft bei. Population Europe ist ein Netzwerk aus 40 Forschungseinrichtungen und iiber
250 Expertinnen und Experten aus ganz Europa sowie aus 20 institutionellen Kooperationspart-
nern (wie der Europdischen Kommission oder der OECD). In der Regel finden jedes Jahr im
Rahmen von Population Europe durchschnittlich mehr als 20 Dialogveranstaltungen, Konfe-
renzen, Workshops und Tagungen statt, die an verschiedene Zielgruppen adressiert sind. Seit
dem Berichtsjahr 2024 bildet das Population Europe Policy Lab den Rahmen, in dem insbeson-
dere ein inter- und transdisziplinirer Ansatz verfolgt wird. (MPG 21ff)
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Tab. 2:  Politik- und Gesellschaftsberatung

Anzahl von Gutachten, Positionspapieren, Studien und sonstigen Dialogformaten32 jeweils am 31.12. eines Jahres

Gutachten Positionspapiere Studien sonstige Dialogformate
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
FhG 39 0 23 8 2 0 32 0
HGF 45 97 103 84 51 81 345 450
MPG 143 118 160 46 20 3 85 73
WGL 2.142 1744 577 419 241 195 474 888
. Beteiligung an politik- und .
(beauftragte) (b.eguftragtfe) (beauftragte) Teilnahme an gesellschaftsberatenden Dialogformate zar
Positionspapiere . Beratungsgremien e . Beratung von Politik
Gutachten /Stellungnahmen Studien (Formate) Aktivitdten von wissen- und Gesellschaft
8 schaftlichen Akademien
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
FhG 46 29 86 56 200 149 369 212 70 55 201 127
HGF 115 130 131 170 148 126 276 258 70 63 581 638
MPG 74 82 68 62 55 61 97 108 57| 61 75 98
WGL 657 342 336 425 193 199 621 728 90 114 486 572

Tab. 3: Aktive Biirgerbeteiligung
Anzahl der Veranstaltungen mit Biirgerbeteiligung und partizipativer Forschungsformate; jeweils am 31.12. eines
Jahres

Veranstaltungen mit Biirgerbeteiligung partizipative Forschungsformate
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
FhG 23 66 185 150 0 14 32 20
HGF 1.445 1.765 2.993 2.879 96 204 111 232
MPG 273 276 376 1.369 65 83 201 485
WGL 381 588 559 567 199 353 354 408

3.3 VERNETZUNG VERTIEFEN

Bund und Lander haben gemeinsam mit den Forschungsorganisationen im PFI IV vereinbart,
die Vernetzung der Organisationen untereinander sowie mit Hochschulen und Unternehmen zu
starken.

Aufbauend auf bestehenden MaBnahmen wie u.a. gemeinsame Berufungen, Kooperationsver-
trage und kooperative Forschungsprojekte zielen Bund und Lander darauf ab, dass die For-
schungsorganisationen im Laufe des PFI IV gemeinsam mit Hochschulen, Forschungseinrich-
tungen, Unternehmen und weiteren Partnern vor Ort Campus-Strukturen schaffen, um noch
bestehende Hiirden in der Vernetzung weiter abzubauen. Die Zusammenarbeit wird dabei the-
menzentriert und wissenschaftsgetrieben sein und die regionalen Voraussetzungen beriicksich-
tigen.

Ferner sehen Bund und Lander vor, dass die Wissenschaftsorganisationen und ihre Einrichtun-
gen ihre Prasenz im Ausland starker koordinieren, gemeinschaftlich auftreten und gezielt Syner-
gien mit weiteren deutschen und EU-Akteuren nutzen.

3.31 PERSONENBEZOGENE KOOPERATION

Das Instrument der gemeinsamen Berufung auf eine Professur (W3 oder W2) an einer Hoch-
schule und zugleich in eine Leitungsposition an einer Forschungseinrichtung stellt eine beson-
ders intensive Form der Kooperation dar. Im Berichtsjahr 2024 sind insgesamt 1.663 Professu-
ren durch gemeinsame Berufungen mit einer Einrichtung der Forschungsorganisationen be-
setzt.

32 Mit einer punktuellen Uberarbeitung des Indikatoren-Katalogs Anderte sich ab dem Berichtsjahr 2023 die zugrunde gelegte Sys-
tematik.
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Abb. 31: Gemeinsame Berufungen in Leitungspositionen
Anzahl der jeweils am 31.12. eines Jahres an einer Einrichtung tdtigen Personen, deren Tdtigkeit eine gemeinsame
Berufung mit einer Hochschule in eine Leitungsposition zugrunde liegt33; vgl. Tab. 21, Seite 100
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Wissenschaftliches Personal der Forschungsorganisationen ist — auch iiber die Lehrtatigkeit ge-
meinsam berufener Professorinnen und Professoren hinaus — in betrachtlichem Umfang an der
Lehre an Hochschulen beteiligt. Gemeinsam berufene Professorinnen und Professoren leisten
ein Lehrdeputat von in der Regel mindestens zwei Semesterwochenstunden (SWS).

33 W3-, Wa-Professuren, teilweise zudem C4-, C3-Professuren. Schwankungen sind teilweise auf die Uberfiihrung von Forschungs-
einrichtungen von einer in eine andere Forschungsorganisation zuriickzufithren. Abweichungen zu Angaben der Wissenschaftsor-
ganisationen aufgrund anderer Abgrenzung.
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Abb. 32: Beteiligung an der hochschulischen Lehre
Vom wissenschaftlichen Personal der Forschungsorganisationen erbrachte Lehrleistung in Semesterwochenstun-
den (SWS), Summe der im Sommersemester 2024 und im Wintersemester 2024,/2025 geleisteten SWS

insg. 33.168 SWS

3.32 FORSCHUNGSTHEMENBEZOGENE KOOPERATION

Forschungsthemenbezogene Kooperationen finden iiber eine Vielzahl von unterschiedlichen In-
strumenten statt.

Die Koordinierten Programme Sonderforschungsbereiche, Graduiertenkollegs, Forschungs-
gruppen, Schwerpunktprogramme, Forschungszentren und Exzellenzcluster bieten — neben
gemeinsam genutzten Forschungsinfrastrukturen — die wichtigsten Moglichkeiten der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft, einen Beitrag zur organisationsiibergreifenden Koopera-
tion und Vernetzung im deutschen Wissenschaftssystem zu leisten; dies wird durch die Beteili-
gung aller Forschungsorganisationen an den Programmen deutlich belegt.
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Abb. 33: Beteiligung der Forschungsorganisationen an Koordinierten Programmen der

Deutschen Forschungsgemeinschaft

Gesamtzahl der von der DFG geforderten Vorhaben in Koordinierten Programmen (Sonderforschungsbereiche,
Graduiertenkollegs, Schwerpunktprogramme, Forschungszentren, Forschergruppen), darunter jeweils die Anzahl
von Vorhaben, an denen wissenschaftliches Personal der Forschungsorganisationen in dieser Eigenschaft beteiligt
war, bzw. Anzahl von Vorhaben, an denen Personal der Forschungsorganisationen, das zugleich eine Hochschul-
professur innehat, in seinem universitdren Amt beteiligt war, sowie Anteil dieser Vorhaben an der Gesamtzahl der
Vorhaben in Koordinierten Programmen, jeweils am 31.12.202434

OAnzahl Vorhaben ohne Beteiligung von Forschungsorganisationen
H Insgesamt
B Anzahl Vorhaben, an dem Personal der Forschungsorganisationen in dieser Eigenschaft
beteiligt ist
473
(54%)
403
6%) 377
(46%) (43%)
147
(17%)
Koord. Programme HGF
gesamt

Zur Beteiligung der Forschungsorganisationen an den einzelnen Koordinierten Programmen
der Deutschen Forschungsgemeinschaft vergleiche den Bericht der Deutschen For-
schungsgemeinschaft (Abb. 4: Beteiligungen der Forschungsorganisationen an Vorhaben und
Verbiinden in den Koordinierten Programmen der DFG 2024, S. 24).

Seit Beginn des Pakts fiir Forschung und Innovation existiert ein Kooperationsprogramm zwi-
schen der Fraunhofer-Gesellschaft und der Max-Planck-Gesellschaft. Ziel ist die Forde-
rung von Spitzenforschungsprojekten, in denen Erkenntnisse aus Grundlagenforschung und an-
gewandter Forschung kombiniert werden. Im Berichtsjahr 2024 haben 13 bzw. 15 solche Pro-
jekte bestanden. (MPG 27; FhG 35; Abweichungen zwischen den Zahlen der Max-Planck-Gesell-
schaft und der Fraunhofer-Gesellschaft basieren auf unterschiedlichen Zahlweisen)

34 Die Summe der einzeln fiir die Forschungsorganisationen ausgewiesenen Vorhaben, an denen Personal der jeweiligen For-
schungsorganisationen beteiligt ist, weicht von der Gesamtzahl der Vorhaben in Koordinierten Programmen ab, weil in einem Vor-
haben Personal mehrerer Forschungsorganisationen beteiligt sein kann. Die bei den einzelnen Forschungsorganisationen ausgewie-
senen Anteile beziehen sich auf die Gesamtzahl der Vorhaben in Koordinierten Programmen.
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Abb. 34: Fraunhofer-/Max-Planck-Kooperationsprojekte

Anzahl der am 31.12. des Berichtsjahrs geforderten Projekte (2011: im Kalenderjahr; 2012—2022: am 1.1.) 35 36

iliiiiaidiiiil
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Die Deutsche Forschungsgemeinschaft fordert Vernetzung beispielsweise durch strategi-
sche Forderinitiativen (wie Next Generation Sequencing, NGS) und ihre Forderinstrumente im
Infrastrukturbereich (Programme zu Geratezentren oder die Grof3geriteinitiativen). Die Aktivi-
taten der Deutschen Forschungsgemeinschaft in der Forderung themenbezogener Kooperatio-
nen in Bezug auf die ErschlieBung der Forschungspotenziale von Hochschulen fiir Angewandte
Wissenschaften (HAW) bzw. Fachhochschulen (FH) wurden im Berichtsjahr 2024 fortgesetzt.
Seit dem Berichtsjahr 2024 konnen HAW/FH, die ein Promotionsrecht haben oder zusammen
mit einer Promotionseinrichtung zur Promotion fithren konnen, als federfithrende Hochschulen
Antrage fiir Graduiertenkollegs stellen. (DFG 22ff)

Die Helmholtz-Gemeinschaft ist an vielen Koordinierten Programmen der Deutschen For-
schungsgemeinschaft beteiligt (im Berichtsjahr 2024: 108 Sonderforschungsbereiche, 48
Schwerpunktprogramme, 53 Forschungsgruppen, 34 Graduiertenkollegs). Auch das Engage-
ment im Rahmen der Exzellenzstrategie ist hoch. Mit Blick auf die nachste Runde der Exzellenz-
strategie ab 2026 hat die Helmholtz-Gemeinschaft 20 Exzellenzcluster-Neuantriage gefordert
(mit einem Volumen von 2,0 Mio. Euro). Eine besonders intensive Form der strategischen Zu-
sammenarbeit mit Universititen sind die derzeit 15 Helmholtz-Institute, in deren Rahmen Au-
Benstellen von Helmholtz-Zentren auf dem Campus von Universitaten gegriindet werden. Nach-
dem 2023 unter anderem die Griindung des Helmholtz-Instituts HIPOLE (Helmholtz-Institut
fiir Polymere in Energieanwendungen, Jena) beschlossen wurde, fand im Berichtsjahr 2024 die
feierliche Eroffnung statt. (HGF 27ff)

Die Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft beteiligen sich gezielt in regionalen und natio-
nalen Verbundprojekten und Forschungsnetzwerken zu konkreten Forschungsthemen. Im Rah-
men des Programms Leibniz-Kooperative Exzellenz werden Vorhaben gefordert, fiir deren Er-
folg Kooperationen innerhalb oder auBerhalb der Leibniz-Gemeinschaft eine Voraussetzung
sind. Im Berichtsjahr 2024 bestanden in den neu bewilligten Vorhaben im Programm insgesamt
87 Kooperationen, 55 davon mit Hochschulen (davon 26 deutsche, 18 europaische und 11 auBSer-
europdische). 2023 hat die Leibniz-Gemeinschaft zum ersten Mal zur Einreichung von risikorei-
chen Projekten mit hohem Potenzial eines wissenschaftlichen Durchbruchs aufgefordert, 14 die-
ser Projekte werden aktuell gefordert. (WGL 34f)

Auch die Institute der Max-Planck-Gesellschaft partizipieren intensiv an den Koordinierten
Programmen der Deutschen Forschungsgemeinschaft. Die Max-Planck-Gesellschaft war im Be-
richtsjahr 2024 unter anderem an 209 Sonderforschungsbereichen und 108 Graduiertenkollegs
beteiligt. (MPG 26f)

35 2011: Davon ein Projekt mit dem Max-Planck-Institut fiir Plasmaphysik (IPP), bis zum 31.12.2020 ein assoziiertes Mitglied der
Helmholtz-Gemeinschaft, seit dem 01.01.2021 ein Institut der Max-Planck-Gesellschaft.

36 Abweichungen zwischen einzelnen Zahlen der Max-Planck-Gesellschaft und der Fraunhofer-Gesellschaft basieren auf unter-
schiedlichen Zahlweisen; Abweichungen zu den Berichten der Organisationen konnen durch unterschiedliche Stichtage der Erhe-
bung begriindet sein.
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3.33 REGIONALBEZOGENE KOOPERATION

Die Fraunhofer-Gesellschaft stellt mit dem seit 2012 laufenden Kooperationsprogramm
Fachhochschulen ein Instrument zur institutionalisierten Zusammenarbeit mit Hochschulen fiir
Angewandte Wissenschaften (HAW) bzw. Fachhochschulen (FH) zur Verfiigung. Im Berichts-
jahr 2024 sind drei Gruppen nach Ablauf ihrer fiinfjahrigen Forderperiode verstetigt worden
und werden nun als Forschungsgruppen im Fraunhofer-Modell fortgefiihrt. Im Programm Lern-
labor Cybersicherheit arbeiten acht Konsortien aus acht Fraunhofer-Instituten und neun Hoch-
schulen gemeinsam im Bereich anwendungsorientierter IT-Sicherheitsforschung. (FhG 35f)

Die regionale Verankerung durch Kooperationen am Standort hat fiir die 18 Zentren der Helm-
holtz-Gemeinschaft zentrale strategische Bedeutung. Mit einer Beschaftigtenzahl zwischen
rund 600 und rund 12.000 Personen zidhlen die Zentren an den jeweiligen Standorten regelma-
Big zu den groBten Arbeitgebern und sind als umsatzstarke Unternehmen wesentliche Standort-
faktoren. Beispiel wie das Bioeconomy Science Center (BioSC) oder die Verbundkooperation
zum Testfeld automatisiertes Fahren — Baden-Wiirttemberg (TAF BW) verdeutlichen wie un-
terschiedlich Kooperationen ausgestaltet sein konnen. (HGF 30)

Das zentrale Instrument der Leibniz-Gemeinschaft zur Erweiterung der regionalen Vernet-
zung sind die Leibniz-WissenschaftsCampi; die Vernetzung insbesondere mit fithrenden deut-
schen Hochschulen erfolgt des Weiteren im Rahmen der Exzellenzstrategie (im Berichtsjahr
2024 Beteiligung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus 26 Leibniz-Einrichtungen
an 23 von 57 Exzellenzclustern). Eine weitere Starkung der regionalen Kooperation zwischen
Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft und Hochschulen sind gemeinsame Forschungsgrup-
pen. Im Berichtsjahr 2024 waren 143 universitare Forschungsgruppen (2023: 115) an Leibniz-
Einrichtungen und 187 Leibniz-Forschungsgruppen (2023: 146) an Hochschulen aktiv. Einen
weiteren Baustein der Kooperationen mit Hochschulen bilden Joint Labs, die zumeist regional
gemeinsam von Leibniz-Einrichtungen und Hochschulen betrieben werden. (WGL 35f)

Die Max-Planck-Gesellschaft hat bislang rund 95 Kooperationsvertrage mit Hochschulen
abgeschlossen. Im Berichtsjahr 2024 wurde mit der Universitat Konstanz eine Vereinbarung das
MPI fiir Verhaltensbiologie in Radolfzell betreffend sowie eine Vereinbarung fiir das MPI fiir
Biophysik in Frankfurt am Main geschlossen — zu weiteren Vereinbarungen wird derzeit ver-
handelt. Mit den Zielvereinbarungen zum PFI IV hat die Max-Planck-Gesellschaft Unterstiit-
zungsangebote im Dual Career-Bereich als Instrument im internationalen Wettbewerb um Spit-
zenwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler aufgenommen, das vor allem auf regionalen Netz-
werken basiert. Die Max-Planck-Gesellschaft greift bei ihren Dual Career-Unterstiitzungsleis-
tungen auf die regionalen Netzwerke im Dual Career Netzwerk Deutschland zuriick; zugleich
beteiligt sich die Max-Planck-Gesellschaft am International Dual Career Network am Standort
Miinchen, in dem auch Partner wie Allianz, Amazon und Roche vertreten sind. (MPG 26)

3.34 INTERNATIONALE VERNETZUNG UND KOOPERATION
3.341 Vertiefung der internationalen Zusammenarbeit

Internationale Ko-Publikationen zeigen den hohen Grad der internationalen Vernetzung der
Forschungsorganisationen. Gemeinsame Publikationen mit Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern auslandischer Einrichtungen wuchsen in den letzten Jahren tendenziell an (vgl.
Abb. 35).
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Abb. 35: Anteile internationaler Ko-Publikationen der Hochschulen und Forschungsorgani-

sationen
Die Publikationen wurden als Vollzihlung (,,whole-count®) ermittelt.37
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3.342 Internationalisierungsstrategien

Die Internationalisierungsstrategien der Wissenschaftsorganisationen orientieren sich an den
in der Internationalisierungsstrategie der Bundesregierung definierten Zielen und Prioritaten.

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft fordert die internationale Zusammenarbeit ent-
lang der drei Handlungsfelder ,,Fordern®, ,ErschlieBen® und ,,Gestalten®. Hierbei setzt sie je nach
Region und Land unterschiedliche Schwerpunkte. Nachdem 2023 die Deutsche Forschungsge-
meinschaft als Folge der aktuellen geopolitischen Herausforderungen die Empfehlungen fiir den
Umgang mit Risiken in internationalen Kooperationen veroffentlicht hat, hat sie im Berichts-
jahr 2024 zusammen mit der deutschen Botschaft in Washington eine Round-Table-Diskussion
veranstaltet, bei der diskutiert wurde, wie die unterschiedlichen Gefahren ausgesetzte For-
schungssicherheit bei internationalen Wissenschaftskooperationen sichergestellt werden kann,
ohne dabei die Wissenschaftsfreiheit einzugrenzen. (DFG 26f)

Die acht selbstiandigen Auslandsgesellschaften der Fraunhofer-Gesellschaft betreiben in ih-
ren Sitzlandern Forschung nach dem Fraunhofer-Modell. Dabei erhielten sie im Berichtsjahr
2024 institutionelle Forderung der Fraunhofer-Gesellschaft in Hohe von 10,81 Mio. Euro und
ca. 3,25 Mio. Euro Projektfinanzierung. Das interne Forderprogramm CONNECT Science Inno-
vation People unterstiitzt die deutschen Fraunhofer-Institute bei der Kooperation mit Universi-
taten und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen im Ausland; in diesem Rahmen wurden
2024 3 neue ICON-Forschungskooperationen (International Cooperation and Networking) ge-
startet, die die Zusammenarbeit in regulir dreijahrigen Projekten ermoglichen. (FhG 36ff)

Fiir die Helmholtz-Gemeinschaft ist die Diversifizierung der internationalen Kooperationen
in Verbindung mit neuen Wertepartnerschaften aufgrund der geopolitischen Verinderungen
der letzten Jahre von hoher strategischer Relevanz. Mit Blick darauf haben im Berichtsjahr 2024
Delegationsreisen unter der Leitung des Prasident Otmar D. Wiestler nach Singapur und Siid-
korea stattgefunden, wobei sich in Singapur thematische Schnittmengen in den Bereichen Digi-
tal Health, Praventionsmedizin, nachhaltiges Bauen, Kiinstliche Intelligenz und Foundation Mo-
dels abgezeichnet haben und in Siidkorea zwei Kooperationsvereinbarungen zwischen dem HZB

37 Quelle: Frietsch, R., Gruber, S., Blind, K., Neuhéusler, P.: Erfassung und Analyse bibliometrischer Indikatoren fiir den PFI-Mo-
nitoring-Bericht 2024; bmftr.de/bibliometriebericht25. Daten fiir 2024 liegen noch nicht vor.
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und dem FZJ jeweils mit dem Korea Institute of Energy Research (KIER) unterzeichnet werden
konnten. (HGF 32ff)

Fiir die internationale Vernetzung nutzt die Leibniz-Gemeinschaft u.a. das Forderprogramm
Leibniz-Kooperative Exzellenz. An den 16 im Berichtsjahr 2024 im Férderprogramm Leibniz-
Kooperative Exzellenz bewilligten Vorhaben sind 29 internationale Hochschulen beteiligt. Dar-
iiber hinaus fordert die Leibniz-Gemeinschaft mit Leibniz-Workshops und Delegationsreisen
ihre Einrichtungen bei der internationalen Vernetzung. Im Berichtsjahr 2024 hat eine sektions-
iibergreifende Delegationsreise mit 22 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus 18 Leib-
niz-Einrichtungen nach Australien stattgefunden, bei der Vernetzungstreffen und Workshops
mit verschiedenen Akteuren der australischen Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen
stattfanden. (WGL 38)

Die internationale Zusammenarbeit der Max-Planck-Gesellschaft wird fortlaufend unter
strategischen Gesichtspunkten weiterentwickelt. Die Max-Planck-Gesellschaft nutzt ein syste-
matisches Instrumentarium: Forschungseinrichtungen im Ausland, Beteiligungen an groBen in-
ternationalen Forschungsinfrastrukturen, Partnergruppen und internationale Max Planck Cen-
ter. Im Berichtsjahr 2024 gab es 18 Max Planck Center an elf Standorten weltweit. Fiir die Max-
Planck-Gesellschaft spielen dariiber hinaus zwei Handlungsfelder eine besondere Rolle: Sie will
die Chancen des globalen Siidens fiir Forschungszusammenarbeit nutzen und dazu beitragen,
das West-Ost-Leistungsgefalle innerhalb von Europa zu tiberwinden. (MPG 28ff)

Abb. 36: Drittmittel aus dem Ausland

2024 eingenommene, aus dem Ausland stammende d&ffentliche und private Drittmittel 38 und jeweiliger Anteil an
den Drittmitteleinnahmen insgesamt; vgl. Tab. 8, Seite 88
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3.343 Gestaltung des Europaischen Forschungsraums

Alle Wissenschaftsorganisationen engagieren sich in der Weiterentwicklung des Europaischen
Forschungsraums, auch iiber eigene Vertretungsbiiros in Briissel.

Die Helmholtz-Gemeinschaft nutzt zur Weiterentwicklung des Europaischen Forschungs-
raums u.a. das Programm Helmholtz European Partnering, das die Kooperation mit Partner-

38 Ohne Ertrige auslindischer Tochtergesellschaften, ohne Ertrige aus Schutzrechten.
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einrichtungen in Mittel-, Ost- und Stideuropa fokussiert. Die insgesamt zehn Vorhaben, die zwi-
schen 2018 und 2020 ausgewdhlt wurden und auf fiinf Jahre konzipiert sind, wurden mit Part-
nerinstitutionen in Bulgarien, Griechenland, Italien, Kroatien, Malta, Slowenien und Spanien
realisiert. Im Berichtsjahr 2024 haben drei Projekte in der Zwischenbegutachtung ein positives
Votum erhalten und wurden um zwei weitere Jahre verlangert. (HGF 34f)

Die Max-Planck-Gesellschaft stirkt die strategische Zusammenarbeit mit europiischen
Partnerinnen und Partnern unter anderem im Rahmen der Max Planck Center. Zudem bringt
sich die Max-Planck-Gesellschaft in das Netzwerk der G6 ein, in welchem die Helmholtz-Ge-
meinschaft und Leibniz-Gemeinschaft, das franzosische CNRS, das italienische CNR und das
spanische CSIC verbunden sind und in welchem der europiische Forschungsraum weiterentwi-
ckelt wird. (MPG 31f)

Die Fraunhofer-Gesellschaft beteiligt sich aktiv an europdischen Forderprogrammen, dabei
insbesondere an Horizon Europe, Digital Europe und dem European Defence Fund, und arbei-
tet eng mit dem europdischen Dachverband EARTO (European Association of Research and
Technology Organisations) zusammen. (FhG 38)

Grundprinzip des Forderhandelns der Deutschen Forschungsgemeinschaft innerhalb des
Europiischen Forschungsraums ist die Wahrung der Subsidiaritit von europaischer gegeniiber
nationaler Forschungsférderung. Die neue Europa-Strategie der Deutschen Forschungsgemein-
schaft definiert fiir jeden der drei Handlungsansitze — Fordern, ErschlieBen und Gestalten —
eigene Leitgedanken fiir das zukiinftige europdische Handeln der Deutschen Forschungsge-
meinschaft und benennt aktuelle Herausforderungen. Im Berichtsjahr 2024 hat die DFG ge-
meinsam mit ihrer franzésischen Partnerorganisation Agence nationale de la recherche (ANR)
82 Forschungsprojekte (31,5 Mio. Euro) in den Natur-, Lebens- und Ingenieurwissenschaften
gefordert und 16 Projekte (7,9 Mio. Euro) in den Geistes- und Sozialwissenschaften. Im Rahmen
der deutsch-britischen Forderinitiative in den Geisteswissenschaften wurden 16 Forschungspro-
jekte bewilligt (8,8 Mio. Euro). Zudem hat sich die Deutsche Forschungsgemeinschaft in die
Weave-Initiative eingebracht, die ein Zusammenschluss von europiischen Forderorganisatio-
nen ist und das Ziel verfolgt, die Forderung bi- und trilateraler Projekte aus den teilnehmenden
Landern zu erméglichen. (DFG 29ff)

Die Leibniz-Gemeinschaft steht im Austausch mit ihren europaischen Partnerorganisationen
Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS), Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR)
und Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC). Als Expertinnen und Experten wa-
ren Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Leibniz-Gemeinschaft in unterschiedlichen
Gremien der EU-Institutionen tatig, zudem stellt das Europa-Biiro der Leibniz-Gemeinschaft in
Briissel den Leibniz-Einrichtungen regelmiafig Analysen der strategisch-inhaltlichen Entwick-
lungen in der europaischen Forschungspolitik zur Verfiigung. (WGL 38f)

3.344 Forschungsstrukturen im Ausland

Alle Forschungsorganisationen bzw. einzelne Einrichtungen der Forschungsorganisationen be-
teiligen sich an ausldndischen (rechtlich selbstandigen) Tochtergesellschaften sowie Einrichtun-
gen und unterhalten rechtlich selbstidndige Einrichtungen sowie rechtlich unselbstindige Ar-
beitsgruppen, AuBenstellen oder Institute im Ausland (vgl. Zusammenstellung in Tab. 15, Seite

93).
3.4 DIE BESTEN KOPFE GEWINNEN UND HALTEN

Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Positionierung in der nationalen wie internationalen For-
schungslandschaft ist das Gewinnen und Halten von hochqualifiziertem Personal. Bund und

47



3.4 Die besten Kopfe gewinnen und halten

Lander haben u. a. im Zusammenhang mit dem Wissenschaftsfreiheitsgesetz flexible Bewirt-
schaftungsbedingungen geschaffen, die es den Wissenschaftsorganisationen ermoglichen, das
bendotigte Personal fiir ihre héchst anspruchsvollen Forschungsaufgaben zu akquirieren.

Im PFI IV ist vereinbart, dass die Forschungsorganisationen ihren Beschiftigten tiber die ge-
samte wissenschaftliche Laufbahn attraktive Arbeitsbedingungen bieten konnen. Dazu sind um-
fassende und zeitgemaBe Konzepte der Personalpolitik, der Personalgewinnung und der Perso-
nalentwicklung erforderlich. Dies schlieft u.a. auch ein, dass dem wissenschaftlichen Nach-
wuchs Entwicklungspfade angeboten werden, die auch mogliche Berufsfelder auBerhalb der
Wissenschaft beriicksichtigen. Chancengerechte Strukturen und Prozesse, die Forderung von
Diversitat und Familienfreundlichkeit sind fiir die Erreichung der oben genannten Ziele unab-
dingbar.

3.41 KONZEPTE DER PERSONALGEWINNUNG UND PERSONALENTWICKLUNG

Nachdem die Fraunhofer-Gesellschaft 2023 im Bereich des Personalmarketings eine neue
Employer Brand mit dem Motto ,Veranderung startet mit uns“ eingefiihrt hat, wurde diese im
Berichtsjahr 2024 vor allem weiterentwickelt. Dariiber hinaus standen im Berichtsjahr die in-
terne Vernetzung, Qualifizierung und Professionalisierung im Fokus. Nach einer internen Ana-
lyse wurde deutlich, dass die Weiterbildung der Recruiting-Verantwortlichen an den Instituten
notwendig sei — deshalb wurden im Berichtsjahr 65 Prozent der Institute von den zentralen Re-
cruiting-Verantwortlichen aufgesucht, sensibilisiert und auf zentrale Schulungen verwiesen.
Den grundsitzlichen Auftrag , Transfer durch Képfe® setzt die Fraunhofer-Gesellschaft mit dem
Ansatz ,Karriere mit Fraunhofer um, der auf einem umfanglichen Konzept der Personalent-
wicklung mit dem Ziel der Unterstiitzung der individuellen Karriereplanung der Mitarbeitenden
basiert. Als Instrument der Evaluation der Programme setzt die Fraunhofer-Gesellschaft unter
anderem auf eine systematische Exit-Befragung. (FhG 39ff)

Fiir die Helmholtz-Gemeinschaft sind die Zentren priméar zustindig fiir die Personalent-
wicklung, die Gemeinschaft hingehen gibt Impulse, insbesondere beim Strukturaufbau oder im
Hinblick auf spezifische Zielgruppen. Im Berichtsjahr 2024 gab es erstmalig eine gemeinschafts-
weite Konferenz zur Arbeitgeberattraktivitat und Personalgewinnung Inspired by Talents — Eine
Konferenz zur Zukunft von Arbeitgeberidentitdten, Personalmarketing & Recruiting. Fir die
Helmholtz-Gemeinschaft ist die Helmholtz-Akademie ein zentrales und etabliertes Instrument
der Personalentwicklung. Insgesamt nahmen im Berichtsjahr 2024 113 Personen am Kurspro-
gramm teil. (HGF 36ff)

Die Leibniz-Gemeinschaft hat im Berichtsjahr 2024 die Leibniz-Handreichung Personalent-
wicklung veroffentlicht, die iibersichtlich iiber die Grundsatze, Angebote und Praktiken der Per-
sonalentwicklung auf Gemeinschaftsebene informieren und Orientierung bei der Entwicklung
institutsspezifischer Personalentwicklungskonzepte geben soll. Die Leibniz-Akademie fiir Fiih-
rungskrdfte richtet sich mit passenden Formaten an die wissenschaftlichen und administrativen
Institutsleitungen sowie die Abteilungs- und Nachwuchsgruppenleitungen. (WGL 40)

Die Rekrutierung exzellenter Talente ist fiir die Max-Planck-Gesellschaft zentral, sowohl im
wissenschaftlichen Bereich als auch im wissenschaftsstiitzenden Bereich (Wissenschaftsma-
nagement, Verwaltung, Service, IT und Technik). Mit Blick auf den Fachkraftemangel und den
demografischen Wandel hat die Max-Planck-Gesellschaft im Berichtsjahr 2024 einen Schwer-
punkt der Personalentwicklung auf die Analyse der entsprechenden Bedarfe und Problemlagen
sowie auf die daraus abgeleiteten MaBnahmen und Projekte zur Gewinnung und Bindung von
Fachkriften im wissenschaftsstiitzenden Bereich gelegt. Als Ergebnis wurden eine Ausbildungs-
initiative und eine Fachkraftestrategie angestofen. Dariiber hinaus konnte das Kursangebot der
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Planck Academy im Berichtsjahr 2024 weiter ausgebaut werden, insbesondere fiir die frithen
wissenschaftlichen Karrierestufen. (MPG 35ff)

3.42 KARRIEREWEGE UND ENTWICKLUNGSPFADE FUR DEN WISSENSCHAFTLICHEN
NACHWUCHS

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft unterstiitzt Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler in frithen Karrierephasen durch dezidierte Programme zur Forderung der wissen-
schaftlichen Karriere, fordert sie indirekt in Projekten und Verbiinden und initiiert forderstra-
tegische Initiativen wie das Programm Nachwuchsakademien und das Clinician Scientist-Pro-
gramm. Dariiber hinaus stellt die Deutsche Forschungsgemeinschaft Prinzipien wirksamer
Karriereunterstiitzung in der Wissenschaft zur Verfiigung, die Empfehlungen zu Rahmenbe-
dingungen fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in friihen Karrierephasen enthalten.
(DEG 32ff)

Die Fraunhofer-Gesellschaft verfolgt die korrekte Umsetzung der Leitlinie Befristung in den
Instituten; im Berichtsjahr 2024 wurden die entsprechenden Reports entwickelt, den Instituten
zur Verfiigung gestellt und mit dem Gesamtbetriebsrat abgestimmt, um das Monitoring 2025
umzusetzen. Der Anteil befristet beschiftigter Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler lag
Ende 2024 bei 56,9 % (2023: 58,40%). (FhG 41ff)

Der Anteil befristet Beschiftigter unter dem wissenschaftlichen Personal der Helmholtz-Ge-
meinschaft jenseits der Promotion liegt im Berichtsjahr 2024 bei 52,7 % (2022: 51,8 %; 2023:
54,1 %). Im PFI IV legt die Helmholtz-Gemeinschaft u.a. einen Schwerpunkt auf den Ausbau von
Angeboten im Bereich der Karriereberatung und -entwicklung. An 13 Zentren sind Helmholtz
Career Development Centers for Researchers platziert. Auch der Ausbau des Netzwerks der
Helmholtz Information & Data Science Academy (HIDA) zwischen den Helmholtz-Zentren,
Spitzenuniversitidten und internationalen und nationalen Partnern wurde im Berichtsjahr 2024
weiter vorangetrieben, so wurden zum Beispiel 750 Stellen vertffentlicht. Bis Ende 2024 hatten
sich zudem iiber 387 Promovierende an den Research Schools (HIDSS) qualifiziert. (HGF 37ff)

Die zentrale Leibniz-Leitlinie Karriereentwicklung skizziert fiir die Leibniz-Gemeinschaft
den Rahmen mit dem Ziel, mehr Beschéftigungssicherheit fiir die Dauer der Qualifikationsphase
und Transparenz im Hinblick auf berufliche Perspektiven zu schaffen. Zum Ende des Berichts-
jahrs 2024 hatten 86 Leibniz-Einrichtungen eigene Richtlinien zur Karriereforderung in ihren
Instituten, 84 Leibniz-Einrichtungen schliefen entsprechende Betreuungsvereinbarungen mit
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in der Qualifikationsphase ab und 71 Leibniz-Ein-
richtungen haben Koordinationsstellen fiir die Karriereférderung und -betreuung eingerichtet.
Beim wissenschaftlichen Personal ohne Promovierende lag der Anteil befristet Beschiftigter im
Berichtsjahr 2024 bei 60 % (2022: 60 %; 2023: 59 %). Unter den Promovierenden waren im
Berichtsjahr 92 % (im Vorjahr 90%) im Rahmen eines sozialversicherungspflichtigen Arbeits-
verhiltnisses beschéftigt. (WGL 41ff)

Die Max-Planck-Gesellschaft setzt die Etablierung des 2022 beschlossenen ganzheitlichen
Nachwuchsforderkonzepts fort; zugleich wurde vor allem die IMPRS-Reform fortgesetzt sowie
das Lise-Meitner-Exzellenzprogramm in weiterentwickelter Form ausgeschrieben. Die Max-
Planck-Gesellschaft hat dariiber hinaus seit 2023 einen Fokus auf die Postdoc-Forderung und
die Realisierung eines Postdoc-Programms gelegt. Im Berichtsjahr 2024 wurde von einer Task
Force der Ausbau struktureller MaBnahmen zur Verbesserung der Situation von Postdocs for-
ciert, der Beginn des Postdoc-Programms ist fiir das Friihjahr 2025 geplant. (MPG 38f)
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Der weit iiberwiegende Anteil wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — insbeson-
dere der Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler — ist in den For-
schungsorganisationen befristet beschiftigt. Frauen sind davon in der Gesamtschau haufiger be-
troffen als Manner.

Abb. 37: Befristete Beschdftigung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Anteil der am 31.12.2024 befristet Beschdftigten an den in EG 13—15 Beschdftigten des wissenschaftlichen Personals
— ohne zum Zwecke der Promotion Beschdftigte — (Befristungsquote) und jeweilige Befristungsquote von Mdnnern
und Frauen; vgl. Tab. 22, Seite 100
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3.421 Frihe Selbstandigkeit

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft nutzt verschiedene Instrumente, um die frithe
Selbstandigkeit des wissenschaftlichen Nachwuchses zu fordern. Hierzu zahlt u.a. das Walter
Benjamin-Programm, welches die frithe wissenschaftliche Selbstandigkeit unmittelbar im An-
schluss an die Promotion fordert. Eines der Ziele im PFI IV ist die weitere Etablierung dieses
Programms (im Berichtsjahr 2024 wurden einem Trend zum Wachstum folgend 369 Antréage
gefordert). Das Emmy Noether-Programm, das 2024 sein 25. Jubildum gefeiert hat, eroffnet
herausragend qualifizierten Forschenden in der Postdoc-Phase die Moglichkeit, sich durch die
eigenverantwortliche Leitung einer Nachwuchsgruppe zu qualifizieren (im Berichtsjahr 2024:
80). Auf der Stufe von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, die bereits alle Vorausset-
zungen fiir die Berufung auf eine unbefristete Professur erfiillen, setzt das Heisenberg-Pro-
gramm an, das die Fortsetzung hochkaratiger Projekte an einem Ort freier Wahl ermdglicht (im
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Berichtsjahr 2024: 64). Im Berichtsjahr 2024 wurden von der Deutschen Forschungsgemein-
schaft insgesamt 324 Mio. Euro fiir Neuantriage im Rahmen von Programmen zur Forderung der
wissenschaftlichen Karriere bewilligt. (DFG 32ff)

Auch die Forschungsorganisationen befordern die frithe Selbstandigkeit, insbesondere durch
Ubertragung der Leitung selbstindiger Nachwuchsgruppen: Bei der Helmholtz-Gemein-
schaft sind die Helmholtz Investigator Groups (Helmholtz-Nachwuchsgruppen) ein zentrales
Instrument zur Forderung von Nachwuchskriften. Die Leibniz-Gemeinschaft fordert die
wissenschaftliche Selbstandigkeit u.a. mit den Leibniz-Junior Research Groups. Die Max-
Planck-Forschungsgruppen der Max-Planck-Gesellschaft eroffnen seit iiber 50 Jahren die
Moglichkeit fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler nach der Promotion, eine
Gruppe zu fiihren und selbstindig zu forschen. Bei der Fraunhofer-Gesellschaft existieren
keine selbstandigen Nachwuchsgruppen. (HGF 39f; WGL 42f; MPG 39; FhG 44)
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Abb. 38 und Abb. 39:  Selbstindige Nachwuchsgruppen

Anzahl der jeweils am 31.12. eines Jahres vorhandenen Nachwuchsgruppen und jeweilige Anzahl der am 31.12.2024
vorhandenen, von Mdnnern oder von Frauen geleiteten Nachwuchsgruppen39; vgl. Tab. 23, Seite 101

Abb. 38
108 (50%)
75 (41%)
77 (44%)
107 (59%) 110 (50%) 9
9 (28%) 27 (47%) 97 (56%)
2 (67%)
23 (72%) 31 (53%) 1(33%) o
"Attract" Helmholtz- weitere Forschungs- Otto-Hahn- Minerva-
Nachwuchs- Nachwuchs- gruppen Gruppen Gruppen
gruppen gruppen
FhG HGF MPG WGL
O Leitung durch Ménner O Leitung durch Frauen
Abb. 39
300 -
) > 240
250 36 232 226 230 229
200 A
—A—FhG
174 —a— HGF
150 165
153
MPG
100 —e— WGL
102 109
°71 : . 3 32 o 35 g
0 T T T T T T T T T T T T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

FhG: ab 2014 Anzahl Nachwuchsgruppen innerhalb des Bewilligungszeitraums (ohne bewilligungsneutrale Verlingerung)
HGF: ab 2012 einschliefilich drittmittelgeforderte Nachwuchsgruppen

MPG: Minerva-Gruppen (altes Programm) ab 2014 erhoben; Forschungsgruppen ab 2016 einschl. Minerva-Programm (neues
Programm)

39 MPG: Alle vorhandenen Selbstédndigen Nachwuchsgruppen ohne caesar (MPINB), CAS-MPG, MP Florida Institute, ESI und MPI
Luxembourg.
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Abb. 40: Einzelmafinahmen in der direkten Nachwuchsforderung der Deutschen Forschungs-

gemeinschaft

Anzahl der von der DFG beuwilligten Einzelmafinahmen in der direkten Nachwuchsforderung (Forschungsstipen-
dien fiir Postdocs, Heisenberg-Stipendien und -Professuren, Emmy Noether-Gruppen, ,,Eigene Stelle®, Fordermaf}-
nahmen i.R. der Programme ,,Nachwuchsakademien® und ,,Wissenschaftliche Netzwerke“) — Neu- und Fortset-
zungsantrdge — und bewilligtes Mittelvolumen je Kalenderjahr; vgl. Tab. 24, Seite 102
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3.422 Promovierende

Die absolute Anzahl der jahrlich durch die Fraunhofer-Gesellschaft und die Leibniz-Ge-
meinschaft betreuten Promotionen ist in den zuriickliegenden Jahren fast kontinuierlich ge-
stiegen, im Berichtsjahr 2024 ist bei der Fraunhofer-Gesellschaft ein leichter Riickgang zu ver-
zeichnen; die Zahl der durch die Helmholtz-Gemeinschaft betreuten Promotionen schwankt
nach einem leichten Riickgang in den Jahren 2021 und 2022 in den Jahren 2023 und 2024 auf
vergleichbarem Niveau wie 2020; die Zahl der betreuten Promotionen bei der Max-Planck-
Gesellschaft ist gegeniiber dem Vorjahr auf vergleichbarem Niveau geblieben. Der Anteil der
abgeschlossenen Promotionen, die von Einrichtungen der Forschungsorganisationen in Koope-
ration mit Hochschulen betreut wurden, an der Gesamtzahl der abgeschlossenen Promotionen
ist nach einem deutlichen Anstieg in den Jahren 2013 bis 2015 in den Folgejahren bis 2023 auf
relativ konstantem Niveau, im Berichtsjahr 2024 kann bei der Helmholtz-Gemeinschaft, der
Leibniz-Gemeinschaft und der Fraunhofer-Gesellschaft ein deutlicher Zuwachs an abge-
schlossenen Promotionen verzeichnet werden. Insgesamt belduft sich die Zahl der in Koopera-
tion von Hochschulen und Forschungseinrichtungen betreuten Promotionen im Berichtsjahr
2024 auf iiber 21.500 und die der abgeschlossenen Promotionen auf mehr als 3.600.

Die Qualifizierung von Promovierenden durch die Forschungsorganisationen erfolgt vielfach in
strukturierten Programmen, teilweise in eigenen institutionellen Formen. So hat die Helm-
holtz-Gemeinschaft an 16 der 18 Zentren zentrale Graduierteneinrichtungen bzw. Graduier-
tenschulen etabliert und fordert dariiber hinaus die Internationalisierung der Graduiertenaus-
bildung iiber die Helmholtz International Research Schools und Helmholtz International Labs,
wiahrend die Max-Planck-Gesellschaft im Rahmen der International Max Planck Research
Schools (IMPRS) und — mit universitiaren und auBeruniversitiren Partnern unter gemeinsamer
Federfithrung mit der HRK — der Max Planck Schools die strukturierte Doktorandenausbildung
anbietet. Strukturierte Promotionsprogramme gehoren auch zum Angebot der Leibniz-Ge-
meinschaft, so bspw. in Form der Leibniz-Graduate Schools, aber auch {iiber die Beteiligung
an Graduiertenschulen von Universititen. (HGF 40f; WGL 43f; MPG 39f)
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Abb. 41: Betreuung von Promovierenden

Anzahl der am 31.12. eines Jahres (MPG: bis 2015 am 1.1. des Folgejahrs) von Einrichtungen der Forschungsorga-
nisationen in Kooperation mit Hochschulen betreuten Promovierenden; vgl. Tab. 25, Seite 102

10.500
9.000
8.901
7.500
6.062
6.000
4.735
o W 4.324
3.000 B.621
2.1
1.500 95
o}

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
FhG —8—HGF MPG —o—WGL
MPG: ab 2016 in strukturierten Programmen Betreute: nur MPG-geforderte Promovierende in IMPRS.

Umfasst sowohl die an den Einrichtungen beschdftigten Promovierenden als auch nicht an den Einrichtungen beschdftigte, von
gemeinsam Berufenen betreute Promovierende.

Abb. 42 und Abb. 43:  Abgeschlossene Promotionen
Anzahl der im Kalenderjahr abgeschlossenen, von Einrichtungen der Forschungsorganisationen in Kooperation
mit Hochschulen betreuten Promotionen4°; Promotionen in Deutschland insgesamt+; vgl. Tab. 26, Seite 103

Abb. 42
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40 Daten werden von der MPG seit 2014 erhoben.

41 Promotionen in Deutschland insgesamt (einschlieBlich durch die Forschungsorganisationen in Kooperation mit Hochschulen be-
treute Promotionen); Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 4.2. Daten fiir 2024 liegen noch nicht vor.
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Abb. 43
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Die Deutsche Forschungsgemeinschaft fordert Promovierende indirekt im Rahmen
unterschiedlicher Programme und geforderter Vorhaben (antragsberechtigt sind dabei nur
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mit abgeschlossener Promotion). Insgesamt wurden
im Berichtsjahr 2024 27.244 Promovierende (2023: 28.011) gefordert, in den letzten Jahren
lasst sich ein Riickgang der geforderten Promovierenden verzeichnen. Der grofte Anteil entfiel
mit rund 40 % Promovierenden in der Einzelforderung, gefolgt von 23 % Promovierenden in
den Sonderforschungsbereichen und 12 % Promovierenden in den Graduiertenkollegs. (DFG

36f)
3.43 INTERNATIONALISIERUNG DES WISSENSCHAFTLICHEN PERSONALS

Die Wissenschaftsorganisationen sind bestrebt, ihrem wissenschaftlichen Personal die Moglich-
keit zu Auslandsaufenthalten zu geben und auf allen Karrierestufen auslandische Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler zu gewinnen.

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler auslandischer Staatsbiirgerschaft machten im Be-
richtsjahr 2024 erneut mehr als die Halfte (54,8 %) des wissenschaftlichen Personals der Koor-
dinierten Programme der Deutschen Forschungsgemeinschaft und der Exzellenzstrategie
aus, besonders viele Postdocs kommen aus den USA, aus Indien, GroBbritannien, Italien und
China. (DFG 37ff)
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Abb. 44: Wissenschaftliches Personal ausldndischer Staatsbiirgerschaft
Anzahl zum 31.12. von Personen mit ausldndischer Staatsbiirgerschaft+? und jeweiliger Anteil an der Gesamtzahl
der wissenschaftlich Beschdftigten, Anzahl der entsprechend W2/C3, W3/C4 Beschdftigten und der zum Zwecke der
Promotion Beschdftigten, mit ausldndischer Staatsbiirgerschaft+3; vgl. Tab. 27, Seite 104
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3.44 GEWAHRLEISTUNG CHANCENGERECHTER UND FAMILIENFREUNDLICHER
STRUKTUREN UND PROZESSE

Im PFI IV ist vereinbart, die Erhohung der Repriasentanz von Frauen im Wissenschaftssystem,
insbesondere in Fiihrungspositionen, weiterhin als Daueraufgabe wahrzunehmen und nach-
driicklich zu verfolgen. Die Paktorganisationen sind daher aufgefordert, die quantitative Repra-
sentanz von Frauen in Fiihrungspositionen zu erh6éhen. Voraussetzung dafiir ist u.a. die Sicher-
stellung chancengerechter Strukturen und Prozesse.

Die Forschungsorganisationen sollen auch im PFI IV, zunachst mit einer Zielstellung bis zum
Jahr 2025, ambitionierte, aber realistische Zielquoten in organisationsspezifischen Kaskaden-
modellen definieren.

42 Personen mit einer ausldndischen zusitzlich zur deutschen Staatsbiirgerschaft werden dabei nicht gezéhlt.
43 Ohne Stipendiatinnen und Stipendiaten.
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3.441 Gesamtkonzepte

Der Forderung der Chancengleichheit in der Wissenschaft geht die Deutschen Forschungs-
gemeinschaft mit verschiedenen MaBnahmen, die kontinuierlich iiberpriift und angepasst
werden, nach. Mit ihrem Gleichstellungs- und Diversitdtskonzept verhindert die Deutsche For-
schungsgemeinschaft implizite strukturelle Benachteiligungen aufgrund des Geschlechts oder
anderer Diversitatsdimensionen (unter anderem ethnische Herkunft, Religion und Weltan-
schauung, Behinderung) im Forderhandeln. Zu einer angemessenen Beriicksichtigung der Ge-
schlechter in ihren eigenen Begutachtungsverfahren und Gremien verpflichtet sich die Deutsche
Forschungsgemeinschaft mit Zielwerten fiir die Beteiligung von Frauen. Mit den Forschungs-
orientierten Diversitdts- und Gleichstellungsstandards will die Deutsche Forschungsgemein-
schaft tiber ihr Forderhandeln hinaus zu einer systematischen Veranderung von Strukturen an
Hochschulen beitragen. (DFG 39ff)

Die Fraunhofer-Gesellschaft versteht Vielfalt, Chancengerechtigkeit und die Gestaltung in-
klusiver Rahmenbedingungen als wichtiges Element der Unternehmenskultur. Um das Ziel der
Gleichstellung zu erreichen, setzt die Fraunhofer-Gesellschaft ein Gesamtkonzept zur Forderung
der beruflichen Chancengleichheit um, welches verschiedene Handlungsfelder wie Gewinnung
und Karriereforderung von Wissenschaftlerinnen, Monitoring bis hin zu Kulturentwicklung um-
fasst. Im Berichtsjahr 2024 wurde das Begleitangebot Chancengleichheit fortgefiihrt, im Be-
richtsjahr haben 51 Institute und Leitungen der Geschéftsstellen aus zwei Verbiinden daran teil-
genommen. Ein zentrales Instrument zur Steigerung des Anteils von Wissenschaftlerinnen und
weiblichen Fiihrungskriften der Fraunhofer-Gesellschaft ist das Karriereprogramm TALENTA,
das in drei Programmlinien auf unterschiedlichen Karrierestufen ansetzt. Im Berichtsjahr 2024
begannen in den drei Programmlinien insgesamt 77 Wissenschaftlerinnen mit einer gemeinsa-
men virtuellen Auftaktveranstaltung das Programm, davon 35 TALENTA start, 33 TALENTA
speed up und 9 TALENTA excellence. (FhG 46ff)

Fiir die Helmholtz-Gemeinschaft ist Chancengleichheit ein zentraler Wert. Im Berichtsjahr
2024 hatten alle Zentren Gleichstellungsplane und fordern die Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie, 17 Zentren haben zudem eine dezidierte Gleichstellungsstrategie. 15 Zentren haben Infor-
mations-, Qualifizierungs- und Beratungsangebote zum Thema Gleichstellung gemacht. 15 Zen-
tren haben im Berichtsjahr Trainings im Bereich Gender-Awareness und Unconscious-Bias an-
geboten (im Vorjahr 12). Neben der Organisationskultur liegt ein weiterer Schwerpunkt in der
Personalgewinnung von Wissenschaftlerinnen. Auf Gemeinschaftsebene wird die Rekrutierung
von exzellenten Wissenschaftlerinnen mit den beiden Programmen Forderung der Erstberu-
fung und Helmholtz Distinguished Professorship (von 2021 bis 2025: neun zusétzliche Stellen)
gefordert. (HGF 42ff)

Zentrales Element der Verwirklichung von Chancengleichheit in der Leibniz-Gemeinschaft
sind die Leibniz-Gleichstellungsstandards, deren Umsetzung iiber die Berichte zur Umsetzung
der Leibniz-Gleichstellungsstandards in den Instituten einem systematischen Monitoring un-
terliegt — der neueste Bericht dazu ist im Berichtsjahr 2024 veroffentlicht und in den Gremien
der Leibniz-Gemeinschaft diskutiert worden. Ein zentrales Gleichstellungsinstrument ist zudem
das Leibniz-Professorinnenprogramm, mittels dessen hochqualifizierte Wissenschaftlerinnen
nach erfolgreicher Antragstellung fiir eine W3- oder W2-Professur gewonnen werden. Insgesamt
wurden bisher 43 Antriage — davon 8 im Berichtsjahr 2024 (2023: fiinf) — bewilligt, aus denen
bisher 32 Berufungen hervorgegangen sind. Das Leibniz-Mentoring, das im Berichtsjahr 2024
sein zehnjahriges Jubilaum gefeiert hat, unterstiitzt exzellente Wissenschaftlerinnen in der Ori-
entierungs- und Konsolidierungsphase nach der Promotion. Im Berichtsjahr haben 26 Teilneh-
merinnen das Programm absolviert, die Nachfrage nach dem Programm ist in den letzten Jahren
stark angestiegen. (WGL 45ff)
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Die Max-Planck-Gesellschaft hat ihren MaBnahmen ein iibergreifendes Diversitidtsverstand-
nis zugrunde gelegt, welches in alle Organisations- und Personalentwicklungsprozesse einflie-
Ben soll. Dieses berticksichtigt neben dem Geschlecht weitere Handlungsfelder, wobei die Erho-
hung der Frauenanteile, der Fokus auf GleichstellungsmaBnahmen und die Einstellung von
Menschen mit Schwerbehinderung Prioritat haben. Zur Erreichung der Gendergerechtigkeit
setzt die Max-Planck-Gesellschaft wie in den Vorjahren unter anderem auf folgende Instru-
mente: das Mentoring-Programm Minerva-FemmeNet, das Lise-Meitner-Exzellenzprogramm,
das Karriere- und Vernetzungsprogramm Sign Up! Careerebuilding, das Elisabeth-Schieman-
Kolleg und das Minerva Fast Track-Programm. Jenseits dieser MaBnahmen bietet die Max-
Planck-Gesellschaft fiir andere Diversitatsdimensionen Angebote im Rahmen des Diversity-Ex-
zellenz-Fonds. (MPG 41ff)

3.442 Zielquoten und Bilanz

Jede der vier Forschungsorganisationen hat ein Verfahren zur organisationsspezifischen An-
wendung des Kaskadenmodells entwickelt. Erstmals 2013 fiir das Jahr 2016, folgend 2017 fiir
das Jahr 2020 und aktuell 2021 fiir das Jahr 2025 wurden jeweilige Zielquoten formuliert. 44

Die Abb. 45 gibt Aufschluss iiber Ist-Quoten und Zielquoten beziiglich des Frauenanteils in Pro-
fessur-daquivalenten Beschiftigungsverhiltnissen, wihrend die Abb. 46 iiber Ist-Quoten und
Zielquoten auf Fiithrungsebenen informiert. Die Tab. 28 gibt dariiber hinaus Auskuntft iiber Ist-
Quoten und Ziel-Quoten in den weiteren Vergilitungsgruppen.

Auch die Deutsche Forschungsgemeinschaft definiert Zielquoten fiir ihre Gremien, Fach-
kollegien und Begutachtungen. DFG-Gremien haben fiir das Jahr 2025 Zielkorridore festgelegt,
die die Frauenanteile am 31.12.2020 als Referenzpunkte heranziehen: Gremien mit einem Frau-
enanteil von 45 bis 55 % zum Referenzzeitpunkt sollen den Zielkorridor von 45 bis 55 % halten;
Gremien mit einem Frauenanteil von 37,5 bis 45 % zum Referenzzeitpunkt sollen diesen Ziel-
korridor erreichen. Gremien mit einem Frauenanteil zum 31.12.2020 von weniger als 37,5 %
sollen ihren Frauenanteil um 20 %, je nach Ausgangslage jedoch mindestens auf einen Wert von
30 % steigern.

44 Gemeinsame Wissenschaftskonferenz: Pakt fiir Forschung und Innovation; Monitoring-Bericht 2013, Materialien der GWK Heft
33 (2013). (https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/ GWK-Heft-33-PFI-Monitoring-Bericht-
2013.pdf); Gemeinsame Wissenschaftskonferenz: Pakt fiir Forschung und Innovation; Monitoring-Bericht 2017, Materialien der
GWK Heft 52 (2017). (https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/GWK-Heft-52-PFI-Monitoring-Be-
richt-2017 1 .pdf); zu den aktuell geltenden Zielquoten bis 2025 siehe: Gemeinsame Wissenschaftskonferenz: Pakt fiir Forschung
und Innovation; Monitoring-Bericht 2022, Materialien der GWK Heft 74 (2021) Bd. II. (https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Re-
daktion/Dokumente/Papers/Band II.pdf). Die fiir 2025 vorgelegten Zielquoten inkl. absoluten Zahlen (ab 2022) zur Prognose wer-
den fortgeschrieben und nicht jahrlich aktualisiert.

Mit dem Monitoring-Bericht 2023 wurde die Darstellungsweise in den Abbildungen 45 und 46 sowie in den entsprechenden Tabel-
len 28 und 29 gedndert; wihrend bislang die Zielquoten als ganze gerundete Zahlen ausgewiesen wurden, werden mit dem Monito-
ring-Bericht 2023 die Zielquoten mit der ersten Nachkommastelle, entsprechend den eigentlichen Festlegungen, ausgewiesen. Da-
raus ergeben sich Abweichungen in der Darstellung der Zielquoten gegeniiber den Vorjahren. In der Abbildung 47 werden aus gra-
fischen Griinden weiterhin gerundete Werte angegeben.
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Abb. 45: Frauenanteil in Professur-dquivalenten Beschdftigungsverhdltnissen: Ist-Quoten
und Zielquoten

Anteil von Frauen an den Beschdftigten entsprechend W3/C4 und W2/C3; 45 Ist-Quoten am 31.12. eines Jahres;
Zielquoten (MPG: Zielprognose) am 31.12.2025; nachrichtlich: Ist-Quoten an Hochschulen; vgl. Tab. 28, Seite 105
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45 Die Daten umfassen befristete und unbefristete Beschaftigungsverhaltnisse.
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Abb. 46: Frauenanteil in Fithrungsebenen: Ist-Quoten und Zielquoten

Anteil von Frauen am wissenschaftlichen Personal in Fiihrungsebenen46, Ist-Quoten am 31.12. eines Jahres; Ziel-
quoten (MPG: Zielprognose) am 31.12.2025; vgl. Tab. 29, Seite 110
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46 FHG: Die Ebene 3 wird nicht mehr erfasst, da wissenschaftliches Personal ohne Leitungsfunktion (ab EG 13). Die Ebene 2 bein-
haltet seit 2020 die disziplinarischen Leitungsebenen 2-5, davor die Leitungsebenen 2-4. Gezdhlt wurden in Ebene 2 immer alle
Personen mit disziplinarischer Fithrungsverantwortung.
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MPG:

Ebene1: Direktorinnen/Direktoren,
wissenschaftliche Mitglieder
(W3/Cq)

Ebene 2:  Max-Planck-Forschungsgruppen-,
Forschungsgruppenleitung
(W2/C3)

Ebene 3:  ab 2017 neue Ebene Gruppenlei-
tungen, unterhalb von W2 und
oberhalb von Postdocs angesiedelt
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0
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MPG: Der Wert 31,4% zum Stichtag 31.12.2016 der dritten MPG-Ebene umfasst alle wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen im TVOD-
Bereich E13-E15U (inklusive Postdocs). Somit kann der Wert 31,4% nicht als direkte Vergleichsgrdfle zu den ab dem Jahr 2017
eingefiihrten Gruppenleitungsdaten der dritten MPG Fiihrungsebene zu den Stichtagen 31.12.17 und folgenden hinzugezogen wer-
den, da nicht auf die gleichen Grunddaten zuriickgegriffen wird.
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Abb. 47: Handlungsrdume bei der Erhohung des Frauenanteils in Professur-dquivalenten
Beschdftigungsverhdltnissen
Beschdftigungsverhdltnisse47 (wissenschaftliches Personal) entsprechend W3/C4 und W2/C3 (HGF, MPG, WGL)

bzw. Beschdftigungsverhdlinisse der ersten — Institutsleitungen und wissenschaftliche Direktorinnen/Direktoren
(Zentrale) — und zweiten Fiihrungsebene — disziplinarische Leitungsebenen 2—4 — (FhG):

—  Frauenanteil jeweils am 31.12. der Jahre 2016 bis 2022 (MPG: bis 2015 jeweils am 1.1. des Folgejahrs) (Ist-Quoten);

— aus einem Frauenanteil von 0 % bis 100 % bei der prognostizierten Zahl von Neubesetzungen (durch Aufwuchs und Fluk-
tuation) resultierender Handlungsraum;

— nach der durchschnittlichen Verdnderung der Ist-Quoten fortgeschriebene hypothetische Quote 2025;

—  aus einem Frauenanteil von 50 % bei der prognostizierten Zahl von Neubesetzungen (durch Aufwuchs und Fluktuation)
resultierende hypothetische Quote 2025;

— gewdhlte Zielquote 2025

Handlungsraum = == Fortschreibung der durchschnittlichen Entwicklung
= = = Neubesetzung mit 50% Frauen ==¢—= Frauenquote Ist

® rechnerische Zielquote 2025
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20% 7 y
7/
/ T - - 18%
15% —
57 15%
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5% /‘V
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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|FhG: Fiihrungsebene 2|
23%
21%
® 0%
20% _—
2 = +19%
17,0%
15% /—/
10%
5%
0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

47 Mit dem Monitoring-Bericht 2024 ist die Verarbeitung der gemeldeten Zahlen vereinheitlicht worden, aufgrund einer divergie-
renden Datenlage bei analoger Verarbeitung war die Darstellung der Handlungsraume in alteren Berichten verzerrt. Die Verarbei-
tung ist vereinheitlicht worden, um eine solide Datenbasis zur Verfiigung zu stellen.
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Abb. 48: Frauenanteil bei der Neubesetzung von wissenschaftlichen Fithrungspositionen

3.4 Die besten Kopfe gewinnen und halten

(W3, Wz, Wi, ATB)
Durchschnittlicher Frauenanteil an den wdhrend der Laufzeit des PFI III (2016—2020) sowie PFI IV (ab 2021) er-
folgten Neubesetzungen von Stellen fiir wissenschaftliches, aufertariflich vergiitetes Fiihrungspersonal nach Ver-
giitungsgruppen; vgl. Tab. 30, Seite 114
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Abb. 49: Frauenanteil bei der Neubesetzung von wissenschaftlichen Fithrungspositionen
Durchschnittlicher Frauenanteil an den wahrend der Laufzeit des PFI III (2016—2020) sowie PFI IV (ab 2021) er-
folgten Neubesetzungen von Stellen fiir wissenschaftliches Fiithrungspersonal nach Fiihrungsebenen (MPG Ebene 3
2012-2016, ab 2017 neue Ebene 3, WGL Ebene 4 2016—2020); vgl. Tab. 31, Seite 115
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Definition von Fiithrungsebenen: siehe Erlduterung zu Abb. 46 Seite 60.

MPG: Ebene 3 2012-2016, ab 2017 neue Ebene Gruppenleitungen, unterhalb von W2 und oberhalb von Postdocs angesiedelt
WGL: Ebene 3 wegen Heterogenitdt der Einrichtungsstrukturen nicht ausgewiesen. Neubesetzung in Ebene 4 (Leitung selbstdin-
diger Forschungs-/Nachwuchsgruppen, Forschungsbereiche) ab 2016 erhoben.
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Abb. 50: Frauenanteil bei W3-dquivalenten Berufungen
Durchschnittlicher Frauenanteil an den wdahrend der Laufzeit des PFI I (2006—2010), des PFI II (2011—2015), des
PFI III (2016—2020) sowie PFI IV (ab 2021) erfolgten Berufungen in W3 entsprechende Positionen (in Klammern:
Anzahl Frauen/Gesamtzahl Berufungen); vgl. Tab. 32, Seite 116
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Abb. 51 und Abb. 52: Frauenanteil unter den Beschdiftigten nach Personalgruppen

Anteil von Frauen am Gesamtpersonal und am Wissenschaftlichen Personal (jeweils am 30.6. eines Jahres)48; vgl.
Tab. 7, Seite 87
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Abb. 52
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Ab dem Berichtsjahr 2014 erfolgt die Zuordnung der Beschdftigtenkategorien nicht mehr aufgrund einer Schdtzung, sondern
wird direkt erhoben; die Vergleichbarkeit mit fritheren Berichtszeitrdumen ist dadurch eingeschrdnkt, die Zeitverlaufslinien sind
deshalb hier unterbrochen.

48 Quelle: Sonderauswertung des Statistischen Bundesamts, Fachserie 14, Reihe 3.6. Daten fiir 2024 liegen noch nicht vor. Die Er-
hebung der Daten bei den Wissenschaftsorganisationen erfolgt abweichend vom Erhebungsdatum des Statischen Bundesamts zum
Stichdatum 31.12.
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Abb. 53 und Abb. 54:  Frauenanteil beim wissenschaftlichen Nachwuchs: Postdocs und Pro-

movierende
Anteil von Frauen unter den Postdocs und Promovierenden9; jeweils am 31.12.; vgl. Tab. 34, Seite 118
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Frauenanteil unter den Leitungen Selbstdndiger Nachwuchsgruppen: siehe Abb. 38, Seite 52 und Abb. 39, Seite 52.

3.443 Reprasentanz von Frauen in Forderverfahren der Deutschen Forschungsgemeinschaft

Im Berichtsjahr wurde in der Einzelforderung, welche das zentrale Instrument der Deutschen
Forschungsgemeinschaft zur Finanzierung thematisch und zeitlich begrenzter Forschungs-
vorhaben ist, iiber 12.947 Projekte entschieden, darunter iiber 3.810 Projekte von Antragstelle-
rinnen (29,4%; im Vorjahr: 28,9 %). Fiir die Beteiligung von Frauen an schriftlichen Begutach-
tungen hatte die Deutsche Forschungsgemeinschaft bereits im Rahmen des PFI III einen fach-
lich flexiblen Referenzwert als Zielwert festgelegt: Demnach soll ihr Anteil an schriftlichen Be-
gutachtungen insgesamt und in allen Wissenschaftsbereichen dem Frauenanteil an gestellten
Antragen im Schnitt der jeweils letzten drei Jahre entsprechen. Die Differenz zwischen diesem
Zielwert und dem erreichten Anteil von Frauen an schriftlichen Begutachtungsverfahren ist im

49 FhG: Karrierestufe Postdoc wird nicht ausgewiesen; nur Promovierende mit einem TVOD-Dok-Vertrag. HGF: ab 2013 einschlieB-
lich auBertariflich Beschéftigte. MPG: ab 2014 einschliefllich tariflich beschéftige Postdocs; ab 01.01.2021 einschlieBlich IPP. WGL:
Umfasst sowohl tariflich beschéftigte Personen als auch Stipendiatinnen und Stipendiaten, die nicht im Rahmen eines Arbeitsver-

trags beschiftigt sind.
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Berichtsjahr 2024 gestiegen, da der Frauenanteil an gestellten Antriagen gestiegen, aber der An-
teil der Beteiligung von Frauen an schriftlichen Gutachten auf gleichem Niveau verblieben ist.

(DFG 41ff)
3.444 Reprasentanz von Frauen in wissenschaftlichen Gremien und in Aufsichtsgremien

Bund und Lander sowie die Wissenschaftsorganisationen streben an, dass Frauen auch an Ent-
scheidungen und an entscheidungsvorbereitenden Beratungsprozessen angemessen beteiligt
und in den entsprechenden Gremien angemessen vertreten sind. In wissenschaftlichen Fiih-
rungsgremien soll ein Frauenanteil von mindestens 30 % erreicht werden.

Bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft lag im Berichtsjahr 2024 der Frauenanteil
iiber alle Gremien hinweg bei 39,6 %, d.h. ohne Veranderung gegeniiber dem Jahr 2020. Fiir die
Fachkollegien gilt ein Zielwert von 30 %, nach der Neuwahl der Fachkollegien liegt der durch-
schnittliche Frauenanteil im Berichtsjahr 2024 bei 37,8% und ist damit gegeniiber der vorheri-
gen Amtsperiode von 30,6% deutlich gestiegen. (DFG 45ff)

Abb. 55: Frauenanteil in wissenschaftlichen Begutachtungs- und Beratungsgremien

Anzahl der am 31.12.2024 vorhandenen Personen in internen wissenschaftlichen Begutachtungs- und Beratungs-
gremien sowie deren Anteil an der Gesamtzahl der von den Organisationen bestimmten Personen der jeweiligen
Gremien5°; vgl. Tab. 35, Seite 119
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46% 53% 437
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63% 63% 4 5 27 0%
54% 47% 577
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Kuratorien IVF- Fach- Senats- Instituts-
Auswahlverf. beirite ausschiisse beirite

FhG: Kuratorien der Fraunhofer-Einrichtungen

HGF:  Impuls- und Vernetzungsfonds, Gutachterpanels

MPG:  Fachbeirdte der Max-Planck-Institute

WGL:  Senatsausschiisse (Evaluierung, Wettbewerb, Strategische Vorhaben); Wissenschaftliche Beirdte und Nutzer-Beircite
der Leibniz-Einrichtungen

50 HGF: Die wissenschaftliche Begutachtung zur Programmorientierten Forderung (PoF) III-Periode (2015—2020) fand 2017/2018
statt. Die strategische Bewertung der neuen PoF IV-Programme 2019/2020. Die PoF IV-Periode (2021-2027) ist zum 01.01.2021
gestartet und hat eine Laufzeit von 7 Jahren.
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Abb. 56: Frauenanteil unter den Mitgliedern von Aufsichtsgremien

Anzahl der am 31.12.2024 vorhandenen Mitglieder der Aufsichtsgremien der Forschungsorganisationen sowie der
Zentren der HGF und der Einrichtungen der WGL (jeweils kumuliert), darunter Anzahl und Anteil von Frauen und
Midnnern5'; vgl. Tab. 36, Seite 120
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3.5 INFRASTRUKTUREN FUR DIE FORSCHUNG STARKEN

Forschungsinfrastrukturen tragen entscheidend zur Leistungsfihigkeit und Innovationskraft
des Wissenschafts- und Wirtschaftsstandortes Deutschland, auch im internationalen Wettbe-
werb, bei.

Forschungsinfrastrukturen sind umfangreiche/aufwendige Instrumente, Ressourcen oder Ser-
viceeinrichtungen fiir die Forschung in allen Wissenschaftsgebieten, die sich durch eine mindes-
tens liberregionale Bedeutung fiir das jeweilige Wissenschaftsgebiet sowie durch eine mittel- bis
langfristige Lebensdauer auszeichnen, fiir eine externe Nutzung zur Verfiigung stehen und fiir
die Zugangs- bzw. Nutzungsregelungen etabliert sind.

Mit dem PFI IV zielen Bund und Lander auf die Stirkung von Infrastrukturen fiir die Forschung;
sie betonen die Bedeutung der strategischen Planung und nachhaltigen Finanzierung von Infra-
strukturen, die Offnung iiber die jeweils eigene Einrichtung hinaus sowie ein professionelles Ma-
nagement als konstitutive Elemente der langfristigen Entwicklung von Forschungseinrichtun-
gen. Im PFI IV ist vereinbart, dass hierbei auch die Bedarfe von Hochschulen und ihr wissen-
schaftlicher Input besondere Beriicksichtigung finden.

Als Paktziel im PFI IV ist dariiber hinaus vereinbart, dass ein integriertes Forschungsdatenma-
nagement, u.a. durch eine aktive Beteiligung der Paktorganisationen an der Nationalen For-
schungsdateninfrastruktur (NFDI), ausgebaut wird, um eine datengetriebene Wissenschaft zu
ermoglichen.

Um die Chancen der Digitalisierung der Wissenschaft zu nutzen, haben sich die Forschungsor-
ganisationen im PFI IV zudem verpflichtet, verstarkt den Zugang und die Nutzung digitaler In-
formationen, insbesondere durch den Ausbau von Open Access und Open Data, zu ermoglichen.

51Vergleiche dazu auch ,,Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung. 29. des Datenmaterials (2024/2025)“, in Vorbereitung.
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3.51 FORSCHUNGSINFRASTRUKTUREN

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft fordert Forschungsinfrastrukturen beispielsweise
iiber das Programm Forschungsgrofigerdte nach Art. 91b GG oder das Programm Grofigerdte
der Ldnder. Dariiber hinaus haben die Deutsche Forschungsgemeinschaft und das BMBF ge-
meinsam mit den Landern und den beteiligten schiffbetreibenden Forschungseinrichtungen im
Berichtsjahr 2024 ein Konzept fiir die Betriebs- und Expeditionskostenfinanzierung der deut-
schen Forschungsschiffe vorgelegt, das im Jahr 2026 in Kraft treten soll. (DFG 50ff)

Die Fraunhofer-Gesellschaft ist im Rahmen der Roadmap 2021 des Europdischen Strate-
gieforums fiir Forschungsinfrastrukturen (ESFRI) an zwei ESFRI-Projekten beteiligt; weitere
fiinf Projekte, an welchen die Fraunhofer-Gesellschaft beteiligt ist, befassen sich ebenfalls mit
den ESFRI-Forschungsinfrastrukturen. (FhG 56)

Fiir die Helmholtz-Gemeinschaft ist der Bau und Betreib von Forschungsinfrastrukturen,
Nutzeranlagen und wissenschaftlichen Grofgeraten ein Kernelement des organisationsspezifi-
schen Profils, das in den letzten Jahren aufgrund der geopolitischen Entwicklungen und vor dem
Hintergrund der zunehmenden Bedeutung von Digitalisierung, Wissens- und Technologietrans-
fer fiir die missionsgetriebenen Aktivititen besonderen Herausforderungen ausgesetzt war.

(HGF 48ff)

Der Schwerpunkt der Max-Planck-Gesellschaft bei Forschungsinfrastrukturen liegt auf in-
novativen Forschungsfeldern, fiir die neue Infrastrukturen entwickelt werden sollen. So wirkt
die Max-Planck-Gesellschaft beim Konzept und dem Aufbau groBer internationaler Forschungs-
infrastrukturen wie dem CTA-Projekt (Cherenkov Telescope Array) mit. (MPG 50)

Die Leibniz-Gemeinschaft betreibt im Berichtsjahr 2024 146 Forschungsinfrastrukturen
(FIS) und berichtet von knapp iiber 12.000 Nutzerinnen und Nutzern im Rahmen von 1,1 Mrd.
Nutzungsvorgiangen. (WGL 52ff)
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Abb. 57: Nationale und internationale grofie Forschungsinfrastrukturen

Jeweilige Anzahl der ESFRI-Projekte/Landmarks und der Nationale Roadmap FIS-Projekte, an denen Einrichtun-
gen der Forschungsorganisationen am 31.12.2024 als Konsortialpartner beteiligt waren, darunter jeweils von Ein-
richtungen der Forschungsorganisationen koordinierte Projekte
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3.52 FORSCHUNGSDATENMANAGEMENT

3.521 Nutzbarmachung und Nutzung Digitaler Information, Digitalisierungsstrategien, Ausbau
von Open Access und Open Data

Die Wissenschaftsorganisationen nehmen eine maBgebliche Rolle darin ein, digitale Informati-
onen disziplin- und organisationsiibergreifend zuganglich und dadurch nutzbar zu machen. Sie
legen Forderprogramme zur Steigerung des Anteils von Open-Access-Publikationen auf und be-
treiben eigene Forschungsdatenrepositorien zur Verwirklichung von Open Data. (FhG 56f; HGF

54f; WGL 55f; MPG 51f)

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft setzt durch ihre Forderverfahren und -instrumente
gezielt Impulse fiir die Anpassung wissenschaftlichen Arbeitens an die spezifischen Anforderun-
gen des digitalen Wandels und gestaltet die sich durch den digitalen Wandel verandernden Rah-
menbedingungen fiir Forschungsprozesse zusammen mit anderen Wissenschaftsorganisationen
national und international mit. 2022 startete das strategische Projekt Digitaler Wandel, das von
2022 bis 2026 angesetzt ist und entlang von vier thematischen Teilzielen in drei Phasen (Kon-
zeptphase, Hauptphase und Abschlussphase) umgesetzt werden soll — mit dem neuen Forder-
programm Forschungssoftwareinfrastrukturen oder der Handreichung zum Umgang mit For-
schungssoftware liegen erste Ergebnisse in diesem Bereich vor. (DFG 52ff)
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Abb. 58 und Abb. 59:  Anteile von Open-Access-Publikationen
Entwicklung der Anteile von ,gold und hybrid®“ sowie ,gold und hybrid-griin“ Open-Access-Publikationen im
Zeitraum 2011—2023 (Daten fiir 2024 liegen noch nicht vor)

Abb. 58
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3.522 Beteiligung an der Nationalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI)

Alle Wissenschaftsorganisationen unterstiitzen den Aufbau der Nationalen Forschungsdaten-
infrastruktur (NFDI), auch iiber die Mitgliedschaft im NFDI e.V. Nachdem die Deutsche For-
schungsgemeinschaft die dritte und vorlaufig letzte Ausschreibungsrunde 2021 fiir eine For-
derung im Rahmen der NFDI abgeschlossen hat, werden in der NFDI 26 Fach- und Methoden-
konsortien aus allen vier groBen Wissenschaftsbereichen und eine Initiative fiir NFDI-weite Ba-
sisdienste gefordert. Im Berichtsjahr 2024 hat das NFDI-Expertengremium eine Stellungnahme
zur Zukunft der NFDI nach Auslaufen der Bund-Lander-Vereinbarung (31. Dezember 2028) for-
muliert. (DFG 54f)
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Die Fraunhofer-Gesellschaft beteiligt sich als Sprecher, Mitantragsteller oder Teilnehmer an
NFDI4Ing, NFDI4Matwerk, NFDI4DataScience (jeweils Sprecher) sowie NFDI4Health,
NFDI4Cat, MaRDI und NFDI4Energy. Die Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft sind an
insgesamt 22 Die Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft an 23 der 26 geforderten Konsor-
tien beteiligt, von denen sie sechs koordinieren. Zusatzlich wirkt die Leibniz-Gemeinschaft im
Verbund Base4NFDI und in den Gremien der NFDI mit. Die Max-Planck-Gesellschaft ist
iiber ihre Institute und die Max Planck Computing and Data Facility (MPCDF) an insgesamt
20 bewilligten Konsortien beteiligt; die Max-Planck-Gesellschaft ist an 7 der Konsortien als (Mit-
)Antragstellerin beteiligt. (FhG 57; HGF 56; WGL 57; MPG 52)
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3.6 UMSETZUNG VON FLEXIBILISIERUNGEN UND WISSENSCHAFTSFREIHEITSGE-
SETZ

Bund und Lander gewahren den Wissenschaftsorganisationen — auch infolge des im Dezember
2012 in Kraft getretenen Wissenschaftsfreiheitsgesetzess2 — weitreichende Autonomie und Fle-
xibilitat im Haushalts- und Personalwesen sowie im Bau-, Vergabe- und Beteiligungsrecht. Die
MaBnahmen zielen auf eine Steigerung der Eigenverantwortung der Wissenschaftseinrichtun-
gen und damit auf einen wirtschaftlicheren und forschungsadiaquateren Einsatz der Mittel. Sie
schaffen die Grundlage fiir eine aufgaben- und ergebnisbezogene, durch ein wissenschaftsada-
quates Controlling begleitete Steuerung der Wissenschaftseinrichtungen. Bund und Léander
iiberpriifen kontinuierlich, ob und welche Anderungen erforderlich sind.

3.61 HAUSHALT

Den Wissenschaftsorganisationen stehen hohe Anteile der Finanzmittel der institutionellen
Forderung — mittels Zuweisung zur Selbstbewirtschaftung oder mittels anderer haushalts-
rechtlicher Instrumente — iiberjahrig zur Verfiigung. Die in den jeweiligen Wirtschaftsplanen
veranschlagten Betriebs- und Investitionsaufwendungen sind weitgehend gegenseitig
deckungsfahig.

Tab. 4:  Uberjihrige Bewirtschaftung von Zuwendungsmitteln fiir institutionelle Zwecke

Hohe der Mittel der institutionellen Zuwendung des Bundes, die als Selbstbewirtschaftungsmittel aus Bundeszu-
wendungen in das auf die Zuwendung folgende Haushaltsjahr tibertragen wurden, gemdf; Bestand jeweils am 31.12.
eines Jahres auf dem jeweiligen Selbstbewirtschaftungskonto bei der Bundeskasse; dquivalente Mittel der instituti-
onellen Zuwendung der Ldnder, die als Selbstbewirtschaftungsmittel oder im Wege anderer haushaltsrechtlicher
Instrumente in das auf die Zuwendung folgende Haushaltsjahr iibertragen wurden (in dieser Darstellung ab 2019
erfasst) 53, 54, 55, 56

2010 2011 2012 2013 2014
DFG  Bundesmittel 0TE 0TE 0TE 0T€ 0TE
FhG  Bundesmittel 49.000 TE 21.000 T€ 500 T€ 0TE 802 T€
HGF  Bundesmittel 321.655 TE€| 295.596 TE 282.117TE€| 346.461TE| 330.872 TE
MPG  Bundesmittel 6.471 TE 1.209 TE 773 TE 40.143 T€ 87.104 TE
WGL  Bundesmittel 16.433 T€ 25.188 T€ 54.526 TE 68.894 TE 78.102 T€
2015 2016 2017 2018
DFG  Bundesmittel o0TE 90.480 T€ 121.800 TE€| 80.000 TE
FhG  Bundesmittel 957 T€ 1.357 T€ 85.409 TE 76.262 TE
HGF  Bundesmittel 475.300 T€| 678.051 TE 644.205 T€|  762.757 TE€
MPG  Bundesmittel 74.065 TE|  158.470 TE 123.912 TE 88.731 T€
WGL  Bundesmittel 95.803 TE€ 111.173 T€ 134.948 TE|  156.729 TE

52 Gesetz zur Flexibilisierung von haushaltsrechtlichen Rahmenbedingungen auBeruniversitirer Wissenschaftseinrichtungen (Wis-
senschaftsfreiheitsgesetz - WissFG) vom 5. Dezember 2012 (BGBI. I S. 2457). Bund und Linder haben sich darauf verstindigt, den
Leibniz-Einrichtungen auf Grundlage des jeweils anzuwendenden Landeshaushaltsrechts anndhernd wirkungsgleiche Flexibilisie-
rung zu gewahren.

53 Bundesmittel: 2010—2021 Haushaltsrechnung des Bundes, 2022 vorldufige Haushaltsrechnung. Lindermittel: Mitteilung der
DFG, der HGF, der MPG sowie des BMBF (in Abstimmung mit den Liandern) betr. WGL. Einschlieflich Sonderfinanzierungen ein-
zelner Lander.

54 HGF: Mit 420,8 Mio. Euro stammen ca. 74% der dem PFI unterfallenden Gesamt-SBM des DLR aus Sonderfinanzierungen des
BMWK.

55 Zahlen der Fraunhofer-Gesellschaft inklusive der Selbstbewirtschaftungsmittel aus dem Bereich der Wehrforschung (BMVg).

56 Die Angaben bzgl. der MPG enthalten bundesseitig auch die fiir das IPP gebildeten Selbstbewirtschaftungsmittel. In den Angaben
fiir die MPG sind die Sonderfinanzierungen des Bundes und der Lénder enthalten.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

DFG Bundesmittel 84.800 TE€ 133.400 T€ 151.000 T€ 62.000 TE€ 39.500 TE€ 20.000 T€
Landermittel 74.116 TE€ 93.841 T€ 103.261 T€ 50.000 T€ 12.589 T€ 12.486 TE€
Bundesmittel 53.198 TE€ 4.135 T€ 7.422 T€ 68.829 TE€ 358.503 T€ 385.000 TE€

6 L indermittel T oTeE oTE oTE oTE oTeE
HGF Bundesmittel 645.399 TE€ 740.915 T€| 1.023.584 TE€| 1.168.353 TE| 1.333.681 TE€| 1.082.845 TE
Lindermittel 63.807 T€ 56.904 TE€ 51.060 T€ 63.089 TE€ 57.413 T€ 56.569 T€

MPG Bundesmittel 65.931 TE€ 57.781 T€ 111.631 T€ 138.431 T€] 203.000TE€| 180.800T€E
Landermittel 68.586 TE€ 63.260 TE€ 118.900 T€ 137.700 T€ 154.800 T€ 138.900 TE€

WGL Bundesmittel 173.097 TE€ 191.061 TE€ 214.896 T€] 249.534 T€ 297.862 T€ 204.024 T€
Landermittel 127.920 T€ 151.571 T€ 175.774 T€| 218.878 TE€ 251.761 T€ 264.411 TE€

Hinsichtlich der MaBnahmen der Wissenschaftsorganisationen, fiir die zum 31.12.2023 Selbst-
bewirtschaftungsmittel (SBM) von iiber 10 Mio. Euro gebildet wurden, wird wie folgt ausgefiihrt.

Die von der Deutschen Forschungsgemeinschaft gebildeten Selbstbewirtschaftungsmittel
betreffen den gesamten institutionell geforderten Haushalt (insbesondere Forderhaushalt) und
insoweit keine spezifischen Einzelprojekte.s”

Bei der Fraunhofer-Gesellschaft bestanden im Berichtsjahr mehrere MaBnahmen, fiir die
mehr als 10 Mio. Euro Selbstbewirtschaftungsmittel gebildet wurden; diese sind im Bericht der
Fraunhofer-Gesellschaft auf den Seiten 58ff aufgefiihrt. (FhG 58; FhG 61ff)

In der Helmholtz-Gemeinschaft bestanden vier Ma3nahmen, fiir die mehr als 10 Mio. Euro
Selbstbewirtschaftungsmittel gebildet wurden; diese sind im Bericht der Helmholtz-Gemein-
schaft in der Tab. 28 aufgefiihrt. (HGF 58)

Bei der Leibniz-Gemeinschaft bestanden im Berichtsjahr drei MaBnahmen, fiir die mehr als
10 Mio. Euro Selbstbewirtschaftungsmittel aus Bundeszuwendungen gebildet wurden. (WGL 59,
78)

Bei der Max-Planck-Gesellschaft bestanden im Berichtsjahr zwei MaBnahmen, fiir die mehr
als 10 Mio. Euro Selbstbewirtschaftungsmittel gebildet wurden.s8 (MPG 54)

3.62 PERSONAL

Die fiir die Fraunhofer-Gesellschaft, die Helmholtz-Gemeinschaft und die Max-
Planck-Gesellschaft geltenden Grundsatze fiir die Berufung von wissenschaftlichem Personal
in Positionen entsprechend der W-Besoldung sind so gestaltet, dass sie diese in die Lage verset-
zen sollen, Spitzenpersonal in einer internationalen Konkurrenzsituation zu gewinnen — insbe-
sondere auch durch Berufung von Personal aus der Wirtschaft, aus dem Ausland oder von inter-
nationalen Organisationen — bzw. das Abwandern von Spitzenpersonal zu verhindern. Unter an-
derem besteht die Moglichkeit, in der auslandischen Forschung verbrachte Vorzeiten als ruhe-
gehaltfahig anzuerkennen, angemessene Leistungsbeziige zu vergeben und damit insgesamt
konkurrenzfihige Gehilter zu gewahren; dabei konnen die genannten Einrichtungen nunmehr
iiber die geregelten Leistungsbeziige hinaus aus nicht 6ffentlichen Mittelns9 zusatzliche Gehalts-
bestandteile gemaB § 4 Wissenschaftsfreiheitsgesetz (WissFG) gewahren. Bei der Gestaltung der

57 DFG: Mit dem Monitoring-Bericht 2025 wurden bei den Landermitteln fiir das Jahr 2023 die Angaben korrigiert, erginzt wur-
den die Zahlen um die ,,anderen haushaltsrechtlichen Instrumente®.

58 MPG: Mit dem Monitoring-Bericht 2025 wurden bei den Lindermitteln fiir das Jahr 2023 die Angaben korrigiert, erginzt wur-
den die Zahlen zu ,Sonderfinanzierungen“ der Lander.

59 Weder unmittelbar noch mittelbar von der deutschen 6ffentlichen Hand finanzierte Mittel (z.B. Spenden).
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Anstellungskonditionen leitender Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sind die Fraun-
hofer-Gesellschaft, die Helmholtz-Gemeinschaft und die Max-Planck-Gesellschaft,
soweit es um die Gewinnung aus dem Ausland, aus internationalen Einrichtungen oder aus der
Wirtschaft bzw. um die Verhinderung einer Abwanderung dorthin geht, nicht mehr an den
Vergaberahmen, das heiBt, an den fiir die jeweilige Forschungseinrichtung festgelegten Gesamt-
betrag der Leistungsbeziige, gebunden. Der W3-Stellenplan dieser drei Organisationen wurde
abgeschafft. Auch in Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft wird die Authebung der Ver-
bindlichkeit des Stellenplans umgesetzt.

Im Berichtsjahr 2024 hat die Fraunhofer-Gesellschaft von der Moglichkeit nach § 4 WissFG
Gebrauch gemacht. (FhG 59f)

In vier Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft gilt eine dem §4 WissGF materiell entspre-
chende Regelung. Im Berichtsjahr 2024 hat eine Leibniz-Einrichtung davon Gebrauch gemacht.
(WGL 59f)

Die Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft und die Max-Planck-Gesellschaft haben im
Berichtsjahr 2024 die Moglichkeit, zusatzliche Vergiitungselemente aus privaten Mitteln auf der
Grundlage von § 4 WissFG auszuzahlen, nicht genutzt. (MPG 55f; HGF 60)
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Abb. 60 und Abb. 61:  Umfang des aufertariflich beschdftigten Personalbestands
Anzahl der jeweils am 31.12. eines Jahres (MPG: bis 2015 am 1.1. des Folgejahres; WGL: 2019 Verdnderung gegen-

iiber dem Vorjahr durch die Vereinheitlichung der Erfassung bei W3/C4/W2/C3) vorhandenen Beschiftigten (VZA)
mit Vergiitung entsprechend Besoldungsgruppen W/C bzw. B; % vgl. Tab. 38, Seite 122
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60 Bej der Betrachtung ist zu beriicksichtigen, dass Effekte, die sich aus dem Ausscheiden oder der Aufnahme von Einrichtungen aus
einer bzw. in eine Forschungsorganisation ergeben haben, nicht bereinigt wurden.
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Tab.5: Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung von Leitungspersonal

Entwicklung der durchschnittlichen Gesamtvergiitung (Grundgehalt und Leistungsbeziige) 2024 gegeniiber 2023;
nachrichtlich: Besoldungsanpassung des Bundes

Verdanderung des
Vergiitungsdurchschnitts
gegeniiber 2023
FhG Weo +3,34%
W3 +2,11%
W3>B10 +7,15%
HGF W2 +5,01%
w3 +4,21%
W3>B10 +3,94%
MPG Wa +7,26%
W3 +1,93%
W3>Bi10 +5,70%
Nachrichtlich:
Besoldungsanpassung Bund 200 € +5,3%

Abb. 62: Berufungen aus der Wirtschaft und aus dem Ausland

Anzahl der leitenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die im Zeitraum 2011 bis 2020 (Summe) und 2021
bis 2024 (Summe) unmittelbar aus der Wirtschaft oder aus dem Ausland (ab 2012: einschliefilich aus internationa-
len Organisationen) in ein Beschdftigungsverhdlinis entsprechend W2 oder W3 oder im Wege gemeinsamer Beru-
fung mit einer Hochschule in eine W2- oder W3-Professur berufen wurden, und Anzahl weiterer Berufungen im
selben Zeitraum; vgl. Tab. 39, Seite 124
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3.63 BETEILIGUNGEN/WEITERLEITUNG VON ZUWENDUNGSMITTELN

Um Kooperationsvorhaben zu beschleunigen, wurden die Rahmenbedingungen zur Beteiligung
an Unternehmen fiir die Wissenschaftsorganisationen verbessert. Die Fraunhofer-Gesell-
schaft hat sich 2024 an einer Ausgriindung mit bis zu 25 % beteiligt; insgesamt befanden sich
zum 31.12.2024 53 Unternehmen in ihrem Beteiligungsportfolio (2023: 53). (FhG 26) Durch die
Helmholtz-Gemeinschaft liegen im Berichtsjahr 2027 7 gesellschaftsrechtliche Beteiligun-
gen unter 25 % vor. (HGF 60) In der Leibniz-Gemeinschaft erfolgten im Berichtsjahr 2024
sieben Ausgriindungen, von denen vier unter Abschluss eines Nutzungs- oder Lizenzvertrags mit
einer Leibniz-Einrichtung gegriindet wurden. Zwei Einrichtungen haben jeweils eine Beteili-
gung von unter 25 % am selben Unternehmen erworben. (WGL 60) Im Berichtsjahr 2024 wur-
den acht Unternehmen aus der Max-Planck-Gesellschaft ausgegriindet, davon vier mit Ver-
wertungsvereinbarungen; die Max-Planck-Gesellschaft hat sich 2024 an drei Ausgriindung mit
bis zu 25 % beteiligt. (MPG 56)

AuBerdem wurde haushaltsrechtlich die Mo6glichkeit vorgesehen, Zuwendungsmittel unter be-
stimmten Voraussetzungen zu Zwecken der institutionellen Forderung nach entsprechender Er-
machtigung an Dritte weiterzuleiten. Die Weitergabe institutioneller Mittel von mehr als
0,5 Mio. Euro im Einzelfall an Empfanger im Ausland bedarf, {iber die iiblichen zuwendungs-
rechtlichen Voraussetzungen hinaus, grundsitzlich der Einwilligung durch den Haushaltsaus-
schuss des Deutschen Bundestages. Die Deutsche Forschungsgemeinschaft leitet Zuwen-
dungsmittel an die Kooperationsstelle EU der Wissenschaftsorganisationen, die Fraunhofer-
Gesellschaft an ihre selbstindigen Auslandsgesellschaften weiter (2024: 14,1 Mio. Euro). Die
Max-Planck-Gesellschaft leitet Mittel aus der Grundfinanzierung an in- und ausldndische
Beteiligungsgesellschaften sowie sonstige assoziierte Einrichtungen institutionell weiter. (DFG
59; FhG 60; MPG 56)

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat im Berichtsjahr 2024 21,2 Mio. Euro weitergeleitet, davon
rund 10,8 Mio. Euro an die Forschungs-Neutronenquelle Heinz Maier-Leibnitz (FRM II) auf
dem Forschungscampus Garching und 10,4 Mio. Euro an das Deutsche Netzwerk fiir Bioinfor-
matik-Infrastruktur. (HGF 60)
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Abb. 63: Weiterleitung von Zuwendungsmitteln
Hohe der 2024 zu institutionellen Zwecken weitergeleiteten Zuwendungsmittel ®* und Anteil an der institutionellen
Zuwendung (HGF: Zuwendungen fiir Programmorientierte Forderung); vgl. Tab. 41 , Seite 126
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3.64 BAUVERFAHREN

Die Max-Planck-Gesellschaft verfiigt iiber ein speziell auf sie abgestimmtes Bauverfahren,
das dort bereits vor dem Inkrafttreten des Wissenschaftsfreiheitsgesetzes eingefiihrt wurde. Fiir
das wissenschaftsgeleitete Bauverfahren nach § 6 WissFG besteht bei der Max-Planck-Gesell-
schaft daher kein Bedarf. Die Abteilung Forschungsbau und Infrastruktur der Generalverwal-
tung fiihrt seit langem Bauvorhaben in enger Zusammenarbeit mit den Zuwendungsgebern in
Person der Bauberichterstatterinnen und Bauberichterstatter sowie dem HIS-Institut fiir Hoch-
schulentwicklung (HIS-HE) durch.

Eine Ermachtigung zur eigenstindigen baufachlichen Priifung nach § 6 WissFG wurde der
Fraunhofer-Gesellschaft bisher nicht erteilt.

Eine Beschleunigung von Bauvorhaben auch der anderen Forschungsorganisationen ist Ziel des
Wissenschaftsfreiheitsgesetzes und der entsprechenden Verwaltungsvorschriften¢z. Das erfor-
dert die Feststellung eines hinreichenden baufachlichen Sachverstandes und eines addquaten
internen Controllings der Einrichtungen.

Dem Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) der Helmholtz-Gemeinschaft wurde im No-
vember 2018 vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) die Zustimmung zur
Durchfiihrung des vereinfachten Bauverfahrens gemaf § 6 WissFG erteilt. Im Berichtsjahr 2024
betraf dies neun BaumaBnahmen mit einer Gesamtzuwendung von 66,2 Mio. Euro (ca. 1,2 Mio
Euro Ausgaben im Berichtsjahr). (HGF 60)

61 Weiterleitung von Zuwendungsmitteln gem. VV Nr. 15 zu § 44 BHO.

62 Zur Umsetzung der gesetzlichen Ermichtigung hat das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung im September 2013 fiir
seinen Geschiftsbereich eine Verwaltungsvorschrift im Sinne von § 6 Satz 2 WissFG zur Durchfiihrung von Bauverfahren erlassen;
eine gleichlautende Verwaltungsvorschrift hat inzwischen das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie erlassen.
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4. Anhang: Tabellen

Tab. 6: Entwicklung der Grundfinanzierung, der Drittmitteleinnahmen und der Budgets
Institutionelle Zuwendungen des Bundes und der Ldnder %3, sowie im Kalenderjahr eingenommene offentliche und
private Drittmittel %4; zusammen: Budget; Zuwachs der Grundfinanzierung, der Drittmittel und der Budgets wdh-
rend der Laufzeit des Paktes fiir Forschung und Innovation; Abb. 1, Seite 6

2005 Zuwachs 2006-2010 Zuwachs 2011-2015 2016 2017
(PFII) (PFIII)
FhG inst. Férderung 440 Mio € +86Mio€ +19,5% +119Mio € +22,6% 673 Mio€  +4,3% 775 Mio € +15,2%
Drittmittel 798 Mio € +375 Mio € +47,0% +224Mio€ +19,1% 1.243Mio€ -11,0% 1453 Mio€ +16,9%
Budget 1.238 Mio € +461Mio€ +37,2% +343Mio € +20,2% 1.916 Mio€ -6,2% 2.228 Mio € +16,3%
HGF inst. Férderung 1.712 Mio € +385Mio€ +22,5% +931Mio € +44,4% 3.043Mio€ +0,5% 3.203Mio€ +5,3%
darunter POF 1.596 Mio € +442Mio€ +27,7% +898 Mio € +44,1% 3.004Mio€ +2,3% 3166 Mio€ +54%
Drittmittel 517 Mio € + 341 Mio € + 66,0 % +291 Mio€ +33,9% 1.218 Mio€ +6,0% 1.237Mio€ +1,6%
Budget 2,229 Mio € +726 Mio € +32,6 % +1.222Mio € +41,4% 4.261Mio€ +2,0% 4.440Mio€ +4,2%
Budget (POF, Drittm.) 2.113 Mio € +783Mio€ +371% +1.189 Mio € +41,1% 4.222Mio€ +34% 4.403Mio€ +43%
MPG inst. Forderung 984 Mio € +273Mio€ +27,7% +352Mio€ +28,0% 1.661Mio€ +3,2% 1.606 Mio€ +22%
Drittmittel 197 Mio € +54Mio€ +27,4% +32Mio€ +12,7% 211 Mio€ -254% 216 Mio€ +24%
Budget 1.181 Mio € +327Mio€ +27,7% +384Mio€ +255% 1.872Mio€ -1,1% 1.912Mio€ +2,2%
WGL inst. Férderung 736 Mio € +188Mio € +25,5% +202Mio€ +21,9% 1153 Mio€ +2,4% 1.180Mio€ +2,3%
darunter Plafond fiir lfde. Mafinahmen +189Mio € +21,8% 1.062Mio€ +0,8% 1.094Mio€ +3,0%
Drittmittel 226 Mio € +111Mio€ +49,1% +32Mio€ +9,5% 384Mio€ +4,1% 425Mio € +10,6 %
Budget 962 Mio € +299Mio€ +31,1% +234Mio€ +18,6% 1.537Mio€ +2,8% 1.605Mio€ +4,4%
DFG inst. Forderung 1.326 Mio € +211Mio€ +15,9% +424Mio € +27,6% 2.018 Mio€ +2,0% 2.078 Mio€ +3,0%
Exzellenzinitiative / Exzellenzstrategie 525 Mio € 441 Mio €
Programmpauschalen, GroBgerite +157Mio€ +58,2% +107Mio € +24,9% 582Mio€ +8,9% 621 Mio€ +6,8%
Budget (Férderung nach Art. 91 b GG) 1.326 Mio € +1.019 Mio € + 76,8 % + 681 Mio € +29,0% 3.125Mio€ +3,3% 3.140 Mio€ +0,5%
zusammen
inst. Férderung 5.198 Mio € +1.143Mio € +22,0% +2.028 Mio € +32,0% 8548 Mio€ +2,1% 8.932Mio€ +4,5%
Drittmittel 1.738 Mio € +1.689Mio € +97,2% +836 Mio€ +24,4% 4.163Mio€ -2,3% 4.393Mio€ +55%
Budget 6.936 Mio € +2.832 Mio € +40,8% +2.864 Mio € +29,3% 12.710 Mio€ +0,6 % 13.326 Mio€  +4,8%
2018 2019 2020 Zuwachs 2016-2020
(PFI III)
FhG inst. Forderung 801 Mio€ +3,4% 820 Mio € +2,4% 883 Mio € +7,7% +238Mio€ +36,9%
Drittmittel 1.568 Mio€ +7,9% 1.644 Mio € +4,8% 1.616 Mio € -1,7% +219Mio€ +15,7%
Budget 2.360 Mio€ +6,3% 2.464 Mio € +4,0% 2.499 Mio € +1,4% +457Mio€ +224%
HGF inst. Forderung 3.306 Mio€ +3,2% 3.483 Mio € +5,4 % 3.622 Mio € +4,0% +594Mio€ +19,6%
darunter POF 32690 Mio€ +33% 3.444 Mio € +5,4 % 3.578 Mio € +3,9% +642Mio€ +21,9%
Drittmittel 1.300Mio€ +51% 1.383 Mio € +6,3% 1.500 Mio € +8,4% +351Mio€ +30,5%
Budget 4.606 Mio€  +3,7% 4.866 Mio € +5,6% 5.122 Mio € +53% +945Mio€ +22,6%
Budget (POF, Drittm.) 4.569Mio€ +3,8% 4.827 Mio € +5,6 % 5.078 Mio € +5,2% +993Mio€ +24,3%
MPG inst. Forderung 1.741Mio€ +2,6% 1.785 Mio € +2,6 % 1.841 Mio € +3,1% +232Mio€ +14,4%
Drittmittel 212 Mio € -2,1% 224 Mio € +57% 276 Mio€  +23,5% -7Mio € -2,5%
Budget 1.952 Mio € +2,1% 2.009 Mio € +2,9% 2.117 Mio € +5,4 % +225Mio€ +11,9%
WGL inst. Forderung 1211 Mio€ +2,6% 1.244 Mio € +2,7% 1.277 Mio € +2,7% +151Mio€ +134%
darunter Plafond fiir lfde. Maffnahmen 1126 Mio€  +2,9% 1.160 Mio € +3,0% 1.195 Mio € +3,0% +141Mio€ +13,4%
Drittmittel 460 Mio€ +8,2% 478 Mio € +4,0% 521 Mio € +8,9% +152Mio€  +41,1%
Budget 1.671 Mio € +4,1% 1.722 Mio € +3,1% 1.798 Mio € +4,4% +303Mio€ +20,2%
DFG inst. Forderung 2141 Mio€ +3,0% 2.205 Mio € +3,0% 2.271 Mio € +3,0% +310Mio€ +158%
Exzellenzinitiative / Exzellenzstrategie 503 Mio € 546 Mio € 385 Mio €
Programmpauschalen, Grofigerite 641Mio€ +3,2% 675 Mio € +52% 686 Mio € +1,7% +152Mio€ +28,4%
Budget (Forderung nach Art. 91 b GG) 3.285Mio€ +4,6% 3.426 Mio € +4,3% 3.342 Mio € -2,4% +317Mio€ +10,5%
zusammen
inst. Forderung 9.200 Mio€ +3,0% 9.537 Mio € +3,7% 9.894 Mio € +3,7% +1.525Mio€ +18,2%
Drittmittel 4.684Mio€ +6,6% 4.949 Mio € +5,6 % 4.983 Mio € +0,7% +721Mio € +16,9%
Budget 13.884Mio € +4,2% 14.486 Mio € +4,3% 14.877 Mio € +2,7% +2.246 Mio€ +17,8%

63 Zuwendungen des Bundes und der Linder auf der Grundlage der Rahmenvereinbarung Forschungsférderung bzw. des GWK-
Abkommens (Soll, ohne Zuwendungen aus Konjunkturpaketen).

FhG: einschlieBlich Ausbauinvestitionen; ohne Zuwendungen fiir verteidigungsbezogene Forschung.

HGF: Gesamt = Programmorientierte Forderung (PoF) sowie Mittel fiir Stilllegung und Riickbau Kerntechnischer Anlagen, fiir
Endlagervorsorge und fiir Zwecke wehrtechnischer Luftfahrtforschung. EinschlieBlich Sondertatbestinde/institutionelle Sonderfi-
nanzierungen des Bundes und von Lindern (u.a. Aufbau der Deutschen Zentren der Gesundheitsforschung und des Berliner Insti-
tuts fiir Gesundheitsforschung).

MPG: einschliefllich Sonderfinanzierungen (vor allem der Sitzldnder fiir Ausbauinvestitionen, 2006—2021 zusammen
462,5 Mio. Euro, 2022: 30,0 Mio. Euro). 2008 ohne Mittel zur Begleichung einer Steuernachforderung, jedoch mit Basisaufstockung
aufgrund der Anderung der Unternehmereigenschaft.

WGL: 2014, 2015 einschlieBlich institutioneller Sonderfinanzierung der jeweiligen Sitzldnder und des Bundes im Zusammenhang
mit der Veranschlagung von spezifischen Sondertatbestinden und der Aufnahme von Einrichtungen.
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2021 2022 2023 2024 Zuwachs ab 2021
(PFIIV)
FhG inst. Forderung 977 Mio € +10,6 % 1.041 Mio € +6,6 % 1.061 Mio € +2,0% 1.045 Mio € -1,5% +4.124 Mio €
Drittmittel 1.745 Mio € +8,0% 1.922 Mio € +10,1% 2.169 Mio € +12,9% 2.138 Mio € -1,4% +7.974 Mio €
Budget 2.722 Mio € +8,9% 2.963 Mio € +8,9% 3.230 Mio € +9,0% 3.183 Mio € -1,5% | +12.098 Mio €
HGF inst. Forderung 3.704 Mio € +2,3% 3.988 Mio € +7,7% 4.121 Mio € +3,4% 4.010 Mio € -2,7% | +15.823 Mio €
darunter POF 3.691 Mio € +3,2% 3.973 Mio € +7,6% 4.106 Mio € +3,4% 3.996 Mio € -2,7% +15.767 Mio €
Drittmittel 1.617 Mio € +7,8% 1.809 Mio € +11,8% 2.112 Mio € +16,8% 2.093 Mio € -0,9% +7.631 Mio €
Budget 5.321 Mio € +3,9% 5.796 Mio € +8,9% 6.233 Mio € +7,5% 6.103 Mio € -2,1% | +23.454 Mio €
Budget (POF, Drittm.) 5.308 Mio € +4,5% 5.782 Mio € +8,9% 6.218 Mio € +7,6% 6.090 Mio € -2,1% |+23.398 Mio €
MPG inst. Férderung 1.895 Mio € +2,9% 2.113 Mio € +11,5% 2.181 Mio € +3,2% 2.245 Mio € +2,0% +8.433 Mio €
Drittmittel 276 Mio € -0,0% 284 Mio € +2,0% 286 Mio € +0,7% 312 Mio € +9,2% +1.158 Mio €
Budget 2.171 Mio € +2,5% 2.397 Mio € +10,4 % 2.467 Mio € +2,9% 2.557 Mio € +3,6% +9.591 Mio €
‘WGL inst. Férderung 1.318 Mio € +3,2% 1.363 Mio € +3,4% 1.399 Mio € +2,6% 1.423 Mio € +1,7% + 5.504 Mio €
darunter Plafond fiir lfde. 1.231 Mio € +3,0% 1.268 Mio € +3,0% 1.306 Mio € +3,0% 1.345 Mio € +3,0% +5.149 Mio €
Drittmittel 574 Mio € +10,2 % 619 Mio € +7,8% 613 Mio € -0,9% 642 Mio € +4,7% +2.447 Mio €
Budget 1.892 Mio € +52% 1.982 Mio € +4,8% 2.012 Mio € +1,5% 2.065 Mio € +2,6% +7.951 Mio €
DFG inst. Forderung 2.339 Mio € +3,0% 2.409 Mio € +3,0% 2.482 Mio € +3,0% 2.556 Mio € +3,0% +9.786 Mio €
Programmpauschalen (ab 2021 als 487 Mio € 501 Mio € +3,0% 516 Mio € +3,0% 532 Mio € +3,0% +2.037 Mio €
Exzellenzinitiative / Exzellenzstrategie 385 Mio € 385 Mio € - 385 Mio € - 385 Mio € - +1.540 Mio €
GroBgerite 208 Mio € 212 Mio € +2,3% 171 Mio € -19,5% 180 Mio € +54 % + 771 Mio €
Budget (Forderung nach Art. 91 b GG) 3.419 Mio € +23% 3.508 Mio € +2,6% 3.554 Mio € +1,3% 3.653 Mio € +2,8% | +14.134 Mio €
zusammen
inst. Forderung 10.233 Mio € +3,4% | 10.914 Mio € +6,7% | 11.244 Mio € +3,0% 11.279 Mio € +0,3% | +43.670 Mio €
Drittmittel 4.815 Mio € -3,4% 5.231 Mio € +8,6% 5.736 Mio € +9,7% 5.751 Mio € +0,3% | +21.532 Mio €
Budget 15.048 Mio € +1,1% 16.145 Mio € +7,3% | 16.980 Mio € +52% 17.030 Mio € +0,3% |+ 65.203 Mio €

DFG, Programmpauschalen, GroBgerite: Zuwendungen des Bundes fiir Programmpauschalen nach dem Hochschulpakt, ab 2016
auch der Lander, sowie Zuwendungen des Bundes und Komplementirbetrige der Lander fiir GroBgerite an Hochschule nach der
Ausfiihrungsvereinbarung Forschungsbauten und GroBgerite bzw. Ausfiihrungsvereinbarung Forschungsbauten, GroBgerite und
Nationales Hochleistungsrechnen. Exzellenzinitiative/-strategie: einschlielich beim Wissenschaftsrat entstehender Verwaltungs-

kosten.

64 einschlieBlich Konjunkturpakete (2009—2011; Riickgang der Drittmitteleinnahmen im Jahr 2012 durch Auslaufen der Konjunk-
turpakete), EFRE. DFG: ohne private Drittmittel.
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Beschdiftigte nach Personalgruppen und jeweiliger Frauenanteil
Gesamtzahl der Beschiiftigten sowie Anzahl von Frauen in VZA nach Personalgruppen, jeweils am 30. Juni eines
Jahres %5; vgl. Abb. 51, Seite 70 und Abb. 52, Seite 70

Gesamtpersonal Wissenschaftl. Personal Technisches Personal Sonstiges Personal

Gesamt Frauen Quote | Gesamt Frauen Quote | Gesamt Frauen Quote | Gesamt Frauen Quote

FhG 2011 14.823 4.148 28%  10.370 2.323 22% 1.827 627 34% 2.627 1.198 46%
2012 15.319 4.329 28%  10.080 2.177 22% 1.922 691 36% 3.317 1.462 44%
2013 15.759 4.420 28% 9.997 2.080 21% 2.015 751 37% 3.747 1.589 42%
2014 16.729 4.993 30% 8.416 1.615 19% 2.511 782 31% 5.802 2.597 45%
2015 16.902 5.105 30% 8.527 1.668 20% 2.732 855 31% 5.644 2.582 46%
2016 17.027 5.181 30% 8.541 1.688 20% 2.623 808 31% 5.864 2.685 46%
2017 17.572 5.386 31% 8.795 1.774 20% 2.636 833 32% 6.142 2.779 45%
2018 18.206 5.501 31% 9.207 1.886 20% 2.665 822 31% 6.335 2.884 46%
2019 19.181 5.969 31% 9.700 2.045 21% 2.715 834 31% 6.767 3.090 46%
2020 19.928 6.277 31%  10.133 2.208 22% 2.752 835 30% 7.044 3.234 46%
2021 21.026 6.686 32%  10.685 2.408 23% 2.792 844 30% 7.550 3.435 45%
2022 21.432 6.936 32%  10.087 2.099 21% 2.506 791 30% 8.750 4.047 46%
2023 22.570 7.467 33% 10.533 2.277 22% 2.579 786 30% 9.418 4.414 47%
HGF 2011 27.567 9.645 35% 15.913 4.596 29% 4.104 1.423 35% 7.551 3.626 48%
2012 20.403  10.528 36% 16.817 5.029 30% 4.662 1.683 36% 7.925 3.817 48%
2013 30.764 11.241 37%  17.894 5.443 30% 5.116 1.998 39% 7.755 3.801 49%
2014 31.751 11.662 37% 17.942 5.533 31% 6.590 2.531 38% 7.220 3.599 50%
2015 32.012 11.810 37% 18.108 5.630 31% 6.597 2.513 38% 7.308 3.667 50%
2016 31.837 11.796 37%  17.308 5.339 31% 7.117 2.708 38% 7.413 3.749 51%
2017 32.226  12.059 37%  16.232 5.207 32% 8.611 3.059 36% 7.383 3.794 51%
2018 32.962  12.470 38%  16.685 5.408 32% 8.753 3.141 36% 7.524 3.922 52%
2019 33.979 12.935 38% 17.393 5.706 33% 8.772 3.137 36% 7.814 4.092 52%
2020 34.789  13.864 40%  17.890 6.132 34% 8.912 3.532 40% 7.987 4.201 53%
2021 36.378  14.466 40% 18.913 6.513 34% 8.941 3.487 39% 8.525 4.467 52%
2022 36.311  14.021 39%  19.232 6.497 34% 8.378 3.052 36% 8.702 4.473 51%
2023 37.253 14.455 39% 20.022 6.875 34% 8.381 3.026 36% 8.768 4.567 52%
MPG 2011 12.629 5.351 42% 6.792 2.121 31% 2.249 1.174 52% 3.588 2.057 57%
2012 12.733 5.389 42% 7.396 2.448 33% 1.828 905 50% 3.510 2.037 58%
2013 12.716 5.443 43% 7.438 2.535 34% 1799 877 49% 3-479 2.032 58%
2014 12.633 5.389 43% 6.299 2.113 34% 3.081 1.245 40% 3.254 2.032 62%
2015 13.036 5.546 43% 6.591 2.228 34% 3.126 1.271 41% 3.320 2.047 62%
2016 14.030 5.914 42% 7.550 2.594 34% 3.109 1.238 40% 3.371 2.082 62%
2017 15.035 6.361 42% 8.495 3.002 35% 3.117 1.237 40% 3.423 2.123 62%
2018 15.736 6.667 42% 9.146 3.301 36% 3.149 1.233 39% 3.441 2.134 62%
2019 16.022 6.767 42% 9.392 3.398 36% 3.162 1.214 38% 3.468 2.156 62%
2020 16.242 6.880 42% 9.580 3.519 37% 3.161 1.197 38% 3.501 2.164 62%
2021 16.130 6.872 43% 9.554 3.572 37% 3.181 1.190 37% 3.395 2.111 62%
2022 17.016 7.670 45% 9.930 4.000 40% 3.566 1.486 42% 3.521 2.184 62%
2023 16.855 7.081 42% 9.866 3.728 38% 3.548 1.196 34% 3.438 2.157 63%
WGL 2011 12.303 6.115 50% 6.856 2.729 40% 1.363 856 63% 4.085 2.531 62%
2012 12.459 6.273 50% 7.108 2.920 41% 1.433 887 62% 3.919 2.467 63%
2013 13.082 6.541 50% 7.523 3.043 40% 1.565 980 63% 3.995 2.518 63%
2014 13.746 6.916 50% 6.749 2.735 41% 4.003 2.301 57% 2.995 1.881 63%
2015 13.505 6.786 50% 6.686 2.731 41% 4.040 2.318 57% 2.779 1.738 63%
2016 13.996 7.240 52% 6.737 2.888 43% 4.210 2.421 58% 3.049 1.932 63%
2017 14.498 7.350 51% 7.165 2.972 41% 4.133 2.366 57% 3.201 2.012 63%
2018 14.622 7.436 51% 7.228 3.031 42% 4.096 2.342 57% 3.299 2.063 63%
2019 14.902 7.550 51% 7.496 3.160 42% 4.012 2.285 57% 3.394 2.106 62%
2020 14.896 7.485 50% 7.586 3.204 42% 4.038 2.236 55% 3.273 2.046 63%
2021 15.317 7.775 51% 7.756 3.325 43% 4.115 2.274 55% 3.447 2.176 63%
2022 15.391 7.760 50% 7.986 3.460 43% 4.003 2.144 54% 3.403 2.157 63%
2023 15.421 7.894 51% 8.012 3.571 45% 4.158 2.257 54% 3.253 2.068 64%

Seit dem Berichtsjahr 2014 erfolgt die Zuordnung von Beschdftigten zu Personalkategorien nicht mehr pauschal anhand des
Bildungsabschlusses und der Vergiitung, sondern wird direkt bei den Einrichtungen erhoben; die Vergleichbarkeit mit fritheren

Berichtszeitrdumen ist dadurch stark eingeschrdnkt.

65 Quelle: Sonderauswertung des Statistischen Bundesamts, Fachserie 14, Reihe 3.6. Daten fiir 2024 liegen noch nicht vor. Die Er-
hebung der Daten bei den Wissenschaftsorganisationen erfolgt abweichend vom Erhebungsdatum des Statischen Bundesamts zum
Stichdatum 31.12
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Tab. 8: Zusammensetzung der Drittmittelbudgets nach geografischer Herkunft

Summe der im Kalenderjahr eingenommenen éffentlichen und privaten Drittmittel %, ab 2017 nach geografischer
Herkunft der Mittel; Abb. 6, Seite 14

2016 2017 2018 2019 2020
FhG |national 1.153 Mio € 79%| 1.246 Mio € 79%| 1.309 Mio € 80%| 1.296 Mio € 80%
EU 187 Mio € 13%| 204 Mio € 13%| 218 Mio € 13%| 210 Mio € 13%
Welt 113 Mio € 8% 119 Mio € 8% 117 Mio € 7%| 110 Mio € 7%
insgesamt 1.243 Mio € 1.453 Mio € 100%| 1.569 Mio € 100%| 1.644 Mio € 100%| 1.616 Mio € 100%
HGF |national 955 Mio € 77%| 1.019 Mio € 77%| 1.041 Mio € 75%]| 1.170 Mio € 78%
EU 257 Mio € 21%| 280 Mio € 21%| 303 Mio € 22%| 293 Mio € 20%
Welt 25 Mio € 2% 29 Mio € 2% 39 Mio € 3% 36 Mio € 2%
insgesamt 1.218 Mio € 1.237 Mio € 100%| 1.328 Mio € 100%| 1.383 Mio € 100%| 1.500 Mio € 100%
MPG |national 138 Mio € 64%| 135 Mio € 64%| 134 Mio € 60%| 183 Mio€ 66%
EU 56 Mio € 26%| 58 Mio€ 27%| 73Mio€ 33%| 73 Mio€ 26%
Welt 21 Mio € 10% 18 Mio € 9% 17 Mio € 8% 21 Mio € 7%
insgesamt 211 Mio € 215 Mio € 100%| 211 Mio € 100%| 224 Mio € 100%| 276 Mio € 100%
WGL |national 360 Mio € 85%| 391 Mio€ 85%| 405 Mio € 85%| 428 Mio € 82%
EU 55 Mio € 13% 61 Mio € 13% 65 Mio € 14% 85 Mio € 16%
Welt 10 Mio € 2% 8 Mio € 2% 8 Mio € 2% 8 Mio € 2%
insgesamt 384 Mio € 425 Mio € 100%| 460 Mio € 100%| 478 Mio € 100%| 521 Mio€ 100%
2021 2022 2023 2024

FhG |national 1.419 Mio € 81%]| 1.605 Mio € 84%| 1.816 Mio € 84%| 1.768 Mio € 83%
EU 214 Mio € 12%| 196 Mio € 10%| 232 Mio € 11%| 235Mio € 11%
Welt 112 Mio € 6%| 121 Mio€ 6%| 121 Mio€ 6%| 135Mio€ 6%
insgesamt | 1.745 Mio € 100%| 1.922 Mio € 100%| 2.169 Mio € 100%| 2.138 Mio € 100%
HGF |national 1.296 Mio € 80%| 1.451 Mio € 80%| 1.677 Mio € 79%| 1.618 Mio € 77%
EU 280 Mio € 17%| 303 Mio € 17%| 364 Mio € 17%| 410 Mio € 20%
Welt 41 Mio € 3% 55 Mio € 3% 71 Mio € 3% 66 Mio € 3%
insgesamt | 1.617 Mio € 100%| 1.809 Mio € 100%| 2.112 Mio € 100%| 2.093 Mio € 100%
MPG |national 161 Mio € 58%| 181 Mio€ 64%| 184 Mio€ 64%| 189 Mio € 61%
EU 98 Mio € 36% 81 Mio € 20% 82 Mio € 29% 93 Mio € 30%
Welt 17 Mio € 6% 22 Mio € 8% 20 Mio € 7% 30 Mio € 10%
insgesamt 276 Mio € 100%| 284 Mio € 100%| 286 Mio € 100%| 312Mio € 100%
WGL |national 492 Mio € 85%| 508 Mio € 82%| 514 Mio€ 84%| 537Mio€ 84%
EU 69 Mio € 13% 91 Mio € 15% 84 Mio € 14% 92 Mio € 14%
Welt 13 Mio € 2% 20 Mio € 3% 14 Mio € 2% 13 Mio € 2%
insgesamt | 574 Mio € 100%| 619 Mio € 100%| 613 Mio € 100%| 642 Mio € 100%

national: Deutschland

EU: iibrige Mitgliedstaaten der Europdischen Union (bis 2020 EU 28, ab 2021 EU 27) sowie EU-Kommission

Welt: iibrige Herkunft

In dieser Aufgliederung ab 2017 erhoben. Zur Entwicklung der Drittmitteleinnahmen (Summe) in allen Jahren vgl. Entwicklung
der Grundfinanzierung, der Drittmitteleinnahmen und der Budgets, Tab. 6, Seite 85; Zufliisse der EU fiir Forschung und Ent-
wicklung, Tab. 14, Seite 93; Drittmittel aus der Wirtschaft, Tab. 16, Seite 96

66 Ohne Ertriige auslindischer Tochtergesellschaften, ohne Ertriige aus Schutzrechten.
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Zusammensetzung der Drittmittelbudgets nach Mittelgebern

Summe der im Kalenderjahr eingenommenen dffentlichen und privaten Drittmittel 6768, 69, 70 nach Mittelgebern

und jeweiliger Anteil an der Summe Drittmittel; Abb. 6, Seite 14; Abb. 7, Seite 14

FhG
2016 201 2018 2019 2020 021 2022 2023 2024
DFG 6 Mio € 0% 7 Mio € 0% 6Mio€ 0% 5Mio€ 0% 5Mio€ 0% 6 Mio € 0% Mio € 0% 0 € 0% Mio€ 0%,
Bund 336 Mio€  27%| 495Mio€ 34%| 544 Mio€ 35%| 619Mio€ 38%| 598 Mio 37%| 628 Mio € 36%| 819 Mio € 43%| 940 Mio € 43%| 979 Mio € 46%|
Liinder 151 Mio €  12%] 146 Mio€ 10%| 150Mio€ 10%| 161Mio€ 10%| 196 Mio 12%| 236 Mio 14%| 245 Mio € 13%| 232 Mio 11%| 152 Mio € %
Wirtschaft insgesamt 539 Mio€ 43%| 568 Mio€ 39%| 615Mio€ 39%| 617Mio€ 38%| 559 Mio 35%] 609 Mio 35%| 624 Mio € 32%| 680 Mio 31%| 705Mio€ 33%
davon national 400Mio € 28%| 430Mio€ 27%| 434Mio€ 26%| 393Mio€ 24%| 430 Mio€ 25%| 439 Mio € 23%| 477 Mio € 22%| 501 Mio€ 23%
67 Mio € 5% 78 Mio € 5% 77 Mio € 5% 67 Mio € 4% 76 Mio € 4%| 73 Mio € 4% 92 Mio € 4%| 81Mio€ 4%
Welt 101 Mio € %| 107 Mio € 7%| 106 Mio € 6% 99 Mio € 6%] 103 Mio € 6% 112 Mio € 6%) 111 Mio € 5%| 123Mio€ 6%
EU insgesamt 106 Mio€  9%| 14Mio€ 8% 120Mio€ 8%| 135Mio€ 8% 137Mio€ 8%| 132Mio€ 8%| 116 Mio€ 6%| 133 Mio € 6%| 148Mio€ 7%
davon Horizont Programmej 58 Mio € 5% 75 Mio € 5%| 84 Mio € 5%| 91 Mio € 6%) 88 Mio € 5% 89 Mio € 5%| 86 Mio € 4% 95 Mio € 4%) 12 Mio € 5%
iibrige insgesamt 105 Mio € 8%| 123Mio€ 8%| 134 Mio€ 9%| 108 Mio € 7%) 121 Mio € 7%| 134 Mio € 8% 111 Mio € 6% 177 Mio € 8%| 147Mio€ 7%
Mittelgeber davon national 92Mio€  7%| 105Mio€ 7% 16Mio€ 7% 9oMio€ 5% 104Mio€  6%| 119Mio€ 7%| 95Mio€ 5%| 160 Mio € 7%| 129Mio€ 6%
EU 7 Mio € 1% 6 Mio € 0%, 6 Mio € 0%, 7Mio€ 0% 6Mio€ 0% 6 Mio € 0% 7 Mio € 0% 7 Mio € 0% 6Mio€ 0%
Welt 6Mio€ 0% 12 Mio € 1% 12 Mio € 1% 11 Mio € 1% 11 Mio € 1% 9Mio € 1%, 9 Mio € 0% 10 Mio € 0%) 12Mio€ 1%
Drittmittel insgesamt 1.243 Mio € 100%| 1.453 Mio € 100%| 1.569 Mio € 100%| 1.645 Mio € 100%| 1.616 Mio € 100%| 1.745 Mio € 100%)| 1.922 Mio € 100%) 2.169 Mio € 100%)| 2.138 Mio € 100%)
HGF
2016 201 201 201 202 021 2022 023 2024
DFG 52 Mio € 4%| 58 Mio € 5% 62 Mio 5 62 Mio 4% 70 Mio 5 74 Mio € 5%| 91 Mio € 5% 93 Mio € 4%) 97Mio € 5%
Bund 493 Mio €  40%| 495 Mio € 40%| 526 Mio 40%| 529 Mio 38%| 568 Mio 38%| 688 Mio 43%| 773 Mio € 43%| 854 Mio € 40%| 897 Mio € 43%
Liinder 46Mio€ 4% 8 Mio € 3% 51Mio€ 4% 54 Mio 4% 92 Mio 6 152 Mio 9%| 121 Mio € 7%| 13 0 € 6%| 126 Mio€ 6%
Wirtschaft insgesamt 152 Mio €  12% 155 Mio €  13%| 156 Mio€ 12 146 Mio 11%| 137 Mio 9 140 Mio € 9%| 160 Mio € 9%| 180 Mio € 8% 197 Mio€ 9%
davon national 109 Mio € 9%| 109 Mio € 9% 112 Mio € 8%| 104 Mio € 8%| 100 Mio € 7%| 107 Mio € 7%| 115 Mio € 6% 118 Mio € 6%| 120Mio€ 6%
EU 34 Mio € 3%)| 35Mio € 3% 33 Mio € 2% 35 Mio € 3% 27 Mio € 2% 24 Mio € 1%| 28 Mio € 2% 39 Mio € 2% 49Mio€ 2%
Welt 10 Mio € 1% 11 Mio € 1% 11 Mio € 1% 7 Mio € 1% 10 Mio € 1% 9 Mio € 1% 17 Mio € 1% 23 Mio € 1% 19 Mio € 1%
EU insgesamt 143Mio €  12% 147Mio €  12%| 166 Mio€ 13%| 195Mio€ 14%| 194Mio€ 13%| 184 Mio € 1%| 197 Mio € 1%| 242 Mio € 1%| 280Mio€ 13%|
davon Horizont Programme} 91 Mio € 7%| 107 Mio € 9% 113 Mio € 9% 161 Mio€  12%| 152Mio€ 10%| 163 Mio € 10%) 177 Mio € 10%| 219 Mio € 10%| 249 Mio € 12%|
Gbrige insgesamt 333Mio € 27%| 343Mio€ 28%| 367Mio€ 28%| 397Mio€ 20%| 439 Mio€ 29%| 379 Mio € 23%| 468 Mio € 26%| 606 Mio € 20%| 497 Mio€ 24%]
Mittelgeber davon national 248 Mio€ 20%| 253Mio€ 20%| 268Mio€ 20%| 292Mio€ 21%| 340Mio€ 23%| 276 Mio € 17%| 352 Mio € 19%| 475 Mio € 22%| 369 Mio€ 18%|
EU 69 Mio € 6%)| 75 Mio € 6% 81 Mio € 6%, 73 Mio € 5% 72 Mio € 5% 72 Mio € 4%| 78 Mio € 4% 83 Mio € 4%| 81Mio€ 4%
Welt 16 Mio € 1%) 15 Mio € 1% 18 Mio € 1% 32 Mio € 2%)| 26 Mio € 2% 32 Mio € 2% 38 Mio € 2%)| 48 Mio € 2% 46 Mio € 2%
1.219 Mio € 100%| 1.236 Mio € 100%| 1.328 Mio € 100%| 1.383 Mio € 100%]| 1.500 Mio € 100%] 1.617 Mio € 100%| 1.809 Mio € 100%| 2.112 Mio € 100%) 2.093 Mio € 100%
MPG
202 2021 2022 023 2024
DFG 25% 27% 25% Mio € 34% 68 Mio € 25% 6 Mio € 27%| 66 Mio € 23%| 66 Mio € 21%
Bund 26%] 50 Mio € 23% 50Mio € 22%| 58Mio€  21%| 66Mio€ _ 24%| 65 Mio € 23%| 79 Mio 28%| 77 Mio € 25%
Tander 3% AMio€ 2% 2Mio € 1%) 4 Mio 1% 4 Mio € 1% 11 Mio € 4% 8 Mio 3%| __13Mio€ 4%
'Wirtschaft insgesamt 2% 4Mio€ 2% 10Mio€ 4% 8Mio€ 3% 7 Mio € 2% 10 Mio € 4% 8 Mio € 3%| 6Mio€ 2%
davon national 8 Mio € 3% 6 Mio € 2% 4 Mio € 1%|
1Mio € 0% 1Mio € 0% Mio€ 0%
Welt 1Mio € 0%| 1Mio € 0% 2Mio€ 1%
EU insgesamt 56 Mio€  27%)| 56 Mio €  26% 58Mio€ 27% 73Mio €  32%) 73Mio €  26%| 87 Mio € 32%) 78 Mio € 27%)| 79 Mio € 28%) 90 Mio € 29%
davon Horizont Programme} 63 Mio € oMio€ 25%] 64 Mio € 23% 65 Mio € 23%| 22 Mio € 8%) 37 Mio € 12%
Tbrige insgesamt 35Mi0€  17%| 44Mio€ 20%| 38Mio€ 18%| 33Mio€ 15%| 39Mio€ 14%| 44 Mio€ 16%| 44 Mio € 15%| 46 Mio € 16%| 60Mio€ 19%]
Mittelgeber davon national 2 Mio € 1%| 23Mio€  11% 20 Mio € 9% 16 Mio € 7% 19 Mio € 7% 16 Mio € 6%)| 21 Mio € 7% 25 Mio € 9% 20Mio€ 9%
EU 11 Mio € 4% 2 Mio € 1% 2 Mio € 1% 3Mio€ 1%
Welt 5 Mio € 2% 21 Mio € 10% 18 Mio € 9% 17 Mio € %) 21 Mio € %) 17 Mio € 6%)| 21 Mio € %) 19 Mio € %) 28 Mio € 9%
211 Mio € 100%| 216 Mio € 100% 211 Mio € 100%| 225 Mio € 100%| 276 Mio € 100%' 276 Mio € 100%| 284 Mio € 100%| 286 Mio € 100%| 312 Mio € 100%|
WGL
2016 201 201 201 202 2021 2022 023 2024
DFG 66 Mio € 17% 73Mio € 17% 80 Mio 17%) 89 Mio 19% 90 Mio 17%| 105 Mio € 18% 115 Mio € 19% 119 Mio € 19%| 122 Mio € 19%
Bund 140 Mio€ 36%| 160Mio€ 38%| 180 Mio 39%| 188 Mio 39%| 211 Mio 41%| 227 Mio 39%| 231 Mio € 37%| 224 Mio 37%| 233 Mio € 36%)
Liinder 15Mio€ 4% 15Mio€ 4% 23 Mio 5% 24 Mio 5% 27 Mio 5%) 43 Mio % 46 Mio € 7%) 5 0 9%, 62 Mio € _10%,
Wirtschaft insgesamt 42Mio €  11% 40 Mio € 9% 42 Mio € 9% 42 Mio 9% 45 Mio € 9%) 47 Mio € 10%) 45 Mio € 7%) 40 Mio 6%| 42Mio€ 7%
davon national 29 Mio € 8%| 32 Mio € 8% 32 Mio € 7% 32 Mio € 7% 33 Mio € 6%) 36 Mio € 7%| 31Mio € 5% 29 Mio € 5% 35Mio€ 6%
EU 7 Mio € 2% 3 Mio € 1% 5Mio € 1% 6 Mio € 1% 8 Mio € 2% 3 Mio € 2% 4Mio € 1% 4 Mio € 1%| 3 Mio € 1%|
Welt sMio€ 1% 4Mio€ 1% 5Mio€ 1% 4Mio€ 1% 4Mio€ 1% 8 Mio € 1% 11Mio€ 2%| Mio € 19| 3Mio€ 0%
EU insgesamt 41Mio € 11%] 47Mio € 11% 51Mio€ 11% 54Mio€ 1% 72Mio €  14%| 64 Mio € 1% 83 Mio € 13%) 77 Mio € 13%| 85Mio € 13%
davon Horizont Programmej 15 Mio € 4%| 27 Mio € 6%) 31 Mio € 7% 33 Mio € 7% 47 Mio € 9% 43 Mio € 7%| 47 Mio € 8% 48 Mio € 8%| 63 Mio € 10%
Gbrige nsgesamt 81Mio€ 21%| goMio€ 21%| 84Mio€ 18%| S81Mio€ 17%| 77Mio€ 15%| 88Mio€ 15%| 98 Mio € 16%| 96 Mio € 16%| 99Mio€ 15%|
Mittelgeber davon national 71Mio €  18% 8oMio€  19%| 76 Mio €  17% 73Mio€  15% 67Mio€  13% 81 Mio € 14%| 86 Mio € 14%| 84 Mio € 14%| 85Mio €  13%|
EU 5Mio € 1%| 5Mio € 1% 5Mio € 1% 5 Mio € 1% 5 Mio € 1% 3 Mio € 0%| 4 Mio € 1% 4 Mio € 1%| 4 Mio € 1%|
Welt 5 Mio € 1%) 5 Mio € 1% 3 Mio € 1% 3 Mio € 1% 5 Mio € 1% 5 Mio € 1%) 8 Mio € 1% 8 Mio € 1% 9 Mio € 1%
385 Mio € 100%| 425 Mio € 100%| 460 Mio € 100%| 478 Mio € 100%| 521 Mio € 100%| 584 Mio € 100%| 619 Mio € 100%| 613 Mio € 100%| 642 Mio € 100%|
EU: einschlieflich EFRE, soweit die Herkunft von EFRE-Mitteln erkennbar ist.
MPG: »Wirtschaft“ umfasst nur Drittmittel aus Industriekooperationen und Spenden.
Horizont Programme: Horizont 2020
Horizont Europa

In dieser Aufgliederung ab 2016 erhoben. Zur Entwicklung in Vorjahren vgl. Entwicklung der Grundfinanzierung, der Drittmit-
teleinnahmen und der Budgets, Tab. 6, Seite 85; Zufliisse der EU fiir Forschung und Entwicklung, Tab. 14, Seite 93; Drittmittel
aus der Wirtschaft, Tab. 16, Seite 96

67 Ohne Ertrige auslindischer Tochtergesellschaften, ohne Ertrige aus Schutzrechten.

68 Von der MPG eingenommene Drittmittel aus der EU: Durch die Integration des MPI fiir Plasmaphysik (IPP) ab 01.01.2021 in die
Strukturen der rechtlich unselbstindigen Institute des MPG e.V. flieBen aus dem EURATOM-Rahmenprogramm hier rund 22 Mio.
Euro mit ein — davon rd. 3,9 Mio. Euro aus dem Euratom-Rahmenprogramm 2014—2020 und rd. 18,5 Mio. Euro aus dem Euratom-
Rahmenprogramm 2021-2025.

69 Ubrige Mittelgeber umfassen alle Stiftungsmittel.
70 bis 2020 EU 28, ab 2021 EU 27.
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4. Anhang: Tabellen

Tab. 10: Spezifische Instrumente des organisationsinternen Wettbewerbs

Mittelvolumen, das fiir die spezifischen Instrumente des jeweiligen organisationsinternen Wettbewerbs im Kalen-
derjahr eingesetzt wurde, und Anteil an den Zuwendungen von Bund und Léndern 7- 72; Abb. 8 , Seite 17 und Abb.
9, Seite 17

Summe PFII | Summe PFI IT
2016 2017 2018 2019 2020
(2006-2010) (2011-2015)
FhG |Interne Programme 191 Mio € 259 Mio € 63 Mio € 71 Mio € 115 Mio € 133 Mio € 148 Mio €
9,4 % 9,1% 14,8 % 16,2% 16,7%
Zentraler Strategiefonds 97 Mio € 114 Mio € 18 Mio € 18 Mio € 18 Mio € 19 Mio € 19 Mio €
2,6 % 2,3% 2,3% 2,3% 2,2%
HGF (Strategische Ausbauinvestitionen ® 519 Mio € 1.235Mio €[ 288Mio€| 271Mio€| =297Mio€] 287Mio€| 255Mio€
9,6 % 8,6 % 9,4 % 8,2% 7,0%
Impuls- und Vernetzungsfonds B 243 Mio € 370 Mio € 83 Mio € 85 Mio € 90 Mio € 89 Mio € 81 Mio €
2,8% 2,7 % 2,8% 2,6% 2,2%
MPG |Wettbewerblich vergebene Mittel © 563 Mio € 713Mio €| 174 Mio€| 221Mio€| 199Mio€] 177Mio€| 190 Mio€
10,5 % 13,0 % 11,7 % 9,9% 10,3%
WGL|Leibniz-Wettbewerb 88 Mio € 140 Mio € 25 Mio € 25 Mio € 25 Mio € 25 Mio € 25 Mio €
22% 23% 23% 2,0% 2,0%
Strategische Vernetzung i 5Mio € 5 Mio € 10 Mio € 5 Mio € 5Mio € 5 Mio €
0,4 % 0,9% 0,5 % 0,4% 0,4%
Strategiefonds R 10 Mio € 2 Mio € 2 Mio € 2 Mio € 2 Mio € 2 Mio €
0,2 % 0,2% 0,2 % 0,2% 0,2%
spezifische Sondertatbestinde ” 31 Mio € 25 Mio € 14 Mio € 19 Mio € 37 Mio € 46 Mio €
2,2 % 1,3% 1,7 % 3,0% 3,6%
"DFG-Abgabe" 99 Mio € 23 Mio € 23 Mio € 24 Mio € 25 Mio € 26 Mio €|
2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0% 2,0%
Summe PFI ITT 2021 2022 2023 2024 PFIIV
(2016-2020) (ab 2021)
FhG |Interne Programme 530 Mio € 157 Mio € 168 Mio € 162 Mio € 150 Mio € 637 Mio €
16,1% 16,1% 15,3% 14,4%
Zentraler Strategiefonds 92 Mio €| 19 Mio € 19 Mio € 28 Mio € 28 Mio € 94 Mio €
1,9% 1,8% 2,6% 2,7%
HGF |Strategische Ausbauinvestitionen 1.398 Mio €] 279 Mio€[ 314 Mio€| 290Mio€| 287Mio€ 1.170 Mio €
7,5% 7,9% 7,0% 7,2%
Impuls- und Vernetzungsfonds 428 Mio € 79 Mio € 74 Mio € 44Mio € 50 Mio € 247 Mio €
2,1% 1,9% 1,1% 1,2%
MPG |Wettbewerblich vergebene Mittel D) 961 Mio € 199 Mio € 191 Mio € 190 Mio € 191 Mio € 771 Mio €
10,5% 9,0% 8,7% 8,5%
WGL|Leibniz-Wettbewerb 125 Mio € 25 Mio € 27 Mio € 25 Mio € 5Mio € 82 Mio €
1,9% 2,0% 1,8% 0,4%
Strategische Vernetzung ¢ 30 Mio € 6 Mio € 4 Mio € 7 Mio € 7 Mio € 24 Mio €
0,4% 0,3% 0,5% 0,5%
Strategiefonds D) 10 Mio € 2 Mio € 2 Mio € 2 Mio € 2 Mio € 8 Mio €
0,2% 0,1% 0,1% 0,1%
spezifische Sondertatbestinde ? 141 Mio € 32 Mio € 34 Mio € 52 Mio € 46 Mio € 164 Mio €
2,4% 2,5% 3,7% 3,2%
"DFG-Abgabe" 121 Mio € 26 Mio € 27 Mio € 28 Mio € 30 Mio € 111 Mio €
2,0% 2,0% 2,0% 2,1%

a) Gesamtbudget fiir Investitionen > 2,5 Mio. Euro; im Wettbewerb vergeben wird jener Teil des Gesamtbudgets, der auf strate-
gische Investitionen > 15 Mio. Euro entfdllt.

b) 2014 einschlieflich Mittel aus der Rekrutierungsinitiative (einmalig).

o MPG: Strategische Programme, z. Bsp. Max Planck Netzwerke, Themenoffene Max Planck Forschergruppen, International
Max Planck Research Schools, Max Planck Fellows, Max Planck Center.

4 ab 2015 eingerichtet; schrittweise Uberfiihrung von Mitteln aus dem ,Leibniz-Wettbewerb®.

¢ ab 2011 eingerichtet; ab 2015 ,Strategiefonds*.

D Verfahren zur Finanzierung von tiber den Kernhaushalt hinausgehenden Mittelbedarfen unter Beteiligung der Leibniz-Ge-
meinschaft, ab 2015

WGL: Dariiber hinaus werden Mittel im Umfang von 2,5 % der institutionellen Forderung der Leibniz-Einrichtungen (ohne Zu-
wendungen fiir grofie Baumafnahmen) dem Haushalt der DFG fiir den organisationsiibergreifenden Wettbewerb zugefiihrt, der
den Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft auch im Rahmen ihrer institutionell geférderten Hauptarbeitsrichtung ohne Ko-
operationspflicht offensteht.

71 Ohne Mittel aus Konjunkturpaketen. FhG, MPG: einschlieBlich Ausbauinvestitionen. HGF: ohne Mittel fiir Stilllegung und Riick-
bau Kerntechnischer Anlagen, fiir Endlagervorsorge und fiir Zwecke wehrtechnischer Luftfahrtforschung.

72 HGF: zentrale Fonds, die das wettbewerbliche Mittelallokationsverfahren der Programmorientierten Forderung erginzen (vgl.
Kapitel 3.142).
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4. Anhang: Tabellen

Tab. 11: Neubewilligungen von Projekten im Europdischen Forschungsrahmenprogramm
Anzahl der im Kalenderjahr im 7. FRP (bis 2013), in Horizont 2020 (bis 2021) und in Horizont Europa (ab 2021)
neu bewilligten Projekte, die mit Beteiligung von Einrichtungen der Forschungsorganisationen durchgefiihrt wer-
den; darunter: Anzahl der von Einrichtungen der Forschungsorganisationen koordinierten Projekte; Abb. 12, Seite
20 und Abb. 13, Seite 21

7. FRP
2008 2009 2010 2011 2012 2013
FhG Projekte 149 113 184 180 181 214
darunter koordiniert 28 26 39 41 36 41
HGF Projekte 216 199 285 227 288
darunter koordiniert 33 35 41 43 44
MPG Projekte 120 97 137 93 98 72
darunter koordiniert 31 68 42 66 38
WGL Projekte 103 35 57 52 79 88
darunter koordiniert 41 7 8 14 10 3
Forschungsorg. ~[Anzahl Projekte > 372 461 577 610 585 662
zusammen darunter koordiniert > 69 97 150 138 155 126
Daten fiir 2008 nur teilweise verfiigbar.
Horizont 2020
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
FhG Anzahl Projekte 86 205 147 131 141 154 161 36 0
darunter koordiniert 22 33 21 13 24 14 14 5 0
HGF Anzahl Projekte 140 264 249 253 233 248 319 136 o
darunter koordiniert 38 49 48 50 51 43 58 24 o
MPG Anzahl Projekte 82 110 100 103 102 84 111 56 4
darunter koordiniert 50 48 49 82 57 47 62 25 3
WGL Anzahl Projekte 11 66 62 71 58 83 89 51 3
darunter koordiniert 2 18 9 8 16 25 20 18 o
Forschungsorg. |Anzahl Projekte 319 645 558 558 534 569 680 279 7
zusammen darunter koordiniert 112 148 127 153 148 129 154 72 3
Horizont Europa (2021-2027)
2021 2022 2023 2024
FhG Anzahl Projekte 30 242 169 120
darunter koordiniert 5 24 25 13
HGF Anzahl Projekte 19 358 390 o
darunter koordiniert 4 74 96 74
MPG Anzahl Projekte 16 129 101 122
darunter koordiniert 11 76 69 86
WGL Anzahl Projekte 3 106 102 98
darunter koordiniert 2 19 24 18
Forschungsorg. [Anzahl Projekte 68 835 762 340
zusammen darunter koordiniert 22 193 214 191
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4. Anhang: Tabellen

Tab. 12: ERC Grants

Starting Grants, Consolidator Grants, Advanced Grants, Synergy Grants; jeweilige Anzahl der im Kalenderjahr
abgeschlossenen Fordervertrdge 73; Abb. 14, Seite 22 und Abb. 15, Seite 22

2007- 2014- Summe*** | Summe***
2008 [2009 2010 2011 2012 2013 2015|2016 2017 2018 2019 2020 2021 2007 - 2021 -
* *x 12/2021 01/2025
FhG Starting Grants 1 1
Consolidator Grants 1 1
Advanced Grants
Synergy Grant 1
HGF Starting Grants 3 4 10 7 2 4 7 7 3 5 3 3 1 77 49
Consolidator Grants 2 9 8 4 5 4 4 9 44 29
Advanced Grants 3 1 2 5 1 2 4 5 6 1 6 o) 38 23
Synergy Grant 1 8 4
MPG Starting Grants 8 2 9 11 20 7 23 16 6 16 13 2 1 112 57
Consolidator Grants 3 8 6 4 3 6 39 19
Advanced Grants 5 7 14 9 8 9 8 11 12 8 5 3 110 28
Synergy Grant 5 15 3
WGL Starting Grants 1 1 1 4 1 1 1 1 3 4 1 0 21 6
Consolidator Grants 4 3 1 7 1 16 11
Advanced Grants 1 2 2 1 2 1 2 1 1 2 2 4 22 6
Synergy Grant 1
nachrichtlich: |Starting Grants z 21 53 41 50 27 51 59 15 47 43 11 6 480 235
Hochschulen |Consolidator Grants 17 41 29 37 36 22 38 43 295 150
|Advanced Grants 21 21 26 33 28 20 20 27 25 24 20 24 31 326 107
Synergy Grant 8 41 10
andere Starting Grants 2 2 5 4 4 1 5 2 2 o 28 17
a’fﬁe_"“"iv- Consolidator Grants 4 1 3 2 1 5 1 14
iZmrlchtunge Advanced Grants 1 3 4 3 1 1 1 2 5 1 0 1 28
Synergy Grant 3 10 3

Quellen: ECORDA-FRP7-Projects, Stand: 14. Oktober 2019 / ECORDA-H2020-Grants (signed), Stand: 4. Dezember 2021 /
ECORDA Horizont-Europa, Stand: 12. Januar 2024
2007 Starting Grants, 2008 Advanced Grants

*%

*X¥

2014 Advanced Grants, 2014—2015 Starting Grants, Consolidator Grants
Summe entspricht nicht der Addition der jdhrlichen Betrdge, sondern bildet den aktuellen Stand der Grants an den Ein-

richtungen ab. Dieser dndert sich z.B. durch Wechsel von mit einem Fordervertrag ausgestatteten Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern an eine andere Einrichtung.
Zahlen zu den Synergy Grants konnten erst ab 2014 beriicksichtigt werden.

Tab.13: ERC Grants — an Frauen und Mdanner verliehene Grants
Kumulative Anzahl 2021—-2024 an Frauen und Mdnner verliehener Starting/Consolidator/Advanced Grants, je-
weilige Anzahl der abgeschlossenen Fordervertrdge; Abb. 16, Seite 23, Abb. 17, Seite 23 und Abb. 18, Seite 23

Starting / Consolidator Grants Advanced Grants Synergy Grants
Frauen Mainner Frauen Mainner Frauen Minner
Anzahl Anteil Anzahl Anteil] Anzahl Anteil Anzahl Anteil | Anzahl Anteil Anzahl Anteil

FhG
HGF 22 28% 56 72% 4 17% 19 83% o 0% 4 100%
MPG 31 41% 45 59% 6 21% 22 79% 1 33% 2 67%
WGL 6 35% 11 65% 2 33% 4 67%
FhG, HGF, MPG, WGL zus. 59 35% 112 65% 12 21% 45 79% 1 14% 6 86%
nachrichtl.: Hochschulen 127 33% 258 67% 16 15% 91 85% 3 30% 7 70%
nachrichtl.: Deutschland insgesamt | 200 34% 381 66% 29 17% 138 83% 4 20% 16 80%

andere Linder 823 40% 1240  60% 144 26% 411 74% 13 23% 44 77%

73 Zuordnung der Vertriage zu der Wissenschaftsorganisation, an der das Projekt durchgefiihrt wird. Quelle: BMBF aufgrund E-
CORDA-Datenbank. Abweichungen von den Daten in den Berichten der Wissenschaftsorganisationen aufgrund anderer Abgren-
zung. Stand fiir das Jahr 2023: 12. Januar 2024; fiir die Vorjahre jeweiliger Stand im jeweiligen Jahr der Berichterstellung.

74 Vgl. FuBinote 73.
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Tab. 14: Zufliisse der EU fiir Forschung und Entwicklung
Zufliisse im Kalenderjahr7s; bis 2015 ohne Zufliisse aus Europdischen Strukturfonds, ab 2016 einschliefilich EFRE7°;
und Abb. 19, Seite 25 und Abb. 20 S. 25

4. Anhang: Tabellen

Summe PFI 1 | Summe PFI I1

2006-2010 2011-2015 2016 2017 2018 2019 2020
FhG 297 Mio € 461 Mio €| 106 Mio €| 112 Mio €| 120 Mio €| 135 Mio €| 137 Mio €
HGF 573 Mio € 662 Mio €| 143 Mio €| 147 Mio €| 166 Mio €| 195 Mio €| 194 Mio €
MPG 225 Mio € 260 Mio€| 56 Mio€| 56 Mio€| 58Mio€| 73Mio€| 73Mio€
WGL 185 Mio € 216 Mio€| 41Mio€] 47Mio€]| 51Mio€| 54Mio€| 72Mio€
Forschungsorg.
zusammen 1.280 Mio € 1.608 Mio €| 346 Mio €] 362 Mio €| 395 Mio €| 457 Mio €| 476 Mio €

Summe PFI 111 PFI IV

2016-2020 2021 2022 2023 2024 ab 2021
FhG 610 Mio €| 132 Mio €| 116 Mio € 133 Mio € 148 Mio € 529 Mio €
HGF 845 Mio €| 184 Mio €| 197 Mio €| 242Mio€| 280 Mio€ 903 Mio €
MPG 316 Mio€| 87Mio€| 78 Mio€ 79 Mio € 90 Mio € 334 Mio €
WGL 265 Mio €| 64 Mio€| 83 Mio€ 77 Mio € 85 Mio € 309 Mio €
Forschungsorg.
zusammen 2.036 Mio €| 467 Mio €| 474 Mio € 531 Mio €| 602 Mio € 2.075 Mio €

Tab. 15: Forschungsstrukturen im Ausland

Auslindische Tochtergesellschaften, an denen die Forschungsorganisationen”” im Kalenderjahr beteiligt waren, je-
weilige juristischer Beteiligungsquote und jeweilige Ausgaben aus der gemeinsamen institutionellen Grundfinan-
zierung 78

Tochtergesellschaft Betéﬁf;trli;shcfuote Ausgaben 2024
FhG Fraunhofer Austria Research GmbH 100% 2.621 TE€
Fraunhofer UK Research Itd. 100% 340 TE
Fraunhofer USA, Inc. 100% 8.327T€
Fraunhofer Singapore Research 100% 400 TE€
Fraunhofer Italia Research Konsortialgesellschaft GmbH 99% 145 T€
WGL FIZ Karlsruhe Inc., Princeton N.J. (USA) 100% 0 T€E

75 MPG: Durch die Integration des MPI fiir Plasmaphysik (IPP) ab 01.01.2021 in die Strukturen der rechtlich unselbstédndigen Insti-
tute des MPG e.V. flieBen aus dem EURATOM-Rahmenprogramm hier rund 22 Mio. Euro mit ein — davon rd. 3,9 Mio. Euro aus
dem Euratom-Rahmenprogramm 2014—2020 und rd. 18,5 Mio. Euro aus dem Euratom-Rahmenprogramm 2021-2025.

76 Soweit die Herkunft von Mitten aus EFRE erkennbar ist.
77 bzw. Einrichtungen der Forschungsorganisationen.
78 Vorliufiges Ist des Berichtsjahres, ohne Verrechnung mit Eigenertriigen der Strukturen.
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Rechtlich selbstindige Einrichtungen (ohne Tochter) im Ausland, die im Berichtsjahr von den Forschungsorganisationen”” un-
terhalten wurden oder an denen sie beteiligt waren, jeweilige juristische Beteiligungsquote und jeweilige Ausgaben aus der
gemeinsamen institutionellen Grundfinanzierung’8

. juristische
Einrichtung Beteiligungsquote Ausgaben 2024
FhG Fundaciéon Fraunhofer Chile Research 100% 100 T€
Associacao Fraunhofer Portugal Research >50% 1.000 T€
Stiftelsen Fraunhofer Chalmers Centrum fér Industrimatematik, o
50% 1.123 T€
Schweden
HGF European Synchrotron Radiation Facility (ESFR) 24 % -
DNW, Emmeloord, Niederlande 50 % 1.332 T€
MPG Max Planck Florida Institute for Neuroscience, Jupiter (USA) 100% 16.885 T€
Large Binocular Telescope (LBT), Arizona (USA) * 2.821TE
Institut fiir Radioastronomie im mm-Wellenbereich (IRAM) % 14121 T€
(Frankreich/ Spanien) 477 4-13
WGL Kumasi Centre for Collaborative Research in Tropical Medicine 0% 322 TE€

* Beteiligung der MPG an LBT-B 80, 78 %, die 25 % an der LBT-C hdlt

Dauerhaft oder auf Zeit (> 5 Jahre) eingerichtete Arbeitsgruppen, Auflenstellen, Institute ohne Rechtsform im Ausland, die von
den Forschungsorganisationen”? im Berichtsjahr unterhalten wurden, und jeweilige Ausgaben aus der gemeinsamen institutio-
nellen Grundfinanzierung 8o

auf Dauer eingerichtete Struktur

Ausgaben 2024

HGF Neumayer-Station ITI (Antarktis) 17.696 TE€
AWIPEYV (Forschungsbasis auf Spitzbergen) 1.989 TE€
DESY-Team am ATLAS-Experiment (CERN) 5.692 TE€
DESY-Team am CMS (CERN) 6.125 T€
IceCube (DESY) 1.982 TE€
CTA 1.880 TE€
DESY-Team an Belle II (KEK) 2.659 TE€
Institut fiir Solarforschung, Standort Almeria, Spanien (Plataforma

1.690 T€
Solar)
Inuvik, Satelliten-Empfangsantenne/-Station, Kanada 147 T€
GARS O'Higgins, Antarktis-Empfangsstation 191 TE€
Satellitenempfangsstation Ny-Alesund 200 T€
Pierre-Auger-Observatorium (Agreement bis 2035) 325 T€
IceCube (KIT) 231 T€

MPG Kunstgeschichte / Bibliotheca Hertziana, Rom (Italien) 13.640 TE€
Kunsthistorisches Institut, Florenz (Italien) 13.062 TE€
Psycholinguistisches Institut, Nijmegen (Niederlande) 13.087 T€

WGL LOFAR 84 T€
STELLA 35 TE
GREGOR 182 TE€
Sloan Digital Sky oT€E
Feldstation, Madagaskar 60 TE€
Feldstation, Senegal 40 TE
Feldstation, Thailand 40 TE
ALOMAR (Geophysikalisches Observatorium am Rande der Arktis) 210 T€
Observatorio del Teide (Izana Observatorium) 0 TE

79 Vgl. FuBBnote 77.
80 ygl. FuBnote 78.
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auf Zeit (= 5 Jahre) eingerichtete Struktur

Ausgaben 2024

HGF Dallmann-Labor an Carlini-Station (Argentinien) 99 TE
H.E.S.S. 398 TE
VERITAS 27 T€E€
AuBenstelle SNS (Oakridge, USA) KSt 65200 oTE
AuBenstelle ILL (Grenoble) KSt 65600 676 TE€
Rossendorf Beamline am Europdischen Synchrotron (ESRF) in 1428 TE
Grenoble, Frankreich 4

MPG Square Kilometre Array Radioteleskop (SKA) oTE
Kooperation des MPI fiir biophysikalische Chemie mit dem
Limnological Institute Siberian Branch of the Russion Academy of oT€E
Science, Irkutsk (Russland)

Kooperation des MPI fiir Chemie mit der Stockholm University oTE
Kooperation des MPI fiir Astronomie mit der Technical University
oT€
of Denmark
Kooperation des MPI fiir Kunstgeschichte mit der Universitét
v . 566 T€
Ziirich (Schweiz)
Kooperation mit der Medizinischen Universitit Wien (Osterreich) 65T€E
Kooperation mit der Oxford Brookes Universtiy (England) 94 T€
Max Planck Florida Institute for Neuroscience, Jupiter (USA), Y.
Wan 359 T€
g
Max Planck Florida Institute for Neuroscience, Jupiter (USA), H.
- 354 T€
Inagaki
IMPRS des Max Planck Florida Institute for Neuroscience, Jupiter
176 TE€
(USA)
Kooperation des MPI fiir evolutiondre Anthropologie mit der 112 T€E
University of Auckland
Atacama Pathfinder Experiment (APEX), Llano de Chajnantor 2700 TE
(Chile), MPI fiir Radioastronomie 7
High Energy Stereoscopic System (H.E.S.S.), Windhoek (Namibia), > TE
MPI fiir Kernphysik 4

WGL Feldstation, Peru oTE
Feldstation, Guinea oT€E
Feldforschungsbasis in Namibia 244 TE€
Feldforschungsbasis in Tanzania 417 T€
LBT 471 TE€
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Tab. 16: Drittmittel aus der Wirtschaft

im Kalenderjahr erzielte Ertrdge aus der Wirtschaft fiir Forschung und Entwicklung (ohne Ertrdge aus Schutzrech-
ten) 8% 82.; Abb. 21, Seite 28 und Abb. 22, Seite 28

Summe PFII | Summe PFIII
2016 2017 2018 2019 2020

2006-2010 2011-2015
FhG 1.704 Mio € 2314 Mio€| 539Mio€| 568Mio€| 614Mio€] 617Mio€| 559 Mio€
HGF 698 Mio € 753 Mio€] 152Mio€| 155Mio€| 156 Mio€| 146 Mio€| 137Mio€
MPG 47 Mio € 42 Mio € 5 Mio € 4 Mio € 6 Mio € 10 Mio € 8 Mio €
WGL 258 Mio € 191 Mio € 42 Mio € 40 Mio € 42 Mio € 42 Mio € 45 Mio €
Forschungsorg.
zusammen 2.707 Mio € 3.300 Mio €| 738 Mio € 767 Mio €| 818 Mio € 815 Mio €| 749 Mio €

Summe PFI III PFI IV
2021 2022 2023 2024

2016-2020 ab 2021
FhG 2.897 Mio€| 609Mio€| 624Mio€| 680 Mio€ 705 Mio € 2.618 Mio €
HGF 746 Mio €| 140Mio€| 160Mio€| 180Mio€| 197 Mio€ 676 Mio €
MPG 33 Mio € 7 Mio € 10 Mio € 8 Mio € 6 Mio € 31 Mio €
WGL 210 Mio € 47 Mio € 45 Mio € 40 Mio € 42 Mio € 174 Mio €
Forschungsorg.
zusammen 3.886 Mio€] 803Mio€| 839Mio€] 9o7Mio€| 950Mio€ 3.499 Mio €

Zusammensetzung der Drittmittelbudgets nach Mittelgebern und geographischer Herkunft: vgl. Tab. 8

Tab. 17: Ausgriindungen

Anzahl der im Kalenderjahr vorgenommenen Ausgriindungen, die zur Verwertung von geistigem Eigentum oder
Know-how der Einrichtung unter Abschluss einer formalen Vereinbarung (Nutzungs-, Lizenz- und/oder Beteili-
gungsvertrag) gegriindet wurden; Abb. 24, Seite 30

?:::::z_ezzil))l S?;;‘::;I;E;)I I 2016 2017 2018 2019 2020
FhG 90 68 22 (6) |25 (4) |30 (9) |26 (5) |26 (2)
HGF 46 82 18 (2) |19 W |23 @ |19 (2 |21 4)
MPG 21 21 11 (1) 4 (1) 8 (1) 6 (3) 3 (2)
WGL 40 18 4 (@ |5 (]3 |7 (©]6 (0
Summe PFI III PFI IV
(2016-2020) 2021 2022 2023 2024 (ab 2021)
FhG (129)  (26) (30 (8) [18 (B) [23 (1) [21 (1) (92) (8)
HGF | (100) (11) |22 (3) |14 (@) w7 (@) |24 (6) (77) (13)
MPG | (32) @) [3 @ [0 () [8 @ |8 1) (29) (12)
WGL (25) (1) 3 ]2 @W]3 @7 @ (15) (3)

in Klammern (ab 2014): darunter mit gesellschaftsrechtlicher Beteiligung der Forschungsorganisation/Einrichtung (MPG:
Unterbeteiligung) 83

81 Die Betriige konnen ggf. auch von der 6ffentlichen Hand den Wirtschaftsunternehmen, z.B. fiir Verbundprojekte, zugewendete
Mittel umfassen, mit denen Einrichtungen der Forschungsorganisationen im Unterauftrag fiir das jeweilige Wirtschaftsunterneh-
men titig werden.

82 Bei der Betrachtung ist zu beriicksichtigen, dass Effekte, die sich aus dem Ausscheiden oder der Aufnahme von Einrichtungen aus
einer bzw. in eine Forschungsorganisation ergeben haben, nicht bereinigt wurden.

83 Ausgriindung und Beteiligung der Forschungsorganisation an der Ausgriindung kénnen zeitlich (u.U. erheblich) auseinanderfal-
len. Hier ausgewiesen sind Ausgriindungen und im selben Kalenderjahr eingegangene Beteiligung.
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Tab. 18: Patente

Anzahl priorititsbegriindender Patentanmeldungen bzw. Patenterteilungen im Kalenderjahr und Anzahl der am

31.12. eines Jahres insgesamt bestehenden (angemeldeten und erteilten) Patentfamilien34; Abb. 27, Seite 32

4. Anhang: Tabellen

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

FhG prioritatsbegriindende Anmeldungen 499 599 563 506 608 602 612

erteilte, prioritatsbegriindende Patente

insg. bestehende Patentfamilien 6.103 6.407 6.625 6.573 6.762 6.836 6.881
HGF prioritdtsbegriindende Anmeldungen 409 425 412 438 404 433 409

erteilte, prioritatsbegriindende Patente

insg. bestehende Patentfamilien 3.833 4.018 4.149 4.119 4.162 4.168 4.468
MPG priorititsbegriindende Anmeldungen 77 79 90 70 80 82 80

erteilte, prioritatsbegriindende Patente

insg. bestehende Patentfamilien 810 817 798 775 765 793 809
WGL priorititsbegriindende Anmeldungen 121 115 136 111 147 132 90

erteilte, prioritdtsbegriindende Patente

insg. bestehende Patentfamilien 712 598 817 786 824 847 855
Forschungsorg. prio.ritéitsb.egfii'pdende..Anmeldungen 1.106 1.218 1.201 1.125 1.239 1.249 1.101
Jusammen erteilte, prioritdtsbegriindende Patente

insg. bestehende Patentfamilien 11.458| 11.840| 12.389] 12.253 12.513] 12.644 13.013

2019 2020 2021 2022 2023 2024

FhG prioritdtsbegriindende Anmeldungen 623 638 521 375 406 439

erteilte, priorititsbegriindende Patente 200 185 169 154

insg. bestehende Patentfamilien 7.050 7.667 7.620 7.414 7.068 7.081
HGF prioritdtsbegriindende Anmeldungen 389 339 331 360 486 470

erteilte, priorititsbegriindende Patente 222 220 186 299

insg. bestehende Patentfamilien 4.304 4.301 4.054 4.320 4.002 4.271
MPG priorititsbegriindende Anmeldungen 82 80 120 90 90 90

erteilte, priorititsbegriindende Patente 73 68 70 67

insg. bestehende Patentfamilien 845 888 966 1.050 1.108 1.138
WGL prioritatsbegriindende Anmeldungen 89 109 110 97| 98 96

erteilte, priorititsbegriindende Patente 260 262 198 242

insg. bestehende Patentfamilien 841 820 869 908 842 819
Forschungsors, prio.ritiitsb.egr.ii?dende“Anmeldungen 1.183 1.166 1.082 922 1.080 1.095
JuSAmmen erteilte, prioritiatsbegriindende Patente 755 735 623 762

insg. bestehende Patentfamilien 13.040| 15.308| 15.066| 13.692| 13.020| 13.309

84 Erstes Mitglied einer Patentfamilie ist die priorititsbegriindende Anmeldung; alle weiteren Anmeldungen, die die Prioritit dieser
Anmeldung in Anspruch nehmen, sind weitere Familienmitglieder.
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Tab. 19: Schutzrechtsvereinbarungen/Lizenzen

Lizenz-, Options- und Ubertragungsvertrdge fiir alle Formen geistigen Eigentums®5; Anzahl im Kalenderjahr neu
abgeschlossener Vertrdge und Anzahl am 31.12. eines Jahres bestehender Vertrdges6; Abb. 28, Seite 33

MPG, WGL: Daten fiir das Jahr 2011 in dieser Abgrenzung nicht erhoben

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
FhG neu abgeschlossene Vertriage 521 410 321 362 330 368 390 384
insg. bestehende Vertrige 2.841 3.167] 3.050 3.219 3.015 3.151] 2.692 2.515
HGF neu abgeschlossene Vertriage 194 139 135 143 119 160 146 170
insg. bestehende Vertrige 1.438 1.362 1.307 1.346 1.439 1.504 1.503 1.509
MPG neu abgeschlossene Vertrige 72 53 49 47 59 58 55
insg. bestehende Vertrige 570 492 610 632 635 623 626
WGL neu abgeschlossene Vertrige 28 31 30 43 18 55 29
insg. bestehende Vertrige 249 362 330 295 244 349 324
Forschungsorg. |neu abgeschlossene Vertrige 649 540 584 539 605 649 638
zusammen insg. bestehende Vertrige 5.348 5.211] 5.505 5.381] 5.534 5.167| 4.974
2019 2020 2021 2022 2023 2024
FhG neu abgeschlossene Vertrige 444 352 395 301 211 221
insg. bestehende Vertrige 2.654] 2.924| 3.090 3.131] 2.989 2.974
HGF neu abgeschlossene Vertrige 153 135 168 149 103 183
insg. bestehende Vertrige 1.463 1.436 1.561 1.575 1.216 2.052
MPG neu abgeschlossene Vertrige 53 66 50 52 51 54
insg. bestehende Vertrige 649 781 794 700 727 725
WGL neu abgeschlossene Vertrige 44 48 34 34 42 58
insg. bestehende Vertrige 321 365 377 404 442 464
Forschungsorg. |neu abgeschlossene Vertriage 694 601 647 536 407 295
zusammen insg. bestehende Vertrige 5.087| 5.506] 5.822 5.810 5.374 3.241

85 Urheberrecht, Know-how, Patente usw.; Vertrige, mit denen isoliert (nicht als Teil von wissenschaftlichen Kooperationen) Drit-
ten Rechte daan eingerdumt und/oder iibertragen wurden. Ohne Verwertungsvereinbarungen zu Gemeinschaftserfindungen.

86 Alle identischen Lizenzen mit einem Wert unter 500 Euro werden als eine Lizenz gezihlt. Davon abweichend die FhG: Identische
Lizenzen mit einem Wert unter 500€ werden jeweils einzeln gezihlt.
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Tab. 20: Ertrdge aus Schutzrechten

im Kalenderjahr erzielte Ertrdge aus Schutzrechtsvereinbarungen/Lizenzen 87 88 ab 2016 mit Aufgliederung der ge-
ografischen Herkunft; Abb. 29 , Seite 35 und Abb. 30, Seite 35

4. Anhang: Tabellen

Summe PFI I | Summe PFI I1
2016 2017 2018 2019 2020
2006-2010 2011-2015
FhG insgesamt 441,4 Mio € 623,0 Mio €| 143,0Mio €| 142,7Mio€| 108,9Mio€| 107,4 Mio € 99,0 Mio €
davon
national 17,0 Mio € 17,0 Mio € 16,6 Mio € 20,4 Mio € 22,0 Mio €
EU 22,0 Mio € 20,2 Mio € 3,4 Mio € 4,5 Mio € 3,0 Mio €
Welt 104,0 Mio €| 105,5 Mio € 88,9 Mio € 82,5 Mio € 74,0 Mio €
HGF insgesamt 74,2 Mio € 83,2 Mio € 13,9 Mio € 14,5 Mio € 13,2 Mio € 12,5 Mio € 12,0 Mio €
davon
national 6,6 Mio € 10,3 Mio € 9,5 Mio € 8,3 Mio € 7,6 Mio €
EU 0,6 Mio € 1,3 Mio € 1,2 Mio € 0,5 Mio € 0,9 Mio €
Welt 6,7 Mio € 2,9 Mio € 2,5 Mio € 3,7 Mio € 3,5 Mio €
MPG insgesamt 75,7 Mio € 112,6 Mio € 21,6 Mio € 20,4 Mio € 21,3 Mio € 18,6 Mio € 20,0 Mio €
davon
national 4,7 Mio € 2,4 Mio € 4,4 Mio € 1,7 Mio € 2,4 Mio €
EU 0,6 Mio € 1,4 Mio € 0,9 Mio € 0,9 Mio € 1,4 Mio €
Welt 16,9 Mio € 16,6 Mio € 16,0 Mio € 16,0 Mio € 16,2 Mio €
WGL insgesamt 21,2 Mio € 29,3 Mio € 9,1 Mio € 6,5 Mio € 1,7 Mio € 2,2 Mio € 2,3 Mio €
davon
national 1,1 Mio € 1,2 Mio € 1,5 Mio € 1,8 Mio € 2,0 Mio €
EU 0,0 Mio € 0,0 Mio € 0,0 Mio € 0,2 Mio € 0,1 Mio €
Rest Welt 8,0 Mio € 5,3 Mio € 0,2 Mio € 0,2 Mio € 0,3 Mio €
Forschungsorg. insgesamt 612,5 Mio € 848,1Mio €| 187,6 Mio€| 184,1Mio€| 1451Mio€| 140,7Mio€| 133,3Mio€
zusammen davon
national 29,4 Mio € 30,9 Mio € 32,0 Mio € 32,2 Mio € 33,9 Mio €
EU 23,3 Mio € 22,9 Mio € 5,5 Mio € 6,1 Mio € 5,4 Mio €
Welt 135,5 Mio €] 130,3Mio €| 107,6 Mio€| 102,4 Mio € 94,0 Mio €
Summe PFI IIT PFI IV
2021 2022 2023 2024
2016-2020 ab 2021
FhG insgesamt 601,0 Mio €] 114,0 Mio €| 161,0 Mio €| 158,0 Mio €| 164,0 Mio € 597,0 Mio €
davon
national 93,0 Mio € 24,0 Mio € 26,0 Mio € 26,0 Mio € 29,0 Mio € 105,0 Mio €
EU 53,1 Mio € 5,0 Mio €| 40,0 Mio € 3,0 Mio € 7,0 Mio € 55,0 Mio €
Welt 454,9 Mio € 85,0 Mio € 95,0 Mio €] 129,0 Mio €| 128,0 Mio € 437,0 Mio €
HGF insgesamt 66,1 Mio € 17,0 Mio € 27,4 Mio €| 106,8 Mio € 77,1 Mio € 228,3 Mio €
davon
national 42,3 Mio € 13,6 Mio € 14,0 Mio € 13,7 Mio € 14,6 Mio € 55,8 Mio €
EU 4,5 Mio € 0,9 Mio € 1,0 Mio € 1,3 Mio € 1,5 Mio € 4,7 Mio €
Welt 19,3 Mio € 2,5 Mio € 12,3 Mio € 91,8 Mio € 61,0 Mio € 167,7 Mio €
MPG insgesamt 101,9 Mio € 20,0 Mio € 13,5 Mio € 10,0 Mio € 11,5 Mio € 55,0 Mio €
davon
national 15,6 Mio € 2,8 Mio € 1,9 Mio € 3,5 Mio € 4,3 Mio € 12,5 Mio €
EU 5,2 Mio € 0,2 Mio € 0,2 Mio € 0,3 Mio € 0,5 Mio € 1,2 Mio €
Welt 81,7 Mio € 17,0 Mio € 11,4 Mio € 6,2 Mio € 6,7 Mio € 41,3 Mio €
WGL insgesamt 21,8 Mio € 2,3 Mio € 2,7 Mio € 6,0 Mio € 5,9 Mio € 16,8 Mio €
davon
national 7,6 Mio € 1,8 Mio € 1,0 Mio € 0,9 Mio € 0,9 Mio € 4,6 Mio €
EU 0,3 Mio € 0,3 Mio € 0,9 Mio € 0,0 Mio € 0,0 Mio € 1,3 Mio €
Rest Welt 14,0 Mio € 0,2 Mio € 0,7 Mio € 5,0 Mio € 5,0 Mio € 11,0 Mio €
Forschungsorg. insgesamt 790,8 Mio €| 153,3 Mio €| 204,6 Mio €| 280,8 Mio €| 258,5 Mio € 897,1 Mio €
zusammen davon
national 158,4 Mio € 42,2 Mio € 42,9 Mio €| 44,0 Mio€| 48,8 Mio€ 177,9 Mio €
EU 63,2 Mio € 6,4 Mio € 42,1 Mio € 4,6 Mio € 9,0 Mio € 62,2 Mio €
Welt 569,8 Mio €] 104,7Mio€| 119,5Mio€| 232,1 Mio€| 200,8 Mio € 657,0 Mio €

87 Lizenz-, Options- und Ubertragungsvertrige fiir alle Formen geistigen Eigentums (Urheberrecht, Know-how, Patente usw.); Ver-
trage, mit denen isoliert (nicht als Teil von wissenschaftlichen Kooperationen) Dritten Rechte daran eingerdumt und/oder iibertra-
gen wurden. Ohne Verwertungsvereinbarungen zu Gemeinschaftserfindungen.

88 {ibrige Mitgliedstaaten der Europaischen Union (bis 2020 EU 28, ab 2021 EU 27) sowie EU-Kommission.
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Tab. 21: Gemeinsame Berufungen in Leitungspositionen

Anzahl der jeweils am 31.12. eines Jahres an einer Einrichtung tdtigen Personen, deren Tdtigkeit eine gemeinsame
Berufung mit einer Hochschule in eine Leitungsposition zugrunde liegt89; Abb. 31, Seite 40

FhG HGF MPG WGL Zusammen
PFI1
(2006-2010) 699 1.644 232 1.218 3.793
PFI 11
(2011-2015) 939 2.488 229 1514 5.170
2016 221 644 43 320 1.228
2017 230 633 40 331 1.234
2018 227 653 41 350 1.271
2019 233 686 37 359 1.315
2020 244 736 37 390 1.407
PFIIII
(2016-2020) 1.155 3.352 198 1.750 6.455
2021 250 727 36 454 1.467
2022 283 764 33 443 1.523
2023 279 797 31 502 1.609
2024 278 830 31 524 1.663
PFIIV
(2021-2023) 1.090 3.118 131 1.923 6.262

Erhebungsmethode der FhG 2013, der WGL 2015 gedindert

Tab. 22: Befristete Beschdftigung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Jeweilige Anzahl der am 31.12.2024 vorhandenen tariflich beschdftigten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
in Entgeltgruppen 13 bis 159 — ohne zum Zwecke der Promotion Beschdftigte —, davon jeweils unbefristet und
befristet Beschdftigte und Anteil der unbefristet Beschdftigten an der jeweiligen Gesamtzahl (Befristungsquote) 9;
Abb. 37, Seite 50

Mainner Frauen
davon . davon .
Pg{;zoeﬁleln unbefristet ) .befristet Befaljgtl:gs- P?iZ();ngeln unbefristet ) ?)efristet Befaljil;:gs-
beschiftigt beschiftigt
FhG E13 5.106 1.198 3.908 77% 1.898 390 1.508 79%
E14 2.341 1.933 408 17% 689 540 149 22%
E 15 874 767 107 12% 161 148 13 8%
HGF E13 6.035 1.329 4.706 78% 3.275 665 2.610 80%
E14 3.987 3.203 784 20% 1.626 1.313 313 19%
E 15 1.137 999 138 12% 203 220 73 25%
MPG E13 2.022 84 1.938 96% 1.317 55 1.262 96%
E14 1.293 533 760 59% 532 174 358 67%
E15 576 375 201 35% 154 84 70 45%
WGL E13 2.059 466 1.593 77% 1.875 346 1.529 82%
E14 978 703 275 28% 582 354 228 39%
E 15 290 231 59 20% 135 102 33 24%

89 W3-, Wa-Professuren, teilweise zudem C4-, C3-Professuren. Schwankungen sind teilweise auf die Uberfiihrung von Forschungs-
einrichtungen von einer in eine andere Forschungsorganisation zuriickzufiihren.

90 WGL: jeweils einschl. Bediensteter in A-Besoldung.

91 FhG: Insgesamt-Wert der befristet beschiftigten Personen in der Vergilitungsgruppe E 13 enthilt eine Person mit der Geschlech-
terkategorie divers. Insgesamt-Wert der unbefristet beschéftigten Personen in der Vergiitungsgruppe E 14 enthélt zwei Personen
mit der Geschlechterkategorie divers.
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Beschiftigte insgesamt
davon .
Pze?szoﬁeln unbefristet ) .befristet Bef:llsztl:gs
beschiftigt
FhG E13 7.005 1.588 5.417 77%
E14 3.032 2.475 557 18%
E 15 1.035 915 120 12%
HGF Ei3 9.310 1.994 7.316 79%
E14 5.613 4.516 1.097 20%
E 15 1.430 1.219 211 15%
MPG E13 3.339 139 3.200 96%
E14 1.825 707 1.118 61%
E15 730 459 271 37%
WGL E 13 3.934 812 3.122 79%
E14 1.560 1.057 503 32%
E15 425 333 92 22%

Tab. 23: Selbstindige Nachwuchsgruppen

Anzahl der jeweils am 31.12. eines Jahres vorhandenen Nachwuchsgruppen92, ab 2015: jeweilige Anzahl der am
31.12. vorhandenen, von Mdnnern bzw. von Frauen geleiteten Nachwuchsgruppen; Abb. 38, Seite 52 und Abb. 39,
Seite 52

2011 [ 2012 | 2013 | 2014 |. 2015 . 2016 . 2017 . 2018
insg. M F |insg. M F |insg. M F |insg. M F
FhG "Attract" 28 | 28 | 28 22 | 22 16 6 26 16 10 | 24 14 10 | 22 13 9
HGF He.lmholtz-Nachwuchsgruppen 166 | 236 | 232 | 226 80 44 36| 78 46 32|79 42 37|66 36 30
weitere Nachwuchsgruppen 127 83 44 | 137 89 48 | 151 102 49 | 147 100 47
MPG |Forschungsgruppen 120 | 127 | 116 | 121 | 121 79 42 | 134 80 54 | 148 87 61 | 145 83 62
Otto-Hahn-Gruppen 10 11 8 9 10 7 3 11 7 4 11 7 4 9 6 3
Minerva-Gruppen 36 26 o 26 | 23 ) 23 19 ) 19 16 ) 16
WGL ;ﬂ?ﬁi:ﬂf;uppen 102 | 109 | 146 | 153 | 190 107 83 | 194 102 92 [ 169 89 80 |176 101 75
2019 2020 2021 2022 2023 2024
insg. M F |insg. M F |insg. M F |insg. M F |insg. M F |insg. M F
FhG "Attract" 25 14 11 | 33 20 13| 32 21 1 | 32 23 9 35 25 10 | 32 23 9
HGF |Helmholtz-Nachwuchsgruppen | 66 36 30 | 65 36 29 | 61 31 30|56 34 22|56 32 24|58 31 27
weitere Nachwuchsgruppen 146 104 42 | 148 95 53 | 168 105 63 | 161 100 61 |169 109 60 | 182 107 75
MPG |Forschungsgruppen 171 91 80 | 194 102 92 | 203 110 93 [209 110 99 | 213 107 106 | 218 110 108
Otto-Hahn-Gruppen 8 6 2 7 5 2 5 3 2 6 3 3 4 [} 4 3 1 2
Minerva-Gruppen 9 o 9 7 o 7 2 o 2 1 o 1 1 o 1 o o 0o
WGL ;ﬂ?ﬁﬁgﬁ;ﬂppen 184 100 84 | 184 108 76 | 185 115 70 |185 110 75 (165 94 71 | 174 97 77

FhG: ab 2014 Anzahl Nachwuchsgruppen innerhalb des Bewilligungszeitraums (ohne bewilligungsneutrale Verlingerung);
seit 2021 mit kostenneutraler Verlingerung

HGEF: ab 2012 einschlieflich drittmittelgeforderte Nachwuchsgruppen

MPG: Minerva-Gruppen ab 2014 erhoben. Forschungsgruppen: ab 2016 einschl. Minerva-Programm (neues Modell)

M: wvon Mdnnern geleitete Nachwuchsgruppen
F: wvon Frauen geleitete Nachwuchsgruppen
geschlechterdifferenzierte Erhebung seit 2015

92 MPG: Alle vorhandenen Selbstédndigen Nachwuchsgruppen ohne caesar (MPINB), CAS-MPG, MP Florida Institute, ESI und MPI
Luxembourg.
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Tab. 24: Einzelmafinahmen in der direkten Nachwuchsforderung der Deutschen For-

schungsgemeinschaft

Anzahl der von der DFG beuwilligten Einzelmafinahmen in der direkten Nachwuchsforderung (Forschungsstipen-
dien fiir Postdocs, Heisenberg-Stipendien und -Professuren, Emmy Noether-Gruppen, ,,Eigene Stelle®, Fordermaf-
nahmen i.R. der Programme ,Nachwuchsakademien® und ,, Wissenschaftliche Netzwerke“) — Neu- und Fortset-
zungsantrdge — und bewilligtes Mittelvolumen; Abb. 40, Seite 53

Summe PFI I Summe PFI II
2016 2017 2018 2019 2020
(2006-2010) (2011-2015)
Anzahl bewilligte FordermaBnahmen 4.743 5.420 1.145 1.312 1.206 1.190 1.232
bewilligtes Fordervolumen in Mio. € 744 1.112 259 310 311 335 399
Summe PFI IIT 2021 2022 202 202 PFIIV
(2016-2020) 3 4 (ab 2021)
Anzahl bewilligte FérdermaBnahmen 6.085 1.161 1.134 1.053 1.035 4.383
bewilligtes Férdervolumen in Mio. € 1.614 359 376 371 394 1.501

Tab. 25: Betreuung von Promovierenden

Anzahl der am 31.12. eines Jahres (MPG: bis 2015 am 1.1. des Folgejahrs) betreuten Promovierenden; in Klammern
(ab 201y7) darunter Anzahl der von den Einrichtungen in strukturierten Programmen (interne Programme der Or-
ganisationen, DFG-Graduiertenkollegs, Graduiertenschulen der Exzellenzinitiative) betreuten Promovierenden;
Abb. 41, Seite 54

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
FhG 2.195 2.603 2.780 2.920 3.070 2.858 | 3.106 (107) | 3.317 (90)
HGF 6.062 6.635 6.789 7.356 7.780 8.038 | 8.386 (3.948)| 8.614 (4870)
MPG 3.746 3.698 3.458 3.378 3.191 3.268 3.396 (749) 3.435 (727)
WGL 3.621 3.296 3.560 3.854 4.046 3.791 3.886 (1.409) | 4.220 (1415)
zusammen | 15.624 | 16.232 | 16.587 | 17.508 | 18.087 | 17.955 | 18.774 (6.213) | 19.586 (7102)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
FhG 3.530  (46) | 3.845 (75) 3.873 (93) 4.051 (95) 4.415  (179) | 4.324  (161)
HGF 8.808 (5066) | 9.028 (4922) | 8.744 (5243) | 8.610 (5203) | 8.958 (5544) | 8.901 (5661)
MPG 3.493  (733) | 3.536  (y11) | 3.675  (711) | 3.723  (749) | 3.644 (735) | 3.626  (778)
WGL 4.245 (1554) | 4.358 (1631) | 4.432 (1821) | 4.444 (1738) | 4.489 (1796) | 4.735 (1819)
zusammen | 20.076 (7399) | 20.767 (7339) | 20.724 (7868) | 20.828 (7785) | 21.506 (8254) | 21.586 (8419)

MPG: bis 2010 einschl. vom IPP betreute Promovierende?s; ab 2017, in strukturierten Programmen Betreute: nur MPG-gefor-

derte Promovierende in IMPRS.

Umfasst sowohl die an den Einrichtungen beschdftigten Promovierenden als auch nicht an den Einrichtungen beschdftigte, von
gemeinsam Berufenen betreute Promovierende.

93 Die assoziierte Mitgliedschaft des IPP in der HGF endete zum 31. Januar 2020; seitdem ist das IPP vollstindig in die MPG inte-

griert.
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Tab. 26: Abgeschlossene Promotionen

Anzahl der im Kalenderjahr abgeschlossenen, von Einrichtungen der Forschungsorganisationen in Kooperation mit
Hochschulen betreuten Promotionen9%+ und Promotionen in Deutschland insgesamt9; Abb. 42, Seite 54 und Abb.
43, Seite 54

Summe PFI I Summe PFI IT

(2006-2010) (2011-2015) 2016 2017 2018 2019 2020
FhG 1.331 2.379 547 569 614 655 661
HGF 3.843 4.867 1.041 1.118 999 1.007 912
MPG nicht erhoben 1.297 623 667 675 666 636
WGL 1.635 3.423 821 808 892 829 807
zusammen 6.809 11.966 3.032 3.162 3.180 3.157 3.016
nachrichtlich:
Promotionen in 124.033 138.860 29.303 28.404 27.838 28.280 26.220
Deutschland insgesamt *

Summe PFI 111 PFIIV

(2016-2020) 2021 2022 2023 2024 (ab 2021)
FhG 3.046 705 644 639 758 2.746
HGF 5.077 957 962 993 1.201 4.203
MPG 3.267 645 670 703 663 2.681
WGL 4.157 866 833 786 934 3.419
zusammen 15.547 3.173 3.109 3.121 3.646 13.049
nachrichtlich: Daten fiir 2024
Promotionen in 140.045 28.153 27.692 26.570 liegen noch nicht
Deutschland insgesamt * oor

* einschl. von den Forschungsorganisationen gemeinsam mit Hochschulen betreute Promotionen.

94 Daten werden von der WGL seit 2007, von der MPG seit 2014 erhoben.

95 Promotionen in Deutschland insgesamt (einschlieBlich durch die Forschungsorganisationen in Kooperation mit Hochschulen
betreute Promotionen); Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 4.2.
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Tab. 27: Wissenschaftliches Personal ausldndischer Staatsbiirgerschaft

Anzahl von Personen mit ausldndischer Staatsbiirgerschaft % und jeweilige Gesamtzahl der wissenschaftlich Be-
schdftigten97, der entsprechend W2/C3, W3/C4 Beschdftigten und der zum Zwecke der Promotion Beschdftig-
ten9%99; Abb. 44, Seite 56

Anzahl wissenschaftlich darunter
beschiftige Personen Beschiftige entspr. W2/C3, zum Zweck der Promotion
W3/C4q Beschiftigte
mit mit mit mit mit mit
deutscher  ausldindischer | deutscher  ausldndischer | deutscher — ausldndischer
Staatsbiirgerschaft Staatsbiirgerschaft Staatsbiirgerschaft
FhG Mainner 8.701 1.233 240 17 970 157
Frauen 2.501 633 30 2 328 94
insg. 11.295 1.867 270 19 1.299 251
HGF Manner 12.946 5.199 563 131 2.843 1.543
Frauen 7.221 3.515 182 68 1.447 1.485
insg. 20.167 8.714 745 199 4.290 3.028
MPG Manner 2.749 3.609 269 179 761 1.247
Frauen 1.348 2.422 110 122 489 984
insg. 4.097 6.121 379 301 1.250 2.231
WGL Manner 4.357 2.002 205 39 774 575
Frauen 3.967 1.845 133 30 797 573
insg. 8.324 3.847 428 69 1.571 1.148

96 Personen mit einer auslindischen zusitzlich zur deutschen Staatsbiirgerschaft werden dabei nicht geziihlt.

97 FhG: Insgesamt-Wert der wissenschaftlich beschiftigten Personen mit deutscher Staatsbiirgerschaft enthilt drei Personen mit
der Geschlechterkategorie divers, mit ausldndischer Staatsbiirgerschaft enthélt der Insgesamt-Wert eine Person mit der Geschlech-
terkategorie divers.

98 Ohne Stipendiatinnen und Stipendiaten.

99 HGF: Insgesamt-Wert der zum Zweck der Promotion Beschéftigten mit deutscher Staatsbiirgerschaft enthalt eine Person mit der
Geschlechterkategorie divers.
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Ist-Quoten und Zielquoten nach

Frauenanteil am wissenschaftlichen Personal

Tab. 28

Vergiitungsgruppen

Anzahl und Anteil von Frauen am wissenschaftlichen Personal’°® nach Vergiitungsgruppen, Ist-Quoten am 31.12.

Ableitung der Zielquoten und

nachrichtlich: Hochschulen0);

1
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Abb. 45, Seite 59
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100 phne Verwaltungs-, technisches und sonstiges Personal.

101 Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 4.4.

Insgesamt-Wert der Personen in der Vergiitungsgruppe E 13 enthilt eine Person und E 14 zwei Personen mit der Geschlech-

terkategorie divers.

102 FhG

103 Vergleiche dazu auch ,,Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung. 29. Fortschreibung des Datenmaterials (2024/2025),

in Vorbereitung.
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Ab Ist 2014 einschl. EG I, EG II (Arzte)

MPG

(Uberleitung von Beschiiftigten E 13 mit

gegeniiber 2013 sind wesentlich auf

Vergiitungsgruppen E 14, E 13 im Jahr 2014

Inkrafttreten der Entgeltordnung zum TVOD
Forschungszulage in E 14) zuriickzufiihren.
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Ist-Quoten und Zielquoten nach

Frauenanteil am wissenschaftlichen Personal

Fiihrungsebenen
Anzahl und Anteil von Frauen am wissenschaftlichen Personal nach Fiihrungsebenen, Ist-Quoten am 31.12. eines

Tab. 29

Jahres (MPG: bis 2015 am 1.1. des Folgejahres); Ableitung der Zielquoten und Zielquoten am 31.12.20254; Abb.

46, Seite 60

FhG

wiss. Direktorin-
nen/Direktoren

(Zentrale)

Institutsleitung,
Ebene 2: disziplinarische Lei-

Ebene 1:

tungsebenen 2-5

(jeweils einschlief3-
lich Beschdiftigte der
Zentralverwaltung

mit wissenschaftli-
cher Tdtigkeit)
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104 Die frithere Ebene 3 der FhG ist weggefallen, da sie die wissenschaftlichen Beschiftigten ohne disziplinarische Verantwortung

umfasste. Die Ebene 2 beinhaltet seit 2020 die disziplinarischen Leitungsebenen 2-5, davor die Leitungsebenen 2-4. Gezéhlt wurden

in Ebene 2 immer alle Personen mit disziplinarischer Fithrungsverantwortung.
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Zentrumsleitung sowie Positionen, die di-
rekt an die Zentrumsleitung berichtet (z.B.
Direktorium, Institutsleitung, Standortlei-
tung, Vorstand, Forschungsbereichslei-
tung, Abteilungsleitung, Projektleitung)
berichtet direkt an Fiithrungsebene 1 (z.B.

Ebene 1
Ebene 2

HGF

Forschungs-/ Nach-

berichtet direkt an Fiithrungsebene 2 (z.B.
Abteilungs-, Gruppenleitung)

Leitung selbstdind

iger
** soweit nicht Teil der 1.-3. Fiihrungsebene

tsgruppenleitungen)

i

Bereichsreferate, Abteilungs-, Nachwuchs-
wuchsgruppen, Forschungsbereiche

* soweit nicht Teil der dariiber liegenden Ebene

2015 Neudefinition der Fiihrungsebenen
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MPG

Direktorinnen/Direkto-

Ebene 1

ren, wissensc

haftliche
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4. Anhang

Abteilungs-/Gruppenleitung; ab 2017.

Institutsleitung
Abteilungsleitungen

Ebene 1
Ebene 2

WGL

4]

inrichtungs-

Leitung selbstdndiger Forschungs-/
Gruppenleitungen (Arbeits-,

Nachwuchsgruppen, Forschungsbereiche

ab 2017.
Forschungs-, Nachwuchsgruppen)

(Ebene 3 wegen Heterogenitdt der E
strukturen nicht ausgewiesen.)

Ebene 4

* soweit nicht Teil der dariiber liegenden Ebene
** soweit nicht Teil der 1.-3. Fiihrungsebene
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4. Anhang: Tabellen

Tab. 30: Frauenanteil bei der Neubesetzung von wissenschaftlichen Fiihrungspositionen
(W3, W2,Wi1, ATB)

Frauenanteil bei der 2012 bis 2024 erfolgten Neubesetzung von Stellen fiir wissenschaftliches, auflertariflich vergii-
tetes Fiihrungspersonal nach Vergiitungsgruppeni°s; Abb. 48, Seite 65

Summe 2016-2020 2021 2022 2023 2024 Summe 2012-2024 Summe 2021-2024
Gesamt- darunter Frauen- | Gesamt- darunter Frauen- | Gesamt- darunter Frauen- | Gesamt- darunter Frauen- [ Gesamt- darunter Frauen- [ Gesamt- darunter Frauen- | Gesamt- darunter Frauen-
zahl  Frauen quote | zahl  Frauen quote | zahl  Frauen quote | zahl  Frauen quote | zahl Frauen quote | zahl  Frauen quote | zahl  Frauen quote
FhG w3 50 5 10,0% 14 4 28,6%| 11 3 27,3%| 5 2 40,0% 9 6 66,7%| 122 21 17,2%| 39 15 38,5%
W2 19 o 0,0%| 8 1 12,5%| 9 o 0,0%) 1 o 0,0% 3 o 0,0% 75 5 6,7% 21 1 4,8%
Wi 2 1 50,0%! 1 o 0,0%) 2 o 0,0% o o 9 2 22,2%| 3 o 0,0%
ATB 40 5 12,5%| 3 1 33,3% 1 o 0,0%) o o 0,0% 1 o 0,0% 67 7 10,4%| 5 1 20,0%
HGF W3 137 43 31,4%| 32 11 34,4%| 32 11 34,4%( 40 10 25,0%( 37 17 45,9%| 439 142 32,3%| 141 49 34,8%
W2 128 41 32,0% 31 10 32,3% 27 11 40,7%| 27 7 25,9%| 28 13 46,4%| 343 109 31,8%| 113 41 36,3%
Wi 19 6 31,6% 6 1 16,7%)| 10 3 30,0%| 5 o 0,0% 4 2 50,0%| 65 23 35.4%| 25 6 24,0%
ATB 28 6 21,4% 4 1 25,0%)| 3 1 33,3% 1 o 0,0%| 46 9 19,6% 8 2 25,0%
MPG W3 65 21 32,3%)| 14 4 28,6%| 11 6 54,5% 11 6 54,5% 15 10 66,7%| 177 64 36,2%)| 51 26 51,0%
Wz 264 111 42,0% 47 20 42,6%| 39 21 53,8%)| 27 18 66,7% 58 30 51,7%| 597 262 43,9%| 171 89 52,0%
Wi 1 o 0,0%) o 0]
ATB 8 1 12,5% 4] o 11 3 27,3%| 8 1 12,5%
(WGL W3 96 29 30,2%| 20 8 40,0% 18 9 50,0% 16 8 50,0% 22 14 63,6%| 239 86 36,0% 76 39 51,3%
Wa 42 25 59,5% 9 2 22,2% 13 6 46,2% 16 10 62,5% 14 10 71,4%| 129 69 53,5% 52 28 53,8%
Wi 16 10 62,5% 3 2 66,7%| 4 1 25,0% 5 1 20,0%, 3 1 33,3%| 48 22 45,8% 15 5 33,3%
ATB 1 4] 0,0%) 4] 4]

105 Vergleiche dazu auch ,,Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung. 29. Fortschreibung des Datenmaterials (2024/2025),
in Vorbereitung.
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4. Anhang: Tabellen

Tab. 31: Frauenanteil bei der Neubesetzung von wissenschaftlichen Fiihrungspositionen

Frauenanteil bei der 2012 bis 2024 erfolgten Neubesetzung von Stellen fiir wissenschaftliches Fiihrungspersonal
nach Fiihrungsebenen°6; Abb. 49, Seite 67

Summe 2012-2015 Summe 2016-2020 2021 2022 2023 2024 Summe 2021-2024.
Gesamt- darunter Frauen- [Gesamt- darunter Frauen- | Gesamt- darunter Frauen- [Gesamt- darunter Frauen- |Gesamt- darunter Frauen- [Gesamt- darunter Frauen- |Gesamt- darunter Frauen-
zahl ~ Frauen  quote zahl ~ Frauen  quote zahl ~ Frauen  quote zahl ~ Frauen quote zahl ~ Frauen quote zahl ~ Frauen quote zahl ~ Frauen quote
FhG 1. Fiihrungsebene 13 1 7,7%| 57 6 10,5%)| 9 2 22,2% 13 3 23,1% 2 1 50,0% 8 5 62,5% 32 11 34,4%

Institutsleitung, wiss.
Direktorinnen/Direktoren
(Zentrale)

2. Fiihrungsebene * 129 18 14,0%| 1.406 291 20,7%| 304 73 24,0% | 336 85 25,3% [ 282 77 27,3% | 469 93 19,8% 1.391 328  23,6%
disziplinarische
Leitungsebenen 2-4

HGF 1. Fiihrungsebene 49 12 24,5%| 93 23 24,7%| 34 9 26,5% 26 7 26,9% 23 6 26,1% 16 11 68,8% 99 33 33,3%
Geschiftsfiihrung, Vorstand,
Institutsleitung,
Direktorium
2015: Zentrumsleitung bzw.
berichtet an Zentrumsleitung

2. Fiihrungsebene * 196 61 31,1%| 180 66 36,7%| 62 16 25,8% 44 16 36,4% 45 12 26,7% 35 13 37,1% 186 57 30,6%
Abteilungs-, Stabstellen-,
Projekt-, Bereichs-,
Nachwuchsgruppenleitung
2015 berichtet an 1. Ebene

3. Fithrungsebene * 161 49 30,4%| 131 29 22,1%| 20 7 35,0% 26 10 38,5% 28 8 28,6% 30 11 36,7% 104 36 34,6%
Abteilungs-, Gruppenleitung
2015: berichtet an 2. Ebene

4. Filhrungsebene ** 50 17 34,0%| 55 17 30,9%| 19 5 26,3% 43 9 20,9% 12 4 33,3% 17 9 52,9% 91 27 29,7%
Leitung selbstéindiger
Forschungs-/Nachwuchs-
gruppen, Forschungsbereiche

MPG 1. Fiihrungsebene 61 17 27,9%| 65 21 32,3%| 14 4 28,6% 1 6 54,5% 1 6 54,5% 15 10 66,7% 51 26 51,0%|
Direktorinnen/Direktoren,
wissenschaftl. Mitglieder
(W3/C4)

2. Fiihrungsebene * 162 62 38,3%| 264 129 48,9%| 47 20 42,6% 39 21 53,8% 27 18 66,7% 58 30 51,7% 171 89  52,0%|
Max-Planck-Forschungs-
gruppen-, Forschungs-
gruppenleitung (W2/C3)

3. Fiihrungsebene * 3.910 1377 35,2%| 1.382 499 36,1%| 35 5 14,3% 39 11 28,2% 26 9 34,6% 29 5 17,2% 129 30  23,3%
Wiss. Personal (EG 13 bis
EG 150)
'WGL 1. Fiihrungsebene 27 8 29,6%| 41 9 22,0%)| 5 2 40,0% 11 6 54,5% 6 1 16,7% 1 7 63,6% 33 16 48,5%
Institutsleitung
2. Fithrungsebene * 192 72 37,5%| 164 64 39,0%| 26 14 53,8% 36 17 47,2% 23 12 52,2% 35 22 62,9% 120 65 54,2%
Abteilungs-/Gruppenleitung
4. Fiihrungsebene ** nicht erhoben 257 114 44,4%| 58 27 46,6%| 63 29 46,0%| 64 39 60,9%| 75 48 64,0% 260 143 55,0%)

Leitung selbstéindiger For-
schungs-/Nachwuchsgruppen,
Forschungsbereiche

* soweit nicht Teil der dartiber liegenden Ebene

** soweit nicht Teil der 1.-3. Fithrungsebene

*** MPG fiir 3. Fiihrungsebene von 2012—2016; ab 2017 neue Ebene 3 Gruppenleitungen
HGF: 2015 Neudefinition der Fiihrungsebenen

WGL: Ebene 3 nicht, Ebene 4 ab 2016 erhoben

106 Vergleiche dazu auch ,Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung. 29. Fortschreibung des Datenmaterials (2024/2025)%,
in Vorbereitung.
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Tab. 32: Berufung von Frauen
Anzahlund Anteil von Frauen an den im Kalenderjahr erfolgten Berufungen in W3-entsprechende Positionen; nach-
richtlich: Berufungen in W3-Positionen an Hochschulen°7; Abb. 50, Seite 69

Summe PFII | Summe PFI I1 2016 2017 2018 2019 2020
(2006-2010) (2011-2015)
FhG Anzahl Personen 21 36 17 8 12 10 3
darunter Frauen 1 1 o 1 1 3 0
Frauenanteil 5% 3% 0% 13 % 8% 30% 0%
HGF Anzahl Personen 111 190 40 25 21 23 28
darunter Frauen 12 54 14 10 8 5 6
Frauenanteil 11 % 28 % 35% 40 % 38 % 22 % 21%
MPG Anzahl Personen 61 75 11 14 17 11 12
darunter Frauen 11 19 5 4 4 3 5
Frauenanteil 18 % 25 % 45 % 20 % 24 % 27 % 42 %
WGL Anzahl Personen 48 92 15 23 15 15 28
darunter Frauen 13 25 5 6 5 5 8
Frauenanteil 27 % 27 % 33% 26 % 33% 33 % 29 %
nachrichtlich:
Hochschulen Anzahl Personen 6.692 5.898 1.002 1.088 1.127 1.047 1.089
darunter Frauen 1.432 1.613 286 328 330 368 386
Frauenanteil 21% 27% 290% 30% 29 % 35% 35%
Summe PFI ITI 2021 2022 2023 2024 PFIIV
(2016-2020) (ab 2021)
FhG Anzahl Personen 50 14 11 5 9 39
darunter Frauen 5 4 3 2 6 15
Frauenanteil 10% 29 % 27 % 40 % 67 % 38%
HGF Anzahl Personen 137 32 32 40 37 141
darunter Frauen 43 11 11 10 17 49
Frauenanteil 31% 34 % 34 % 25 % 46 % 35 %
MPG Anzahl Personen 65 14 11 11 15 51
darunter Frauen 21 4 6 6 10 26
Frauenanteil 32% 29 % 55 % 55 % 67 % 51%
WGL Anzahl Personen 96 20 18 16 22 76
darunter Frauen 29 8 9 8 14 39
Frauenanteil 30 % 40 % 50 % 50 % 64 % 51%
nachrichtlich: Daten fiir
Hochschulen Anzahl Personen 5.353 1.436 1.371 1.487 2024 liegen 4.294
darunter Frauen 1.698 489 517 601 noch nicht 1.607
Frauenanteil 32% 34 % 38% 40 % r 37%

107 Vergleiche dazu auch ,,Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung. 29. Fortschreibung des Datenmaterials (2024/2025)¢,
in Vorbereitung.
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Tab. 33: Frauenanteil beim wissenschaftlichen, aufertariflich beschdftigten Personal
Anzahl von Frauen und Anteil an der Gesamtzahl der Beschdftigten — wissenschaftliches Personal’° nach Vergii-
tungsgruppen; jeweils am 31.12. eines Jahres %9

W3/Cq W2/C3 W1*/S/ATB/E15U
Gesamt _ Frauen Quote | Gesamt Frauen Quote | Gesamt Frauen Quote
FhG 2011 139 6 4,3% 21 o 0,0% 247 7 2,8%
2012 147 6 4,1% 31 3 9,7% 243 7 2,9%
2013 153 7 4,6% 32 3 9,4% 267 8 3,0%
2014 156 7 4,5% 43 3 7,0% 295 13 4,4%
2015 162 5 3,1% 55 5 9,1% 304 16 5,3%
2016 172 5 2,0% 57 5 8,8% 306 14 4,6%
2017 178 7 3,9% 60 5 8,3% 302 12 4,0%
2018 177 6 3,4% 57 3 5,3% 209 12 4,0%
2019 186 9 4,8% 60 3 5,0% 209 14 4,7%
2020 194 9 4,6% 61 4 6,6% 308 19 6,2%
2021 201 13 6,5% 60 5 8,3% 305 24 7,9%
2022 206 17 8,3% 67 6 9,0% 278 24 8,6%
2023 209 18 8,6% 76 7 9,2% 261 23 8,8%
2024 213 25 11,7% 76 7 9,2% 252 22 8,7%
HGF 2011 277 24 8,7% 114 21 18,4% 237 18 7,6%
2012 330 35 10,6% 178 29 16,3% 222 19 8,6%
2013 368 44 12,0% 194 32 16,5% 227 23 10,1%
2014 402 56 13,9% 211 38 18,0% 220 23 10,5%
2015 426 72 16,9% 226 45 19,9% 187 31 16,6%
2016 457 83 18,2% 233 49 21,0% 179 36 20,1%
2017 473 89 18,8% 247 55 22,3% 227 37 16,3%
2018 474 91 19,2% 257 59 23,0% 220 34 15,5%
2019 483 95 19,7% 297 67 22,6% 225 37 16,4%
2020 489 98 20,0% 304 77 25,3% 219 38 17,4%
2021 509 105 20,6% 299 82 27,4% 209 39 18,7%
2022 540 119 22,0% 318 92 28,9% 209 36 17,2%
2023 560 128 22,9% 325 94 28,9% 202 37 18,3%
2024 594 144 24,2% 350 106 30,3% 176 30 17,0%
MPG 2011 276 24 8,7% 359 99 27,6% 23 2 8,7%
2012 276 25 9,1% 345 96 27,8% 29 7 24,1%
2013 286 32 11,2% 337 92 27,3% 24 4 16,7%
2014 201 32 11,0% 350 109 31,1% 21 3 14,3%
2015 295 38 12,0% 342 107 31,3% 19 2 10,5%
2016 297 42 14,1% 361 125 34,6% 21 2 9,5%
2017 301 46 15,3% 369 128 34,7% 23 2 8,7%
2018 302 48 15,9% 373 131 35,1% 22 1 4,5%
2019 202 48 16,4% 381 137 36,0% 23 2 8,7%
2020 297 53 17,8% 399 145 36,3% 23 3 13,0%
2021 299 55 18,4% 392 140 35,7% 20 3 15,0%
2022 303 60 19,8% 385 149 38,7% 21 3 14,3%
2023 300 65 21,7% 375 156 41,6% 17 2 11,8%
2024 301 74 24,6% 379 158 41,7% 16 2 12,5%
WGL 2011 198 19 9,6% 76 11 14,5% 78 14 17,9%
2012 215 26 12,1% 78 14 17,9% 88 18 20,5%
2013 231 31 13,4% 83 14 16,9% 85 18 21,2%
2014 239 34 14,2% 83 17 20,5% 82 17 20,7%
2015 256 41 16,0% 94 27 28,7% 74 19 25,7%
2016 274 47 17,2% 94 27 28,7% 74 20 27,0%
2017 297 57 19,2% 101 32 31,7% 70 23 32,9%
2018 333 61 18,3% 108 36 33,3% 66 19 28,8%
2019 298 63 21,1% 108 36 33,3% 60 21 35,0%
2020 323 71 22,0% 124 39 31,5% 53 17 32,1%
2021 328 79 24,1% 118 39 33,1% 53 19 35,8%
2022 331 87 26,3% 130 49 37,7% 57 19 33,3%
2023 326 91 27,9% 140 53 37,9% 52 15 28,8%
2024 356 107 30,1% 141 56 39,7% 41 13 31,7%
nachrichtl: 2011 14.089 2.189 15,5% 20.197 4.152 20,6%
Hochschulen 2012 14.405 2.381 16,5% 21.006 4.391 20,9%
2013 14.604 2.527 17,3% 21.818 4.754 21,8%
2014 14.784 2.639 17,9% 22.324 5.058 22,7%
2015 | 14.935  2.755 18,4% | 22.837 5350  23,4%
2016 14.951 2.869 19,2% 22.624 5.347 23,6%
2017 15.411 3.072 19,9% 23.719 5.882 24,8%
2018 15.540 3.181 20,5% 24.000 6.110 25,5%
2019 15.749 3.343 21,2% 24.214 6.359 26,3%
2020 16.010 3.519 22,0% 24.627 6.681 27,1%
2021 16.292 3.744 23,0% 25.011 7.009 28,0%
2022 16.481 3.925 23,8% 25.332 7.246 28,6%
2023 16.700 4.174 25,0% 25.615 7.524 29,4%

* W 1 ab 2012 erhoben. HGF: ab 2012 einschl. C2

Hochschulen: Daten fiir 2024 liegen noch nicht vor-.

108 Ohne Geschiiftsstelle/Generalverwaltung; Hochschulen: Professuren.

109 Vergleiche dazu auch ,,Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung. 28. Fortschreibung des Datenmaterials (2023/2024),
in Vorbereitung; vgl. zudem Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 4.4.
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Tab. 34: Frauenanteil beim wissenschaftlichen Nachwuchs: Postdocs und Promovierende
Anzahl von Frauen und Anteil an der Gesamtzahl der Postdocs und Promovierenden; jeweils am 31.12. eines Jahres
10,111, 112, 13: Abb. 53 , Seite 71 und Abb. 54, Seite 71

Post-docs Promovierende
Gesamt Frauen Quote Gesamt Frauen Quote
FhG 2011 318 128 40%
2012 377 148 39%
2013 389 163 42%
2014 377 167 44%
2015 373 165 44%
2016 2.053 468 23%
2017 2.157 524 24%
2018 2.511 575 23%
2019 2.398 536 22%
2020 2.370 558 24%
2021 2.520 625 25%
2022 2.609 669 26%
2023 1.557 435 28%
2024 1.576 427 27%
HGF 2011 1.829 692 38% 3.083 1.334 43%
2012 2.359 936 40% 3.019 1.367 45%
2013 2.634 1.051 40% 5.244 2.359 45%
2014 2.715 1.060 39% 5.348 2.406 45%
2015 2.777 1.103 40% 3.736 1.617 43%
2016 2.637 1.005 38% 4.971 1.931 39%
2017 2.619 1.014 39% 5.037 2.050 41%
2018 2.888 1.133 39% 5.352 2.141 40%
2019 2.890 1.126 39% 5.626 2.215 39%
2020 2.887 1.107 38% 6.210 2.428 39%
2021 2.758 1.099 40% 6.451 2.572 40%
2022 2.976 1.154 39% 6.883 2.737 40%
2023 3.054 1.196 39% 6.912 2.790 40%
2024 3.282 1.300 40% 7.318 2.932 40%
MPG 2011 1.349 435 32% 3.704 1.514 41%
2012 1.383 473 34% 3.565 1.506 42%
2013 1.524 477 31% 3493 1.429 41%
2014 2.525 790 31% 3.419 1.398 41%
2015 2.575 801 31% 3.250 1.324 41%
2016 2.693 847 31% 3.339 1.345 40%
2017 2.716 891 33% 3.474 1.416 41%
2018 2.753 909 33% 3435 1.369 40%
2019 2.742 907 33% 3.577 1.409 39%
2020 2.618 888 34% 3.536 1.438 41%
2021 2.582 860 33% 3.675 1.503 41%
2022 2.552 878 34% 3.723 1.585 43%
2023 2.648 908 34% 3.644 1.583 43%
2024 2.727 954 35% 3.626 1.539 42%
WGL 2011 1.846 773 42% 2.556 1.257 49%
2012 1.752 749 43% 2.536 1.226 48%
2013 1.786 757 42% 2.678 1.317 49%
2014 2.158 906 42% 3.000 1.406 47%
2015 2.235 980 44% 2.972 1.426 48%
2016 2.314 1.016 44% 2.924 1.394 48%
2017 2.517 1.118 44% 2.782 1.355 49%
2018 2.392 1.030 43% 2.815 1.320 47%
2019 2.935 1.229 42% 3.492 1.687 48%
2020 2.806 1.239 44% 3.430 1.659 48%
2021 2.808 1.208 43% 3.492 1.739 50%
2022 2.942 1.308 44% 3.464 1.707 49%
2023 2.836 1.291 46% 3.478 1.780 51%
2024 2.756 1.289 47% 3.473 1.750 50%

FhG: bis 2015 nur zum Zwecke der Promotion Beschdftigte erhoben; 2016: 345, darunter 147 Frauen; 2017: 332, darunter 141 Frauen;
2018: 368, darunter 154 Frauen; 2019: 366, darunter 152 Frauen; 2020: 331, darunter 136 Frauen; 2021: 355, darunter 152 Frauen;
2022: 371, darunter 163 Frauen; 2023: 135, darunter 61 Frauen; 2024: 127, darunter 43 Frauen.

HGEF: ab 2013 einschliefilich aufertariflich Beschdftigte.

MPG: ab 2014 einschlieflich tariflich beschdftigte Postdocs.

WGL: Umfasst sowohl tariflich beschdiftigte Personen (Erfassung zum Stichtag) als auch Stipendiatinnen und Stipendiaten, die nicht
im Rahmen eines Arbeitsvertrags beschdftigt sind (Erfassung fiir gesamtes Berichtsjahr).

110 Vergleiche dazu auch ,,Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung. 29. Fortschreibung des Datenmaterials (2024/2025)¢,
in Vorbereitung.

111 FhG: Zahlen der zum Zweck der Promotion Beschiftigten fiir das Berichtsjahr 2022 basieren auf einer Hochrechnung auf der
Basis der Daten von 2020 seitens der FhG.

112 MPG: ab dem 01.01.2021 einschlieBlich IPP.
113 HGF: Insgesamt-Wert der Promovierenden enthilt eine Person mit der Geschlechterkategorie divers.
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4. Anhang: Tabellen

Tab. 35: Frauenanteil in wissenschaftlichen Begutachtungs- und Beratungsgremien

Jeweilige Anzahl der jeweils am 31.12. eines Jahres vorhandenen Personen in internen wissenschaftlichen Begut-
achtungs- und Beratungsgremien, darunter der von den Organisationen bestimmten Personen und unter diesen
Anzahl von Frauen und Mdannern sowie Frauenanteil4 Abb. 55, Seite 72
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14 HGF: Die wissenschaftliche Begutachtung zur Programmorientierten Forderung (PoF) III-Periode (2015-2020) fand
2017/2018 statt, die strategische Bewertung der neuen PoF IV-Programme 2019/2020. Die PoF IV-Periode (2021—2027) ist zum
01.01.2021 gestartet und hat eine Laufzeit von 77 Jahren.
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4. Anhang: Tabellen

Tab. 36: Frauenanteil unter den Mitgliedern von Aufsichtsgremien

Anzahl der jeweils am 31.12. vorhandenen Mitglieder der Aufsichtsgremien der Forschungsorganisationen sowie
der Zentren der HGF und der Einrichtungen der WGL (jeweils kumuliert), darunter Anzahl von Frauen und Mdn-
nern sowie Frauenanteil5116; Abb. 56, Seite 73

Anzahl davon
Mltgheder Mdnner Frauen Frauenanteil
insgesamt

FhG Senat 2015 27 22 5 19%
2016 27 21 6 22%

2017 27 20 7 26%

2018 27 19 8 30%

2019 27 19 8 30%

2020 26 16 10 38%

2021 25 16 9 36%

2022 27 18 9 33%

2023 26 15 11 42%

2024 28 15 13 46%

HGF Senat 2015 23 15 8 35%
2016 23 15 8 35%

2017 22 15 7 32%

2018 23 13 10 43%

2019 23 13 10 43%

2020 23 13 10 43%

2021 23 13 10 43%

2022 23 10 13 57%

2023 22 10 12 55%

2024 22 12 10 45%

Aufsichtsgremien der rechtlich 2015 276 185 91 33%
selbstdndigen Zentren (aggregiert) 2016 223 144 79 35%
2017 210 135 75 36%

2018 211 130 81 38%

2019 218 124 94 43%

2020 215 121 94 44%

2021 220 121 99 45%

2022 218 114 104 48%

2023 216 116 100 46%

2024 219 114 105 48%

MPG Senat 2015 47 33 14 30%
2016 52 38 14 27%

2017 46 34 12 26%

2018 50 39 11 22%

2019 46 35 11 24%

2020 51 36 15 290%

2021 49 34 15 31%

2022 47 31 16 34%

2023 49 26 23 47%

2024 46 25 21 46%

WGL  Senat 2015 41 24 17 41%
2016 41 24 17 41%

2017 42 23 19 45%

2018 39 19 20 51%

2019 41 22 19 46%

2020 42 22 20 48%

2021 38 18 20 53%

2022 38 16 22 58%

2023 39 17 22 56%

2024 39 19 20 51%

Aufsichtsgremien der rechtlich 2015 1.045 749 296 28%
selbstdndigen Einrichtungen 2016 824 571 253 31%
(aggregiert) 2017 855 575 280 33%
2018 862 577 285 33%

2019 893 579 314 35%

2020 883 543 340 39%

2021 890 540 350 39%

2022 892 539 353 40%

2023 884 532 352 40%

2024 869 512 357 41%

115 Vergleiche dazu auch ,,Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung. 29. Fortschreibung des Datenmaterials (2024/2025),
in Vorbereitung.

116 MPG (Berichtsjahr 2021): Zwei Mitglieder des Senats sind nicht stimmberechtigte Ehrensenatoren.
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4. Anhang: Tabellen

Tab. 37: Berufliche Ausbildung
Anzahl der beschdftigten Auszubildenden und Ausbildungsquote (Anzahl der beschdftigten Auszubildenden/Anzahl
der sozialversicherungspflichtig beschdftigten Personen), jeweils am 15.10. eines Jahres

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

FhG Anzahl 487 473 496 476 449 470 469 484 497 493 453 436 453 516
Quote 3,2% 3,0% 3,0% 2,8 % 2,6 % 2,7 % 2,6 % 2,5 % 25% 2.4 % 2,1% 21% 21% 2,3%
HGF Anzahl 1.603 1.641 1.653 1.652 1.628 1.579 1.506 1.453 1.438 1.390 1.354 1.304 1.290 1.250
Quote 53% 53% 51%  49% 49% 49% 45% 42% 40% 3,6% 34% 3,2% 3,1% 2,9%
MPG Anzahl | 573 554 514 504 505 489 524 501 477 433 414 407 400 428
Quote 3,9% 3,8% 3,5 % 3,4 % 3,2% 3,0 % 2,9% 2,7% 2,6 % 2,3% 2,2% 2,2% 2,2% 2,3%
WGL Anzahl 359 363 394 391 383 372 359 345 342 352 310 290 279 288
Quote 3,0% 3,2 % 3,2% 3,1% 3,0% 2,8 % 2,6 % 2,4 % 2,4 % 2,4 % 2,1% 1,9% 1,8% 1,9%
zusammen Anzahl 3.022 3.031 3.057 3.023 2.965 2.910 2.858 2.783 2.754 2.668 2.531 2.437 2.422 2.482
Quote 4,2 % 4,0 % 4,1% 3,9% 3,8% 3,6 % 3,4 % 3,2% 3,1% 2,9% 2,7 % 2,6 % 2,5 % 2,5%
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4. Anhang: Tabellen

Tab. 38: Entwicklung des aufertariflich beschdftigten Personalbestands

Anzahl der am 31.12. eines Jahres (MPG: bis 2015 am 1.1. des Folgejahres) vorhandenen Beschiftigten (VZA) mit
Vergiitung entsprechend Besoldungsgruppen W/C bzw. B (M=Mdnner, F=Frauen, G=Gesamt); Abb. 60 , Seite 81
und Abb. 61, Seite 81

FhG HGF MPG WGL DFG
M F G M F G M F G M F G F
W3/C4q 2011 73 4 77 252 22 274 254 24 278 117 14 131
2012 81 3 84 277 27 304 253 25 278 127 16 143
2013 83 4 87 295 36 330 254 32 286 130 16 146
2014 86 4 90 313 51 364 260 32 292 119 18 137
2015 86 3 89 336 63 399 259 38 297 142 27 169
2016 92 3 95 353 75 428 256 41 296 120 25 145
2017 99 4 103 351 80 431 253 46 299 123 26 149
2018 97 4 101 345 82 427 253 48 301 221 58 279
2019 107 5 112 348 82 430 245 48 293 228 58 286
2020 107 4 111 361 89 450 243 53 296 235 68 303
2021 106 7 13 361 94 454 243 54 297 231 75 306
2022 104 12 116 376 108 485 243 60 303 237 78 314
2023 106 11 117 301 114 505 233 65 298 227 86 314
2024 108 19 126 403 130 533 225 74 299 237 101 338 1
W2/C3 2011 12 1 13 86 15 102 253 94 346 46 6 52
2012 15 3 18 100 18 118 246 93 339 49 8 57
2013 15 2 18 112 20 132 239 90 329 52 8 60
2014 22 2 24 145 31 176 238 107 345 43 52
2015 23 3 26 163 37 200 231 105 336 42 17 59
2016 24 3 27 164 41 205 230 124 354 46 12 58
2017 29 3 32 171 45 217 238 123 361 50 19 69
2018 26 2 28 169 57 226 240 129 369 71 35 105
2019 28 2 31 200 59 259 245 132 377 76 31 107
2020 28 3 30 199 67 266 251 141 392 73 32 105
2021 27 3 30 196 71 267 250 134 384 74 37 111
2022 27 3 30 208 80 288 233 145 378 76 45 121
2023 30 4 34 218 82 300 216 149 366 79 51 129
2024 32 4 35 226 94 320 219 153 372 79 54 133
Summe 2011 85 5 90 338 37 375 506 118 624 163 20 183
w/C 2012 97 6 103 377 45 422 499 118 617 176 24 200
2013 99 6 105 406 56 462 493 122 615 182 24 206
2014 107 6 114 458 82 540 497 139 636 162 27 189
2015 109 5 114 499 100 599 490 143 633 184 44 228
2016 116 5 121 517 116 633 486 164 650 167 37 203
2017 128 7 135 522 126 648 491 169 660 173 45 218
2018 123 5 128 514 139 653 493 176 669 292 93 384
2019 135 8 142 548 141 689 489 180 669 304 89 393
2020 135 7 141 560 156 716 494 194 688 308 100 408
2021 133 10 143 556 165 721 493 188 681 305 112 417
2022 131 14 146 584 188 772 476 205 681 313 123 436
2023 136 15 151 609 196 805 450 214 664 306 137 443
2024 139 22 162 629 224 853 444 227 671 317 154 471 1
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FhG HGF MPG WGL DFG
F M F G M F G M F G M F G
B1u1 2011 2 2 2 2 1 1
2012 1 1 2 2 1 1
2013 1 1 2 2 1 1
2014 1 1 2 2 1 1
2015 1 1 2 2 1 1
2016 2 2 1 1
2017 2 2 1 1
2018 2 2 1 1
2019 2 2 1 1
2020 2 2 1 1
2021 2 2 1 1
2022 1 1 2 1 1
2023 1 1 2 1 1
2024 1 1 2
B 1o 2011 1 1
2012 1 1
2013 2 2
2014
2015 1 1
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
Summe 2011 8 8 1 1 1 1
B6-Bog 2012 8 8 1 1 1 1
2013 8 8 1 1 1 1 1 1
2014 8 8 1 1 1 1 1 1
2015 6 1 7 1 1 1 1 1 1
2016 7 7 1 1 4 1 5 1 1
2017 6 6 1 1 1 1 2 1 1
2018 7 1 8 1 1 1 1
2019 4 1 5 1 1
2020 6 1 7 1 1 1
2021 6 1 7 1 1 1 1
2022 6 1 7 1 1 1
2023 6 1 7 1 1 1
2024 5 1 6 1 1 1 1 1 1
Summe 2011 24 3 27 7 4 11 17 2 19 10 8 18
B2-Bj 2012 24 4 28 7 3 10 18 3 21 10 8 18
2013 23 4 27 8 4 12 15 2 17 9 8 17
2014 18 4 22 8 4 12 19 19 10 9 19
2015 14 5 19 7 5 12 1 2 13 12 8 20
2016 11 4 15 10 4 14 13 2 15 11 8 19
2017 16 3 19 8 5 13 5 6 11 16 10 26
2018 15 3 18 8 7 15 2 6 8 16 10 26
2019 16 3 19 7 8 15 4 8 12 14 12 26
2020 29 5 34 7 8 15 5 7 12 17 10 27
2021 23 6 29 5 9 14 4 8 12 17 10 27
2022 26 7 33 5 11 16 6 9 15 18 11 29
2023 25 8 33 5 11 16 6 9 15 17 12 29
2024 28 6 34 5 11 16 9 9 18 17 12 29
Summe 2011 34 3 37 10 4 14 18 2 20 11 9 20
B 2012 33 4 37 10 3 13 19 3 22 11 9 20
2013 32 4 36 11 4 15 17 3 20 10 9 19
2014 27 4 31 11 4 15 19 1 20 1 10 21
2015 21 6 27 10 5 15 12 3 15 13 9 22
2016 18 4 22 13 4 17 17 3 20 12 9 21
2017 22 3 25 11 5 16 6 7 13 17 11 28
2018 22 4 26 11 7 18 2 6 8 17 11 28
2019 20 4 24 10 8 18 4 8 12 15 12 27
2020 35 6 41 10 8 17 5 7 12 17 12 29
2021 29 7 36 8 9 17 4 8 12 17 12 29
2022 32 8 40 7 12 19 6 9 15 18 13 31
2023 31 9 40 7 12 19 6 9 15 17 14 31
2024 33 7 40 7 12 19 10 9 19 17 13 30
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Rufabwehr

s

Tabellen
Berufungen aus der Wirtschaft und aus dem Ausland

Jeweilige Anzahl der leitenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die im Kalenderjahr unmittelbar aus der

Wirtschaft oder aus dem Ausland in ein Beschdftigungsverhdltnis entsprechend W2 oder W3 oder im Wege gemein-
samer Berufung mit einer Hochschule in eine W2- oder W3-Professur berufen wurden, oder deren Abwanderung

aus einem Beschdftigungsverhdltnis entsprechend W2 oder W3 oder einer gemeinsam besetzten Professur in die
Wirtschaft oder in das Ausland (ab 2012: einschlieflich zu einer internationalen Organisation) im Kalenderjahr

abgewehrt wurde; Abb. 62 Seite 82

4. Anhang
Tab. 39
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Frauen, G

Mdanner, F:

* ab 2012: einschlieflich internationale Organisationen

geschlechterdifferenzierte Erhebung seit 2013 (M
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Tab. 40: Erwerb von Unternehmensbeteiligungen

Jeweilige Anzahl der im Kalenderjahr erworbenen Beteiligungen an Unternehmen in Héhe von bis zu 25 % der An-
teile und von mehr als 25 % der Anteile des Unternehmens, der erworbenen Beteiligungen an Unternehmen, fiir die
eine Einwilligung des Bundesministeriums der Finanzen nach § 5 WissFG eingeholt wurde, sowie einwilligungsbe-
diirftiger Beteiligungserwerbe, fiir die innerhalb von drei Monaten nach Vorlage der vollstdndigen Antragsunter-
lagen eine Einwilligung erteilt wurde

Anzahl erworbener darunter Anzahl Beteiligungen, fiir die eine
Beteiligungen an Einwilligung des BMF nach § 5 WissFG eingeholt
Unternehmen in Hohe von wurde

darunter Beteiligungserwerbe, fiir die
innerhalb von drei Monaten nach
insgesamt Vorlage der vollstindigen
Antragsunterlagen eine Einwilligung
erteilt wurde

biszu25%  iiber 25 %
der Anteile  der Anteile

FhG 2012 0]
2013 4
2014 10
2015 6 2
2016 6
2017 6
2018 10
2019
2020
2021
2022
2023
2024
HGF 2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
MPG 2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
WGL 2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

NHPAOOOOKRKHRKOONRKIWHAIIWDEATIHRWOOHORINOGOOALWNNRANPRWNNDN[RRWWWJ
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Tab. 41: Weiterleitung von Zuwendungsmitteln fiir institutionelle Zwecke
Hohe der im Kalenderjahr weitergeleiteten institutionellen Zuwendungsmittel7 und Anteil an der institutionellen
Zuwendung (HGF: Zuwendungen fiir Programmorientierte Forderung), Anzahl der Fdlle; Abb. 63, Seite 84

Summe weitergeleiteter Mittel
Anteil an der | Anzahl Fille
Betrag .
Zuwendung insgesamt

FhG 2011 11.300 T€ 2,1%

2012 10.100 TE€ 1,8%

2013 10.000 TE€ 1,7%

2014 11.801 TE€ 1,9%

2015 12.400 TE€ 1,9%

2016 14.000 TE€ 2,1% 6

2017 16.925 TE€ 2,2% 5

2018 16.966 TE€ 2,1% 5

2019 17.607 TE€ 2,1% o

2020 17.576 TE 2,0% 5

2021 16.938 TE€ 1,7% 7

2022 17.763 TE€ 1,7% 6

2023 15.894 TE€ 1,5% 8

2024 14.056 T€ 1,3% 8
HGF 2011 12.419 TE€ 0,6%

2012 14.910 TE€ 0,6%

2013 13.007 TE€ 0,5%

2014 12.010 TE€ 0,4%

2015 11.749 TE€ 0,4%

2016 13.573 TE€ 0,5% 4

2017 11.338 TE€ 0,4% 2

2018 11.325 T€ 0,3% 2

2019 11.324 T€ 0,3% 2

2020 17.228 T€ 0,5% 3

2021 12.760 TE€ 0,3% 2

2022 16.230 TE€ 0,4% 2

2023 13.290 TE€ 0,3% 2

2024 21.168 TE 0,5% 2
MPG 2011 15.791 TE€ 1,2%

2012 18.099 TE€ 1,3%

2013 17.596 TE€ 1,2%

2014 35.665 TE 2,3%

2015 34.390 TE€ 2,1%

2016 31.149 TE€ 1,9% 10

2017 32.500 TE€ 2,0% 10

2018 31.300 TE€ 1,8% 10

2019 33.200 TE 1,9% 9

2020 31.838 TE€ 1,7% 8

2021 31.982T€ 1,7% 8

2022 29.858 TE€ 1,4% 8

2023 35.744 TE€ 1,6% 8

2024 42.135 TE€ 1,9% 8
WGL 2012 350 TE 0,0%

2013 410 TE 0,0%

2014 1.880 TE€ 0,2%

2015 2.570 TE€ 0,2%

2016 930 TE 0,1% 13

2017 2.330 TE€ 0,2% 45

2018 4.040 TE€ 0,4% 54

2019 6.716 TE€ 0,6% 116

2020 10.250 TE€ 0,9% 106

2021 8.519 TE 0,7% 97

2022 8.285 TE 0,7% 66

2023 10.991 TE€ 0,8% 109

2024 8.470 TE 0,6% 59
DFG 2012 3.922 TE€ 0,2%

2013 3.402 TE€ 0,2%

2014 3.649 TE€ 0,1%

2015 4.140 TE€ 0,1%

2016 2.409 TE€ 0,1% 1

2017 2.469 TE€ 0,1% 1

2018 2.540 TE€ 0,1% 1

2019 2.673 TE 0,1% 1

2020 2.144 TE€ 0,1% 1

2021 2.768 TE 0,1% 1

2022 2.758 TE 0,1% 1

2023 2.953 TE€ 0,1% 1

2024 3.099 TE€ 0,1% 1

Anzahl Fille ab 2016 erhoben (Meldung der Wissenschaftsorganisationen)

DFG, WGL: Daten vor 2012 nicht erhoben

117 Weiterleitung von Zuwendungsmitteln gem. VV Nr. 15 zu § 44 BHO bzw. entsprechende Bestimmung der LHO.
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5. Anhang: Indikatoren fiir den Monitoring-Be-
richt 2025

Den Wissenschaftsorganisationen ist unbenommen, dariiber hinaus in ihren Berichten weitere,
selbstgewdhlte Indikatoren zu verwenden.

1. Mittelausstattung und Fordervolumen
alle Betrage in T€

1.1. Institutionelle Zuwendungen des Bundes und der Lander sowie Zuwendungen zur
Exzellenzstrategie im Kalenderjahr

1.2. Summe der im Kalenderjahr eingenommenen offentlichen und privaten Drittmittel
(nicht: verausgabte Mittel oder — ggf. liberjahrige — Bewilligungen; ohne Ertrige aus
Schutzrechten, ohne Ertrage auslandischer Tochtergesellschaften), aufgeschliisselt
nach

a) Geographischer Herkunft:
— national
— EU 27 ohne national?
— Welt ohne EU 27

b) Drittmittelgeber:
— DFG
— Bund
— Landers
— Wirtschaft4 (aufgeschliisselt nach geographischer Herkunft wie unter a)
— EU (mit gesonderter Ausweisung von Mitteln aus Horizont 20205 und Horizont
Europa)
— Sonstige?¢ (zusitzlich aufgeschliisselt nach geographischer Herkunft wie unter a)

1.3. im Kalenderjahr erzielte Ertrage aus Schutzrechten’, aufgeschliisselt nach
geographischer Herkunft wie unter 1.2.a)

1.4. im Kalenderjahr erzielte Ertrage ausldndischer Tochtergesellschaften

1.5. Jahrliche Bewilligungen der DFG
— Anzahl eingegangener Antrage im Verhaltnis zur Anzahl bewilligter Antrage
(Bewilligungsquote)
— Verhaltnis beantragtes Fordervolumen (€) zu bewilligter Fordersumme
(Bewilligungsquote)

1 Angaben jeweils unter Beriicksichtigung des IPP bis zum 31.12.2020 sowie des auBleruniversitiren Teils des KIT als Helmholtz-
Zentrum. Soweit beim KIT eine genaue Untersuchung nach Hochschul- und HGF-Bereich nicht moglich ist, pauschale hilftige Zu-
ordnung. Ab dem 01.01.2021 ist das IPP vollstindig in die MPG integriert und wird der MPG zugeordnet.

2 Mittel der EU-Kommission fallen unter "EU 27 ohne national".

3 Ohne Zuweisung von EFRE-Mitteln, soweit die Herkunft von Mitteln aus EFRE erkennbar ist.

4 Diese Betrige konnen ggf. auch von der 6ffentlichen Hand den Wirtschaftsunternehmen, z. B. fiir Verbundprojekte, zugewendete
Mittel umfassen.

5 Horizont 2020 lief 2021 aus, die Daten wurden bis zum Berichtsjahr 2022 erfasst.

6 Sonstige umfassen alle Stiftungen.

7 Lizenz-, Options- und Ubertragungsvertrige fiir alle Formen geistigen Eigentums (Urheberrecht, Know-how, Patente usw.); Ver-
trige, mit denen isoliert (nicht als Teil von wissenschaftlichen Kooperationen) Dritten Rechte daran eingerdumt und/oder iibertra-
gen wurden; ohne Verwertungsvereinbarungen zu Gemeinschaftserfindungen.
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1.6. Mittelvolumen, das fiir die spezifischen Instrumente des jeweiligen
organisationsinternen Wettbewerbs im Kalenderjahr zur Verfiigung stand (d.i.:
Soll-Ansatz im Kalenderjahr [Ausgaben], nicht — ggf. iberjahrige — Bewilligung):

FhG: interne Programme; Zentraler Strategiefonds

HGF: Impuls- und Vernetzungsfonds; Strategische Ausbauinvestitionen

— MPG Strategischer Innovationsfonds und weitere interne Wettbewerbsmittel

— WGL: Leibniz-Wettbewerb; Strategische Vernetzung; Strategiefonds; DFG-Abgabe?

2. Nationaler und europiischer Wettbewerb
2.1. Koordinierte Programme der DFG
a) jeweilige Gesamtzahl der von der DFG am 31.12. geforderten

Sonderforschungsbereiche
— Graduiertenkollegs

— Schwerpunktprogramme
— Forschungszentren

— Forschergruppen

b) jeweilige Anzahl dieser MaBnahmen, an denen Einrichtungen der
Forschungsorganisationen am 31.12. eines Jahres beteiligt waren, jeweils
— ohne sowie
— einschlieilich
Vorhaben, an denen Personal der Forschungsorganisationen, das zugleich eine
Hochschulprofessur innehat, in seinem universitaren Amt beteiligt ist

c) jeweilige Anzahl gemaf b) aufgegliedert nach den einzelnen Forschungsorganisationen
2.2, Beteiligung an Horizont 2020 und Horizont Europa

a) Anzahl
— der im Kalenderjahr neu bewilligten Projekte, die mit Beteiligung der Einrichtungen
durchgefiihrt werden;
— darunter: Anzahl der von den Einrichtungen koordinierten Projekte

b) Verteilung der abgeschlossenen Projektvertrage auf Projektdurchfiihrende in
Deutschland (Anzahl Vertrage), jeweils FhG, HGF, MPG, WGL, Hochschulen,
Wirtschaft, weitere auBeruniversitiare Forschung
— darunter Verteilung der im Kalenderjahr neu abgeschlossenen Projektvertriage
— darunter Verteilung der von den Einrichtungen koordinierten Projekte

8 Laut Beschlussfassung der GWK fiir das jeweilige Haushaltsjahr (Gesamtansatz fiir den internen Wettbewerb und fiir die DFG-
Abgabe im jeweiligen Haushaltsjahr) und laut interner Planung (Soll-Ansitze fiir die Elemente Strategische Vernetzung und Stra-
tegiefonds des internen Wettbewerbs).
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2.3. ERC-Grants:

a)

b)

Geschlechterdifferenzierte Verteilung der seit 2007 abgeschlossenen Fordervertrage
und

darunter der im Kalenderjahr neu abgeschlossenen Vertrige in den Forderlinien

— Starting Grants

— Consolidator Grants

— Advanced Grants

— Synergy Grants

auf?

— Einrichtungen in Deutschland, jeweils
o FhG

HGF

MPG

WGL

Hochschulen (mit gesonderter Ausweisung KIT)
o andere Einrichtungen

— Einrichtungen in anderen Landern

o 0O O O

3. Open Access

— Erfassung der Open Access-Anteile am Gesamtpublikationsautkommen; wo bereits
moglich aufzugliedern nach ,,green und ,golden®

4. Forschungsinfrastrukturen

4.1 Gesamtzahl der am 31.12. geforderten

— ESFRI-Projekte/Landmarks
— Nationale Roadmap FIS-Projekte und weiteren groBen Infrastrukturen

4.2 Jeweilige Anzahl

a)

b)

der ESFRI-Projekte und Nationale Roadmap FIS-Projekte sowie weiteren
groBen Infrastrukturen, an denen Einrichtungen der Forschungsorganisationen am
31.12. als Konsortialpartner beteiligt waren

darunter der von Einrichtungen der Forschungsorganisationen koordinierten Projekte

5. Kooperation mit Hochschulen/Forschungseinrichtungen

5.1

5.2

5-3

5.4

Anzahl der am 31.12. eines Jahres an einer Einrichtung tatigen Personen, deren
Tatigkeit eine gemeinsame Berufung mit einer Hochschule in eine W3- oder Wa-
Professur zugrunde liegt; FhG: darunter Institutsleitungen

vom wissenschaftlichen Personal der Forschungsorganisationen erbrachte
Lehrleistung in Semesterwochenstunden, Summe Sommersemester des
Berichtsjahres und des im Berichtsjahr beginnenden Wintersemesters

Anzahl der am 31.12. eines Jahres geforderten Fraunhofer-/Max-Planck-
Kooperationsprojekte

Nutzung von durch die Forschungsorganisationen betriebenen
Forschungsinfrastrukturen:¢ durch Hochschulangehorige: Anzahl der nutzenden
Personen

9 Institutionelle Zuordnung zu der Wissenschaftseinrichtung, an deren Einrichtung das Projekt durchgefiihrt wird.

10 Forschungsinfrastrukturen sind umfangreiche/aufwendige Instrumente, Ressourcen oder Serviceeinrichtungen fiir die For-
schung in allen Wissenschaftsgebieten, die sich durch eine mindestens iiberregionale Bedeutung fiir das jeweilige Wissenschafts-
gebiet sowie durch eine mittel- bis langfristige Lebensdauer auszeichnen, fiir eine externe Nutzung zur Verfiigung stehen und fiir
die Zugangs- bzw. Nutzungsregelungen etabliert sind.
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6. Internationalisierung

6.1

a)
b)
c)
d)

6.2
a)

b)

c)

Internationalisierung des wissenschaftlichen Personals: jeweilige
geschlechterdifferenzierte Anzahl (ohne Stipendiatinnen und Stipendiaten) der am
31.12.

wissenschaftlich Beschiftigten
Beschiftigten entsprechend C3/W2, C4/W3
zum Zweck der Promotion Beschiftigten

darunter jeweils Anzahl Personen (geschlechterdifferenziert) mit auslandischer
Staatsbiirgerschaft*

Forschungsstrukturen im Ausland

Beteiligung an auslandischen Tochtergesellschaften: Liste der Tochtergesellschaften

mit

— jeweiligen Ausgaben aus der gemeinsamen institutionellen Grundfinanzierung!2
(T€)

— jeweiliger juristischer Beteiligungsquote

Unterhalt von /Beteiligung an rechtlich selbstidndigen Einrichtungen (ohne Tochter)

im Ausland: Liste der Einrichtungen mit

— jeweiligen Ausgaben aus der gemeinsamen institutionellen Grundfinanzierung?2
(T€)

— gef. jeweiliger juristischer Beteiligungsquote

Unterhalt von Arbeitsgruppen/AuBenstellen/Instituten ohne Rechtsform im Ausland
(ohne Auslandsbiiros, Begegnungszentren o. a.): jeweilige Liste der

— auf Zeit (= 5 Jahre)

— dauerhaft

eingerichteten Strukturen mit jeweiligen Ausgaben aus der gemeinsamen
institutionellen Grundfinanzierung?? (T€)

». Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft stiarken

7.1
a)

b)

c)

7.2

Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Fordervolumen in den Organisationen fiir spezifische Transferprojekte bzw.
transferrelevante Rahmenbedingungen (erganzt durch Erlauterung und/oder
Kurzbeschreibung ausgewahlter, besonders relevanter MaBnahmen)

Auftragsforschung
— Ertrage aus der Auftragsforschung (€)
— Summe der durch KM U3 beauftragten Forschung

Anzahl der bestehenden Kooperationsvertriage’4 mit der Wirtschaft — Bestand zum
31.12. eines Jahres

Ausgriindungen

11 Personen mit einer ausldandischen zusétzlich zur deutschen Staatsbiirgerschaft werden dabei nicht gezihlt.

12 yorlaufiges Ist des Berichtsjahres, ohne Verrechnung mit Eigenertriagen der Strukturen

13 KMU sind Unternehmen, die weniger als 250 Personen beschiftigen und die entweder einen Jahresumsatz von hochstens 50
Mio. EUR erzielen oder deren Jahresbilanzsumme sich auf héchstens 43 Mio. EUR belduft.

14 Gezahlt werden Vertrége iiber Kooperationen zu Forschungs- und Entwicklungsvorhaben (ohne reine Vertraulichkeitsvereinba-
rungen sowie Material Transfer Agreements), die gemeinsam mit Unternehmen und ggf. anderen Partnern durchgefiihrt werden
und bei denen die Unternehmen aus eigenen Mitteln zum Erreichen des angestrebten Ziels Beitrige leisten. Gezéhlt wird jeder
Vertrag, bei dem mindestens ein Partner aus der Wirtschaft beteiligt ist.
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a) Anzahl der im Kalenderjahr erfolgten Ausgriindungen, die unter Abschluss einer
formalen Vereinbarung gegriindet wurden (Nutzungs-, Lizenz- und/oder
gesellschaftsrechtlicher Beteiligungsvertrag)

Muster:

Anzahl

Ausgriindungen insgesamt

...darunter Ausgriindungen unter
Abschluss eines Nutzungs- oder Li-
zenzvertrags

... darunter Ausgriindungen mit ge-
sellschaftsrechtlicher Beteiligung

Anteil der Ausgriindungen, die im dritten Jahr vor dem jeweiligen Berichtszeitraum
erfolgten und am Ende des Berichtszeitraums noch Bestand hatte

Muster:

Quote

Bestandsquote 36 Monate nach
Griindung

b) Anzahl der im Kalenderjahr

eingegangenen unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen®s an
Unternehmen mit

— bis zu 25 % Kapitalbeteiligung

— mehr als 25 % Kapitalbeteiligung

¢) Kurzbeschreibung von
— Beispielen von Ausgriindungen gem. Ziff. 7.2. a) (Skizzierung des
forschungsbasierten Griindungsverlaufs, Mitarbeiterzahl, Finanzierung) und
— gesellschaftsrechtlichen Beteiligungen gem. Ziff.7.2.b) und 11.2.
(Zielsetzung; Kapitalbeteiligung in € und %)

7.3 Geistiges Eigentum
a) Zahl der Erfindungsmeldungen im Kalenderjahr

b) Patente: jeweilige Anzahl der
— am 31.12. eines Jahres insgesamt bestehenden (angemeldeten und erteilten)
Patentfamilien¢
— priorititsbegriindenden Patentanmeldungen im Kalenderjahr
— erteilten, prioritdtsbegriindenden Patente im Kalenderjahr

¢) Lizenz-, Options- und Ubertragungsvertriige fiir alle Formen geistigen
Eigentums?: jeweilige Anzahl der
— am 31.12. eines Jahres bestehenden Vertrages
— im Kalenderjahr neu abgeschlossenen Vertrage®

7.4 Normung und Standardisierung
Anzahl der Beteiligungen an Verfahren anerkannter Organisationen fiir nationale,
europaische und internationale Normung/Standardisierung (ggfs. erganzt durch de-
skriptive Erlauterung)

15 einschlieBlich eventueller Beteiligungen an Ausgriindungen gem. Ziff. 7.2. a).

16 Erstes Mitglied einer Patentfamilie ist die priorititsbegriindende Anmeldung; alle weiteren Anmeldungen, die die Prioritit die-
ser Anmeldung in Anspruch nehmen, sind weitere Familienmitglieder.

17 Urheberrecht, Know-how, Patente usw.; Vertriage, mit denen isoliert (nicht als Teil von wissenschaftlichen Kooperationen) Drit-
ten Rechte daran eingerdumt und/oder tibertragen wurden. Ohne Verwertungsvereinbarungen zu Gemeinschaftserfindungen.

18 Alle identischen Lizenzen mit einem Wert unter 500 € werden als eine Lizenz gezihlt.
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7.5 Transfer iiber Kopfe

a) Fortbildungen und Qualifizierungsangebote sowie Kurzbeschreibung ausgewahlter
Beispiele
— Anzahl Fortbildungen fiir das interne Personal fiir Bereiche auBerhalb der Wis-

senschaft

— Anzahl Fortbildungen fiir Externe aus Bereichen auB8erhalb der Wissenschaft

b) Organisationsspezifischer Indikator zur Erfassung der Diffusion ehemaliger Beschaf-
tigter in die Wirtschaft und ggfs. in weitere Beschaftigungsfelder (wo Datenbasis vor-
handen; z. Bsp. durch die Exit-Befragung der FhG)

7.6 Infrastrukturdienstleistungeno

Missionsspezifischer Bericht iiber die Inanspruchnahme von
Infrastrukturdienstleistungen durch nutzende Personen auBerhalb der Wissenschaft,
gef. ergianzt durch spezifische Indikatorik.

7.7 Wissenschaftskommunikation
a) Politik- und Gesellschaftsberatung
o Anzahl von Gutachten, Positionspapieren, Studien fiir Legislative, Exekutive und
Judikative von Bund und Liandern, fiir Kommunen, Verbiande, Kammern, Nicht-
regierungsorganisationen sowie auf internationaler Ebene
o Teilnahme an Beratungsgremien der Legislative, Exekutive und Judikative von
Bund und Landern, fiir Kommunen, Verbande, Kammern,
Nichtregierungsorganisationen sowie auf internationaler Ebene
o Beteiligung an politik- und gesellschaftsberatenden Aktivitiaten von
wissenschaftlichen Akademien
o Dialogformate der jeweiligen Paktorganisation zur Beratung von Politik und
Gesellschaft
b) Aktive Biirgerbeteiligung im Kalenderjahr
— Anzahl der Veranstaltungen mit Biirgerbeteiligung und Kurzbeschreibung
ausgewahlter Beispiele
— Anzahl partizipativer Forschungsformate (z. Bsp. Reallabore)
c¢) Offentlichkeitsarbeit im Kalenderjahr
Die Organisationen sind gebeten, hieriiber missionsspezifisch zu berichten.

8. Frauenanteile i
Angaben in Personen (nicht: VZA), soweit nicht anders angegeben

8.1 Kaskadenmodell (jeweils einschlieBSlich Ableitung der einzelnen Zielquoten (u.a.
systematische Darlegung der Entwicklung der zu besetzenden Positionen)

a) Ziel-Quoten am 31.12.2025 und Ist-Quoten des Berichtsjahrs (am 31.12.) bezogen auf
Wissenschaftliches Personal (ohne Verwaltungs-, technisches und sonstiges
Personal) nach Fiihrungsebenen:

— Institutsleitungen
— organisationsspezifisch definierte Fiihrungsebenen
e 1., soweit nicht Institutsleitung
e 2. soweit nicht Institutsleitung oder Teil der Fiihrungsebene 1
e 3., soweit nicht Institutsleitung oder Teil der Fiihrungsebene 2
— Leitung selbstandiger Forschungs-/Nachwuchsgruppen, Forschungsbereiche
(soweit nicht Teil der 1.-3. Fiithrungsebene)

19 Transferorientierte Infrastrukturdienstleistungen umfassen sowohl das forschungsbasierte Aufbereiten und Verfiigbarmachen
von Informationen aller Art (Daten, Objekte, Medien) fiir nichtwissenschaftliche Zwecke als auch die entgeltliche Nutzung von
Forschungsinfrastrukturen.
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b) Zielquoten und Ist-Quoten — wie unter a) — nach Vergiitungsgruppen
- W3/Cq
- W2/C3
- C2
- Wl .o
— E15UTVSD/TV-L, ATB, S (B2, B3)
— E15TVoD/TV-L
— E14TVSD/TV-L
— E13TVoD/TV-L

8.2 Daten zur Bestimmung von Handlungsriumen bei der Erhohung von
Frauenanteilen:

Jeweils bezogen auf die Anzahl der entsprechend W3/C4 und W2/C3 am 31.12
beschiftigten Personen:

a) geschlechterdifferenzierte Anzahl Personen, Ist im Berichtsjahr
b) Prognose der Anzahl ausscheidender Personen (Fluktuation)

¢) Prognose der Anzahl der am 31.12.2025 beschiftigten Personen, darunter Frauen in
Prozent (Zielquote)

8.3. Geschlechterdifferenzierte Anzahl im Kalenderjahr erfolgter Berufungen in W 3
entsprechende Positionen

8.4. Geschlechterdifferenzierte Anzahl der am 31.12. eines Jahres vorhandenen Mitglieder
von Aufsichtsgremien:
— FhG: Senat
— HGF:
e Senat
¢ Aufsichtsgremien der rechtlich selbststandigen Zentren (aggregiert)
— MPG: Senat
- WGL:
e Senat
e Aufsichtsgremien der rechtlich selbststandigen Einrichtungen (aggregiert)

8.5. jeweilige Anzahl

a) der am 31.12. eines Jahres vorhandenen Personen in internen wissenschaftlichen
Begutachtungs- und Beratungsgremien, darunter

b) der von den Organisationen bestimmten Personen=c
c) der Frauen im Kreis der von den Organisationen bestimmen Personen

zu berticksichtigende Gremien:
— FhG: Kuratorien der Einrichtungen (aggregiert)
— HGF:
e POF-Auswahlverfahren
e IVF-Auswahlverfahren
— MPG: Beratungsgremien (Fachbeirite) der Institute (aggregiert)
— WGL:
¢ Senatsausschiisse (SAE, SAS, SAW; aggregiert)
e Beirite der Einrichtungen (aggregiert)

20 D. h. derjenige Teil des Gremiums, dessen Frauenanteil von den Organisationen steuerbar ist.
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8.6 Reprisentation von Frauen in Gremien und ausgewéhlten Forderverfahren der DFG
und in der Exzellenzstrategie

a) geschlechterdifferenzierte Anzahl im Kalenderjahr in Programmen zur Forderung
der Wissenschaftlichen Karriere jeweils bewilligter Antrige bzw.
ausgezeichneter Preistragerinnen und Preistréager:

— Emmy-Noether-Programm
— Heisenberg-Stipendium

— Heisenberg-Professur

— "eigene Stelle"

— Heinz Maier-Leibnitz-Preis
— Leibniz-Programm

b) jeweilige geschlechterdifferenzierte Anzahl der im Kalenderjahr in der
Einzelforderung
— gestellten und
— bewilligten
Antrage

c) jeweilige geschlechterdifferenzierte Anzahl der Personen in Leitungs- und
Sprecherfunktionen in Koordinierten Programmen der DFG und in Forderlinien
der Exzellenzstrategie; jeweils am 31.12.:

— Forschergruppen (Teilprojektleitung; Sprecherfunktion)

— Sonderforschungsbereiche (Teilprojektleitung; Sprecherfunktion)
—  Schwerpunktprogramme (Teilprojektleitung; Sprecherfunktion)
—  Graduiertenkollegs (Beteiligung; Sprecherfunktion)

—  Forschungszentren (Sprecherfunktion)

—  Graduiertenschulen (Principal Investigators, Sprecherfunktion)

—  Exzellenzcluster (Principal Investigators, Sprecherfunktion)

—  Zukunftskonzepte (Sprecherfunktion)

d) jeweilige geschlechterdifferenzierte Anzahl von am 31.12 bzw. im Kalenderjahr
vorhandenen Personen in den Organen und Gremien
— Fachkollegien (einzeln sowie kumulativ)
—  Senat
—  Vizeprasidium
—  Senatsausschuss SFB
— Senatsausschuss Graduiertenkollegs
— Auswahlgremien der Exzellenzstrategie

9 Nachwuchs
9.1. Anzahl der am 31.12. eines Jahres
a) vorhandenen selbstindigen Nachwuchsgruppen

b) davon jeweilige Anzahl der von einer Frau und der von einem Mann geleiteten
Nachwuchsgruppen

9.2. Geschlechterdifferenzierte Anzahl der am 31.12. beschéftigten Post-docs und
Promovierenden

21 Arbeitsgruppe mit begrenzter Laufzeit mit eigener Personal- und Budgetverantwortung zur Forderung der frithen wissenschaft-
lichen Selbststidndigkeit von Forscherinnen und Forschern mit abgeschlossener Promotion und dem Ziel der Qualifizierung fiir
eine unbefristete wissenschaftliche Stelle bzw. Berufung zur Professorin/zum Professor. Die Arbeitsgruppe muss an der auBeruni-
versitdren Forschungseinrichtung angesiedelt sein.
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9.3. Anzahl der am 31.12. eines Jahres
a) betreuten Promovierenden

b) darunter von den Einrichtungen in strukturierten Programmen (interne Programme
der Organisationen, DFG-Graduiertenkollegs und Graduiertenschulen der
Exzellenzstrategie) betreuten Promovierenden

9.4. Anzahl der im Kalenderjahr

a) abgeschlossenen2?, von den Einrichtungen in Kooperation mit Hochschulen
betreuten Promotionen

b) in Deutschland insgesamt abgeschlossenen Promotionen

9.5. von der DFG im Kalenderjahr bewilligte EinzelmaBnahmen in der direkten
Nachwuchsforderung (Forschungsstipendien fiir Post-docs, Heisenberg-
Stipendien und -Professuren, Emmy-Noether-Gruppen, "Eigene Stelle",
FordermaBnahmen i.R. der Programme "Nachwuchsakademien" und
"Wissenschaftliche Netzwerke", kumulativ) der DFG

a) nach Anzahl der EinzelmaBnahmen
b) nach bewilligtem Mittelvolumen (T€)

9.6. Laufende indirekte Forderung von Promovierenden durch die DFG und in der
Exzellenzstrategie im Kalenderjahr, differenziert nach
— SFB, Graduiertenkollegs
— Exzellenzcluster, Graduiertenschulen
— weitere indirekte Forderung

9.7. Berufliche Ausbildung: am 15.10. eines Jahres vorhandene
a) Anzahl der beschéaftigten Auszubildenden (Personen)

b) Ausbildungsquote (Anzahl der beschiftigten Auszubildenden / Anzahl der
sozialversicherungspflichtig beschaftigten Personen=3)2+

10. Beschiftigung
10.1. Anzahl der

Beschiiftigten (unabhiingig von der Mittelherkunft) in VZA am 31.12. eines Jahres
— insgesamt
— darunter wissenschaftliches Personal

10.2. Geschlechterdifferenzierte Anzahl der Beschiftigten nach Personalgruppen in
VZA am 30.6. eines Jahres

10.3. Geschlechterdifferenzierte Anzahl (in Personen) der am 31.12. eines Jahres tariflich
Beschaftigten (wissenschaftliches Personal, EG 13, 14, 15, ohne zum Zwecke der
Promotion Beschiftigte)

a) insgesamt
b) darunter befristet beschaftigt

22 Definition fiir ,abgeschlossen® entsprechend der Definition des Statistischen Bundesamts: Eine Promotion gilt mit dem Zeit-
punkt der offiziellen Feststellung des Priifungsergebnisses durch den Priifungsausschuss als abgeschlossen.

23 Teilzeitbeschiftigte mit einer regelmiaBigen wochentlichen Arbeitszeit von nicht mehr als 10 Stunden werden mit 0,25, von nicht
mehr als 20 Stunden werden mit 0,5 und von nicht mehr als 30 Stunden werden mit 0,75 beriicksichtigt.

24 Erhebung entsprechend der Erhebung fiir den Bericht nach dem Berufsbildungsgesetz (BBiG).
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10.4. auBertarifliche Beschaftigung:

a) jeweilige geschlechterdifferenzierte Anzahl der am 31.12. vorhanden Beschiftigten
(in VZA) in den Besoldungsgruppen (bzw. entsprechende Vergiitung) W3/C4,
W2/C3,B2-B11

b) Hinweis auf Sondertatbestinde / Kommentierung von Sonderentwicklungen
10.5. jeweilige geschlechterdifferenzierte Anzahl der Personen,

a) die im Kalenderjahr unmittelbar
— aus der Wirtschaft
— aus dem Ausland / aus einer internationalen Organisation
in ein Beschaftigungsverhaltnis entsprechend W 2 oder W 3 oder im Wege
gemeinsamer Berufung mit einer Hochschule in eine W 2- oder W 3-Professur
berufen wurden=s
b) deren Abwanderung aus einem Beschaftigungsverhiltnis entsprechend W 2 oder W 3
oder einer gemeinsam besetzten Professur
— in die Wirtschaft
— in das Ausland / zu einer internationalen Organisation
im Kalenderjahr abgewehrt wurde

10.6. durchschnittliche Gesamtvergiitung von Leitungspersonal (W/C-Besoldung)
in Prozent bezogen auf die durchschnittliche Gesamtvergiitung im Jahr vor dem
Berichtsjahr, nachrichtlich Besoldungsanpassung des Bundes

11. Rahmenbedingungen und Wissenschaftsfreiheitsgesetz
11.1  Gehaltsbestandteile aus privaten Mitteln:

a) Anzahl der Leibniz-Einrichtungen, bei denen eine § 4 WissFG materiell
entsprechende Regelung gilt

b) auf § 4 WissFG bzw. entsprechender Regelung (WGL) basierende Nutzung von weder
unmittelbar oder mittelbar von der deutschen 6ffentlichen Hand finanzierten Mitteln
(z.B. Spenden) als Gehaltsbestandteile:2¢
— im Kalenderjahr ausgezahlte Summe privat finanzierter Vergiitungselemente (T€)
— Anzahl der Empfianger

¢) Zusammenfassende Kommentierung (Nutzen, Effekte fiir die Wettbewerbsfiahigkeit
der Wissenschaftseinrichtungen; exemplarische anonymisierte Darstellung von
Anwendungsfillen)

11.2. Anzahl der im Kalenderjahr

a) erworbenen Beteiligungen an Unternehmen, fiir die eine Einwilligung des
Bundesministeriums der Finanzen nach § 65 Abs. 3 Satz 2 BHO eingeholt wurde

b) gem. Ziff. 11.2.a) einwilligungsbediirftigen Beteiligungserwerbe, fiir die das
Bundesministerium der Finanzen innerhalb von drei Monaten nach Vorlage der
vollstindigen Antragsunterlagen eine Einwilligung erteilt hat

c) Zusammenfassende Kommentierung und Bewertung der Effekte, die durch das
beschleunigte Verfahren fiir die in Ziff. 11.2.a) bzw. b) genannten
einwilligungsbediirftigen Beteiligungen iiber 25% erzielt wurden.

25 Die Daten werden zur Gesamtzahl von Berufungen nach W 3, W 2 ins Verhiltnis gesetzt, die jeweils mit der Erhebung fiir die
Datenfortschreibung "Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung" mitgeteilt werden.

26 Zur Vermeidung von personenbezogenen Riickschliissen sollen die Angaben, sofern die Zahl der Empfiinger weniger als 5 be-
trigt, nicht im Bericht der Forschungsorganisationen aufgefiihrt, sondern dem GWK-Biiro separat und zur vertraulichen Verwen-
dung mitgeteilt werden.
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11.3. Weiterleitung von Zuwendungsmitteln fiir institutionelle Zwecke:
a) Hohe der im Kalenderjahr weitergeleiteten institutionellen Zuwendungsmittel (T€)

b) Anzahl der Fille, in denen im Kalenderjahr institutionelle Zuwendungsmittel
weitergeleitet wurden

¢) Zusammenfassende Kommentierung und Bewertung
11.4. Uberjihrige Mittelverwendung aus Bundes- und Liinderzuwendungen

a) Die Nutzung des Instruments der iiberjahrigen Mittelbewirtschaftung ist durch alle
Wissenschaftseinrichtungen qualitativ und quantitativ transparent darzulegen. Es ist
anzugeben, in welcher Hohe den Wissenschaftseinrichtungen iiberjahrige Mittel27aus
den institutionellen Zuwendungen des Bundes und den Zuwendungen=2s der Lander
zum Stichtag 31.12. zur Verfiigung stehen. In der Darstellung ist nach Bundes- und
Landermitteln zu trennen. Fiir die Angaben der den Wissenschaftseinrichtungen
zustehenden iiberjahrigen Mittel aus Bundeszuwendungen ist der Bestand am 31.12.
auf dem jeweiligen Selbstbewirtschaftungskonto bei der Bundeskasse auszuweisen.

b) Essind die in den Wirtschaftsplanen der Wissenschaftseinrichtungen benannten
groBen BaumaBnahmen/ Investitionen anzugeben, fiir welche zum Stichtag 31.12.
Mittel in Hohe von mindestens 10 Mio. € weniger verausgabt wurden, als bis zum
Stichtag kumuliert veranschlagt wurden; Kurzbeschreibung, Erlduterung der Griinde,
die zur geringeren Verausgabung (und damit in der Regel zur Bildung der
iiberjahrigen Mittel) gefiihrt haben, aktueller Stand und voraussichtlicher weiterer
Verlauf der jeweiligen Investitionen/ BaumafBnahmen.

c¢) Exemplarische Darstellung von mindestens fiinf der relevantesten MaBnahmen
(zusatzlich zu den in b) genannten), fiir die eine iiberjahrige Mittelverwendung
erforderlich ist (einschl. der Hohe); summarische Kommentierung der Griinde fiir
die iiberjahrige Nutzung, der Auswirkungen auf den Vollzug des Programmbudgets
bzw. der Wirtschaftsplane.

11.5. Hohe (in T€) der Mittel der institutionellen Zuwendung des Bundes

a) fiir den Betrieb, die gemaB Abrechnung zum 31.12. im Haushaltsjahr zur Deckung
von Investitionsausgaben herangezogen wurden

b) fiir Investitionen, die gemaB Abrechnung zum 31.12. im Haushaltsjahr zur Deckung
von Betriebsausgaben herangezogen wurden

c¢) exemplarische Kurzdarstellung der mindestens drei relevantesten Manahmen, fiir
die Deckungsfahigkeit genutzt wurde; summarische Kommentierung der
Auswirkungen auf den Vollzug des Programmbudgets bzw. der Wirtschaftsplane

11.6. Erleichterungen von Bauverfahren auf der Grundlage des § 6 WissFG:

a) Anzahl an BaumaBnahmen (> 1 Mio. €), die im Kalenderjahr
— mit uneingeschrankter Beteiligung
— mit eingeschriankter Beteiligung
— ohne Beteiligung
der staatlichen Bauverwaltung durchgefiihrt wurden

b) jeweilige Summe der Bauausgaben (T€, Gesamtzuwendung Bund und Linder)

c¢) Zusammenfassende Kommentierung (Nutzen, Beschleunigungseffekte),
exemplarische Darstellung von 2-3 Fillen, in denen die Wissenschaftseinrichtung
auf der Grundlage des § 6 WissFG ohne bzw. mit eingeschrankter Beteiligung der
staatlichen Bauverwaltung gebaut hat.

27 Es ist unerheblich, ob die Uberjihrigkeit durch klassische Selbstbewirtschaftung oder durch ein sonstiges haushaltrechtliches
Instrument (Ausgabereste o0.a.) hergestellt wird.
28 Jeweils einschlieBlich Sonderfinanzierungen/Sondertatbestéinde.
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Nachrichtlich

Nachstehend aufgefiihrte Indikatoren werden seit dem Berichtsjahr 2016 nicht mehr
erhoben:29

e DFG: Internationalisierung in Nachwuchsférderprogrammen (Anzahl geforderte
Projekte, darunter auf Antrag aus dem Ausland)

e DFG: Internationalisierung von Begutachtungen (Gutachten/Gutachtende aus dem
Ausland)

e FhG: Fraunhofer Academy3°

e FhG: Fraunhofer-Innovationscluster

e MPG: auBerplanmaiBige Professuren, Honorarprofessuren, Max Planck Fellowships

e GWK-Biiro: Leibniz-Preistragerinnen und -Preistrager

Nachstehend aufgefiihrte Indikatoren werden ab dem Berichtsjahr 2017 nicht mehr erhoben:

e DFG: Beteiligung der Wissenschaftsorganisationen an der Exzellenzinitiative
e FoOrg: Juniorprofessur

29 Den Wissenschaftsorganisationen ist unbenommen, hieriiber in ihrem jeweiligen Bericht zu berichten.

30 Die FhG ist gebeten, iiber die Entwicklung der Zahl der beteiligten Fraunhofer-Institute, der berufsbegleitenden Studiengénge in
Tragerschaft von Hochschulen und der international anerkannten Zertifikatskurse weiterhin in Textform zu berichten.
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6. Anlage: Nachverfolgung der Zielvereinbarungen

Ziele

Deutsche Forschungsgemeinschaft

MaBnahmen

Umsetzungsstand

1. Dynamische Entwicklung fordern

a) Verfahren so gestalten, dass noch mehr
Kreativitit in den Forschungsfragen / -pro-
zessen moglich wird

2021: Einfiihrung der Fokus-Forderung COVID-19
(verkiirzte Projektlaufzeiten & vereinfachte Antrags-
verfahren); 2022: Reflexion des Umgangs mit inter-
disziplindren Antragen in der DFG (Einrichtung von
Informationsseiten im Internet; Rundgespriach mit Ex-
pert:innen; Diskussion im Senat); 2023: Konzept ei-
ner Ausschreibung fiir interdisziplinire Koselleck-Pro-
jekte; 2024: Ausschreibung fiir interdisziplinire Ko-
selleck-Projekte

Uberpriifung,
gef. Optimierung
der Verfahren

b) Reduktion negativer Begleiteffekte des An-
tragsdrucks durch bessere Anpassungen der
Forderzeitraume an die Programmziele und
Bedarfe der Wissenschaft (z.B. Promotions-
zeiten)

2021: Erweiterung der Finanzierungsdauer im Pro-
gramm Graduiertenkollegs von 3 auf 3+1 Jahre; Ver-
langerungen der Forderzeitraume in den Clinician-Sci-
entist-Programmen; Einfithrung eines verkiirzten
zweistufigen Begutachtungsverfahrens zur Reduktion
der Gutachtendenbelastung; 2023: Beschluss zur Eva-
luation des Programms "Klinische Studien"; Umset-
zung des 4. Forderjahres der Forschungsgruppen;
2024: Einrdiumung der Moglichkeit der verkiirzten
Antragsbearbeitung im Walter Benjamin-Programm;
Anpassung der Wertgrenzen fiir miindliche Verhand-
lung und zur Beteiligung von externen Gutachtenden
(Details s. Monitoring-Bericht 2025)

¢) Starkung unkonventioneller Fragestellun-
gen und sog. ,risikoreicher Projekte® (inkl.
Uberpriifung Koselleck-Programm)

Durchfiihrung einer externen wissenschaftlichen Un-
tersuchung der Reinhart Koselleck-Projekte, Studie
wird derzeit durchgefiihrt; 2024: Erste Publikation
aus der wissenschaftlichen Begleitforschung zu den
Koselleck-Projekten

d) Verbesserung des Umgangs mit Projekten
mit h6herem Risiko der Nichterfiillung (auf-
grund nicht vorherzusehender interner oder
externer Griinde des Projektverlaufs)

Laufende Unterstiitzungsmafnahmen fiir DFG-gefor-
derte Wissenschaftler:innen zur Bewiltigung projekt-
bedingter Herausforderungen infolge der Coronavirus-
Pandemie; 2022: Etablierung einer Senats-Arbeits-
gruppe zu den Herausforderungen der Coronavirus-
Pandemie fiir Forschungstatigkeit, individuelle Karrie-
reverldufe und Forderhandeln; 2023: Abschlussbe-
richt der Senats-AG zur Coronavirus-Pandemie

Ggf. budgetare MaBnahmen zum Schutz der Einzelférderung ggii.
strukturbildenden Forderformaten (Graduiertenkollegs, Sonder-
forschungsbereiche) basierend auf Analysen der Antrags- und Be-

willigungszahlen

Beriicksichtigung moglicher budgetidrer MaBnahmen
in speziellen Szenarien fiir die Einnahmen- und Ausga-
benverldufe im Rahmen der Mittelfristigen Finanzpla-
nung

Neukonzeption der

strategischen Forderinstrumente Schwer-

punktprogramme (SPP) und Forschungszentren (FZT) in Bezug

auf Programmyziele,

Verortung im Forderportfolio, (Auswahl-

)Verfahren und Ausschreibungspraxis, insb. Erarbeitung eines
besseren Auswahl- und Begutachtungsverfahrens fiir SPP

Modifizierung des Programms "Schwerpunktpro-
gramme" (Beschreibung der Forderziele; Begutach-
tungsprozess; Rolle der Koordinator:innen); Forderlii-
cke, die die Forschungszentren bedient haben, wurde
durch die Exzellenzcluster iiberwiegend geschlossen,
Forderinstrument wird auch weiterhin zur Bedienung
besonderer, durch die Wissenschaft geduBerte Bedarfe
genutzt und regelmiBig iiberpriift

Ausschreibungen fiir neue FZT basierend auf der Identifikation

geeigneter Themen

Durchfiihrung erst nach erfolgter Neukonzeption der
FZT vorgesehen; 2022: 1. Ausschreibung im Pro-
gramm ,Forschungsimpulse“ ("kleine Forschungszen-
tren" an FH / HAW) im Rahmen des MaBnahmenbiin-
dels zur ErschlieBung der Forschungspotenziale an FH
/ HAW (s. unten)
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Erarbeitung einer umfassenden Positionierung zum digitalen
Wandel und Gestaltung mit konkreten Mafnahmen in den Berei-
chen fachliche Reflexion, Férderhandeln, Politikberatung

2021: Verabschiedung eines umfassenden Impulspa-
piers zum digitalen Wandel; 2022: Einrichtung eines
strategischen Programms "Digitaler Wandel" fiir die
Konzeption und Realisierung der Umsetzungsvor-
schldge in 4 Themenfeldern (Rahmenbedingungen;
Forschungssoftware; Facher und Methoden; Kompe-
tenzen, Kooperationen, Strukturen); im Kontext For-
schungssoftware: Durchfiihrung der Ausschreibung
»Research Software — Quality Assured and Re-usable®;
2023: Stellungnahme zur Nutzung generativer KI in
der Wissenschaft; Fortfithrung strategisches Pro-
gramm "Digitaler Wandel"; Etablierung Forderpro-
gramm "Forschungssoftwareinfrastrukturen"; DFG-
Mitgliedschaft in "Research Software Alliance"; 2024:
Positionspapier zur Forderung von Informationsinfra-
strukturen; weitere Etablierung des Forderprogramms
"Forschungssoftwareinfrastrukturen"; Vorbereitung ei-
nes Workshops zu Forschungsdatenkooperationen;
Leitlinien zum Umgang mit Forschungssoftware im
DFG-Forderhandeln; Unterzeichnung der "Amsterdam
Declaration on Funding Research Software Sustainabi-
lity"; Ideenwettbewerb zur Unterstiitzung von KI in der
Forschung durch Informationsinfrastrukturen

Einsatz einer Senatskommission zur Begleitung der operativen
Moglichkeiten der DFG zur Mitgestaltung des digitalen Wandels

2023: Einrichtung der ad-hoc-AG des Senats, Befas-
sung u.a. mit Auswirkungen generativer Sprachmo-
delle auf Wissenschaft und auf Férderhandeln der
DFG; 2024: Themen der ad-hoc-AG u.a. Nutzung von
KI zur Erstellung von Gutachten und in Entschei-
dungsprozessen, Forschungssoftware, Forschungssi-
cherheit im Kontext des Digitalen Wandels;

Intensive Be-
schiftigung mit
dem wissen-
schaftlichen Pub-
likationswesen

a) Qualitdtssicherung bei Publikationen
(Grundsatzerklarung zur Leistungsbewertung
und Publikationsanzahl)

2021: Unterzeichnung der "San Francisco Vereinba-
rung iiber die Forschungsbewertung" (sog. DORA-De-
klaration); 2022: Verdffentlichung eines Positionspa-
piers zum wissenschaftlichen Publizieren; MaBnah-
menpaket zum Wandel der wissenschaftlichen Bewer-
tungskultur; Stellungnahme zu Open Science als Teil
der Wissenschaftskultur; fiihrende Rolle der DFG bei
der Griindung der Coalition for Advancing Research
Assessment (CoARA); Konkretisierung der Anforde-
rungen zum Umgang mit Forschungsdaten in Forder-
antriagen; 2023: Mitarbeit in CoARA: DFG im Steering
Committee und in 3 AGs vertreten (Details siehe PFI-
Monitoring-Bericht 2024); 2024: Mitarbeit in
CoARA, Griindung des National Chapters

b) Neue Mechanismen zur Finanzierung von
Publikationen

2021: Offnung des Programms Publikationsbeihilfe
fiir Open-Access-Monografien und E-Books; Einrich-
tung des Programms Open-Access-Publikationskosten
(2022: 106 Bewilligungen, 19,2 Mio. Euro); 2023:
Studie zu Forderprogramm Open-Access-Publikations-
kosten; Kooperation mit OAPEN Foundation

¢) Besseres Monitoring von Publikationen, die
aus einer DFG-Forderung hervorgehen

Durchfiihrung einer Studie zur Praxis von ,Funding
Acknowledgements® bei aus DFG-Projekten resultie-
renden Zeitschriften-Publikationen; 2024: Veroffent-
lichung der Studie zu Praxis und Nutzbarkeit der Fun-
ding Acknowledgments; Vorbereitung einer zielgrup-
penspezifischen Kommunikationsstrategie

d) Anpassung der Open-Access-Policy der
DFG (in Anlehnung an das Positionspapier zu
Informationsinfrastrukturen 2018)

2021: Einrichtung des Programms Open-Access-Pub-
likationskosten; Aufforderung statt Empfehlung zur O-
pen-Access-Veroffentlichung; Offnung des Programms
»Publikationsbeihilfe” fiir Open-Access-Monographien
und E-Books; Neuakzentuierung des Forderpro-
gramms ,Infrastrukturen fiir wissenschaftliches Publi-
zieren®; 2022: Stellungnahme zu Open Science als Teil
der Wissenschaftskultur; Unterstiitzung des Science
Europe Action Plan on Diamond Open Access; Beteili-
gung der DFG als Vertretung der Allianz an der EOSC
Association; Unterstiitzung des DEAL-Projekts in der
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Finanzierungs-/ Transformationsphase; 2023: Vorbe-
reitung Ausschreibung "Neue Dynamik fiir Diamond
Open Access"; DEAL: Vorsitz der MPDLS gGmbH,
Mitwirkung an Verhandlung neuer DEAL-Vertrige,
Kapital-Einlage; 2024: Ausschreibung und Forderung
einer Servicestelle zur Weiterentwicklung und Konsoli-
dierung der Diamond Open Access-Landschaft in
Deutschland

e) Beriicksichtigung der Erkenntnisse zum
Publikationswesen bei der Uberarbeitung der
Denkschrift zur Guten Wissenschaftlichen
Praxis (GWP)

Verabschiedung des Kodex ,Leitlinien fiir Gute Wis-
senschaftliche Praxis“; Erkenntnisse des Positionspa-
piers zum wissenschafltichen Publizieren darin beriick-
sichtigt (siehe PFI-Monitoring-Bericht 2021)

Weiterentwicklung der GWP-Denkschrift auf der 3. Ebene

Kontinuierliche Weiterenwicklung und fachliche Kon-
kretisierung des Kodex auf 3. Ebene; 2024: "Ombuds-
gremium fiir die wissenschaftliche Integritit": Griin-
dung des Tragervereins des gleichzeitig umbenannten
»,Ombudsgremiums fiir die wissenschaftliche Integritat
in Deutschland® und Umstellung auf eine dauerhaft
angelegte institutionelle Férderung; dadurch Intensi-
vierung der Standardsetzung und des Engagements
wichtiger Akteure (u.a. Allianz) in der deutschen Wis-
senschaftslandschaft (Details s. Monitoring-Bericht
2025)

Weiterentwicklung der Verfahrensordnung zum Umgang mit wis-
senschaftlichem Fehlverhalten (VerfOwF)

Verabschiedung der weiterentwickelten VerfOwF
(siehe PFI-Monitoring-Bericht 2021); Erginzung der
VerfOwF um eine 3. Ebene analog zu den Leitlinien fiir
Gute Wissenschaftliche Praxis in Vorbereitung; 2023:
Uberarbeitung der VerfOWF (siehe PFI-Monitoring-
Bericht 2024): Abgleich der neu erstellten Inhalte mit
der HRK-Mustersatzung, juristische Kommentierung
der VerfOWF und dadurch iibergeordnete Standardset-
zung in diesem Bereich; 2024: Inkrafttreten der iiber-
arbeiteten VerfOwF

2. Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft starken

Starkung der At-
traktivitat der
vorhandenen
Forder- und Un-
terstiitzungsmog-
lichkeiten im Be-
reich Transfer

a) Fortfiihrung des Konzepts ,Erkenntnis-
transfer”

Konzept ,Erkenntnistransfer” wird fortgefiihrt; 2021:

Ausweitung der Antragsvoraussetzungen fiir Transfer-
projekte; 2022: Uberarbeitung der Richtlinien fiir Ab-
schlussberichte fiir eine noch bessere Eignung fiir den

Wissenstransfer

b) Pilotinitiative mit der Fraunhofer-Gesell-
schaft: Fortsetzung der Ausschreibungen,
Evaluation der Initiative, ggf. Ausweitung

2021: Verliangerung der Pilotinitiative; 2022: erneute
Ausschreibung; Evaluation der Initiative im Anschluss
an den Abschluss dieser Initiative geplant; 2023: Ver-
langerung der Pilotinitiative mit der Fraunhofer-Ge-
sellschaft fiir fiinf weitere Ausschreibungen

¢) Wissenschaftskommunikation als Transfer-
leistung: Optimierung des Moduls ,,Offent-
lichkeitsarbeit®, bessere Zuschneidung auf die
Bedarfe der Wissenschaft, besondere Priifung
von Hindernissen fiir eine Antragstellung im
Bereich der Einzelforderung

Verabschiedung von Leitlinien zur Motivation und
Zielsetzung der DFG bei der Férderung von Wissen-
schaftskommunikation; Optimierung des Moduls Wis-
senschaftskommunikation (Umsetzung einer Pau-
schale; Moglichkeit von Zusatzantrigen; Voriiberle-
gungen zur Erarbeitung eines Kommunikationskon-
zepts)

d) Politikberatung als Transferleistung (Se-
natskommissionen): Aufbereitung neuer wis-
senschaftlicher Erkenntnisse, Empfehlungen
fiir gesetzlichen Regelungsbedarf, Einsatz fiir
Forschungsgebiete mit hohem Koordinations-
und Strukturierungsbedarf

2021: Etablierung der Kommission fiir Pandemiefor-
schung in der Coronavirus-Pandemie; 2022: Verlin-
gerung ihres Mandats; Allianz-Federfithrung durch die
DFG; konkrete Politikberatung 2022 u.a.: Stellung-
nahmen zu Pandemic Preparedness, Sicherung leis-
tungsfahiger biomedizinischer Forschung, Aktualisie-
rung der Empfehlungen fiir sicherheitsrelevante For-
schung; 2023: Mandatverlangerung der Senatskom-
mission Grundatzfragen in der Klinischen Forschung;
Einrichtung einer stindigen Senatskommission Trans-
formation von Agrar- und Erndhrungssystemen; kon-
krete Politikberatung 2023 u.a.: Forschungsdatenge-
setz, Neue Ziichtungstechniken, Empfehlungen zur
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Hinterlegung biologischen Belegmaterials, WHO-Pan-
demieabkommen; Abschluss der Arbeit der Pandemie-
kommission nach 26 Sitzungen, Abschlussbericht in
Vorbereitung; 2024: Veroffentlichtung des Abschluss-
berichts der Pandemiekommission; Mandatsverlange-
rung der Senatskommission (SK) fiir Grundatzfragen
der biologischen Vielfalt; Stellungnahme der SK fiir
Grundsatzfragen der Genforschung zu Entbiirokrati-
sierung des Gentechnikrechts; Empfehlungen der SK
fiir Grundsatzfragen der klinischen Forschung zu Ziel-
positionen fiir Clinician Scientists; Positionspapier der
SK zur gesundheitlichen Bewertung von Lebensmitteln
zur Lebensmittel- und Erndhrungsforschung;

e) UnterstiitzungsmaBnahmen fiir FH/HAW:
Uberpriifung der ,,Projektakademien® zur Er-
mittlung von Griinden fiir die zuriickhaltende
Inanspruchnahme

MaBnahmenbiindel zur ErschlieBung der Forschungs-
potenziale der HAW/FH: alle MaBnahmen in Umset-
zung tiberfiihrt; 2023: Begutachtung und Entschei-
dung 1. Runde Forschungsimpulse; 2. Ausschreibung
Forschungsimpulse, 3. Ausschreibung GroBgeriteak-
tion-HAW, 2. Ausschreibung GroBgerate-Sachbeihilfe,
Forderung der Internationalisierung (USA/Kanada)
(siehe PFI-Monitoring-Bericht 2024); Antragsberechti-
gung im Programm Graduiertenkollegs fiir HAW/FH
mit Promotionsrecht; 2024: Begutachtung 2. Runde
Forschungsimpulse; 3. Ausschreibungsrunde For-
schungsimpulse; 3. Ausschreibung GroBgerate-Sach-
beihilfe; Delegationsreise nach Schottland zum The-
menfeld Health and Environment; Status Workshop
mit Jordanien; regelmifBige Durchfiihrung von Infor-
mationsveranstaltungen fiir HAW-Professor*innen zu
Fordermoglichkeiten

3. Vernetzung vertiefen
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Angebot von Forderinstrumenten fiir die gezielte organisations-
iibergreifende Kooperation und institutionelle Vernetzung

Angebot von Koordinierten Programmen fiir die Ver-
netzung: Vernetzungsinstrumente (z.B. Wissenschaftli-
che Netzwerke), strategische Forderinitiativen (2022:
Verstetigung der Forderinitiative "Next Generation Se-
quencing"), Infrastrukturprogramme (z.B. NFDI, Gera-
tezentren, Grofgeriteinitiativen, VIGO); 2021: Neue
Vernetzungsangebote im Rahmen der Coronavirus-
Pandemie (Fokus-Forderung COVID-19, Pandemie-
Ausschreibung); 2022: Einrichtung eines neuen Infra-
struktur-Schwerpunktprogramms in den Sozialwissen-
schaften; 2023: Erste Entscheidungen im Programm
"Verantwortung fiir Informationsinfrastrukturen ge-
meinsam organisieren (VIGO)"; Forderung der inter-
nationalen Vernetzung der HAW; 2024: Forderung
der internationalen Vernetzung der HAW; neues Infra-
struktur-Schwerpunktprogramm "Forschungsschiffe"

Moderate finanzielle Zuwéchse der Programmbudgets fiir die
Vernetzungsinstrumente, Neukonzeption der SPP

Modifizierung des Programms "Schwerpunktpro-
gramme" (Beschreibung der Forderziele; Begutach-
tungsprozess; Rolle der Koordinator:innen); 2024:
Umsetzung der Modifikationen der SPP

Uberpriifung der Ausgestaltung des Europa-Engagements, insb.
Priifung einer abgestimmten Strategie zum gezielten Ausbau von
Kooperationen mit Partnerorganisationen durch das Prasidium

Entwicklung einer Europastrategie zur Ausgestaltung
des Europa-Engagements in Vorbereitung; strategische
Schwerpunkte 2022 u.a.: Teilnehmende Organistion
bei der Griindung der Coalition of Advancing Research
Assessment (CoARA) und Beteiligung im Rahmen der
European Open Science Cloud Association; 2023: Eu-
ropastrategie in den Gremien; strategische Schwer-
punkte 2023 u.a.: Aktive Beteiligung an CoARA (Stee-
ring Board, AGs), Ausgestaltung des Nationalen Akti-
onsplans fiir den Europiischen Forschungsraum; ge-
meinsame Stellungnahmen mit Leopoldina zu Neuen
Genomischen Verfahren; 2024: Verabschiedung der
Europastrategie; Veroffentlichung eines Positionspa-
pier zum kiinftigen EU-Forschungsrahmenprogramm
(FP10); weiterhin aktive Beteiligung in COARA-AGs
und Griindung des National Chapters
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Ausbau und Weiterentwicklung gemeinsamer Ausschreibungen,
europaischer Kooperationsnetzwerke und Lead-Agency-Verfah-
ren in Europa

Forderung von Forschungsprojekten im Rahmen der
Weave-Initiative (2021-22: Ausweitung auf For-
schungskooperationen mit Belgien, Polen und Tsche-
chien); 2021: Kooperationsabkommen mit der spani-
schen Agencia Estatal des Investigacion; 2022: Ver-
langerung der Kooperationsvereinbarung mit Siidtirol;
Beteiligung an Ausschreibungen im Rahmen des ERA-
NETs biodivERsA+; 2023: Memorandum of Under-
standing mit UKRI; Beteiligung an Ausschreibungen
im Rahmen von biodivERsA+, QuantERA, NORFACE;
2024: Beteiligung an Ausschreibungen im Rahmen
von biodivERsA+, ERA-NET NEURON; gemeinsame
Ausschreibungen u.a. mit NWO, AHRC, AIE; Beteili-
gung am Wiederaufbauplan Ukraine der Allianz der
Wissenschaftsorganisationen; Lead-Agency-Verfahren
mit Israel Science Foundation

4. Die bes

ten Kopfe gewinnen und halten

Etablierung des Walter-Benjamin-Programms

Etablierung schreitet fort, sichtbar an der Zunahme
der Antragszahlen; 2021: Ausweitung des Programms
auf gefliichtete Personen; 2024: Einrdumung der
Moglichkeit der verkiirzten Antragsbearbeitung im
Walter Benjamin-Programm (Details s. Monitoring-
Bericht 2025)

Beleuchtung des Forderangebots der DFG im Kontext anderer
Forderprogramme und Identifikation von Schnittstellen / Uber-
gangen (Tenure Track)

2022: Durchfiihrung einer Vergleichsstudie der Karri-
erewege von Antragstellenden im Emmy-Noether- und
Heisenberg-Programm; Neuausrichtung des Heinz
Maier Leibnitz-Preises; Analysen zur Rolle von Post-
docs im Wissenschaftssystem und in DFG-Projekten
sowie zur Entwicklung des Heisenberg-Programms;
2023: Update der Studie zu Karrierewegen; Uber-
nahme des Heinz Maier Leibnitz-Preises in die institu-
tionelle Forderung der DFG;

Intensive Beschaftigung mit den Themen Promotion, Funktion
der Promotion, Promotionsdauer, Betreuung, Qualitatssicherung

2021: Erweiterung der Finanzierungsdauer im Pro-
gramm Graduiertenkollegs von 3 auf 3+1 Jahre; Verab-
schiedung von Prinzipen wirksamer Karriereunterstiit-
zung; 2022: Durchfiihrung des 1. Promovierendenaus-
tauschs von in Graduiertenkollegs geférderten Promo-
vierenden mit Alumni und Gremienmitgliedern; Ein-
stellung der Antragsoption von Stipendienmitteln fiir
die Finanzierung von Doktorand:innen fiir Neuantrige
bei Graduiertenkollegs, Vereinheitlichung des monatli-
chen Stipendiengrundbetrags; 2023: Abschluss der
AG zur Vergiitung von Promovierenden, Aktualisie-
rung des Merkblatts; Offnung der Antragsberechtigung
im Programm Graduiertenkollegs fiir HAW/FH mit
Promotionsrecht; 2024: Informationsveranstaltung
fiir HAW/FH zum Programm GRK (Antragsberechti-
gung fiir HAW/FH mit Promotionsrecht in diesem
Programm seit Sommer 2024)

Weiterentwicklung der Forschungsorientierten Gleichstellungs-
standards; Verschlankung, Modifizierung der Berichte, wech-
selnde Schwerpunktthemen

Umstellung der Forschungsorientierten Gleichstel-
lungsstandards auf ein qualitatives Berichtswesen
(siehe PFI-Monitoring-Bericht 2021); 2022: Verab-
schiedung von Empfehlungen zu den Schwerpunktthe-
men "Erhéhung des Frauenanteils in der Postdoc-
Phase" sowie "Umgang mit Vielfaltigkeit / Diversitit";
Erweiterung der Forschungsorientierten Gleichstel-
lungsstandards um den Aspekt Diversitit zusammen
mit einer erneuten Anpassung des Umsetzungskon-
zepts (Berichtsschwerpunkte hochschuleigener strate-
gischer Plane; Berichtszeitraum: 3 Jahre); 2023: For-
schungsorientierte Gleichstellungs- und Diversitats-
standards (FOG-D): Veroffentlichung des Leitfadens
fiir den integrierten Bericht; 2024: Integrierte Be-
richte der Hochschulen gehen ein, Aufarbeitung fiir
den Workshop der Hochschulleitungen in 2025
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Festhalten an der Zielquote von 30% Frauenbeteiligung in allen
Entscheidungsprozessen

Neue und ehrgeizigere Zielwerte fiir den PFI IV (Re-
priasentanz in Gremien und Fachkollegien; Beteiligung
an schriftlichen / Vor-Ort/Panel-Begutachtungen; Ziel-
erreichung siehe Monitoring-Bericht 2025); Fortset-
zung des Austausches mit Mitgliedern des Senats zu
Erfolgsfaktoren und Herausforderungen der Zielquo-
ten in Form eines regelméBigen TOPs im Senat

Priifung der Wirkung und ggf. Anpassung der im Rahmen des
Qualitativen Gleichstellungskonzepts beschlossenen Mafnahmen
im Hinblick auf strukturelle Hemmnisse in den Forderverfahren,
-instrumenten, auf die Férderung der Gleichstellung der Ge-
schlechter sowie auf die Aspekte Karriere und Personalentwick-
lung, Vereinbarkeit von Beruf, Partnerschaft und Familie

Umsetzung der MaBnahmen schreitet fort (fiir Details
siehe Monitoring-Bericht 2023); verbliebene MaBnah-
men werden in das neue Gleichstellungs- und Diversi-
tatskonzept iiberfiihrt, 2022: Einfiihrung der einheit-
lichen Lebenslauf-Vorlage fiir alle Antragstellenden;
2024: Umstellung der Systematik des Sprecher*in-
nenbudgets: Zugrundelegung der DFG-Fachsystematik
anstelle der Destatis Lehr- und Forschungsbereiche;
Wirksamkeitsstudie zum neuen CV-Format mit ersten
Eindriicken erstellt und veroffentlicht

Systematischere und umfassendere Adressierung anderer Vielfil-
tigkeitsdimensionen (Diversity); darauf basierend Entwicklung
von Handlungsoptionen

2022: Erweiterung der Forschungsorientierten
Gleichstellungsstandards um den Aspekt Diversitat
(FOG-D) zusammen mit einer erneuten Anpassung des
Umsetzungskonzepts (Berichtsschwerpunkte hoch-
schuleigener strategischer Pliane; Berichtszeitraum: 3
Jahre); Verabschiedung eines integrierten Gleichstel-
lungs- und Diversitatskonzepts; 2023: FOG-D: Verof-
fentlichung des Leitfadens fiir den integrierten Bericht;
Informationen (Kurzfilm) zu Bias in Begutachtungs-
prozessen; 2024: Neue MaBnahmen zur Forderung
der Diversita, u.a. Erweiterung der Zweckbindung der
Pauschale fiir Chancengleichheitsmafnahmen auf den
Zweck Forderung der Diversitéat sowie Integration des
Aspekts Diversitit in die Antragsleitfiden; regelméaBige
Informationsveranstaltungen zu Geschlecht und Viel-
faltigkeit in der Forschung; Beitritt Biindnis gegen Se-
xismus; (Beginn der) Erarbeitung eines Online-Schu-
lungsmoduls zur Sensibilisierung gegen Bias in Begut-
achtungsprozessen

Ausarbeitung und Umsetzung eines ,,Qualitativen Vielfaltigkeits-
konzepts”

Bei der Erarbeitung des Qualitativen Vielfaltigkeits-
konzepts zum Entschluss gekommen, kiinftig ein ge-
meinsames "Gleichstellungs- und Diversititskonzept"
fortzufiihren, das u.a. Intersektionalititen besser be-
riicksichtigen kann. Zugleich soll der Bereich "Gleich-
stellung der Geschlechter" weiterhin als ein Arbeits-
schwerpunkt "ausgeflaggt" sein (fiir Details siehe Mo-
nitoring-Bericht 2023)

5. Infrastrukturen fiir die Forschung starken
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a) Investitionsmoglichkeiten fiir Forschungs-
groBgerite an Hochschulen; Empfehlungen
fiir GroBgerite; Ubernahme deutscher Bei-
trage in Infrastruktur-SPP

Geritebezogene
Infrastrukturen

Finanzierung von Forschungsgrofigeriten; Begutach-
tung von Antrigen fiir GroBgeridte im Rahmen landes-
finanzierter Forschungsbauten sowie von Antragen im
Programm GroBgerite der Linder; Forderung der For-
schung an spezifischen Infrastrukturen (2022: Aus-
schreibungen zu HALO, HALO-Instruments); Versteti-
gung der Forderinitiative "Next Generation Sequen-
cing"; 2023: Ideenwettbewerb zu ressourcenschonen-
den Forschungsinfrastrukturen; Erweiterung der Re-
paratur-Antragsmoglichkeit fiir Gerite; 2024: Appell
fiir nachhaltige Geridtenutzung; Vorbereitung einer
FordermaBnahme in Reaktion auf den Ideenwettbe-
werb aus dem Vorjahr; Entwicklung eines Konzepts fiir
Betriebs- und Expeditionskostenfinanzierung der deut-
schen Forschungsschiffe gemeinsam mit BMBF, Lan-
dern und schiffbetreibenden Forschungseinrichtungen

b) Eigene Forderprogramme und Ausschrei-
bungen

Progamme Geritezentren, Neue Gerite fiir die For-
schung fortgesetzt; neue GroBgeriteinitiativen im Be-
reich der Quantentechnologien; Entwicklung neuer
Programme GroBgeriteaktion fiir HAW und GroBge-
rate-Sachbeihilfe im Rahmen des MaBnahmenbiindels
zur Erschliefung der Forschungspotenziale an FH
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/HAW; 2022: Evaluationsbericht zu den Programmen
der geridtebezogenen Forschungsinfrastrukturforde-
rung der DFG; 2023: Aufruf zu Vorschléagen fiir neue
GrofBgeriteinitiative; Umsetzung der Mafnahmen im
Rahmen des MaBnahmenbiindels fiir HAW/FH: 3.
Ausschreibung GroBgeriteaktion-HAW, 2. Ausschrei-
bung GroBgerite-Sachbeihilfe; 2024: Aufruf zu Vor-
schligen fiir GrofBgerite-Initiative 2025; 3. Ausschrei-
bung GroBgerite-Sachbeihilfe

¢) Austausch mit europdischen / internationa-
len Partnern

Beteiligung am European Strategy Forum on Research
Infrastructures (ESFRI) und an einer Science Europe /
OECD Global Science Forum-Arbeitsgruppe zur Opti-
mierung der Nutzung von Forschungsinfrastrukturen

Informationsinf-
rastrukturen

a) Forderschwerpunkt: ,,Erwerbung und Be-
reitstellung”, Forderung der Fachinformati-
onsdienste (FID)

Forderung von derzeit 40 FID; Priifung einer Ergin-
zung der Projektférderung fiir FID um ldngere Forder-
perioden ohne Forderhochstdauer initiiert; 2024: Er-
ganzung der Projektférderung fiir FID um langere For-
derperioden und die Méglichkeit einer fortgesetzten
Antragstellung (FIDplus); Veroffentlichung Positions-
papier zu Informationsinfrastrukturen

b) Forderschwerpunkt: ,ErschlieSung und Di-
gitalisierung”

2021: Offnung des Programms fiir alle potenziell fiir
die Forschung relevanten Objekte; Ausweitung der
Forderung auf Bestdnde in auslandischen Einrichtun-
gen und Privatsammlungen; Initiierung der Weiterent-
wicklung der DFG-Praxisregeln ,Digitalisierung®; Er-
orterung einer Forderung der Digitalisierung rechtlich
geschiitzter Materialien; 2024: Ausschreibung von Pi-
lotprojekten zur Erarbeitung von Konzepten fiir die Di-
gitalisierung und Bereitstellung (noch) rechtebewehr-
ter Objekte

¢) Forderschwerpunkt: ,Digitale Wissen-
schaftskommunikation, Forschungsdaten, e-
Research”, Aufbau von Strukturen zur mog-
lichst offenen Nachnutzung von Forschungs-
daten und Publikationen

Forderung von Informationsinfrastrukturen im Pro-
gramm e-Research-Technologien und eines verbesser-
ten Umgangs mit Forschungsdaten und -repositorien
im Programm Informationsinfrastrukturen fiir For-
schungsdaten; 2021: Einrichtung des Férderpro-
gramms Verantwortung fiir Informationsinfrastruktu-
ren gemeinsam organisieren (VIGO); 2023: Forder-
programm "Forschungssoftwareinfrastrukturen"; For-
derung von Projekten zur Verstetigung von For-
schungssoftware; Erste Forderentscheidungen in
VIGO; 2024: Vorbereitung eines Workshops zu For-
schungsdatenkooperationen

Umsetzung der
Exzellenzstrate-
gie

a) Optimierung des Begutachtungsverfahrens
fiir Exzellenzcluster (EXC)

Entwicklung eines Begutachtungsformats fiir die Skiz-
zenphase; Anpassung auf ein rein digitales Format; Er-
weiterung der Beteiligungsmoglichkeiten von mehre-
ren Universitdten an einem Cluster / starkere Beto-
nung von Interdisziplinaritdt; 2023: Durchfiihrung
der Begutachtung der Antragsskizzen der zweiten
Wettbewerbsrunde der ExStra; 2024: Begutachtung
der Antrige der zweiten Wettbewerbsrunde der
ExStra; Durchfiihrung einer Antragstellendenbefra-

gung

b) Entwicklung eines Begutachtungsverfah-
rens fiir die Fortsetzungsantriage der EXC

Entwicklung eines Begutachtungsformats fiir die Skiz-
zenphase, Schaffung von Méglichkeiten der Interak-
tion mit Antragstellung in der Skizzenphase; Durch-
fiihrung zum ersten mal virtuell

Umsetzung der Nationalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI)

2022: Abschluss der 3. NFDI-Ausschreibungsrunde (7
Forderungen) und der Ausschreibung fiir Basisdienst-
Initiativen (1 Férderung) und damit der 1. NFDI-
Phase; Ausbau der Kooperation mit dem NFDI-Direk-
torat; 2023: Veroffentlichung von Eckpunkten fiir die
zweite Forderphase der NFDI-Konsortien; regelmifBige
Vernetzungs- und Austauschformate (CORDI, NFDI-
Verein, etc.); 2024: Ausschreibung fiir Fortsetzungs-
antrige der Konsortien der 1. Ausschreibungsrunde;
Unterstiitzung des NFDI-Expertengremiums in Stel-
lungnahme zur Zukunft der NFDI nach Auslaufen der
Bund-Linder-Vereinbarung 2028
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Ziele

Fraunhofer-Gesellschaft

MaBnahmen

Umsetzungsstand

1. Dynamische Entwicklung fordern

1.1 Systemrelevante
Herausforderungen
anpacken

Einzelne Prioritdre Strategi-
sche Initiativen werden ab-
geschlossen, das Konzept auf
Wirksamkeit evaluiert und
thematisch fortgeschrieben

Zum Ubergang der »Prioritdren Strategischen Initiativen« (PSI) zu »Fraun-
hofer Strategischen Forschungsfeldern« (FSF) wurde im Monitoringbericht
2022 berichtet. Die Zuordnung der sieben FSF zu je einem Fraunhofer-Ver-
bund hat sich bewéhrt. Die Weiterfiihrung der FSF erfolgt im Einklang der je-
weiligen Forschungs- und Verwertungs-Roadmaps und unter Festlegung klarer
Verantwortlichkeiten.

Aus zwei Prioritdren Strate-
gischen Initiativen entwi-
ckeln sich international
sichtbare GroBinitiativen

Aus mehreren PSI sind international sichtbare Aktivitaten entstanden (s. a.
Monitoringbericht 2024). Strategisch wichtige Themen werden auch auBerhalb
der laufenden FSF mit Blick auf zukiinftige Initiativen gefordert.

1.2 Schliisselkompe-
tenzen institutsiiber-

Das Format der Cluster of
Excellence wird evaluiert und

Die sechs Cluster of Excellence befinden sich aktuell in der zweiten, vierjdhri-
gen Forderphase. Die Cluster berichteten 2024 planméaBig zur Erreichung der

greifend biindeln um ein langfristiges Finan- | in den Forderbescheiden festgelegten Meilensteine. Der Schwerpunkt liegt da-
zierungs- und Gover- bei auf der Identifizierung potenzieller externer Forderquellen und der Einwer-
nancemodell fortentwickelt | bung entsprechender Mittel.

1.3 Zukiinftige Be- Nachhaltige Etablierung des | Die Etablierung der Methodik und der fachliche Austausch mit verwandten Ak-

darfe friih antizipie- | Technology-Intelligence- tivitdten anderer Organisationen wurde fortgesetzt. Vermehrt kommen neuar-

ren Process und verstiarkte Auf- | tige KI-gestiitzte Methoden zum Einsatz.

nahme organisationsiiber-
greifender Elemente in die-
sen. Der Technology-Intelli-
gence- Process wird zum
Standardprozess fiir die stra-
tegische Themenpriorisie-
rung

1.4 Kohérentes und
liickenloses internes
Forderportfolio vor-
halten

Durch Monitoring der Zieler-
reichung der Forschungspro-
gramme erfolgt eine stindige
Fortentwicklung des Forder-
portfolios

Die interne Evaluation der Forschungsprogramme ist in weitere laufende Akti-
vitdten des Vorstands eingebunden, mit denen eine Bewertung und ggf.
Neujustierung der internen Forschungs- und Transferprogramme im Einklang
mit der Dachstrategie der Fraunhofer-Gesellschaft erreicht werden soll.

1.5 Alle ERP- und
Forschungsdaten so-
wie externe Daten
mit einer leistungsfa-
higen Business Intel-
ligence Engine ver-
kniipfen, aggregieren
und analysieren

Einfiihrung von SAP im Rah-
men von Fraunhofer-Digital

Die Einfiihrung von SAP ist abgeschlossen. Das System wird stabil betrieben
und erfahrt kontinuierliche Weiterentwicklung.

2. Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft starken

2.1 Leistungszentren
als Infrastruktur fiir
den Forschungs-
transfer in Deutsch-
land weiterentwi-
ckeln
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Angepasste Weiterfithrung
der Leistungszentren als Inf-
rastruktur fiir den For-
schungstransfer mit Mitteln
i. H. v. ca. 1 Mio € p.a. pro
Leistungszentrum

2024 wurde die dritte Begutachtungsrunde des 1. Wettbewerbsdurchlaufs
durchgefiihrt und im Ergebnis schieden 5 Leistungszentren zum Jahresende
2024 aus. Fir die 20 Platze des 2. Wettbewerbsdurchlaufs (1.1.2025-
31.12.2027) haben sich 16 der bestehenden sowie in einem eigenstiandigen Aus-
wahlverfahren 4 neue Konsortien qualifiziert.

Dariiber hinaus ist Fraun-
hofer bestrebt, zusitzliche
Mittel einzuwerben, die ei-
nerseits die komplementiren
Forschungsprojekte der uni-
versitaren und auBeruniver-
sitiren Kooperationspartner
und andererseits die Fortset-
zung der besonderen Trans-
feraktivitaten der Leistungs-
zentren ermoglichen

Jedes Leistungszentrum erhilt auch zukiinftig 1 Mio. € p.a. interne Forderung
und muss im Konsortium min. 1 Mio. € p.a. 6ffentliche Projekte sowie min. 2
Mio. € p.a. Wirtschaftertrige einwerben.




2.2 Kooperationen
mit der Industrie,
insbesondere mit
KMU, ausbauen

Bis 2025 Realisierung eines
Wirtschaftsertragsanteils von
mind. 33 % an der Fraun-
hofer-Vertragsforschung im
jahrlichen Durchschnitt
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Die Wirtschaftsertrige sind im Vergleich zum Vorjahr um 4 Prozent auf 867
Mio. € gestiegen. Der Wirtschaftsertragsanteil fiir das Jahr 2024 lag bei 29
Prozent.

Im PFI-IV-Zeitraum ist das
Ziel, jahrlich rund 700 KMU
neu als Kunde zu gewinnen

Im Jahr 2024 konnten ca. 830 neue KMU als Kunden gewonnen werden.

Aufbau sowie Evaluation der
Pilotinitiative DFG-Koopera-
tionsprogramm und Fortset-
zung

als Schnittstelle zur Grundla-
genforschung fiir KMU nach
positiver Evaluation (Fort-
setzung im PFI IV mit einem
max. Fraunhofer-Forderan-
teil von 3 Mio. € und max. 5
Forderprojekten pro Jahr)

In der 6. Ausschreibung wurden 5 Projekte zur Forderung ausgewihlt und die
7. Ausschreibung verzeichnete eine Rekordbeteilung mit 47 eingereichten Skiz-
zen (statt 17 im Vorjahr). Die Transfererfolge der ersten abgeschlossenen Pro-
jekte bestitigten sich auch im Jahr 2024.

Ausbau spezifischer Trans-
fermodelle mit KMU ein-
schlieBlich der im Venture-
Connect-Projekt entwickel-
ten KMU-Kooperationsfor-
mate mit High-Tech-Start-
ups

Die vom BMBF geforderten Projekte Venture-Connect und Techbridge sind seit
2020 ausgelaufen, die dort identifizierten Ansitze und Ergebnisse wurden im
Rahmen des BMBF-Projekts OVF (Open Venture Factory) weiterentwickelt
und im Rahmen der CoLab Aktivititen bei Fraunhofer Venture verstetigt. Im
Wesentlichen geht es um die Identifikation von externen Start-ups, deren tech-
nischen Herausforderungen und Bedarfen und das Matching mit relevanten
Fraunhofer-Instituten als Basis fiir weitere Kooperationen oder der Verwer-
tung von bestehenden IP.

2.3 Griindungsakti-
vitdten im Hightech-
Bereich steigern

Umsetzung der Griindungs-
freundlichen Start-up-Stra-
tegie: Fraunhofer gehort zu
den weltweit besten staatli-
chen Forschungsorganisatio-
nen

bzgl. der Ausgriindungen

Das Fraunhofer Ausgriindungs- und Beteiligungsprogramm fordert ein vitales
Griindungsgeschehen an den Instituten: Neben der Verdéffentlichung eines Pra-
xisleitfadens fiir griindungsinteressierte Mitarbeitende wurden 2024 verschie-
dene MaBnahmen ausgebaut und umgesetzt, die zur weiteren Etablierung
Fraunhofers als fiihrende Innovationsplattform in Deutschland beitragen. Fo-
kus liegt hier auf den Erfolgsfaktoren fiir Start-ups - neben Geschaftsmo-
dell/Technologie werden auch die Bereiche Management und Finanzierung
adressiert.

Verstetigung und Ausbau
von AHead als marktorien-
tiertes Transferprogramm
(mit einem Finanzvolumen
von bis zu 9 Mio. € p.a.)

» AHEAD« wird kontinuierlich als unternehmerisches Transferprogramm opti-
miert und ausgebaut: Dazu zihlen u. a. die Zertifizierung als EIC Accelerator
Plug-in, der Ausbau des Hochschul-Partnernetzwerks sowie eine neue Re-
kordanzahl mit {iber 80 geforderten Teams.

Das Fraunhofer Venture CoLab leistet mit seinem Start-up-Matching-Angebot
in Kombination mit AHEAD einen enormen Beitrag zu Qualitat und Quantitit
im Spin-off Deal Flow (Hightech und Deeptech).

Incentivierung im Ausgriin-
dungsbereich

mit jahrlich rund 6 Mio €
Ausgriindungspramie

und Fortsetzung des Fraun-
hofer-Griinderpreises

Der Fraunhofer Griinderpreis i. H. v. 50 000 €, wird vom High-Tech-Griinder-
fonds mitgesponort und wurde auch in 2024 an ein bereits am Markt etablier-
tes und gesellschaftlichen Nutzen bringendes Spin-off verliehen.

2.4 Weiterbildungs-
angebote in techno-
logischen Schliissel-
feldern konsequent

weiterentwickeln

Verankerung der Weiterbil-
dungsangebote in technolo-
gischen Schliisselfeldern,
insbesondere in zwei strate-
gischen Initiativen von euro-
péischer Reichweite

Das vom EIT Raw Materials geforderte Programm European Battery Business
Club (EBBC) bietet eine einzigartige Plattform fiir lebenslanges Lernen auf
dem Gebiet der Batterietechnologie. Aktuelles Wissen wird mit Einblicken in
die Branche kombiniert und durch innovative Mikro-Learning-Elemente ver-
mittelt.

Das 2024 etablierte Weiterbildungsangebot des Européischen Lernlabors Bat-
teriezelle baut das Fraunhofer Academy Portfolio mit Blick auf technologische
Schliissfelder weiter aus und spricht weltweit Teilnehmende im Batteriesektor
an.

Ausbau der Weiterbildungs-
angebote in digitalen
Technologien

Im Projekt CyRille hat das Lernlabor Cybersicherheit neue Dienstleistungen
insbesondere fiir KRITIS-Einrichtungen und deren Produkte entwickelt, um
die jeweilige Cyberresilienz zu stiarken. Das Kursangebot deckt technische Im-
plikationen sowie rechtliche Rahmenbedingungen ab. Es wurden Selbstlernan-
gebote und Trainer-basierte Formate entwickelt.

Das Seminar »Certified Data Scientist specialized in Quantum Machine Learn-
ing« deckt Themen an der Schnittstelle von Quantencomputing und maschi-
nellem Lernen ab und vermittelt, wie man sie in die Praxis umsetzt.
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FuE im Bereich der digitalen
Bildungstechnologien und
Einsatz der Ergebnisse in
Blended Learning-Lernange-
boten und einem digitalen
Lernausweis

Im Rahmen des Projekts Europiisches Lernlabor Batteriezelle der Fraunhofer-
Einrichtung Forschungsfertigung Batteriezelle FFB entsteht ein produktions-
nahes Smart-Learning-System direkt an den Fertigungslinien in Miinster.

In »INVITE Triple Adapt« werden Lernangebote durch die Vernetzung von
Lernplattformen sowie innovative plattformbezogene und KI-gestiitzte Lehr-
und Lernangebote entwickelt: 2024 wurden u.a. die Erweiterung der Common
Learning Middleware um ein interoperables Kompetenzmodell zum Austausch
von Kompetenzprofilen zwischen Lernplattformen umgesetzt sowie die Ent-
wicklung von plattformunabhéngigen Micro-Zertifikaten.

2.5 Forschung mit
gesellschaftlichen
Akteuren und Akteu-
rinnen

Interne Vernetzung der im
Bereich Citizen Science akti-
ven Akteurinnen und Akteu-
ren in einem Citizen-Science-
Netzwerk zur Ausweitung
der Aktivitaten im Pakt-IV-
Horizont

2024 fand zum dritten Mal die Konferenz PartWiss zur Starkung von Partizipa-
tion in der Wissenschaft statt, bei der Fraunhofer Vertreterinnen Teil der Pro-
grammkommission waren. Das Fraunhofer CeRRI war 2024 zudem Ausrichter
der Konferenz in Berlin mit ca. 250 Teilnehmenden.
Weiteres Engagement von Fraunhofer-Instituten waren 2024 u. a. der Biirgerrat
Klima, die Stuttgarter Biirgercafés, Blue Mission AA oder das Forderprojekt
FRANCIS.

2.6 Biirger/in-
nen/kommunikation
intensivieren

Weitere Intensivierung des
Dialogs mit Multiplikatorin-
nen und Multiplikatoren aus
Wirtschaft und Gesellschaft

Neben verschiedenen Biirgerformaten bespielte Fraunhofer das Wissenschafts-
jahr 2024 zum Thema Freiheit mit dem KI-Exponat

»Who’s deciding here?!«. Mit einem Duplikat des Exponats konnten parallel
das »Festival der Zukunft« in Miinchen oder die Berlin Science Week bespielt
werden.

Offentlichkeitswirksame Wissenschaftsfestivals werden von Fraunhofer regel-
maBig fiir Events genutzt, um die Aufmerksambkeit auf die Fraunhofer-For-
schung und deren Nutzen fiir die Zivilgesellschaft zu lenken. Workshops zum
Thema KI oder Prompting werden konkret von Schulen angefragt.

3. Vernetzung vertiefen

3.1 Nationale Vernet-
zung vertiefen

Weiterfiihrung des Fraun- Auch 2024 wird das Fraunhofer-Max-Planck-Kooperationsprogramms fortge-
hofer-Max-Planck-Koopera- | fithrt und es wurden 3 wissenschaftlich herausragende Projekte zur Forderung
tionsprogramms ausgewdhlt.

Das gemeinsam mit der
Helmholtz-Gemeinschaft
und der Hochschulmedizin
initiierte Proof-of-Concept-
Pilotprogramm (PoC) soll
weiter ausgebaut und erwei-
tert werden. Hierfiir wird ein
Finanzierungsmix aus inter-
nen Mitteln, zusitzlichen 6f-
fentlichen Mitteln und einer
Beteiligung der Gesundheits-
wirtschaft angestrebt, um
langfristig wirksame Transla-
tionsfonds zu etablieren.

2024 wurde das letzte der vier im Rahmen der PoC-Initiative geférderten Pro-
jekte abgeschlossen. Eine Anschlussfinanzierung fiir das Programm konnte bis-
her nicht wie geplant realisiert werden. Entsprechendes Agendasetting wird
weiterhin betrieben.

Ubergreifende Kooperations-
vereinbarungen und
Standortkonzepte zur abge-
stimmten Zukunftsplanung
mit Universititen an > 4
Fraunhofer-Standorten

Fraunhofer hat die Entwicklung gemeinsamer Standortentwicklungen mit den
Universitaten in Freiburg, Dresden, Braunschweig, Saarbriicken und Jena er-
stellt. Die Hiirden zur Zusammenarbeit aufgrund der Trennung von bundes-
und ldndergetragener Finanzierung sind in einem Grundsatzpapier benannt.

Entwicklung eines Pro-
gramms zur gemeinsamen
Nachwuchsférderung mit
den Universititen in der an-
wendungsorientierten For-
schung

Fraunhofer hat mit dem Joint Innovation Track und dem Konzept Net-
work4Career Formate fiir Entwicklungsmaglichkeiten innerhalb verlasslicher
und systemoffener Karrierewege im Netzwerk geschaffen. Eine Finanzierung
zur Umsetzung der Konzeptionen ist offen.

Die Initiativen zur Vernet-
zung mit FH werden struktu-
rell unterstiitzt und sollen
strategisch profiliert und
ausgebaut werden

Das Kooperationsprogramm Fachhochschulen wird weiter ausgebaut. Inner-
halb der Laufzeit des PFI konnten 7 neue Gruppen unter Leitung eines Profes-
sors/einer Professorin der HAW gefordert werden. Der Einbezug der HAW er-
folgt weiterhin und in bewahrter Weise in den Fraunhofer Leistungszentren.

3.2 Internationale
Vernetzung profilie-
ren

Bis zu drei Auslandsaktivita-
ten zwischen der Fraunhofer-
Gesellschaft und mindestens
einer weiteren deutschen
Wissenschaftsorganisation

Das Projekt iCAIR (Laufzeit bis 2027) wurde 2021 aufgesetzt (s. Monitoringbe-
richt 2024). Im Rahmen des Fraunhofer-Bessel-Forschungspreisprogramms
wurde ein Forscher von der Alexander von Humboldt-Stiftung ausgewihlt, der
seinen Forschungsaufenthalt am Fraunhofer-Institut fiir Angewandte Optik
und Feinmechanik IOF im Jahr 2025 absolviert. Eine Forscherin absolviert
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ebenfalls im Rahmen des Fraunhofer-Bessel-Forschungspreises seit Ende 2024
ihren Gastaufenthalt am Fraunhofer-Institut fiir Solare Energiesysteme ISE.

4. Die besten Kopfe gewinnen und halten

4.1 Attraktive Rah-
menbedingungen ge-
stalten

Entwicklung und Implemen-
tierung eines Radars »New
Work«

Das Projekt Radar »New Work« ist im Jahr 2024 gestartet.

4.2 Gesamtkonzept
zur Personalentwick-
lung weiterentwi-
ckeln

Weiterentwicklung des Per-
sonalentwicklungskonzepts
von der Nachwuchsgewin-
nung, der individuellen Qua-
lifizierung fiir eine Karriere
bei Fraunhofer oder auBer-
halb der Fraunhofer-Gesell-
schaft (Wissenschaft, Wirt-
schaft, Selbststandigkeit) bis
zur Vernetzung mit den
Alumni/ae

MaBnahmen wurden verstetigt sowie um Konzeptions-Projekt Entry- und Inte-
rims-Befragung ergénzt.

4.3 Verantwortungs-
voll mit Befristung
umgehen

Entwicklung und Implemen-
tierung eines Monitoring-
Systems zur Umsetzung der
Regelungen aus der Leitlinie
Befristung

Den Instituten steht nun jeweils ein Report zur Uberwachung der Befristungs-
leitlinien zur Verfiigung.

4.5.1 Berufliche
Chancengleichheit
von Frauen und
Mainnern gewahrleis-
ten

Steigerung des Anteils an
Wissenschaftlerinnen insbes.
auf der obersten Fiihrungs-
ebene

Das Begleitprogramm Chancengleichheit wird im 4. Turnus durchgefiihrt.
Flankiert wird die Forderung des Kulturwandels durch einen umfassenden De-
Biasing-Ansatz fiir welchen ein E-Learning fiir Fiihrungskrafte entwickelt
wurde.

Das Karriereprogramm TA-
LENTA wird auf Basis der
Evaluationsergebnisse wei-
terentwickelt und fortgesetzt.

Das Karriereprogramm TALENTA wurde 2023 verstetigt.

33% Frauenanteil in den Ku-
ratorien der Institute

Am 31.12.2024 lag der Frauenanteil in den Kuratorien bei 37,2 Prozent. Das
Monitoring des Anteils von Frauen wird engmaschig weiterverfolgt.

4.5.2 Inklusion er-
leichtern und for-
dern

Steigerung der Beschifti-
gungsquote von Schwerbe-
hinderten auf iiber 3,1% bis
Ende des PFI IV

Das Begleitprogramm Inklusion ist 2024 gestartet: Es unterstiitzt in 2 Durch-
laufen bis zu 20 Institute dabei, eine Inklusionsstrategie vor Ort aufzubauen
und Rahmenbedingungen inklusiver zu gestalten. Das Thema Barrierefreiheit
als wesentliche Voraussetzung fiir Inklusion wird durch ein Analyseprojekt
Barrierefreiheit in der Fraunhofer-Zentrale adressiert, um den Status-Quo so-
wie Handlungsempfehlungen zur Férderung von Barrierefreiheit abzuleiten.

4.5.3 Internationale
Personalarbeit wird
verstetigen und be-
darfsgerecht ausge-
bauen

Kontinuierliche Qualifizie-
rung fiir den dauerhaften Er-
halt des HR-Logos durch
Fortschreibung der HR Stra-
tegy for Researchers

Nach einer Evaluierung des Mehrwerts wurde das HR-Logo nicht weiter bean-
tragt. Stattdessen wurden die neue EU-Charter fiir Forscher bestétigt und eine
OTM-R-Policy veroffentlicht. Neue Ziele sind, die Rahmenbedingungen und
Prozesse fiir Auslandsaufenthalte und mobile Arbeit im EU-Ausland zu verein-
fachen und zu aktualisieren sowie Vorschlédge fiir Kennzahlen in diesem Kon-
text zu benennen.

4.5.4 Vereinbarkeit
von Beruf und Fami-
lie gewihrleisten

Implementierung des Fraun-
hofer-weiten Standards zur
Vereinbarkeit von Beruf und
Familie

Die Rezertifizierung des FamilienLOGOs wurde 2024 vorbereitet (Ausschrei-
bung, Uberarbeitung Systematik und Prozess) - der Zertifizierungsprozess
wurde 2024 komplett iiberarbeitet.

Die erste verpflichtende Rezertifizierung fiir die bereits zertifizierten Institute
findet 2025 statt.

5. Infrastrukturen fiir

die Forschung starken

5.1 Instandhaltung
und Sanierung der
baulichen Infra-
strukturen

Einfiihrung eins kontinuierli-
chen Monitorings der Bau-
substanz

Die aus den Bewertungen des Gebaudebestands und der Bestimmung des Sa-
nierungsbedarfs erhobenen Daten wurden in ein Bauzustandsmonitoring iiber-
fiihrt. Das laufende Upgrade der Software wurde 2024 abgeschlossen. Es kon-
nen zukiinftig Erhebungen und Auswertungen in der aktualisierten System-
landschaft erfolgen. Erweiterte Funktionen der Software sollen CO2-Analyse-
funktionen ermoglichen, die Riickschliisse auf die Energiebilanz von Gebduden
und die Planung erforderlicher energetischer Sanierungsmafnahmen erlauben.
Voraussetzung sind eine regelmiBige Aktualisierung und Fortschreibung des
Datenbestandes, um Finanzierungsbedarfe von erforderlichen Sanierungen
und eine mogliche Priorisierung zu definieren.
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5.2 Open Science
stirken: Open Data,
Open Access, For-
schungsdaten und
Forschungsdateninf-
rastrukturen

Deutliche Steigerung des An-
teils der Open Access-Publi-
kationen auf 75% bis 2025

Der Open-Access-Anteil der Publikationen in Zeitschriften ist fiir das Jahr
2023 stabil auf dem Vorjahresniveau. Durch kontinuierliche Schulungs- und
Beratungsangebote soll {iber bestehende Publish-and-Read-Vereinbarungen
informiert und damit einhergehend die Entscheidung fiir Open Access bei
Fraunhofer gestérkt werden.

Regelbetrieb aufnehmen:

- der neuen Fraunhofer-
Publicaals zentrales Reposi-
tory fiir den umfassenden,
einheitlichen und freien Zu-
gang zu allen offenen For-
schungsergebnissen und -
publikations-arten

- des Forschungsdaten-Repo-
sitoriums Fordatis sowie
Einbindung dessen in das
Fraunhofer-Digital-Projekt

Der Regelbetrieb der Publikationsplattform » Fraunhofer-Publica« lauft nach
groBeren Updates im Jahr 2024 weiterhin stabil. Die Arbeiten an den techni-
schen Voraussetzungen, um das Forschungsdatenrepositorium »Fordatis« in
»Fraunhofer-Publica« zu iiberfithren, wurden fortgesetzt. Das Forschungsda-
tenrepositorium Fordatis lauft weiterhin stabil im Regelbetrieb.

Fraunhofer wird im Rahmen
der rechtlichen und tatsachli-
chen Moglichkeiten eigene
Daten in die NFDI einbrin-
gen und v. a. auch Kompe-
tenzen zum Umgang mit
schutzwiirdigen Daten entwi-
ckeln sowie beisteuern.

Fraunhofer-Institute sind weiterhin an mehreren Konsortien als Sprecher, Ko-
ordinatoren oder Mitantragsteller beteiligt und teilen Daten. Zudem beteiligt
sich Fraunhofer an den fiinf Sektionen der NFDI, insbesondere an den beiden
Sektionen » Common Infrastructures« und »Industry Engagement«. Des Wei-
teren ist Fraunhofer im Kuratorium der NFDI, im Senat sowie in der Mitglie-
derversammlung vertreten.
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Ziele

Helmholtz-Gemeinschaft

MaBnahmen

Nr.

Umsetzungsstand

1. Dynamische Entwicklung fordern

Weitere Steigerung der
wissenschaftlichen Ex-
zellenz und Vorantrei-
ben der Erneuerung des
Forschungsportfolios

Starkung und Weiter-
entwicklung der Pro-
gramme durch das Auf-
greifen von Zukunfts-
themen

Mi1.1

Nach der wissenschaftlichen Begutachtung und strategischen Be-
wertung im Rahmen der Programmorientierten Forderung (PoF)
wurden die neuen Programme in allen 6 Forschungsbereichen im-
plementiert, teils mit komplett neuem Zuschnitt. Dabei wurden und
werden sowohl die 10 vorab geforderten Zukunftsthemen integriert
als auch die Empfehlungen der Gutachtergruppen und des Senats
aufgriffen und mit den Strategischen Beirdten der Forschungsberei-
che intensiv diskutiert. Ferner entwickelt sich das Forschungsportfo-
lio durch die Verbindung mit den forschungsbereichsiibergreifenden
Kampagnen Corona-Pandemie und der Sustainability Challenge
(»Ma1.2), dem Helmholtz Information & Data Science Framework
(»M1.3) und dem Ausbau von CISPA und der Kerninformatik

(™ M1.6) sowie den Innovationspoolprojekten (bspw. ,Immunology
and Inflammation®, Forschungsbereich Gesundheit und , Accelera-
ting Science with Artificial Intelligence and Machine Learning®, For-
schungsbereich Materie) weiter.

Im Rahmen der Ausschreibung fiir die Griindung von neuen Helm-
holtz-Instituten wurden 2023 insgesamt 5 Vorhaben durch interna-
tionale Panels vor Ort begutachtet. Im Ergebnis wurden die 2 Vorha-
ben ,Helmholtz Institute for Polymers in Energy Applications® (HI-
POLE) in Jena und ,Helmholtz-Institute for Translational AngioCar-
dioScience” (HI-TAC) in Mannheim/Heidelberg zur Forderung
empfohlen. Die beiden Helmholtz-Institute wurden zwischenzeitlich
gegriindet und haben ihre Arbeit aufgenommen (»M3.2).

Seit dem 01.01.2023 gehort das Institut fiir Nachhaltigkeitsfor-
schung (IASS) als Forschungsinstitut fiir Nachhaltigkeit (RIFS) zum
GFZ und ist damit Teil der Helmholtz-Gemeinschaft. Verbunden da-
mit sind intensive Diskussionen fiir die gemeinsame Forschung im
PoF V-Programm im Forschungsbereich Erde und Umwelt.

Die Weiterentwicklung der Forschungsagenda steht im Fokus der
Strategiediskussionen in den Forschungsbereichen und Helmholtz
insgesamt. Intensiv diskutierte {ibergreifende Themen beinhalten
Klima, Quantum, Technologien fiir Kernfusion und Materialien so-
wie Themen des Helmholtz Information & Data Science Framework.

Weiterentwicklung der
Séule Strategische Zu-
kunftsfelder des Impuls-
und Vernetzungsfonds

Mi.2

Das 2020 von Mitgliedern, Helmholtz-Senat und Zuwendungsge-
bern verabschiedete Férderkonzept des Impuls- und Vernetzungs-
fonds (IVF) fiir die Jahre 2021—2025 sieht als grofites Segment die
Forderung sog. Wegbereiter-Projekte (,Kampagnen®) vor. Mit 3
Ausschreibungen wurden seither in einem offenen Themenfindungs-
prozess aktuelle Herausforderungen identifiziert und erforderliche
Kompetenzen zusammengefiihrt, um diese Felder mit interdiszipli-
niren Forschungsansitzen zu bearbeiten. Die Kampagnen widmen
sich den Themenfeldern Covid-19-Pandemie (4 Projekte im Umfang
von 34 Mio. Euro), Nachhaltige Wertschopfungsketten und Kreis-
laufwirtschaft (3 Kernprojekte und 4 Satteliten-Projekte im Umfang
von 36 Mio. Euro) sowie Querschnittsaspekten des Technologie- und
Wissenstransfers (Forderung von 26 Helmholtz-Validierungsprojek-
ten, 5 Helmholtz Transfer Academies und 10 Co-Creation Projekte
im Umfang von 45 Mio. Euro).

Die bisherigen Auswahl- und Entscheidungsprozesse erfolgten je-
weils in einem wettbewerblichen Verfahren im Rahmen von interna-
tionalen Peer-Reviews. Der Transfer von der Forschung in die An-
wendung ist integraler Bestandteil der 3 Kampagnen.

Im Dezember 2024 wurden 3 neue Kampagnen fiir eine dreijdhrige
Forderung ab 2026 mit einem geplanten Fordervolumen von jeweils
9 Mio. Euro ausgeschrieben. Mit den Kampagnen sollen insbeson-
dere der Anwendungsbezug und die Integration der Querschnittsbe-
reiche (1) Water Safety and Security Initiative, (2) Biomedical Engi-
neering und (3) Quantum Use Cases zentren- und forschungsbe-
reichstibergreifend gestirkt werden.
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ErschlieBung der enor-
men Moglichkeiten der
Informationstechnolo-
gien und Informations-
verarbeitung fiir jedes
Helmbholtz-Forschungs-
gebiet sowie ihrer Part-
ner im Wissenschafts-
system

Ausbau der Aktivitdten
im Bereich Information
& Data Science:
KI-Kompetenznetzwerk,
Technologieplattformen
entlang der Datenwert-
schopfungskette und
Engagement in der
NFDI

Mi.3

Seit 2019 baut Helmholtz 5 Plattformen im Bereich Information &
Data Science auf. Ihre Evaluation 2022/2023 zeigte eindrucksvoll,
dass sie ein flichendeckendes Beratungs- und Unterstiitzungsange-
bot fiir den Bereich Information & Data Science etabliert haben. Die
Schools stellen eine einmalige Kombination aus fachwissenschaftli-
cher, datenwissenschaftlicher und KI-Methodenausbildung dar.
Durch Projektférderungen wurde die Bildung einer zentrumsinter-
nen und zentreniibergreifenden Community sowie die Kollaboration
mit externen Partnern katalysiert. Von besonderer Bedeutung ist die
Infrastruktur, die (nicht zuletzt dank der HAICORE-Compute-Infra-
struktur) allen Forscher:innen eine Vielzahl an Austausch- und
Tech-Sharing-Angeboten zur Verfiigung stellt. Die Mitgliederver-
sammlung beschloss daher die Verstetigung und Weiterentwicklung
der Plattformen (» M1.4).

Der Inkubator Information & Data Science und die Plattformen
wirkten und wirken in der gesamten Gemeinschaft als Katalysator
und Impulsgeber fiir die Weiterentwicklung von Strukturen und
Forschungsvorhaben. Prominentes Beispiel ist die Helmholtz Foun-
dation Model Initiative, die erst durch Inkubator und Plattformen
moglich wurde: Die Sprecher:innen des Koordinierungskreises sind
allesamt in den Plattformen aktiv, ihre Stellen werden durch diese fi-
nanziert. Die ersten Projekte starteten im Mai 2024. Die Initiative
erhielt starke positive Resonanz in der wissenschaftlichen Commu-
nity, ebenso in der Offentlichkeit sowie in der Politik auf nationaler
und EU-Ebene.

Die Informationsstruktur fiir die Meeresforschung und Integrierte
Erdsystemforschung baut Forschungsdatenplattformen fiir Zugriff
und Vernetzung von Daten aus unterschiedlichsten Disziplinen,
raumlichen und zeitlichen Skalen. Die Informationsstruktur ist es-
senzieller Bestandteil der NFDI fiir die Erdwissenschaften und bet-
tet die Daten in internationalen Dateninfrastrukturen (EOSC) ein.

Entwicklung und Um-
setzung einer Digitali-
sierungsstrategie in
allen Forschungsberei-
chen

Mi4

Die Umsetzung und Weiterentwicklung der Digitalisierungsstrategie
ist Schwerpunkt in den Strategiediskussionen in den Forschungsbe-
reichen und von Helmholtz insgesamt. In einem Positionspapier
legte die Helmholtz-Gemeinschaft bereits 2019 Eckpunkte und Ziele
fiir die Digitalisierungsstrategie vor. Die Ziele adressieren die For-
schung und die damit verbundenen Infrastrukturen ebenso wie digi-
tale Werkzeuge, Talente und Transfer. Die Schwerpunkte bei der
Umsetzung liegen naturgeméiB bei den Forschungsbereichen. Daher
bildete dieses Papier einen wichtigen Baustein bei den Planungen
der neuen Programme fiir die 4. Programmperiode (PoF IV, 2021—
2027) und wurde mit dedizierten forschungspolitischen Zielen un-
terlegt. In Vorbereitung auf die nichste Programmperiode hat die
Gemeinschaft den Strategieprozess fiir ihre Forschungsagenda be-
reits 2023 gestartet, wobei der Themenkomplex Digitalisierung in
allen Forschungsbereichen eine wichtige Rolle spielt. In den ersten
Entwiirfen der Strategiepapiere der Forschungsbereiche, die 2024
von den jeweiligen Management Boards vorgelegt und gemeinsam
mit den Zuwendungsgebern diskutiert wurden, werden kiinftige
strategische Schwerpunktsetzungen in Bezug auf die Digitalisierung
in den Forschungsbereichen jeweils in einem separaten Abschnitt
als Querschnittsthema adressiert.

Die Forschungsbereiche profitieren von den Querschnittsaktivititen
der Information & Data Science-Plattformen (™ Mz1.3). Mit ihren Be-
schliissen zur Verstetigung dieser Plattformen hat die Mitgliederver-
sammlung die Weichen fiir die Fortfiihrung und Weiterentwicklung
gestellt.

Neue Aktivititen wie die Helmholtz Foundation Model Initiative

(™ M1.3) bringen ebenso wichtige Impulse wie der Aufbau von JU-
PITER (» M1.5) und der Ausbau von CISPA und der Kerninformatik
(»M1.6).

Weiterentwicklung des
bisherigen Forschungs-
bereichs Schliisseltech-
nologien zum For-
schungsbereich Infor-
mation

Mi.5

Die Transformation des Forschungsbereichs ,,Schliisseltechnolo-
gien“ zu ,Helmholtz Information® wurde erfolgreich umgesetzt und
erhielt eine sehr positive Bewertung vom Strategischen Beirat.
Helmbholtz Information verfolgt einen umfassenden Ansatz in Bezug
auf die Erforschung verschiedener Aspekte von informationsrele-
vanten Themen und Technologien. In den 3 Programmen wird in-
tensiv an den Prinzipien der Informationsdarstellung, -libertragung,
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-speicherung und -verarbeitung gearbeitet. Der Fokus liegt u. a. auf
der Entwicklung disruptiver digitaler, Quanten- und neuromorpher
Technologien und Infrastrukturen, wobei die Neurowissenschaften
und Materialwissenschaften auf der Basis von Digital Twins in die
Forschung integriert sind. Das Design neuartiger Materialien mit
spezifischen Eigenschaften schreitet ebenfalls rasant voran. Mit JU-
PITER geht nun in Jiilich Europas erster Exascale-Rechner an den
Start, der zu den leistungsstirksten KI-Supercomputern weltweit
zahlt und neue Moglichkeiten fiir die Simulation komplexer Systeme
eroffnet.

Die Entwicklung und Anwendung von KI wird in den kommenden
Jahren einen zentralen Stellenwert in allen 3 Programmen von
Helmholtz Information einnehmen.

Ausbau des CISPA —
Helmbholtz-Zentrums
fiir Informationssicher-
heit, des Kompetenz-
zentrums fiir ange-
wandte Sicherheitstech-
nologie (KASTEL) am
KIT und neue Institute
fir Sicherheitsfor-
schung am DLR

Mi1.6

Neues Helmholtz-Zentrum fiir Informationssicherheit — CISPA: Seit
Aufnahme des CISPA — Helmholtz-Zentrums fiir Informationssi-
cherheit in die Gemeinschaft zum 01.01.2019 ist der Personalbe-
stand auf 644 Mitarbeitende, davon 498 im wissenschaftlichen Be-
reich (Stand: 11/2024) angewachsen. Insgesamt haben CISPA-For-
schende im Jahr 2024 insgesamt 262 Konferenzpapiere veroffent-
licht, wovon 161 Publikationen mit A* bewertet wurden und 77 auf
den vier fithrenden internationalen Konferenzen im Bereich der In-
formationssicherheit (IEEE S&P, ACM CCS, USENIX Security,
NDSS) und den beiden entsprechenden Konferenzen im Bereich der
Kryptographie (Crypto, Eurocrypt) verdffentlicht wurden. Zahlreiche
Auszeichnungen und Spitzenpositionen in internationalen Ranglis-
ten verdeutlichen dariiber hinaus die Exzellenz der Forschung am
CISPA. So erhielten CISPA-Forschende bislang 15 ERC-Grants, von
denen zwei im Jahr 2024 eingeworben wurden.

Kompetenzzentrum fiir angewandte Sicherheitstechnologie (KAS-
TEL) am KIT: Das Topic ,Engineering Secure Systems® (ESS) ist ei-
nes von vier Topics des Programms ,, Engineering Digital Futures® in
Helmbholtz Information. Es bildet den Kern der KASTEL Security
Research Labs am KIT, die die Kompetenzen und Anwendungen auf
dem Gebiet der IT-Sicherheit am Forschungsstandort Karlsruhe zu-
sammenfiihren. 2024 wuchs das Topic ESS durch 2 neue PIs und die
Einrichtung einer Nachwuchsgruppe auf 105 Wissenschaftler:innen,
darunter 25 PIs. In 4 Subtopics entwickeln Forschungsgruppen ge-
meinsam mit Laboren Konzepte und Losungen zur Verbesserung der
IT-Sicherheit von kritischen Infrastrukturen in den Bereichen Ener-
gie, Mobilitdt und Produktion. Die Forschung profitiert dabei von ih-
rer Interdisziplinaritdt mit einem Spektrum von theoretischer und
praktischer IT-Sicherheit bis hin zu Wirtschafts- und Rechtswissen-
schaften. Eine zentrale Rolle spielt hier das iibergreifende Thema
der ,,Quantifizierung“ von Sicherheit. Wissenschaftler:innen préasen-
tieren fortlaufend neue, vielversprechende Ergebnisse auf bedeuten-
den Konferenzen wie z. B. der USENIX Security und wurden in den
vergangenen Jahren mit mehreren Preisen fiir herausragende Bei-
trage ausgezeichnet. 2023 erhielt André Platzer die Alexander von
Humboldt-Professur, Deutschlands hochstdotierten Forschungs-
preis.

Neue Institute fiir Sicherheitsforschung am DLR: In den Jahren
2020—2022 wurden am DLR 3 neue Institute mit Querschnittsauf-
gaben etabliert, um die Bereiche Digitalisierung und Sicherheit zu
starken. Die Institute konzentrieren sich auf sichere KI-Systeme so-
wie den Schutz terrestrischer und maritimer Infrastrukturen. Dazu
werden Methoden zur Gewahrleistung der Betriebs- und Angriffssi-
cherheit von KI-basierten Losungen in verschiedenen Anwendungs-
bereichen sowie Methoden zur Detektion/Abwehr von Bedrohungen
und zur Erh6hung der Resilienz kritischer Infrastrukturen erforscht.
Aktuell befinden sich alle 3 Institute im weiteren Personalaufbau
(DLR-Institut fir den Schutz terrestrischer Infrastrukturen: derzeit
64 Mitarbeitende, DLR-Institut fiir den Schutz maritimer Infra-
strukturen: 55 Mitarbeitenden, DLR-Institut fiir KI-Sicherheit: 95
Mitarbeitende).
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Aufbau der Helmholtz M7 Die Helmholtz Information & Data Science Academy (HIDA) wurde
Information & Data (=M4.9) |ab 2018 als zentrale Plattform aufgebaut, um Wissen iiber Informa-
Science Academy tion & Data Science durch Training, Scouting und Networking in der
(HIDA) mit 6 leistungs- Gemeinschaft breit zu verankern. Dieses Ziel setzt HIDA auf zweier-
fahigen Research lei Weise erfolgreich um: Zum einen fungiert HIDA als Dach der 6
Schools in Kooperation Helmholtz Information & Data Science Schools (HIDSS), die seit
mit Universitiaten 2018 an 13 Zentren und 17 Universitidten Doktorandenausbildung an

der Schnittstelle zwischen Information & Data Science und einer
Fachdomaine vorantreiben. Zum anderen unterhalt HIDA fiir die
Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft (inter-)nationale Austausch-
programme sowie diverse Trainingsformate und hat vielfaltige Akti-
vitdten zur Unterstiitzung der Fachkriftegewinnung im Bereich In-
formation & Data Science etabliert.

Mit dem Aufbau der HIDA und der 6 Graduiertenschulen (HIDSS)
ist ein nationales Modellprojekt entstanden. Das Jahr 2023 mar-
kierte den Ubergang von der Aufbau- in die Vollausbau-Phase. Die
Strategie und das Konzept der HIDA wurden weiterentwickelt und
eine Evaluation mit internationalen Expert:innen hat der HIDA und
den Graduiertenschulen (HIDSS) einen erheblichen Mehrwert fiir
die Helmholtz-Gemeinschaft attestiert. 2024 wurden die Férderpro-
gramme der HIDA systematisch iiberarbeitet und die Weichen fiir
den weiteren Ausbau des Kursportfolios der HIDA gestellt. Bis Ende
2024 haben sich 387 Promovierende an den HIDSS qualifiziert, da-
runter 148 assoziierte Promovierende, die iiber Drittmittel oder an-
dere Programme gefordert werden. Thre Arbeiten haben alleine im
Jahr 2024 zu 446 wissenschaftlichen Publikationen gefiihrt. 2024
wurden die Planungen fiir eine 7. HIDSS konkretisiert.

2. Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft starken

Ausbau der Wissens- Verankerung einer stra- | M2.1 Die Weiterentwicklung des Wissen- und Technologietransfers und

transfer-Initiativen tegischen, reflektiven die regelmaBige Adjustierung von Zielstellungen und Indikatoren
Entwicklung von Wis- des Transfers an neue Herausforderungen sind zentrale Anliegen
senstransfer und einer von Helmholtz. Hierbei orientiert sich Helmholtz am mit dem Stif-
Anerkennungskultur terverband gemeinsam entwickelten Transferbarometer (> M2.17).

In den Jahren 2020—2021 hat die Gemeinschaft eine eigene Helm-
holtz-Transferstrategie entwickelt und hierin konkrete Umsetzungs-
korridore und Indikatoren fiir den Transfer festgelegt. Auch Verfah-
ren und Instrumente fiir die Anerkennung entsprechender Leistun-
gen im Transfer wurden definiert. Seit der Verabschiedung der
Transferstrategie 2021 setzen die Zentren der Gemeinschaft die
MaBnahmen der Anerkennungskultur u. a. in Form von Anreizsyste-
men fiir den Transfer um. Seit 2021 haben die Zentren teilweise
neue Transferbonussysteme entwickelt, mit denen die Anerken-
nungskultur fiir transferaktive Mitarbeitende gestarkt wird. Die An-
erkennung des Transfers ist auch durch die entsprechende interne
Kommunikation der Zentren inzwischen fest etabliert (u. a. regelmi-
Bige Transfer-Newsletter am DLR, HZDR, KIT,). Wichtig war in die-
sem Kontext der sukzessive Aufbau von Innovationsfonds an den
Zentren, da hierdurch Transfer als institutionelle Aufgabe struktu-
rell untersetzt wird und neue, transferrelevante Innovationsthemen
gefordert werden (> M2.13). 2024 wurde mit der AWI-Forscherin
Mar Fernandez erstmals eine Juniorprofessorin in das Helmholtz-
Erstberufenenprogramm aufgenommen, die explizit keine rein wis-
senschaftliche Karriere verfolgt, sondern auch dem Transfer ihrer
Forschungsergebnisse in die Anwendung (u. a. SPRIND-Forderung)
groBe Aufmerksamkeit widmet. Stand Ende 2024 ist die Veranke-
rung von Wissens- und Technologietransfer und die Etablierung ei-
ner Anerkennungskultur innerhalb von Helmholtz sehr gut umge-
setzt.
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Transferformate fiir de-
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(Wirtschaft, Politik, Of-
fentlichkeit, NGOs)
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Die derzeit mindestens 83 bestehenden und 11 im Aufbau befindli-
chen wissenschaftlichen Informationsdienste bei Helmholtz bieten
personliche Beratung durch Expert:innen und ein auf konkrete Ziel-
gruppen (d. h. nicht die allgemeine interessierte Offentlichkeit) zu-
geschnittenes Informationsangebot mit Datenprodukten. Ziel ist es,
Entscheidungsprozesse in Politik und Gesellschaft evidenzbasiert
und dialogisch zu unterstiitzen und Erkenntnisfortschritte aus der
Forschung in einem stetigen Prozess in Entscheidungsfindungen
einzubringen. Einige Dienste haben bereits nationale Reichweite
und gelten als Referenz, insbesondere der Krebsinformationsdienst
des DKFZ (2024: rund 25.700 individuell bearbeitete Anfragen mit
29.400 personlichen Beratungskontakten), der Erdbebenservice des
GFZ, der Diirremonitor des UFZ sowie der Kriseninformationsdienst
des DLR. Auch Datenportale mit interaktiven Visualisierungswerk-
zeugen spielen eine zunehmende Rolle, so z. B. im ,,DataHub“-Portal
des Forschungsbereiches Erde und Umwelt u. a. fiir Meereis, Diirre-
monitor und Tsunamiwarnung.

Uberdies nehmen die Helmholtz-Zentren eine aktive Rolle in der
wissenschaftlichen Politikberatung ein. Zahlreiche Helmholtz-Wis-
senschaftler:innen engagieren sich intensiv bspw. in nationalen und
internationalen Ausschiissen, Gremien oder Arbeitskreisen, erstellen
Gutachten, Stellungnahmen und Studien und beteiligen sich somit
an den relevanten Diskursen.

Formate des Biirgerdia-
logs und der Biirgerbe-
teiligung an der For-
schung (Citizen Science)

Ma2.3

Formate der Biirgerbeteiligung in der Forschung bzw. Citizen Sci-
ence haben sich innerhalb der Helmholtz-Zentren fest etabliert. Ak-
tivitdten werden in der Gemeinschaft weiterhin federfiithrend iiber
das interne Kompetenznetzwerk Citizen Science@Helmholtz koordi-
niert und nach Moglichkeit in die Forschungsprogramme der PoF
integriert.

Helmbholtz unterstiitzt die Entwicklung von Citizen Science aktiv:
2019—2022 wurden 3 Citizen Science-Projekte (SMARAGD, TeQfor1
und Nachtlicht-BiHNE) aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds ge-
fordert. Diese Projekte tragen wesentlich zum Erkenntnisgewinnung
bei und liefern wertvolle Impulse fiir die Weiterentwicklung partizi-
pativer Wissenschaft iiber die Helmholtz-Zentren hinaus. Das Helm-
holtz-Projekt Nachtlicht-BiiHNe erhielt zusatzlich eine Jahresfinan-
zierung durch das BMBF im Rahmen des Wissenschaftsjahres 2023,
um dieses zu begleiten. In Rahmen der 2. Citizen Science-Forder-
richtlinie des BMBF (2021—-2024) wurden 4 Helmholtz-Projekte fiir
eine Forderung ausgewahlt.

Auf nationaler Ebene wirkten Helmholtz-Expert:innen intensiv bei
der strategischen Ausarbeitung neuer Initiativen der (Biirger-)Parti-
zipation mit, wie z. B. bei der Stellungnahme der Allianz zur Partizi-
pation (November 2022), der Erklarung des Forums fiir Gesund-
heitsforschung zur aktiven Beteiligung von Patientinnen und Patien-
ten in der Gesundheitsforschung (Marz 2023) und der Partizipati-
onsstrategie des BMBF (Juni 2023).

Besondere Highlights waren die Veroffentlichung des WeiBbuchs
,Citizen Science-Strategie fiir Deutschland 2030“ im Friihjahr 2022
und die 2024 zusammen mit der ARD durchgefiihrte Themenwoche
sunsere Fliisse” (Lead: UFZ). 2024 erfolgte dariiber hinaus eine wei-
tere Starkung partizipativer Forschungsformate durch das erste,
Helmholtz-weite Vernetzungstreffen von Akteur:innen und Initiati-
ven.

Forderformate fiir
mind. 10 neue Wissens-
transfer-Initiativen in
der Paktperiode

M2.4

Die Anzahl der Wissenstransfer-Initiativen hat sich 2024 weiter po-
sitiv entwickelt. Wurden seitens der Zentren 2023 noch130 Wissens-
transfer-Initiativen genannt, waren es 2024 bereits mehr als 146
(zzgl. der 83 bestehenden wissenschaftlichen Informationsdienste,
» M2.2). Mit den Wissenstransfer-Initiativen tragt Helmholtz dazu
bei, wirtschaftlich und gesellschaftlich relevante und wissenschaft-
lich fundierte Grundlagen in partizipativen Untersuchungsformaten
fiir funktionierende globale Wertschopfungsketten, Produktion und
Mairkte zu generieren. Hierbei bedient sich die Helmholtz-Gemein-
schaft konkreter Formate des bidirektionalen und partizipativen
Austauschs (u. a. Begegnungs-Cafés, Stadtteil-Labore, Reallabor-
Settings). Die Helmholtz-Zentren fungieren zunehmend als regio-
nale Partner des konkreten Wissenstransfers, welcher sowohl Be-
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diirfnisse und Expertisen von Nicht-Wissenschaftler:innen auf-
nimmt, aber auch konkret anwendbare Losungsansétze fiir lokale
Fragestellungen liefert. Der Aufbau weiterer Initiativen wird iiber
den AK Wissenstransfer gemonitort und teilweise moderiert.

Weiterqualifizierung der | M2.5 Der Aufbau fachspezifischer Angebote und MaBnahmen zur Weiter-
beteiligten Akteure an qualifizierung von Mitarbeitenden mit transferrelevantem Know-
den Helmholtz-Zentren how wurde im Berichtsjahr 2024 konsequent weiterverfolgt. Die seit
2023 an 12 Zentren (DESY, DKFZ, DLR, DZNE, FZJ, GFZ, GSI, HZI,
HZDR, HMGU, KIT und MDC) etablierten Helmholtz Transfer
Academies (siehe M2.14) leisten einen wesentlichen Beitrag zur Wei-
terentwicklung der Transferkultur bei Helmholtz. Dabei hervorzuhe-
ben ist das Gemeinschaftsprojekt ,InnoSuper” von FZJ, GFZ, HZDR
und dem KIT, das auf die Zielgruppe der Betreuenden von Nach-
wuchswissenschaftler:innen und anderen Fachkraften fokussiert ist.
2024 haben so iiber 20 Betreuende Grundkenntnisse und Innovati-
onsmethoden vermittelt bekommen, um Transferaktivitaten ihrer
Forschenden in den Arbeitsalltag zu integrieren.
Auch die mittels der Innovationsfonds-Forderung (™ M2.13) entwi-
ckelten Weiterbildungsmodule dienen transferrelevantem Know-
how. Zusitzlich wurde das Angebot der Zentren an internen Forma-
ten im Bereich Entrepreneurship & Innovation 2024 iiber die ge-
meinschaftsweiten Weiterbildungsangebote der Helmholtz-Akade-
mie fiir Fiihrungskrifte sowie der Helmholtz School for Entrepre-
neurship and Innovation (HeSIE) weiter ausgebaut (» M2.14). Dar-
iiber hinaus bilden sich die Mitarbeitenden der Transferstellen an
den Zentren kontinuierlich iiber externe Weiterbildungsformate
(bspw. der TransferAllianz) fort.
Breiteres Ausschépfen Fortfithrung von Helm- | M2.6 Seit der Neukonzeption des Helmholtz Enterprise (HE)-Programms
des Potentials an Trans- | holtz Enterprise (HE) im Jahr 2019 wurden insgesamt 145 Forderprojekte bewilligt, da-
feraktivitidten in die und des Moduls Helm- runter 47 Spin-offs und 98 Field Study Fellowships. Uber das Field
Wirtschaft holtz Enterprise Plus Study Fellowship wird den Zentren bzw. deren Instituten ein Budget
(HE Plus); Zielmarke: fiir Personal- und Sachkosten bereitgestellt, um Kundenbediirfnisse
Forderung von 50 zu- auf der Grundlage von Interviews und Marktrecherchen zu analysie-
sétzlichen Ausgriindun- ren. In vielen Fillen stellt dies die Vorstufe zum eigenen Ausgriin-
gen innerhalb der dungsprojekt dar. Das Spin-off-Programm finanziert den Aufbau am
nichsten Paktperiode Zentrum tatiger Griindungsteams und die Umsetzung von konkreten
im Rahmen der Impuls- Griindungsprojekten. Im selben Zeitraum wurden an den Zentren
fondsférderung unabhéngig von einer Forderung aus dem Impuls- und Vernetzungs-
fonds 224 Griindungen vollzogen.
Etablierung eines syste- | M2.7 Die Helmholtz-Gemeinschaft verfolgt das Ziel eines systematischen
matischen Austauschs Austauschs von Griindungswilligen mit der israelischen Star-up-
von Griindungswilligen Szene weiter. Das Helmholtz-Biiro in Tel Aviv erarbeitet hierfiir seit
bei Helmholtz mit der geraumer Zeit in Kooperation mit Akteuren in Israel konkrete Ange-
internationalen Start- bote bzw. Austauschformate. Dazu gehort bspw. der 2024 zum vier-
up-Szene — insbeson- ten Mal veranstaltete deutsch-israelische Entrepreneurship Work-
dere in Israel — iiber die shop ,Mind the Gap — Get your Idea from Lab to Market®, der im
Nutzung der internatio- April erstmalig in komprimierter Form in Berlin durchgefiihrt
nalen Kontakte und Bii- wurde. In Kooperation mit dem Entrepreneurship Center der
ros; Erarbeitung kon- Hebrew University nahmen 25 griindungsaffine Helmholtz-Wissen-
kreter Angebote durch schaftler:innen aus 10 Helmholtz-Zentren an dem dreitigigen Pro-
das Helmbholtz-Biiro in gramm teil und prasentierten ihre Ausgriindung vor einer hochkara-
Tel Aviv tig besetzten deutsch-israelischen Jury. Das Programm bietet den
Teilnehmenden die Moglichkeit, sich neben einzelnen Modulen mit
erfolgreich ausgegriindeten Start-ups und Thought Leaders aus dem
deutsch-israelischen Innovationstkosystem auszutauschen, zu ver-
netzen sowie ihre Ideen vor einer hochkaritig zusammengesetzten
Jury zu pitchen.
Fortfithrung des Helm- | M2.8 Mit dem Helmholtz-Validierungsfonds werden bereits seit 2013 be-

holtz-Validierungsfonds
(HVF)

sonders aussichtsreiche Projekte gefordert, die das Ziel haben, Neu-
entwicklungen aus der Forschung in eine Marktreife zu iiberfithren
bzw. einen TRL von 6—7 (oder hoher) zu erreichen. Bis 2023 wurden
mehr als 50 Projekte mit einem Gesamtvolumen von > 25 Mio. Euro
aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds gefordert. Diese Vorhaben
wurden 2023 durch weitere 26 neue Validierungsvorhaben im Rah-
men der Transferkampagne ergénzt (™ M1.2, dort: Wegbereiter-Pro-
jekte) und mit einem Gesamtfordervolumen von 19,8 Mio. Euro
(zzgl. Ko-Finanzierung der Zentren) auf den Weg gebracht. Komple-
mentiert werden die Forderungen durch Vorhaben im Rahmen der
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Validierungsférderung auf nationaler Ebene (u.a. VIP+, KMU-inno-
vativ, ZIM; 2024: 51,1 Mio. Euro) sowie Forderungen auf europai-
scher Ebene (2024: 13,9 Mio. Euro).

Einige geforderte Vorhaben werden inzwischen als aussichtsreiche
Projekte im Rahmen der SPRIND oder seitens EU weiter unterstiitzt
(seit 2021 ca. 155 Mio. Euro fiir Helmholtz-Initiativen). Die Validie-
rungsprojekte gehoren damit zu den erfolgreichsten transferunter-
stiitzenden MaBnahmen der Helmholtz-Gemeinschaft. Andere Vor-
haben konnten erfolgreich ausgegriindet werden. Validierungspro-
jekte leisten damit einen wesentlichen Beitrag, um Ideen aus der an-
wendungsorientierten Grundlagenforschung in die Anwendung zu
iiberfiihren.

Ausbau der biomedizi- | M2.9 Die Proof-of-Concept-Initiative in Kooperation mit Fraunhofer und
nischen Proof of Con- der Universitatsmedizin wurde seit 2018 genutzt, um medizinische
cept-Initiative mit Part- Innovationsideen in robusten, klinischen Testreihen zu validieren.
nern aus der Fraun- Im Rahmen der partnerschaftlichen Forderung wurden ab 2018 ins-
hofer-Gesellschaft, der gesamt 4 Projekte (aus 82 Antragen) mit je bis zu 3,0 Mio. Euro ge-
Universitdatsmedizin fordert. Stand 2024 ist das Vorhaben ausgelaufen und wurde insge-
und der Industrie samt positiv evaluiert.
Ausbau des Programms | M2.10 Seit Abschluss der Pakt-Ziele ist es den Zentren der Helmholtz-Ge-
zur Férderung von wei- meinschaft wiederholt gelungen, neue strategische Partnerschaften
teren Entwicklungspart- mit Unternehmen aufzubauen. Um die Entwicklungspartnerschaften
nerschaften zwischen mit Unternehmen weiter zu forcieren, unterstiitzt Helmholtz seit
Helmbholtz-Zentren und 2023 im Rahmen der Helmholtz-Innovationsplattformen den Aus-
komplementiren Unter- bau neuer unternehmerischer Partnerschaften in 3 technologiefo-
nehmen; Zielmarke: kussierten Innovationsplattformen (Solar-TAP: FZJ/HZB/KIT; Hi-
neue Entwicklungspart- Acts: DESY/GSI/HZDR/HZB/Hereon; SOOP: AWI/GEOMAR/Her-
nerschaften in allen eon) mit einem Gesamtfordervolumen von 40,0 Mio. Euro (2023—
sechs Forschungsberei- 2025). Zusitzlich wurde 2023 die Fordermafnahme Helmholtz Co-
chen Creation Projects ausgeschrieben, bei der mit einem Gesamtforder-
volumen von 9,0 Mio. Euro der Aufbau weiterer Partnerschaften mit
der Industrie unterstiitzt wird. Ziel beider Programme ist es, ge-
meinsame Forschungsumgebungen zwischen Forschung und Wirt-
schaft zu entwickeln und in partnerschaftlicher Zusammenarbeit
Helmbholtz-Technologien in die Anwendung zu bringen. Dariiber
hinaus werden auf Zentrumsebene immer wieder bilaterale, Verein-
barungen zur strategischen Kooperation geschlossen. Mit der Firma
ZEISS wurden bereits zwei Innovation Labs realisiert (KIT, DKFZ),
wo gemeinsam an innovativen FuE-Themen (Optik, Bildgebung, Ge-
sundheit) gearbeitet wird. Das DLR konnte 2024 eine neue strategi-
sche Partnerschaft mit der Deutschen Bahn vereinbaren. Am DESY
wird u. a. mit Siemens Healthineers an der Realisierung der Innova-
tion Factory in Hamburg-Bahrenfeld gearbeitet. Das HZDR koope-
riert seit 2024 mit Amplitude (Laser-Technologien), das HZB und
die Firmen Meyer-Burger sowie Qcells koordinieren die europiische
Pilotlinie PEPPERONT fiir innovative Tandem-Solarzellen.
Fortfithrung der Helm- | M2.11 Das 2016 erstmals ausgeschriebene Forderprogramm Helmholtz In-

holtz Innovation Labs;
Zielmarke: mindestens
Verdoppelung der An-
zahl gegeniiber dem ak-
tuellen Stand bis zum
Ende der Paktperiode

novation Labs (HIL) hat zum Ziel, physische ,,Ermoglichungsraume®
als eine Schnittstelle zwischen Industrieforschung und auleruniver-
sitdrer Forschung zu etablieren, die in eine langfristige Strategie ein-
gebettet sind und somit iiber reine Auftragsforschung und bisherige
Transferinstrumente hinausgehen. Bis heute wurden bereits 16 Labs
mit einem Fordervolumen von 29 Mio. Euro initiiert und damit die
Pakt-Zielmarke bereits iibertroffen. Auf Basis der HIL konnten die
Kontakte zur Industrie, aber auch zu anderen Anwendern (u. a. Ka-
tastrophenschutz) intensiviert und ein Netzwerk mit tiber 600 Part-
nern aus Wirtschaft und Anwendung aufgebaut werden (Stand
12/2024).

Die HIL sind bereits heute ein exzellentes Beispiel fiir die Offnung
der Helmholtz-Kapazititen fiir externe Anwender:innen (> M2.12),
die hier iiber die Mitnutzung von Infrastruktur in definierten Expe-
rimentierumgebungen zu neuen FuE-Projekten gelangen. 2024 la-
gen die kumulierten erwirtschafteten Erlose aus FuE-Projekten mit
externen Partnern in den HIL bereits bei rund 22,0 Mio. Euro.

157



6. Anlage: Nachverfolgung der Zielvereinbarungen

Erhohung der Nutzung
bestehender Anlagen fiir
Industriepartner im Be-
reich der Forschungs-
infrastrukturen durch
flichendeckende Ein-
richtung von , Industrial
Liaison Officers” (ILO)
sowie bedarfsgerechten
Zugang mit ,Plug &
Play“-Service

Ma2.12
(=M5.5)

Die Offnung der vorhanden Forschungsinfrastruktur fiir externe
Nutzer:innen aus der Wirtschaft stellt fiir Helmholtz einen zentralen
Baustein bei der Beschleunigung von Innovationsprozessen dar (vgl.
Transferstrategie der Helmholtz-Gemeinschaft). Neben der Klarung
notwendiger regulatorischer Rahmenbedingungen wurden inzwi-
schen an allen Zentren Industrial Liaison Officers etabliert, die fiir
Anfragen aus der Wirtschaft zur Verfiigung stehen. Im Rahmen der
Helmbholtz-Innovationsplattformen (™ M2.10), Helmholtz Innova-
tion Labs (»M2.11) und Helmholtz-Innovationsfonds (»M2.13)
wurden an 15 von 18 Zentren derartige Officers zusitzlich einge-
stellt. An den Zentren CISPA, DLR und KIT gab es derartige Positio-
nen bereits zuvor. Die Wirkung der Industrial Liaison Officers kann
explizit an den Helmholtz-Innovationsplattformen bzw. Helmholtz
Innovation Labs gezeigt werden, wo durch die Vernetzungsaktiviti-
ten erfreulich viele Industriepartnerschaften und/oder neue Kon-
zepte der Vernetzung entstanden (bspw. Solar-TAP und Hi-Acts: u.
a. regelmiBige Industry Days, Prasenz auf Messen, einfache Kon-
taktaufnahme liber Website etc.). Beispielhaft fiir die vielfaltigen Ak-
tivitdten, die auf die Erhohung der Nutzung bestehender Anlagen fiir
Industriepartner einzahlen, konnen fiir 2024 folgende Entwicklun-
gen genannt werden: Am DESY wurde das 2023 neu entwickelte fle-
xible Zugangsverfahren zu den PETRA III Beamlines ab Friihjahr
2024 an fiinf Beamlines in einer Pilotphase getestet. Am Karlsruhe
Research Accelerator (KARA) wurde die Nutzung der Strahlrohre fiir
Industrienutzer durch Automatisierung und Standardisierung ver-
einfacht. Die Accelerator Technology Platform (ATP) dient dabei als
»Single Point of Contact” (SPOC). In der NAKO-Geschiftsstelle hat
die neu rekrutierte Industry Laison Officer zur Koordinierung der
Aktivititen zur wirtschaftlichen Nutzung die Arbeit aufgenommen.
Die derzeit geltenden, teilweise komplexen Rahmenbedingungen
(EU-, Bundesrecht) erschweren die Offnung der 6ffentlich geforder-
ten Forschungsinfrastruktur fiir Partner aus der Wirtschaft zum Teil
noch erheblich.

Etablierung von Innova-
tionsfonds an allen
Helmbholtz-Zentren

Mz2.13

Die Etablierung von transferbezogenen Innovationsfonds an allen
Helmbholtz-Zentren wurde in 2 Stufen (seit 2016 bzw. 2022) konse-
quent vollzogen. Das Fordervolumen fiir 16 Vorhaben betrug insge-
samt ca. 19 Mio. Euro, zzgl. Eigenmittel der Zentren. Die hierdurch
etablierten Innovationsfonds tragen wesentlich dazu bei, die Rah-
menbedingungen fiir den Transfer zu verbessern, da die Zentren
nun iiber dezidierte Transferprojektbudgets und spezifisches Trans-
ferpersonal verfiigen. Aus den Mitteln werden an den Zentren eigene
Innovationsprojekte (Validierung, Ausgriindung), der Ausbau von
Unternehmenspartnerschaften sowie SensibilisierungsmaBnahmen
fiir Transfer finanziert. Nach erfolgter erfolgreicher Abschlussevalu-
ierung 2024 der Innovationsfonds an den Zentren AWI, DESY,
DKFZ, HZB, GSI, Hereon, UFZ sind nun an allen Helmholtz-Zentren
insgesamt 343 Personen fiir transferbezogene Aufgaben zustindig
(Stand 12/2024; nur Haushaltsstellen; VZA). In Summe stehen den
Zentren jahrlich ca. 79,6 Mio. Euro als Eigenmittel (zzgl. Drittmittel)
fiir transferunterstiitzende MaBnahmen zur Verfiigung.

Etablierung von Entre-
preneurship Education
als neuer Schwerpunkt
in der Aus- und Weiter-
bildung von Wissen-
schaftlerinnen und Wis-
senschaftlern; Erweite-
rung der Angebote aller
Graduiertenschulen um
Entrepreneurship-Trai-
nings

M2.14
(=M4.2)

Zur Entrepreneurship Education bei Helmholtz gehort ein Uberblick
iiber den Auf- und Ausbau einer strukturierten Transfer-Pipeline,
die alle Stufen von der Sensibilisierung iiber die Validierung der
Kundenbediirfnisse bis hin zum Markteintritt abdeckt. Dabei entwi-
ckeln unsere Zentren im Verbund mit regionalen Partnern aus Wis-
senschaft und Wirtschaft vielfiltige Angebote zum Kompetenzer-
werb in den Bereichen Entrepreneurship, Innovation und Transfer.
2024 haben sich rund 6.500 Teilnehmende in 420 Formaten fortge-
bildet. Dies entspricht einem Zuwachs von 58 % bzw. 42 % im Ver-
gleich zum Vorjahr, was maBgeblich neuen Initiativen wie den
Helmbholtz Transfer Academies zu verdanken ist.

Seit 2023 befinden sich 5 zentreniibergreifende Helmholtz Transfer
Academies im Aufbau, die im Rahmen der , Transferkampagne® bis
Ende 2025 mit insgesamt 3,8 Mio. Euro gefordert werden (» M1.2).
In ihnen werden Kompetenzen und Methoden zur Entwicklung un-
ternehmerischer Denkweisen und eines unternehmerischen Han-
delns vorgestellt und erste Start-up-Ideen kreiert und prémiert.
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Weitere 337 Teilnehmende haben 2024 die kostenfreien Weiterbil-
dungsmodule der Helmholtz School for Innovation und Entrepre-
neurship (HeSIE) besucht, um ihre Innovationsprojekte weiterzu-
entwickeln.

Etablierung von Karrie- | M2.15 Helmholtz Career Development Centers sind an 13 Helmholtz-Zen-
reberatung fiir Postdok- tren und am Max-Planck-Institut fiir Plasmaphysik (IPP) dauerhaft
torand:innen in den etabliert. Alle Center wurden durch den Impuls- und Vernetzungs-
Career Development fonds angeschoben und haben in den Jahren 2020—2022 erfolgreich
Centers for Researchers eine externe Evaluierung durchlaufen.
als festes Angebot zur Im aktuellen finalen Ausbauzustand 2024 bieten diese auferwissen-
Orientierung {iber Un- schaftlichen Karriereberatungseinheiten iiber 1.500 Fortbildungen
ternehmerkarrieren und tiber 1.000 individuelle Beratungsgesprache pro Jahr an. Im
Unterschied zum wissenschaftlichen Umfeld der Postdocs beraten
die Career Development Center auch gezielt zu Karriereoptionen in
der Wirtschaft.
2024 konnten etwa 20 weitere Postdocs (35 im Jahr 2023) die Mog-
lichkeit einer Hospitation in Wirtschaftsunternehmen im Rahmen
eines Helmholtz-weiten Sonderprogramms wahrnehmen.
Etablierung von Entre- | M2.16 Die Helmholtz-Akademie fiir Fithrungskréfte integriert seit 2021 Di-
preneurship Education alogformate zur Fragestellung ,,Wie fordere ich Unternehmergeist
fiir Fiihrungskrafte im und Wissenstransferinitiativen meiner Mitarbeitenden?“ in ihre
Rahmen der Helmholtz- Curricula (™ Kap. 3.4.1). Dialogpartner fiir diese Einheiten sind ent-
Akademie sprechende ,,Role Models“ aus dem Helmholtz-Kontext. 2022 wurde
zudem ein Online-Modul zum Thema ,Ambidextrie & Entrepreneu-
rship“ konzipiert und nach Pilotierung im Jahr 2023 im Curriculum
verstetigt.
Etablierung eines eigen- | M2.17 Das im Zeitraum Oktober 2020 bis Januar 2022 gemeinsam mit
stindigen Monitoring dem Stifterverband entwickelte Transferbarometer befindet sich in
auf der Basis einer wei- Umsetzung bei diversen Zentren (siehe https://transferbarome-
terentwickelten Indika- ter.de/). Das Monitoring-Instrument dient inzwischen deutschland-
torik im Sinne eines weit (insbesondere an Hochschulen) als wichtige Orientierungshilfe
,Transferbarometers fiir den Aufbau effizienter Transferstrukturen. Bei Helmholtz ist fiir
2026 eine Evaluierung der eigenen Transferstrategie geplant, wobei
die Indikatorik des Transferbarometers noch stirker in die eigene
Bewertungsmatrix libersetzt werden wird. Hierbei wird der AK
TTGR eng mit der Helmholtz-Geschéftsstelle zusammenwirken.
3. Vernetzung vertiefen
Weiterverfolgung von Strategische Zusam- M3.1 Die Helmholtz-Beteiligung an den durch die DFG geforderten Exzel-

Initiativen zur Bildung
von strategischen Part-
nerschaften (,Campus-
Masterplane®)

menarbeit mit einschla-
gigen und leistungsstar-
ken Hochschulen; aktu-
ell: Exzellenzcluster

lenzclustern an Universitidten wurde in der Konzeptions- und Auf-
bauphase des Exzellenzwettbewerbs durch den Impuls- und Vernet-
zungsfonds iiber das Instrument Helmholtz-Exzellenznetzwerke i.
H. v. 32 Mio. Euro gefordert.

Die Helmholtz-Zentren konnten wesentlich zur Starkung von 25 seit
2019 neu geforderten Exzellenzclustern beitragen, wodurch die Be-
deutung der Helmholtz-Gemeinschatft fiir die Profilierung der uni-
versitdren Spitzenforschung im Rahmen der Exzellenzstrategie ge-
starkt wurde. Im Hinblick auf die 36 Exzellenzcluster (von insge-
samt 57), die einen thematischen Bezug zum Helmholtz-Forschung-
sportfolio haben, liegt die Beteiligungsquote der Gemeinschaft sogar
bei 70 %. Insgesamt sind 564 Helmholtz-Wissenschaftler:innen so-
wie wissenschaftsunterstiitzendes Personal — finanziert aus Helm-
holtz- oder DFG-Ressourcen — in den Exzellenzclustern aktiv. Sie
vertiefen dadurch den direkten Austausch zwischen Arbeitsgruppen
und Labors sowie den Infrastrukturen von Universitiaten und Zen-
tren. Im Ergebnis haben die Helmholtz-Beteiligungen eine internati-
onal hohe Sichtbarkeit und eine Impact-Steigerung der Clusterthe-
men und beteiligten Institutionen befordert. Sie fithrt zur nachhalti-
gen Vertiefung der Kooperation und des Aufbaus von neuen institu-
tionellen Kooperationsformaten bis hin zum Bau und zur Inbetrieb-
nahme neuer gemeinsamer Forschungsinfrastrukturen. Mit Blick
auf die ndchste Runde der Exzellenzstrategie ab 2026 hat Helmholtz
eine Forderung aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds aufgelegt,
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um die Zentrenbeteiligung an der Beantragung neuer Exzellenzclus-
ter zu fordern. 2024 wurden von Helmholtz 20 Exzellenzcluster-
Neuantrige mit einem Gesamtfordervolumen von 2,0 Mio. Euro un-
terstiitzt.

Etablierung neuer und
Weiterentwicklung be-
stehender Helmholtz-
Institute und Translati-
onszentren wo moglich

Ms3.2

Helmbholtz-Institute sind Standorte der Zentren, die gemeinsam mit
Universitdten gegriindet und auf deren Campus angesiedelt sind. Sie
konzentrieren sich auf spezifische Forschungsfelder und entwickeln
sich vielfach zu Schwerpunktzentren ihrer Disziplin. Nach erfolgrei-
cher Begutachtung des Konzepts wurde das Helmholtz-Institut fiir
One Health (HIOH) des HZI am Standort Greifswald 2022 gegriin-
det (Griindungsdirektor: Fabian Leendertz), das mit den Partnern
Universitat Greifswald, Universititsmedizin Greifswald und Fried-
rich-Loeffler-Institut Bundesforschungsinstitut fiir Tiergesundheit
Greifswald-Riems aufgebaut wird. Im Rahmen der Ausschreibung
zur Griindung von neuen Helmholtz-Instituten (» M1.1) erfolgte
2023 die Begutachtung von 5 Antrédgen, von denen die folgenden 2
zur Forderung empfohlen wurden: das Helmholtz-Institut for Poly-
mers in Energy Applications (HIPOLE) in Jena, das vom HZB und
der Universitit Jena gemeinsam gegriindet (Griindungsdirektor: Ul-
rich Schubert) und im Juni 2024 feierlich eroffnet wurde, sowie das
Helmholtz-Institut fiir translationale AngioCardioScience (HI-TAC),
eine gemeinsame Griindung des MDC und der Universitit Heidel-
berg (Griindungsdirektor: Hellmut Augustin). Die Begutachtungen
zeigten erneut die Einzigartigkeit dieses Instruments, in strategi-
scher Partnerschaft mit Universititen wichtige Forschungsthemen
schnell und mit kritischer Masse aufzugreifen. Auch die anderen 3
Vorhaben wurden sehr positiv begutachtet; sie widmen sich Digital
Implant Research (Hereon mit U Kiel und Uniklinik Schleswig-Hol-
stein), High Energy Density (HZDR mit U Rostock) sowie urbaner
Klima- und Umweltforschung (KIT mit U Freiburg). Das Helmholtz-
Institut fiir Pharmazeutische Forschung Saarland (HIPS) wird mit
zusitzlichen Forschungsgruppen und einem Erweiterungsbau aus-
gebaut.

Translationszentren sind langfristige Partnerschaften zwischen
Helmholtz-Health-Zentren, Universitidtsmedizin-Partnern und an-
deren Forschungseinrichtungen. Ihr Ziel ist die schnelle Umsetzung
biomedizinischer Forschungsergebnisse in die klinische Praxis. Bei-
spiele sind das NCT (DKFZ/ 27 weitere Partner), das ECRC
(MDC/Charité Berlin), OncoRay (HZDR/TU Dresden/Universitats-
klinikum Dresden), TWINCORE (HZI/Medizinische Hochschule
Hannover) sowie die Deutschen Zentren der Gesundheitsforschung.
Zu den Erfolgen im Jahr 2023 zihlte die Entscheidung des BMBF,
das NCT um die Standorte Berlin, K6ln/Essen, Tiibingen/Stuttgart-
Ulm und Wiirzburg zu erweitern. Ebenso wurde das Center for Indi-
vidualized Infection Medicine (CiiM) des HZI mit der Grundsteinle-
gung 2024 vorangebracht. Der Antrag des MDC fiir das Helmholtz-
Institut fiir Translationale Angiokardiologie (HI-TAC) wurde 2023
bewilligt und das HI-TAC gegriindet (siehe oben). Matthias Tschop
(HMGU) wurde fiir seine bahnbrechenden Arbeiten zu Polyagonis-
ten in der Diabetes- und Adipositasforschung mehrfach ausgezeich-
net (u. a. Banting Medal for Scientific Achievement 2023, Hector-
Wissenschaftspreis 2024). Das DZNE verzeichnete Erfolge in der
Parkinsonforschung, insbesondere mit dem ,,2024 Breakthrough
Prize in Life Sciences” fiir Thomas Gasser. Eine weitere Forderung
ermoglicht dem DZNE den Ausbau von Clinical Trial Units (DZNE-
CTU) fiir effizientere klinische Studien.

Unterstiitzung der orga-
nisatorischen Weiter-
entwicklung des KIT
(KIT 2.0) als For-
schungsuniversitat in
der Helmholtz-Gemein-
schaft

M3.3

Seit 1. Januar 2023 sind die Neuerungen auf Basis des 2. KIT-Wei-
terentwicklungsgesetzes (2. KIT-WG) vom Februar 2021 in vollem
Umfang giiltig. Die erforderlichen Entwicklungs- und Umsetzungs-
schritte wurden in konstruktiver Zusammenarbeit von Bund, Land
und KIT implementiert, und das KIT agiert seither unter den neuen
Vorzeichen. Damit ist ,,KIT — die Forschungsuniversitit in der
Helmholtz-Gemeinschaft“ Realitit geworden: eine Wissenschafts-
einrichtung, die die beiden Aufgaben ,,GroSforschungsaufgabe“ und
L,Universititsaufgabe“ innerhalb eines einheitlichen Rechtsrahmens
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mit einem integrierten Personalkorper erfiillt. Dies hilft nicht nur
dabei, die Komplexitidt im Administrativen zu reduzieren, die durch
die zuvor oftmals erforderliche parallele Anwendung von Bundes-
und Landesrecht gegeben war. Die Komplementaritit, Verschran-
kung und gegenseitige Befruchtung von universitiarer und GroBfor-
schung verschafft dem KIT ein einzigartiges Forschungsprofil. Zu-
gleich wird im Sinne der KIT-spezifischen Ausprigung von ,,for-
schungsorientierter Lehre“ die Mdoglichkeit des EinflieBens der in
der GroBforschung gewonnenen Erkenntnisse in die akademische
Lehre und des Zugangs der Studierenden zur Infrastruktur einer
GrofBforschungseinrichtung gestarkt. Das Jahr 2024 brachte schlieB-
lich den derzeit letzten Schritt in den Bemiihungen zur Etablierung
von GrofBforschungs- und Universitidtsaufgabe ilibergreifenden Vor-
gehensweisen im Kontext von ,,KIT 2.0: Die geplante vollstindige
Ubernahme der Bauherreneigenschaft durch das KIT auch fiir die
Landesliegenschaften, die im Rahmen der Universitdtsaufgabe ge-
nutzt werden, ist am 9. April 2024 vom Ministerrat des Landes Ba-
den-Wiirttemberg riickwirkend zum 1. Januar 2024 beschlossen
worden. Das KIT hat sich dieser Aufgabe mit Blick auf Personalka-
pazititen und Kompetenzen, Anpassung und Skalierung der inter-
nen Prozesse sowie eine {ibergreifende Steuerung mit vollem Enga-
gement angenommen. Mit der formalen Umsetzung von ,,KIT 2.0“
am KIT ist eine wichtige Etappe abgeschlossen. Das finale Stadium
der Integration im Rahmen von KIT 3.0 kann nun vorbereitet wer-
den.

Mitwirkung beim Auf-
bau von Nationalen For-
schungskonsortien

Unterstiitzung der ers-
ten Schritte zur Etablie-
rung der Deutschen Al-
lianz fiir Meeresfor-
schung und der Deut-
schen ErdSystem Alli-
anz

M3.4

Griindung & Aufbau der DAM: AWI, GEOMAR und Hereon waren
2019 Griindungsmitglieder der Deutschen Allianz Meeresforschung
(DAM) und sind bis heute an der Entwicklung der DAM beteiligt.
Leitungsmitglieder verschiedener Helmholtz-Zentren unterstiitzen
von Beginn an Aufbau und Weiterentwicklung der DAM durch ihr
Engagement im DAM-Vorstand (Peter Herzig, Karin Lochte, Katja
Matthes). 2024 wurden zahlreiche Daten der DAM-Mitgliedsein-
richtungen auf dem zentralen Datenportal marine-data.de zusam-
mengefiihrt und teils als thematische Viewer visualisiert. AWI und
GEOMAR haben als Partner das Projekt entscheidend mit vorange-
trieben. Die Datenintegration in der DAM wird durch substanzielle
Helmbholtz-Mittel unterstiitzt.

Mitwirkung an DAM-Forschungsmissionen: CDRmare und sustain-
Mare, die 2021 gestartet sind, haben 2024 ihre Phase II begonnen.
An der dritten DAM-Forschungsmission zum Thema marine Extre-
mereignisse und Naturgefahren, kurz mareXtreme, die im Januar
2024 gestartet ist, sind ebenfalls Wissenschaftler:innen von Helm-
holtz-Einrichtungen beteiligt. Einige der in den DAM-Forschungs-
missionen eingebundenen Helmholtz-Wissenschaftler:innen fungie-
ren zusitzlich als Missionssprecher:innen und/oder haben die Lei-
tung der Verbundprojekte der Forschungsmissionen iibernommen.
Wissenstransfer und politische Kommunikation: Helmholtz-Wissen-
schaftler:innen unterstiitzen seit 2022 den Wissenstransfer zwi-
schen DAM und Politik durch Einbringen ihrer Expertise (Keynotes,
Podiumsdiskussionen etc.) bei verschiedenen parlamentarischen
Veranstaltungen in den norddeutschen Landern und Berlin (zuvor
waren pandemiebedingt keine Prasenzveranstaltungen maglich).
Helmholtz-Wissenschaftler:innen beteiligten sich zudem federfiih-
rend an der Erstellung des wissenschaftlichen Factsheets ,Munition
im Meer* fiir politische Entscheider:innen, das 2022 veroffentlicht
wurde. Auch waren 2024 Helmholtz-Vertreter:innen mit Keynotes
und Podiumsgespréchen bei verschiedenen politischen Kommunika-
tionsformaten der DAM sowie externen Veranstaltungen — insbe-
sondere die Berlin Science Week im November — eingebunden. Dar-
iiber hinaus leistete Helmholtz iiber DAM/DataHub Beitrige fiir den
Wissenstransfer im Rahmen der NFDI4Earth Academy mit Ausbil-
dungsinhalten fiir die teilnehmenden Nachwuchsforschenden.

Die Idee einer Deutschen Erdsystemallianz (DESA) wird nach einem
Vorstandswechsel am koordinierenden GFZ derzeit nicht weiterver-
folgt.
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Starkung der européi-
schen und der internati-
onalen Vernetzung

Forderung langfristiger, | M3.5 Die Helmholtz International Labs wurden als Forderinstrument mit
institutioneller Partner- einem Fokus auf die gemeinsame Nutzung und Weiterentwicklung
schaften der Helmholtz- von Forschungsinfrastrukturen mit exzellenten, komplementiren
Zentren mit fithrenden internationalen Partnern entwickelt. In den Jahren 2018—2021 wur-
internationalen Wissen- den im Rahmen von 3 Ausschreibungsrunden 9 Helmholtz Interna-
schaftseinrichtungen tional Labs zur Forderung ausgewahlt mit Partnerinstitutionen u. a.
(u.a. durch 5-6 Helm- in Israel, den USA, Kanada und Australien. Die Férdersumme aus
holtz International dem Impuls- und Vernetzungsfonds betrigt 300.000 Euro pro Jahr
Labs) fiir insgesamt 5 Jahre. Die letzte Kohorte durchlief 2024 die Zwi-
schenevaluierung, die anderen Vorhaben waren bereits in den Vor-
jahren erfolgreich zwischenbegutachtet worden. Das Gesamturteil
des Gutachterpanels war sehr positiv. Die evaluierten Vorhaben zei-
gen allesamt eine klare Perspektive zur Verstetigung und institutio-
nellen Verankerung nach Ende der Forderlaufzeit.
Weitere Unterstiitzung | M3.6 Das Helmholtz-Biiro Briissel unterstiitzt die Forschenden und die
der Helmholtz-Zentren Zentren bei der Antragstellung von EU-Projekten mit einer hohen
bei der Antragstellung Bandbreite an Aktivitdaten. 2024 war geprigt von der Forcierung
in der EU-Forschungs- strategischer Themen (Digital Twins im Bereich Erd- und Umwelt-
forderung forschung, Large Language Models, Materialforschung, Kooperatio-
nen mit den EU13-Staaten). Wegen der besonderen Bedeutung der
Infrastrukturen wurde gemeinsam mit dem Europa-Biiro der Leib-
niz-Gemeinschaft ein ESFRI-Erfahrungsaustausch mit Politik und
Forschung organisiert. Die zentrenspezifischen Einzelberatungen
und Erfahrungsaustausche mit Zentrenvertreter:innen zu den For-
dermoglichkeiten von Horizon Europe und den politischen Rahmen-
bedingungen spielten auch 2024 eine zentrale Rolle. Das vom Biiro
Briissel angebotene ERC-Interview-Coaching fiir Helmholtz-Antrag-
stellende wird nach wie vor stark nachgefragt (2024: 44 Coachings).
Auch Synergy Grants werden mittlerweile enger begleitet. 2024
wurde zudem in Zusammenarbeit mit zahlreichen Partnern eine
neue Version des EU-Musterkonsortialvertrags DESCA (DESCA Ho-
rizon Europe 2.0) veroffentlicht, der unseren Zentren die Teilnahme
an komplexen Projektformen im Rahmen von Horizon Europe er-
leichtert. Das Biiro Briissel koordiniert gemeinsam mit Fraunhofer
die Kernarbeitsgruppe.
Fortsetzung des Pro- Ms.7 Mit dem Programm Helmholtz European Partnering hat die Ge-
gramms Helmholtz Eu- meinschaft 2018 im Impuls- und Vernetzungsfonds eine Initiative
ropean Partnering als zur Starkung der Zentren-Partnerschaften mit Institutionen in Siid-
ein Instrument zur Stir- und Osteuropa zur dortigen Strukturstidrkung ins Leben gerufen. Die
kung der Kohision des 10 zur Forderung ausgewihlten Projekte werden gemeinsam mit
Europiischen For- Partnerinstitutionen in Bulgarien, Griechenland, Italien, Kroatien,
schungsraums mit Malta, Slowenien und Spanien umgesetzt. Die auf 5 Jahre angeleg-
mind. 10 Férderungen ten Vorhaben leisten einen wichtigen Beitrag zur Weiterentwicklung
iiber die Paktlaufzeit der jeweiligen Wissenschaftssysteme und haben auch einen deutli-
chen Impact auf die Ausbildung von Forschenden in frithen Karrie-
rephasen vor Ort. Dies belegen die Ergebnisse der Zwischenevaluati-
onen bis dato sehr deutlich. 2024 fand die letzte Zwischenbegutach-
tung von 3 Projekten statt, die vom Gutachterpanel durchweg ein
positives Votum und somit eine Verldngerung der Férderung um 2
weitere Jahre erhielten. Auch iiber diese Forderlinie hinaus leisten
die Helmholtz-Zentren im Rahmen von diversen bilateralen, z. T.
aus Briisseler Fordergeldern finanzierten Initiativen Beitrage zur
Starkung der Kohision des européischen Forschungsraums.
Aufbau von mind. 5 wei- | M3.8 Bei den Helmholtz International Research Schools (HIRS) handelt
teren Helmholtz Inter- | (=M4.3) | es sich um thematisch fokussierte Doktorandenkollegs, die von je-
national Research weils einem Helmholtz-Zentrum und einer internationalen Partner-

Schools, um die interna-
tionale Interaktion auf
der Ebene des wissen-
schaftlichen Nachwuch-
ses zu starken

institution gemeinsam betrieben werden. Nach Abschluss der Pakt-
Ziele wurden zusitzlich zu 3 bestehenden 6 weitere HIRS etabliert.
Die HIRS betreiben Talententwicklung auf hochstem Niveau auf fiir
Helmbholtz einschlédgigen Forschungsgebieten wie z.B. Krebsfor-
schung, Astroteilchenphysik oder Solarenergie. Integraler Bestand-
teil sind feste Austauschformate mit der internationalen Partnerin-
stitution. 2021 und 2022 wurden 6 HIRS erfolgreich zwischenevalu-
iert, 3 weitere Zwischenevaluierungen folgten 2024. Die 3 im ersten
Jahrgang geforderten HIRS wurden Ende 2024 abgeschlossen.
Gleichzeitig haben 2 dieser Schools auch 2024 noch mehr als 50
Promovierenden den Aufenthalt im Partnerland ermoglicht, da die
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Programme in langerfristige Kooperationsstrukturen eingebettet
sind.

4. Die besten Kopfe gewinnen und halten

Optimale Unterstiitzung
aller Phasen der wissen-
schaftlichen Karriere

Entwicklung eines Kon- | M4.1 Die iiberwiegende Mehrheit der Promovierenden an unseren Zen-
zepts zur flachende- tren verfiigt iber die in den Helmholtz-Promotionsleitlinien festge-
ckenden Verankerung legten Betreuungsstrukturen mit einer Betreuungsvereinbarung, ei-
von Supervisor Trai- nem Projektplan und einem Promotionskomitee. Ein regelmaBiger
nings an den Helm- Austausch unter den Koordinator:innen der Graduierteneinrichtun-
holtz-Zentren gen und Career Development Centers zu zentrenspezifischen Schu-
lungsangeboten fiir Betreuende (in Ergénzung zu ebenfalls genutz-
ten Trainings der Universititen) ermoglicht die Weiterentwicklung
und Ausweitung von Qualifizierungsmafnahmen. 2024 haben na-
hezu alle Zentren (16 Zentren) Supervisor Trainings durchgefiihrt.
Insgesamt wurden 81 Veranstaltungen mit 773 Teilnehmenden
durchgefiihrt, das sind 31 Veranstaltungen mehr als im Vorjahr, wel-
che iiber 16 % mehr Personen erreicht haben.
Entwicklung eines Kon- | M4.2 Zur Entrepreneurship Education bei Helmholtz gehért ein Uberblick
zepts zur flachende- (=M2.14) |iiber den Auf- und Ausbau einer strukturierten Transfer-Pipeline,
ckenden Verankerung die alle Stufen von der Sensibilisierung iiber die Validierung der
der Entrepreneurship Kundenbediirfnisse bis hin zum Markteintritt abdeckt. Dabei entwi-
Education in den Gra- ckeln unsere Zentren im Verbund mit regionalen Partnern aus Wis-
duiertenschulen (z.B. senschaft und Wirtschaft vielfaltige Angebote zum Kompetenzer-
iiber die Zusammenar- werb in den Bereichen Entrepreneurship, Innovation und Transfer.
beit mit der Initiative 2024 haben sich rund 6.500 Teilnehmende in 420 Formaten fortge-
YES — Young Entrepre- bildet. Dies entspricht einem Zuwachs von 58 % bzw. 42 % im Ver-
neurs in Science) gleich zum Vorjahr, was maBgeblich neuen Initiativen wie den
Helmbholtz Transfer Academies zu verdanken ist.
Seit 2023 befinden sich 5 zentreniibergreifende Helmholtz Transfer
Academies im Aufbau, die im Rahmen der , Transferkampagne® bis
Ende 2025 mit insgesamt 3,8 Mio. Euro gefordert werden (» M1.2).
In ihnen werden Kompetenzen und Methoden zur Entwicklung un-
ternehmerischer Denkweisen und eines unternehmerischen Han-
delns vorgestellt und erste Start-up-Ideen kreiert und pramiert.
Weitere 337 Teilnehmende haben 2024 die kostenfreien Weiterbil-
dungsmodule der Helmholtz School for Innovation und Entrepre-
neurship (HeSIE) besucht, um ihre Innovationsprojekte weiterzu-
entwickeln.
Weitere Internationali- | M4.3 Bei den Helmholtz International Research Schools (HIRS) handelt
sierung der Graduier- (=M3.8) | essich um thematisch fokussierte Doktorandenkollegs, die von je-
tenausbildung, z.B. weils einem Helmholtz-Zentrum und einer internationalen Partner-
durch mind. 5 weitere institution gemeinsam betrieben werden. Nach Abschluss der Pakt-
International Research Ziele wurden zusitzlich zu 3 bestehenden 6 weitere HIRS etabliert.
Schools Die HIRS betreiben Talententwicklung auf hochstem Niveau auf fiir
Helmbholtz einschléagigen Forschungsgebieten wie z.B. Krebsfor-
schung, Astroteilchenphysik oder Solarenergie. Integraler Bestand-
teil sind feste Austauschformate mit der internationalen Partnerin-
stitution. 2021 und 2022 wurden 6 HIRS erfolgreich zwischenevalu-
iert, 3 weitere Zwischenevaluierungen folgten 2024. Die 3 im ersten
Jahrgang geforderten HIRS wurden Ende 2024 abgeschlossen.
Gleichzeitig haben 2 dieser Schools auch 2024 noch mehr als 50
Promovierenden den Aufenthalt im Partnerland ermoglicht, da die
Programme in langerfristige Kooperationsstrukturen eingebettet
sind.
Fiir Postdoktorandin- M4.4 Helmholtz Career Development Center sind an 13 Helmholtz-Zen-

nen und Postdoktoran-
den: flachendeckende
Etablierung von Career
Development Centers
und Verbreiterung ihres
Angebotsspektrums

tren und am Max-Planck-Institut fiir Plasmaphysik (IPP) dauerhaft
etabliert. Alle Center wurden in den Jahren 2020—2022 erfolgreich
evaluiert. Diese Karriereberatungseinheiten bieten jahrlich iiber
1.500 Fortbildungen und iiber 1.000 individuelle Beratungsgespra-
che an und beraten dabei auch gezielt zu Karriereoptionen in der
Wirtschaft. Damit werden die Helmholtz-Postdoc-Leitlinien umge-
setzt, die eine Karriereorientierung bis spatestens zum Ende des 4.
Jahres nach Promotion empfehlen. 2024 konnten auflerdem etwa 20
weitere Postdocs (35 im Jahr 2023) im Rahmen eines Helmholtz-
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weiten Sonderprogramms eine Hospitation in einem Wirtschaftsun-
ternehmen wahrnehmen. Die beteiligten Career Center sowie Hospi-
tant:innen berichten von einem groBen Erfolg der Mafnahme, die
nicht nur bei vielen zu mehr Klarheit in ihrer Karriereentscheidung
gefiihrt hat, sondern vielfach in konkreten Jobangeboten an die
Postdocs gemiindet ist.

Akzentuierung des Ma4.5 Nachwuchsgruppenleitungen sind erste Fiihrungspositionen fiir er-
Nachwuchsgruppen- fahrene Postdocs und steigern die Durchschlagskraft ihrer For-
leiterprogramms als in- schung erheblich. Es gibt sie bei Helmholtz sowohl mit zentraler
ternationales Rekrutie- Forderung aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds (IVF) als auch
rungsinstrument und als rein zentrumsfinanzierte Einheiten. Die intensiven Debatten um
Aufnahme von mind. 70 das WissZeitVG haben den Terminus ,,wissenschaftlicher Nach-
Gruppen in die Forde- wuchs® kritisch hinterfragt. Die Helmholtz-Gemeinschaft hat das
rung wahrend der Pakt- Programm deshalb von ,,Helmholtz Young Investigator Program® in
laufzeit »,Helmholtz Investigator Program“ umbenannt. Seit Abschluss der
Pakt-Ziele wurde 61 Personen die Férderung aus dem Impuls- und
Vernetzungsfonds zugesagt. Ende 2024 befanden sich 58 IVF-finan-
zierte und 85 zentrumsfinanzierte Nachwuchsgruppen in Forderung.
Externe Rekrutierung und internationale Erfahrung sind Forderkri-
terien. Fiir weibliche Talente gibt es eine mogliche Anschlussforde-
rung durch das Erstberufungsprogramm (»M4.6).
Fortfithrung des M4.6 Die Forderung der Erstberufung steht sowohl Helmholtz-externen
W2/W3-Programms als rekrutierten Wissenschaftlerinnen als auch hervorragenden Talen-
Forderung der Erstbe- ten aus den Helmholtz-Zentren offen, insbesondere im Anschluss an
rufung von mind. 25 die Nachwuchsgruppe. Mit Unterstiitzung aus zentralen Mitteln
hervorragenden Nach- (IVF/ Pakt-Aufwuchs) konnten seit Vereinbarung der Pakt-Ziele 26
wuchswissenschaftlerin- Forderzusagen auf der Basis jihrlicher Ausschreibungen gemacht
nen iiber die Paktlauf- werden, 6 davon in der Ausschreibungsrunde 2024. Im selben Zeit-
zeit raum erfolgten 18 Berufungen mit Forderung aus dem Programm.
Aktuell profitieren 20 Wissenschaftlerinnen von der Forderung (aus
IVF-Mitteln bzw. Pakt-Aufwuchs).
Jenseits des Forderprogramms erfolgten im Zeitraum 2021—-2024 in
Summe 60 weitere Erstberufungen von Wissenschaftlerinnen auf
W2- bzw. W3-Positionen.
Nach Moglichkeit: Fort- | M4.7 Die Rekrutierungsinitiative, ab 2019 abgelost vom Programm Helm-
setzung der internatio- holtz Distinguished Professorship, fordert die Rekrutierung von her-
nalen Rekrutierungsini- ausragenden erfahrenen Wissenschaftlerinnen aus dem internatio-
tiative fiir ca. 15—-20 nalen Raum. Das Programm ist hoch selektiv und hat Award-Cha-
herausragende Wissen- rakter. Seit Abschluss der Pakt-Ziele wurden 6 Calls fiir die Forde-
schaftlerinnen bis 2025 rung aus zentralen Mitteln durchgefiihrt. In diesen Ausschreibungs-
runden wurden 18 Forderzusagen gemacht. Im selben Zeitraum er-
folgten 14 Berufungen mit Forderung aus dem Programm. Aktuell
profitieren 41 Wissenschaftlerinnen von der Férderung. 2022 wurde
das Programm um ein Dual-Career-Modul ergianzt, welches 2024
flexibilisiert wurde, um je nach Fall mehr Gestaltungsspielraum be-
ziiglich der Forderhohe zu haben.
Gewahrleistung von Unterlegung aller Ta- M4.8 2020 haben sich die Mitglieder der Helmholtz-Gemeinschaft eine
Chancengleichheit und | lentmanagement-Akti- Leitlinie zu Diversitit und Inklusion gegeben. Die Umsetzung wird
Diversitat vitaten mit einer Diver- seit 2021 unterstiitzt durch das Férderprogramm ,Diversitatssen-

sity-Strategie

sible Prozesse in der Personalgewinnung®, mit dem aktuell 11 Helm-
holtz-Zentren ihr Personalmarketing und Recruiting weiterentwi-
ckeln. Ziel ist es, das Interesse an Helmholtz bei bis dato unterrepra-
sentierten Zielgruppen zu erh6hen und Auswahlprozesse zu optimie-
ren. Flankiert werden die Projekte durch Veranstaltungs-, Vernet-
zungs- und Kommunikationsangebote fiir die Helmholtz-weite
»~Community of Practice“ zu den Themen Diversitiat und Inclusion.
So fand bspw. 2024 gemeinsam mit dem CERN ein Workshop fiir
Recruiter:innen zum Thema , Neurodiversitit und Personalauswahl®
statt. Auch die Zusammenarbeit mit iXnet, dem Arbeitgeberservice
fiir schwerbehinderte Akademiker:innen, wurde durch ein gemein-
sames Karriereevent 2024 vertieft.

Auf Gemeinschaftsebene findet durch das Helmholtz Network for
Diversity, Equity and Inclusion ein zentreniibergreifender Austausch
statt, an dem sich alle Mitglieder beteiligen. So wird das gemein-
same Von- und Miteinander-Lernen iiber Zentrengrenzen hinweg si-
chergestellt.
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Parallel sind Recruiting und Fithrung diverser Teams konstitutive
Elemente in der Helmholtz-Akademie fiir Fithrungskrifte.

Aufbau eines breit auf-
gestellten Netzwerks der
Graduierten-Aus- und
Weiterbildung im Be-
reich Information &
Data Science

Aufbau der Helmholtz
Information & Data
Science Academy
(HIDA) mit 6 leistungs-
fahigen Research
Schools in Kooperation
mit Universitdaten

M4.9
(=M1.7)

Die Helmholtz Information & Data Science Academy (HIDA) wurde
ab 2018 als zentrale Plattform aufgebaut, um Wissen iiber Informa-
tion & Data Science durch Training, Scouting und Networking in der
Gemeinschaft breit zu verankern. Dieses Ziel setzt HIDA auf zweier-
lei Weise erfolgreich um: Zum einen fungiert HIDA als Dach der 6
Helmholtz Information & Data Science Schools (HIDSS), die seit
2018 an 13 Zentren und 17 Universitdten Doktorandenausbildung an
der Schnittstelle zwischen Information & Data Science und einer
Fachdomaine vorantreiben. Zum anderen unterhalt HIDA fiir die
Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft (inter-)nationale Austausch-
programme sowie diverse Trainingsformate und hat vielfaltige Akti-
vitdten zur Unterstiitzung der Fachkraftegewinnung im Bereich In-
formation & Data Science etabliert.

Mit dem Aufbau der HIDA und der 6 Graduiertenschulen (HIDSS)
ist ein nationales Modellprojekt entstanden. Das Jahr 2023 mar-
kierte den Ubergang von der Aufbau- in die Vollausbau-Phase. Die
Strategie und das Konzept der HIDA wurden weiterentwickelt und
eine Evaluation mit internationalen Expert:innen hat der HIDA und
den Graduiertenschulen (HIDSS) einen erheblichen Mehrwert fiir
die Helmholtz-Gemeinschaft attestiert. 2024 wurden die Férderpro-
gramme der HIDA systematisch iiberarbeitet und die Weichen fiir
den weiteren Ausbau des Kursportfolios der HIDA gestellt. Bis Ende
2024 haben sich 387 Promovierende an den HIDSS qualifiziert, da-
runter 148 assoziierte Promovierende, die iiber Drittmittel oder an-
dere Programme gefordert werden. Thre Arbeiten haben alleine im
Jahr 2024 zu 446 wissenschaftlichen Publikationen gefiihrt. 2024
wurden die Planungen fiir eine 7. HIDSS konkretisiert.

Fiihrungskrafteentwick-
lung

Ausrichtung der Inhalte
der Helmholtz-Akade-
mie fiir Fiihrungskrdfte
an den Pakt-Zielen und
Erweiterung ihres Ange-
botsspektrums (Plan:
Trainings fiir rund 100
Teilnehmerinnen und
Teilnehmer pro Jahr)

M4.10

Die Helmholtz-Akademie fiir Fithrungskréfte hat seit Abschluss der
Pakt-Ziele ihr Angebot um englischsprachige Programme, laterale
Fiihrung und Executive Development (Helmholtz Circle) erweitert
und die Themen Diversitidt und Entrepreneurial Mindset aufgenom-
men. Auch 2024 verzeichnete die Helmholtz-Akademie fiir Fiih-
rungskrifte eine sehr hohe Auslastung ihrer Programme. Insgesamt
nahmen 113 Personen an den 5 Programmen des Kerncurriculums
teil, davon 60 Frauen und 53 Méanner. 65 Teilnehmende kamen da-
bei aus dem Bereich Wissenschaft, 32 aus der Administration und 19
aus dem Bereich Infrastruktur. Neben dem Kerncurriculum bietet
die Helmholtz-Akademie auch weiterhin exklusive Netzwerkfor-
mate, die es ihren inzwischen gut 1.100 Alumni ermdéglicht, sich iiber
den Akademiebesuch hinaus mit anderen Helmholtz-Fithrungskraf-
ten auszutauschen und neue Impulse fiir ihre Fithrungsarbeit zu ge-
winnen. Highlight im Jahr 2024 war erneut das Leadership Lab, das
im September am Berlin Institute for Medical Systems Biology
(BIMSB) des MDC mit 110 anwesenden Alumini stattfand und sich
dem Thema ,Fiihren in Zeiten von Transformation“ widmete. Seit
Juni 2024 bietet die Akademie in Kooperation mit der Leibniz-Aka-
demie fiir Fithrungskrifte regelmiBige digitale Leadership Lunches
an, die den Teilnehmenden und Alumni beider Akademien offenste-
hen.

5. Infrastrukturen fiir die Forschung starken
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Steigerung des Mehr-
werts von grofBen For-
schungsinfrastrukturen
der
Helmholtz-Gemein-
schaft

166

Fortentwicklung der
Strategieprozesse insbe-
sondere zu Photonen
und Neutronen im nati-
onalen und internatio-
nalen Rahmen

Ms5.1

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat ihre Planung zu groBen strategi-
schen Ausbauvorhaben in einer Helmholtz-Roadmap zusammenge-
fasst, fiir die eine Abstimmung innerhalb der Forschungsbereiche
Voraussetzung war. Die in dieser Weise abgestimmten und priori-
sierten MaBnahmen wurden 2021 vorgestellt und mit den strategi-
schen Partnern diskutiert. Seitdem wird die Roadmap jahrlich aktu-
alisiert, darunter auch die Planungen im Bereich der Forschung mit
Photonen und Neutronen, die iiberdies in dem Zeitraum durch Er-
stellung von Conceptional Design Reports (CDR) und Technical De-
sign Reports (TDR) konkretisiert wurden. Die Planung zu FAIR
wurde 2022 nochmals international evaluiert, das Ergebnis wurde
Helmbholtz-intern intensiv diskutiert. Die Helmholtz-Roadmap ist
die zentrale Planungs- und Diskussionsgrundlage, die jahrlich aktu-
alisiert wird — mit dem Ziel der Einbindung in die Nationale Road-
map.

Weitere Integration der
groBen Forschungsinf-
rastrukturen in interna-
tionale Netzwerke

Ms5.2

Die Einrichtung und Etablierung der européischen Konsortien LE-
APS, LENS und u. a. auch ARIE sind mit einer grofen Integrations-
leistung der Helmholtz-FIS verbunden. Hier sind Helmholtz-Zen-
tren teilweise in einer koordinierenden Rolle. Dies zahlt sich auch
unmittelbar bei der Einwerbung von EU-Drittmittelprojekten aus.
Gleiches gilt mit Blick auf die NFDI im Bereich der forschungsbe-
reichstibergreifenden Data Science oder der Einrichtung von Koope-
rationen zur Beforderung transnationaler Zugénge in der Erde- und
Umweltforschung. Auch 2024 ist die Integration von Helmholtz-FIS
in internationale Netzwerke weiter vorangeschritten. Bspw. ist das
Energy Lab-Team am KIT seit 2024 aktives Mitglied in der Open Di-
rect Current Alliance (ODCA) mit dem Ziel, die industrienahen For-
schung im Bereich von Gleichstromtechnologien zu starken. Als wei-
teres Beispiel kann genannt werden, dass es dem European Mag-
netic Field Laboratory (EMFL) — mit dem Griindungsmitglied Hoch-
feld-Magnetlabor Dresden (HLD) und ESFRI-Landmark seit 2016 —
2024 gelungen ist, im Rahmen des EU-Projekts FlexRICAN eine
enge Zusammenarbeit mit den ebenfalls auf der ESFRI-Liste stehen-
den Partnern European Spallation Source (ESS) und Extreme Light
Infrastructure (ELI) zu etablieren.

Weiterentwicklung der
Verfahren fiir die Pla-
nung, den Bau, den Be-
trieb, die Finanzierung
und das Life Cycle Ma-
nagement von For-
schungsinfrastrukturen
mit allen Stakeholdern

Ms5.3

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat zusammen mit den Einrichtungen
der Allianz der Wissenschaftsorganisationen ein Positionspapier
zum Umgang mit Beitrdgen an internationalen Forschungsvorhaben
vorgestellt und damit einen moglichen Losungsvorschlag fiir eine
zukiinftige Bewirtschaftung des breiten Portfolios nationaler und in-
ternationaler FIS fiir den Zuwendungsgeber aufgezeigt. Durch die
FIS-Kommission der Helmholtz-Gemeinschaft und den Roadmap-
Prozess erfolgt eine zunehmend konsolidierte Abstimmung bei Pla-
nung und Bau von strategischen Ausbauvorhaben. Uberdies gibt es
erfolgreiche Beispiele bei Abstimmung und Losung offener Finanzie-
rungsfragen beim Betrieb von Vorhaben (z. B. die Ubernahme der
bisher universitir betriebenen Massenspeicher beim Grid Compu-
ting fiir den Large Hadron Collider, LHC). Ferner koordiniert Helm-
holtz gemeinsam mit der DFG das wissenschaftliche Begutachtungs-
verfahren der Fahrtantrége fiir die deutschen Forschungsschiffe. Im
Helmholtz-internen Verfahren wurden 2024 die beiden Mafnahmen
+SMART Cables And Fiber-Optic Sensing Amphibious Demonstrator
— SAFAtor“ (GEOMAR/GFZ) und ,High Power Grid Lab — HPGL"
(KIT) zur Realisierung empfohlen. Zudem hat die FIS-Kommission
den Antrag ,High Performance Computing System 5 for Climate and
Earth System Modelling at DKRZ — HLRE-5“ (Hereon, DKRZ, AWT)
bewertet und zur Unterstiitzung empfohlen.




Implementierung von
Strategien im Umgang
mit den Chancen und
Risiken der digitalen
Transformation direkt
an den Infrastrukturen

Ms5.4
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Die digitale Transformation wird in der Helmholtz-Gemeinschaft
auf allen Ebenen intensiv vorangetrieben, sie ist entsprechend auch
fiir die Forschungsinfrastrukturen von herausragender Bedeutung.
Die Covid-19-Pandemie hat die ohnehin groBen Bedarfe (Implemen-
tierung von FAIR-Prinzipien) im Bereich des Remote Access noch
einmal verstarkt. Ein bedeutendes Pilotprojekt fiir die Umstellung
auf einen ferngesteuerten, automatisierten Messbetrieb ist die De-
monstrator-Beamline ROCK-IT (remote, operando controlled,
knowledge-driven, IT-based), in welchen die Zentren DESY, HZB,
KZDR und KIT seit 2023 ihre Expertise auf diesem Gebiet biindeln.
Im Fokus von ROCK-IT stehen insbesondere die Entwicklung eines
Sicherheitskonzepts fiir den Remote-Zugriff, die Implementierung
der Control Software (Bluesky) und die Einrichtung einer Testumge-
bung fiir eine virtuelle Beamline. 2024 erzielte das Projekt viele
Fortschritte, darunter ein hybrider Workshop beim DESY-Nutzer-
treffen und die Inbetriebnahme wichtiger Hardware. Grof3e Dyna-
mik hat das digitale Forschungsfeld durch die Einfiihrung von Da-
tenbasis-Modellen und der ,,Generative AI Data Science“ gewonnen.
Vor diesem Hintergrund wurde 2023 die Helmholtz Foundation Mo-
dels Initiative (siehe ebenfalls M1.3) ins Leben gerufen mit dem Ziel,
Foundation Models iiber ein breites Spektrum von Forschungsfel-
dern hinweg zu entwickeln, die zur Losung der groBen Fragen unse-
rer Zeit beitragen (™ M1.3). Flankiert werden die Aktivitdten durch
Realisierung und Verbesserung des FuE- sowie Service-Angebots der
IT auf verschiedenen Ebenen durch die zentreniibergreifenden Platt-
formen des Inkubators (HIDA, HIFIS, HMC, HIP, Helmholtz AI).

Erhohung der Nutzung
bestehender Anlagen fiir
Industriepartner durch
flichendeckende Ein-
richtung von Industrial
Liaison Officers (ILO)
sowie bedarfsgerechten
Zugang mit Plug &
Play-Service, flankiert
von gezielten offentlich-
keitswirksamen Werbe-
kampagnen (wie Indust-
rietagen usw.)

Ms5.5
(=M2.12)

Die Offnung der vorhanden Forschungsinfrastruktur fiir externe
Nutzer:innen aus der Wirtschaft stellt fiir Helmholtz einen zentralen
Baustein bei der Beschleunigung von Innovationsprozessen dar (vgl.
Transferstrategie der Helmholtz-Gemeinschaft). Neben der Kldrung
notwendiger regulatorischer Rahmenbedingungen wurden inzwi-
schen an allen Zentren Industrial Liaison Officers etabliert, die fiir
Anfragen aus der Wirtschaft zur Verfiigung stehen. Im Rahmen der
Helmholtz-Innovationsplattformen (»M2.10), Helmholtz Innova-
tion Labs (»Mz2.11) und Helmholtz-Innovationsfonds (»>M2.13)
wurden an 15 von 18 Zentren derartige Officers zusétzlich einge-
stellt. An den Zentren CISPA, DLR und KIT gab es derartige Positio-
nen bereits zuvor. Die Wirkung der Industrial Liaison Officers kann
explizit an den Helmholtz-Innovationsplattformen bzw. Helmholtz
Innovation Labs gezeigt werden, wo durch die Vernetzungsaktivita-
ten neue Industriepartnerschaften und/oder neue Konzepte der Ver-
netzung entstanden (bspw. Solar-TAP und Hi-Acts: u. a. regelma-
Bige Industry Days, Prasenz auf Messen, einfache Kontaktaufnahme
iiber Website etc.). Beispielhaft fiir die vielfaltigen Aktivitaten, die
auf die Erh6hung der Nutzung bestehender Anlagen fiir Industrie-
partner einzahlen, konnen fiir 2024 folgende Entwicklungen ge-
nannt werden: Am DESY wurde das 2023 neu entwickelte flexible
Zugangsverfahren zu den PETRA III Beamlines ab Friihjahr 2024 an
fiinf Beamlines in einer Pilotphase getestet. Am Karlsruhe Research
Accelerator (KARA) wurde die Nutzung der Strahlrohre fiir Indust-
rienutzer durch Automatisierung und Standardisierung vereinfacht.
Die Accelerator Technology Platform (ATP) dient dabei als ,,Single
Point of Contact” (SPOC). In der NAKO-Geschiftsstelle hat die neu
rekrutierte Industry Laison Officer zur Koordinierung der Aktivita-
ten zur wirtschaftlichen Nutzung die Arbeit aufgenommen.

Die derzeit geltenden, teilweise komplexen Rahmenbedingungen
(EU-, Bundesrecht) erschweren die Offnung der offentlich geférder-
ten Forschungsinfrastruktur fiir Partner aus der Wirtschaft zum Teil
noch erheblich.

Verstirkte Einbindung
der Offentlichkeit vor
Ort und iiber soziale
Medien durch gezielte
Outreach- und Kommu-
nikationsstrategien

Ms5.6

Die Forschungszentren der Helmholtz-Gemeinschaft verfolgen di-
verse Formate zur Einbindung der Offentlichkeit. Entsprechend be-
teiligen sie sich regelmiBig an organisationsiibergreifenden Aktiviti-
ten des Bundes und der Lander. Dabei werden im Rahmen der me-
dialen Entwicklung auch neue Formate aufgegriffen und erprobt, um
medienwirksam die grofen Forschungsinfrastrukturen der Gemein-
schaft vorzustellen. Herausragende mediale Aufmerksambkeit erre-
gen darunter insbesondere jene Aktivititen, die mit Forschung asso-
ziiert werden und mit dem Abenteuer Forschung in Zusammenhang
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zu bringen sind, wie bspw. Expeditionen der Polarstern ins Nordpo-
larmeer. In den letzten Jahren wurden auch neue Formate zur Ein-
bindung der Offentlichkeit im Rahmen von stadtweiten Festivals,
durch Ausstellungen, Fiithrungen, Vortrage oder Online-Inhalte in
Form von Videobeitrigen fiir verschiedene Zielgruppen erprobt. Die
kiinftig angedachte Einrichtung eines Social Media Hubs in der
Helmholtz-Gemeinschaft konnte dazu beitragen, die verschiedenen
Formate zur Einbindung der Offentlichkeit im Rahmen von Stadt-
festen, Ausstellungen, Fiihrungen, Vortrage oder Online-Inhalten in
Form von Videobeitriagen fiir unterschiedliche Zielgruppen zu stir-
ken. Angesichts einer wachsenden Kritik an staatlichen Institutionen
sind weitere Initiativen zur Starkung wissenschaftsgetriebener, po-
pulismusfreier Diskurse auch unter Nutzung neuer Medien wichtig.
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Ziel

Max-Planck-Gesellschaft

MaBnahmen

Umsetzungsstand

1. Dynamische Entwicklung fordern

1.1) Neue Themenfelder

1.1) Bis 2030 emeritie-
ren ca. zwei Drittel der
Max-Planck-Direk-
tor*innen (Stand
2018). Die MPG nutzt
diese Hausforderung
zur steten themati-
schen und personellen
Selbsterneuerung.

1.1.1) Kiinftig werden bis zu 40 Prozent der
Neuberufungen zu Veranderungen im For-
schungsprofil der MPG fiihren.

In 2024 nahmen 15 neuberufene Direktor*innen ihre Arbeit
auf. Dies fiihrte bei mehr als 40% der Berufungen zu Verdn-
derungen im Forschungsprofil. Das betraf Berufungen an
neu gegriindeten oder neu ausgerichteten MPIs, wie dem
MPI fiir Sicherheit und Privatsphdre, dem MPI fiir Geo-
anthropologie und dem MPI fiir Biologische Intelligenz, aber
auch Neuausrichtungen von Abteilungsprofilen, nachdem
Direktor*innen in den Ruhestand getreten sind. Mit den da-
mit einhergehenden thematischen Neuausrichtungen wird
sichergestellt, dass die MPI auch kiinftig als Zentren hochin-
novativer Forschung wirken.

1.1.2) Der interne Prozess der Umwidmung
bzw. Neuausrichtung von Instituten wird op-
timiert. Sofern es innerhalb eines vergleichs-
weise kurzen Zeitraums zu Neubesetzungen
einer erheblichen Zahl an Abteilungen eines
Instituts kommt, soll es ein geregeltes, trans-
parentes Verfahren geben, das optimal Chan-
cen eroffnet, neue Wissenschaftler* innen zu
gewinnen, neue Themen schnell aufzugreifen
und Institute entsprechend (ggf. neu) auszu-
richten.

Das MPI fiir Eisenforschung, GmbH, Diisseldorf, wurde mit
Senatsbeschluss vom 15.03.2024 umgewidmet zum MPI fiir
nachhaltige Materialien GmbH, um die Neuausrichtung des
Instituts mit Schwerpunktsetzung zur Erforschung nachhal-
tiger Werkstoffe und der Grundlagen einer Kreislaufwirt-
schaft auch im Institutsnamen abzubilden. Dariiber hinaus
wurden weitere Neuausrichtungen in die Wege geleitet, wie
z.B. die stdrkere Verankerung Kiinstlicher Intelligenz in der
biomedizinischen Forschung am MPI fiir Zellbiologie und
Genetik in Dresden oder der Erforschung von Kiinstlicher
Intelligenz und deren Auswirkung auf den gesellschaftlichen
Wandel am MPI fiir Softwaresysteme, Standort Kaiserslau-
tern.

2. Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft starken

2.1) Politikberatung und Dialog mit Stakeholdern

2.1) Im Bereich Poli-
tikberatung und Dia-
log mit Stakeholdern
liegen die Schwer-
punkte auf der Bera-
tung von Expert*innen
sowie der Positionie-
rung zu groBen Fragen
der Wissenschatft.

2.1.1) Ausbau von Beratungsleistungen: Wis-
senschaftler*innen der Max-Planck-Institute

werden auch zukiinftig wissenschaftsbasierte
Beratungsleistungen in nationalen und inter-
nationalen, politischen, wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Gremien bereitstellen so-
wie gutachterliche oder dhnliche Tatigkeiten
iibernehmen.

Die Wissenschaftler*innen der MPG sind weiterhin sehr ak-
tiv in der Beratung von Politik und Gesellschaft. 2024 waren
sie an iiber 82 Gutachten, 62 Positionspapieren, 61 Studien
und 98 sonstigen Dialogformaten beteiligt. Ferner engagier-
ten sich Wissenschaftler*innen der MPG in 108 Beratungs-
gremien und waren 61-mal an politik- und gesellschaftsbe-
ratenden Aktivitdten von wissenschaftlichen Akademien be-
teiligt. Die thematische Vielfalt reicht iiber das ganze Spekt-
rum der Themen der 84 MPL

2.1.2) Positionierung zu groBen Fragen der
Wissenschaft: Die MPG wird sich noch star-
ker als bisher in aktuelle gesellschaftliche
Debatten einbringen, u.a. auch durch Max-
Planck-Expert*innen in der Datenbank des
Science Media Center sowie durch dessen fi-
nanzielle Unterstiitzung als Forderin. Sie
wird vor diesem Hintergrund und im Be-
wusstsein des eigenen historischen Erbes
ihre Wissenschaftler*innen intern stiarker
anregen, sich auch mit ethischen Fragestel-
lungen zu befassen.

Auch 2024 haben sich Max-Planck-Wissenschaftler*innen
mit zahlreichen Namensbeitrdgen und Interviews in regio-
nalen und tiberregionalen Zeitungen zu zentralen gesell-
schaftlichen Fragen geduflert. Im Fokus standen Beitrdge
zentrale Themen wie Offene Gesellschaft, zum Klimawandel
und zum Thema Desinformation und digitale Medien. Dar-
iiber hinaus haben zahlreiche Max-Planck-Forschende ihre
Expertise im Rahmen des Angebots des Science Media Cen-
ter fiir Medienschaffende bereitgestellt.

Die rasanten Entwicklungen im Bereich Maschinellen Ler-
nens und Kiinstlicher Intelligenz (KI) beschdftigen die MPG
auch weiterhin intensiv. 2024 verabschiedete der Senat der
MPG das Papier ,Verantwortungsvolle Erforschung und
Entwicklung von Kiinstlicher Intelligenz — Hinweise fiir
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler®. Die erarbeiteten
Hinweise sollen die Grundlage fiir eine verantwortungsvolle
Erforschung und Entwicklung von Kiinstlicher Intelligenz in
der MPG schaffen und allen Forschenden eine Orientierung
fiir die zukiinftige Arbeit auf diesem Gebiet bieten.

Die MPG engagiert sich stark im Rahmen des Schwerpunkts
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»Digitalitdt in der Wissenschaft” der Allianz der Wissen-
schaftsorganisationen fiir die Stdrkung von Open Science,
der Weiterentwicklung des Publikationswesens und der Ge-
staltung der rechtlichen Rahmenbedingungen zur Nutzung
von kiinstlicher Intelligenz, etwa durch die 2024 verdffent-
lichten Regelungen zu kiinstlicher Intelligenz in Lizenzver-
trdgen.

Geopolitische Verdnderungen, eine immer stdrker werdende
Zentralisierung und schdrfere Gesetze in China sowie das
politische Ziel der zivil-militdrischen Fusion stellen eine
grofie Herausforderung fiir die wissenschaftliche Koopera-
tion mit China dar. Forschungszusammenarbeit mit China
sollte aber nach Ansicht der MPG auch in geopolitisch her-
ausfordernden Zeiten moglich sein, insbesondere angesichts
globaler Herausforderungen, aber auch in Hinblick auf die
Leistungsfdhigkeit der chinesischen Forschung. Deshalb hat
der Senat der MPG im November 2023 Handlungsempfeh-
lungen fiir die Zusammenarbeit mit China verabschiedet.
Diese wurden 2024 nach innen umgesetzt. Kern der Hand-
lungsempfehlungen ist, dass MPG-Forschende Nutzen und
Risiken einer Kooperation mit China abwdgen und infor-
mierte Entscheidungen treffen kénnen. Kooperationen mit
Forschungseinrichtungen, die eindeutig dem chinesischen
Militdr unterstellt sind, lehnt die MPG hingegen ab.

2.2) Transfer iiber Kopfe

2.2) Durch Rekrutie-
rung exzellenter Per-
sonlichkeiten auf allen
Karriereebenen ist die
MPG ein Sprungbrett
fiir Karrieren in Wis-
senschaft, Wirtschaft
und anderen Gesell-
schaftsbereichen. Ziel
der MPG hierbei ist es,
den Transfer tiber
Kopfe zu stiarken.

Ausbildung von Doktorand*innen aus dem
In- und Ausland (Max Planck Schools, IM-
PRS) zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
der deutschen Nachwuchsforderung: Gerade
die Max Planck Schools sind ein Beispiel ge-
lungener institutioneller Kooperation zwi-
schen Universititen, auleruniversitiren For-
schungsorganisationen und der Max-Planck-
Gesellschaft. Die Zwischenevaluation
2021/22 sowie die abschlieBende Evaluation,
deren Ergebnisse voraussichtlich 2023 vor-
liegen, werden Ausgangspunkt weiterer
Uberlegungen bzw. Planungen zur Stirkung
der Nachwuchsforderung einschlieBlich ei-
ner moglichen dauerhaften Etablierung der
Max Planck Schools sein.

Basierend auf den sehr guten Ergebnissen der Evaluation
2023 wurden 2024 die Fortfiihrung der Max Planck Schools
sowie die Etablierung neuer Schools beschlossen. Aufgrund
des Wegfalls der Finanzierung von Seiten des BMBF, ist

die MPG derzeit zur ergdnzenden Einwerbung von Mitteln
in Verhandlungen mit privaten Dritten.

2.2.2.1) Etablierung einer professionellen
Karriere-Navigation fiir Schritte innerhalb
und auBerhalb der Wissenschaft.

Das Angebot an Coaching, Schulungen und Workshops zur
Karriereorientierung fiir Doktorand*innen und Postdokto-
rand*innen wurde 2024 ausgebaut. Es deckt alle Phasen der
Karriereplanung von der individuellen Karriereorientierung
tiber die Netzwerkbildung und Navigation von Stellenmdrk-
ten bis zu Bewerbungsverfahren ab. Beispielhaft genannt
seien hier die Kurse ,,Develop Your Competency Profile and
Discover Your Strengths!", ,How to Pursue a Career in Aca-
demia", ,Discovering Your Ideal Job Field: How to Com-
municate the Value and Skills You Offer Any Employer"” und
,<Jobhunting Beyond Academia".

2.2.2.2) Auf- und Ausbau der Planck
Academy (Start 2020/21)

Nachdem 2023 ein zentraler Trainer*innenpool mit ca. 120
sorgfdltig ausgewdhlten Expert*innen fiir Seminare, Media-
tion und Teamentwicklung aufgesetzt wurde, konnte das
Kursangebot der Planck Academy 2024 weiter ausgebaut
und strukturiert werden. Um das Angebotsportfolio klarer
zu gliedern und iibersichtlicher darzustellen, wurden die 16
Themenfelder des Trainer*innenpools 2024 zu sechs Hand-
lungsfeldern zusammengefasst.

2.2.3) Die MPG will ihre Rolle als Talent-In-
kubatorin fiir die Wissenschaft weiter aus-
bauen: Forschungsgruppenleiter*innen wer-
den zu Professor*innen.

Im Rahmen des weiterentwickelten LME-Programms wur-
den auch 2024 gezielt professorable Kandidatinnen gefor-
dert. Von Februar bis April 2024 fand die sechste Ausschrei-
bungsrunde des Programms statt, bei der zwolf Gruppenlei-
tungspositionen vergeben wurden. Zwischenzeitlich wurden
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zwei Lise-Meitner-Gruppenleiterinnen auf externe W3-Pro-
fessuren und weitere zwei zu Max-Planck-Direktorinnen be-
rufen.

2.2.4) Forderung von beruflicher Navigation
und Transfer von Nachwuchswissenschaft-
ler*innen in alternative Karrierewege, durch:

2.2.4.1) Verstirkte Kooperationen mit Abtei-
lungen fiir Human Resources von Organisa-
tionen auBlerhalb der Wissenschaft.

Auch 2024 setzte sich die Zusammenarbeit der MPG mit
mehr als 90 HR-Verantwortlichen aus dem Netzwerk mit
Industrie durch bedarfsorientierte systematische Vernet-
zung mit der Zielgruppe (PhD, Postdocs, FGLs) fort. Die HR-
Verantwortlichen wurden bei Fortbildungsveranstaltungen
wie der Career Evolution Games Week, der KI und People
Management Fachkonferenz sowie durch das Matching des
Career Evolution Hub eingebunden.

2.2.4.2) Entwicklung eines Industry Tracks
in der Planck Academy.

2.2.4.3) Aufbau eines Netzwerks mit mind.
20 Unternehmenspartnern.

Das Programm ist konsolidiert fiir PhDs, Postdocs und
FGLs. Die Angebote bieten Karriereorientierung, industrie-
relevantes Skill Training, Vernetzung und Unterstiitzung
beim Offboarden sowie Sensibilisierung und Initiierung von
Entrepreneurship, das im Sinne von unternehmerischem
Denken und Handeln als Handlungsorientierung und Zu-
kunftskompetenz verstanden wird.

Das Netzwerk mit HR-Verantwortlichen umfasst inzwischen
tiber 100 Kontakte in Unternehmen, Stiftungen und Ver-
bdnde, darunter zehn zugehorig zur Gruppe DAX 40. Di-
verse Branchen sind vertreten, insbesondere Pharma und
Consulting; die kontinuierliche Erweiterung erfolgt unter
Beachtung von Branchendiversitct und intrinsischer Moti-
vation der Teilnehmenden.

2.2.5) Alumni-Arbeit der MPG:

2.2.5.1) Aufbau einer Alumni Datenbank, die
eine Quelle fiir das geplante Career Tracking-
Konzept sein soll.

2.2.5.2) Entwicklung und Implementierung
eines Career Tracking-Systems bis zum Ende
des PFIIV.

Die Vorstudie, die die Machbarkeit sowie technische Umset-
zung einer Alumni-Datenbank mit Mentoring-Tool evaluie-
ren sollte, wurde im November 2024 erfolgreich abgeschlos-
sen. Als weitere Schritte sind Einkauf und Implementierung
eines geeigneten Tools sowie eine Testphase mit 14 Pilot-In-
stituten geplant.

Die Standardisierung und retrospektive Erhebung von
Career-Tracking-Daten im W2-Bereich wurde 2023 erfolg-
reich abgeschlossen, seither werden die Daten quartalsweise
aktualisiert. Fiir wissenschaftliches Personal im TVOD, Post-
docs und Doktorand*innen befindet sich eine technische Lo-
sung zur Durchfiihrung von Exit-Interviews in der Entwick-
lung, die in jedem MPI angeboten werden kann und so deren
breitere Nutzung befordern soll. 2024 konnten fiinf MPI als
Piloten fiir die anschlieffende Integration dieser Losung in
den jeweiligen Offboarding-Prozess gewonnen werden. Seit
2024 wird das gesamte Projekt als Digitalisierungsprojekt
gefordert.

2.3) Technologietransfer
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2.3) Der Technologie-
transfer wird weiter
verbessert — ohne die
grundsitzliche Mis-
sion der MPG in Frage
zu stellen, erstklassige
erkenntnisorientierte
Grundlagenforschung
zu betreiben.
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2.3.1) Stirkere Priasenz und Beratungsleis-
tungen der Max-Planck-Innovation fiir Er-
finder*innen wie Griinder*innen an den
Max-Planck-Instituten durch zusitzliche
Veranstaltungen und personliche Gespriche.
Neben dem income soll bei Ausgriindungen
mehr auf den impact des Technologietrans-
fers geachtet werden.

2024 wurde sowohl die Anzahl der Institutsbesuche als auch
das Beratungsangebot weiter ausgebaut. So konnten ca. 80
Besuche entweder in Prdsenz oder virtuell abgehalten wer-
den. Zusdtzlich wurden Webinare und Videoangebote zu di-
versen Themen angeboten. Die Betreuung von Griinder*in-
nen konnte durch die MPG-weite MAXpreneurs-Initiative
und das Inkubationsprogramm MAX!mize weiterhin ge-
starkt werden. Im Rahmen dieses Programms wurden sie-
ben Teams in Phase 1 betreut und im Juli wdhrend des Boot-
camps insgesamt acht neue Teams fiir eine weitere Phase 1
ausgewdbhlt. Diese sechsmonatige erste Phase des Pro-
gramms dient der Vermittlung von griindungsrelevantem
Basis-Wissen sowie der allgemeinen Validierung der jeweili-
gen Geschdftsidee. Withrend sieben Check-in Events erhiel-
ten die Teams im Zuge dessen ein umfassendes Coaching.
Neun Teams aus fritheren Batches haben bereits die Phase 2
erreicht und werden in thren Griindungsvorhaben in der
w2Market- bzw. Development Challenge” unterstiitzt, in der
das Augenmerk auf das Venture Building, d.h. die Vertie-
fung der Inhalte und Vorbereitung der Griindung, gelegt
wird.

2.3.2) Weiterfithrung vorhandener Technolo-
gietransfer-Instrumente (u.a. Expertise
Meets Innovation (EMI), Start Up Days, Un-
terstiitzung von BioVaria).

Die bestehenden Technologietransfer-Instrumente wurden
auch 2024 - teilweise in Zusammenarbeit mit anderen au-
Peruniversitdren Forschungseinrichtungen — erfolgreich
fortgefiihrt. Unter anderem fanden die Start-up Days, orga-
nisiert durch die MPG/MI in Kooperation mit der FhG, der
HGF und der WGL, in Miinchen statt. Des Weiteren unter-
stiitzte das Programm ,Expertise Meets Innovation (EMI)“
mehrere Start-up-Projekte durch die Finanzierung externer
Expert*innen. Auch auf der BioVaria, eine Veranstaltung die
Technologietransfer-Experten, Innovator*innen aus der
Wissenschaft und Investoren zusammenbringt, wurden viel-
versprechende MPG-Technologien auf einem eigenen Stand
prdsentiert. 2024 wurde gemeinsam mit dem Lead Dis-
covery Center die European Drug Discovery Conference
(EDDC) durchgefiihrt. Sie dient dem Austausch mit anderen
frithen Drug Discovery Centern sowie mit Investoren und
Pharma-/Biotechfirmen zu aktuellen Themen und Heraus-
forderungen.

2.3.3) Modifizierung der vom international
erfolgreichen Lead Discovery Centers reali-
sierten Projekte durch geplante Kooperation
bei Projektfinanzierungen mit dem Europai-
schen Investitionsfonds sowie bei anderen
Investoren.

Ende des dritten Quartals 2024 konnte das LDC bereits den
zweiten Fonds unter Beteiligung des European Investment-
funds schlieffen (KHAN-II). Mit dem KHAN-II Fonds wurde
wieder ein Co-Finanzierungsvertrag abgeschlossen, indem
sich beide Seiten verpflichten, in den ndchsten fiinf Jahren
MPG-Projekte am LDC mit durchschnittlich 3 Millionen €
pro Jahr zu unterstiitzen. Als neuer Partner fiir den Fonds
konnte Japan Tobacco Pharma gewonnen werden. Japan
Tobacco Pharma ist gleichzeitig eine strategische Allianz mit
dem LDC eigegangen, die sehr gut angelaufen ist.

2.3.4) Ein neues MaBBnahmen-Paket zur For-
derung von Griindungsvorhaben soll ge-
schniirt werden:

2.3.4.1) Vereinfachung der Etablierung von
Ausgriindungen durch pauschalierte Beteili-
gungs- und griinderfreundliche Lizenzmo-
delle.

Das von der MPG eingefiihrte standardisierte, griindungs-
freundliches Lizenz- und Beteiligungsmodell wurde von den
Griindungsteams gut angenommen. Es sieht eine zehnpro-
zentige Beteiligung der MPG an IP-basierten Ausgriindun-
gen vor sowie liquiditdtsschonende, erfolgsabhdngige, griin-
dungsfreundliche, so genannte ,back loaded" Lizenzgebiih-
ren. In geeigneten Fdllen werden auch virtuelle Anteile an
der Ausgriindung genommen, etwa im IT-Bereich (z.B. bei
nicht patentierter Software). Das PFI 1V Ziel konnte somit
bereits erreicht werden.

2.3.4.2) Konzeptionierung eines Co-Invest-
mentfonds ohne Einsatz der institutionellen
Mittel der MPG, der sich gemeinsam mit
qualifizierten Lead-Investoren an Ausgriin-
dungen aus der MPG als Kapitalgeber beteili-
gen kann.

Der Co-Investmentfonds konnte bisher nicht etabliert wer-
den, da fiir die notwendige Beteiligung des European Invest-
mentfonds die Mittel nicht zur Verfiigung standen. Dafiir
wurde 2024 ein alternatives Modell durch die Max-Planck-
Forderstiftung umgesetzt und im MPG Start-up-Unterstiit-
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zungsprozess integriert: der MPF Akzelerator. 2024 erhiel-
ten drei gegriindete MPG Start-ups die Zusage fiir eine Teil-
nahme am Batch 1 und somit die aktive Unterstiitzung fiir
thre erste Wachstumsphase (Kapital und Betreuung durch
die Start2Group).

2.3.4.3) Koordination von in der Regel min-
destens zwei laufenden Ausgriindungsvorha-
ben ohne griindungswillige Wissenschaft-
ler*innen als treibender Kraft auf der Basis
von MPG-Technologien direkt durch Max-
Planck-Innovation mit externen Manage-
ment und Partner*innen (,,Griinden ohne
Griinder®).

2024 setzte das Programm ,,Griinden ohne Griinder seine
Aktivitdten fort und wurde kontinuierliche weiterentwickelt.
Hier wurden fiinf spezifische Technologieprojekte betreut,
bei denen geplant ist, mithilfe von externem Management
Ausgriindungen zu realsieren. Eine formalen Griindungen
dieser Start-up-Projekte steht bis Ende 2024 noch. Der
Focus in 2024 lag hierbei auf der wissenschaftlich-techni-
schen Validierung der Projekte sowie der damit verbunde-
nen Produktpositionierung. Der Validierungsgrad konnte
bei mehreren Projekten soweit erhéht werden, dass die ers-
ten konkreten Ausgriindungen im Laufe des Jahres 2025 zu
erwarten sind.

2.3.4.4) Ausweitung der Expertise und Un-
terstiitzungsleistungen im IT-Bereich (vor al-
lem in Abstimmung mit dem CyberValley).

Die Einstellung eines spezialisierten IT-Patent- und Lizenz-
managers und eine regelmdfige Abstimmung mit dem Cy-
ber Valley sind erfolgt.

2.3.4.5) Etablierung des Programms
MAX!mize zur effizienten Geschaftsmodel-
lierung und friihzeitigen Marktvalidierung
sowie Vorbereitung des operativen Starts von
Griindungsvorhaben.

Das Inkubationsprogramm MAX!mize wurde etabliert und
auch 2024 erfolgreich durchgefiihrt sowie weiterentwickelt.
Drei weitere MAX!mize Start-ups gingen 2024 an den Start,
insgesamt sind daher seit Programmbeginn sechs Start-ups
erfolgreich im Markt gestartet.

2.4) Moderne Wissenschaftskommunikation

2.4) Im Hinblick auf
moderne Wissen-
schaftskommunikation
wird die MPG ihr zent-
rales Kommunikati-
onsportfolio mit Blick
auf die Einbindung so-
zialer Medien sowie
verschiedener Ziel-
gruppen weiterentwi-
ckeln. Sie wird dabei
insbesondere nach
Wegen suchen, um _
den Dialog mit der Of-
fentlichkeit zu bef6r-
dern.

2.4.1) Verstirkung des Dialogs mit der Of-
fentlichkeit:

2.4.1.1) Die MPG wird verstirkt mit der Of-
fentlichkeit in den Dialog treten.

Uber 1800 Veranstaltungen haben die Max-Planck-Institute
in 2024 angeboten. Dazu gehoren 540 Vortragsveranstal-
tungen mit anschlieffender Diskussion (knapp 30.000 Zuho-
rer*innen) und 23 Tage der offenen Tiir mit rund 35.000
Teilnehmenden. In iiber 700 Institutsfithrungen wurden
rund 12.000 interessierte Biirger*innen erreicht.

2.4.1.2) Die MPG wird zudem das gut be-
suchte Veranstaltungsformat der Max-
Planck-Foren kiinftig nicht nur in Berlin und
Miinchen durchfiihren, sondern verstarkt in
Kooperation mit den Max-Planck-Instituten
auch an wechselnden Institutsstandorten.
Wihrend der Paktlaufzeit will die MPG in je-
dem der deutschen Linder mindestens ein
Max-Planck-Forum veranstalten.

In 2024 fand ein Max-Planck-Forum zum Thema ,Klima-
neutrale Gesellschaft - wie gelingt die Transformation" mit
dem MPI fiir Meteorologie in Hamburg und ein weiteres
zum Thema ,Braucht Europa mehr Menschen" mit dem MPI
fiir demografische Forschung in Rostock statt.

2.4.2) Ausbau des Angebots fiir Schulen: Die
MPG wird dariiber hinaus ihr Engagement
verstarken, um aktuelle Forschung an Schu-
len heranzutragen - sei es iiber Angebote wie
maxwissen oder auflerschulische Lernorte,

Seit August 2024 kann das gesamte MAX-Angebot iiber den
bundesweiten Bildungsserver Mundo abgerufen werden.
2024 entstanden MAX-Hefte zu den Themen Europdische
Umuweltpolitik, Waldbrdnde im Amazonas, Kiinstliche Intel-
ligenz, CO2 als Rohstoffquelle, Quantencomputer und Un-
fruchtbarkeit und die Befruchtung der menschlichen Eizelle.
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ggf. in Kooperation mit Universitaten. Glei-
ches gilt fiir die Weiterfithrung mit dem Pro-
fil der MPG iibereinstimmender, erfolgrei-
cher Beispiele fiir Citizen Science Projekte.

Rund 19.000 Hefte wurden im Print angefordert, weitere
14.000 online heruntergeladen. An den drei mit Jugend
forscht veranstalteten Online-Vorlesungen ,, Wissenschaft
LIVE® haben rund 300 Lehrkrdfte teilgenommen. In 2024
wurde zudem das Projekt AuthentiSci (https://authen-
tisci.com/) gelauncht. Es bietet der breiten Offentlichkeit die
Moglichkeit, Wissenschaftsartikel bzw. Artikel, die sich den
Anschein von Wissenschaftlichkeit geben, zur Uberpriifung
durch Forschende vorzuschlagen. Ziel ist es, im World Wide
Web Orientierung zu geben und die Offentlichkeit dabei zu
unterstiitzen, den wissenschaftlichen Gehalt von Artikeln
besser einschdtzen zu kénnen.

2.4.3) Ausbau des Auslandsmarketings: Die
Kooperation mit dem Goethe-Institut bei

Entwicklung von Ausstellungsformaten soll
fortgefiihrt werden.

Die in Kooperation mit dem Goethe-Institut entwickelte
Wanderausstellung ,,Universum. Mensch. Intelligenz® (U.
M.I) wird 2024/25 durch Subsahara Afrika touren. Im
Friihjahr 2025 wird sie in Stidafrika gezeigt, bevor sie dann
weiter nach Siidamerika reisen wird.

2.4.4) Schulungsangebote fiir Wissenschaft-
ler*innen: Vor dem Hintergrund von Glaub-
wiirdigkeit und Authentizitit sollen Max-
Planck-Forscher*innen verstirkt selber kom-
munizieren. Das gilt insbesondere fiir jene
Themen, die von gesellschaftlicher Relevanz
sind.

2.4.4.1) Zu diesem Zweck sollen Schulungen
angeboten werden zu grundlegenden Fertig-
keiten der Wissenschaftskommunikation so-
wie zum Umgang mit sozialen Medien, be-
sonders fiir Studierende in International
Max Planck Research Schools (IMPRS) und
der Max Planck Schools (MPS).

2.4.4.2) Mindestens ein Kommuniktations-
kurs pro Jahr fiir alle Beschiftigten sollen im
regulidren Weiterbildungsangebot der MPG
aufgenommen werden.

Science Communication und verwandte Inhalte sind mittler-
weile Teil der Curricula in den International Max Planck Re-
search Schools (IMPRS).

Als Teil der Planck Academy gibt es inzwischen fiir alle MA-
Gruppen jeweils mindestens einen angebotenen Kommuni-
kationskurs.

2.4.5) Neue MaBBnahmen fiir Kommunika-
tion: Um eine ,,Kultur der Wissenschafts-
kommunikation“ an den Max-Planck-Institu-
ten zu beférdern, wird die MPG Initiativen
an den MPI fordern, die zu dieser Transfor-
mation in besonderem MaBe beitragen, in-
dem sie ihre (Nachwuchs-) Wissenschaft-
ler*innen nicht nur in geeigneter Weise aus-
und weiterbilden, sondern ganz besonders zu
mehr Engagement in der Wissenschaftskom-
munikation ermuntern.

Zum Start des Animationsfilm ,Der wilde Roboter“im
Herbst 2024 haben der Youtuber Doktor Whatson und drei
KI-Profis vom Max-Planck-Institut fiir Intelligente Systeme
den Film unter die Lupe genommen und iiber die Grenzen
der Robotik in der aktuellen Forschung diskutiert. Vorlage
fiir den Film war das Buch ,Das Wunder der wilden Insel”
von Peter Brown, das sich auch als Lektiire fiir Kinder eig-
net.

2.4.6) Entwicklung von Angeboten zur wis-
senschaftlichen Beratung fiir Filmschaf-
fende: Die MPG sieht ein noch nicht gehobe-
nes Potenzial, Rollen und Methoden von
Wissenschaft auch in fiktionalen Formaten
zu verankern und damit jene Personengrup-
pen zu erreichen, die bisher wenig bis gar
nicht an Wissenschaft interessiert sind. Da-
her will sie zukiinftig verstarkt in Zusam-
menarbeit mit den anderen Allianzorganisa-
tionen wissenschaftliche Beratung fiir Film-
schaffende anbieten.

Die MPG ist zusammen mit Fraunhofer seit 2015 Kooperati-
onspartnerin der Stiftung fiir MINT-Entertainment-Educa-
tion-Excellence (MINTEEE). Die Stiftung erforscht die Po-
tenziale von Wissenschaft in Spielfilm- und Serienformaten
fiir die MINT-Wissenschaftskommunikation und fiir die Zu-
kunftsvorausschau. In 2024 wurden mehrere Beratungsan-
gebote fiir Drehbuchautoren vermittelt, u.a. fiir die Netflix-
Serie ,Das Signal" (https://www.minteee.org/das-signal-
neue-science-fiction-serie-auf-netflix/)

3. Vernetzung vertiefen

3.1) Kooperation national
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3.1) Vertiefung der na-
tionalen Kooperatio-
nen

3.1.1) Forschungskooperationen mit Univer-
sitdten: Die Max Planck Institute beteiligen
sich weiterhin erheblich an der Exzellenz-
Strategie von Bund und Landern.

6. Anlage: Nachverfolgung der Zielvereinbarungen

2024 wurden zwei Kooperationsvertrdge fiir Exzellenzclus-
ter unter Beteiligung von zwei MPI unterzeichnet. Die EXC
der laufenden Ausschreibung werden derzeit begutachtet;
die Forderentscheidung fdllt am 22.05.2025. Mit dem Ab-
schluss weiterer Kooperationsvertrdge ist im Nachgang zu
rechnen. Jenseits des Abschlusses formaler Kooperations-
vertrdge sind weiterhin sehr viele Wissenschaftler*innen der
MPG an Antrdgen fiir Excellenzcluster beteiligt.

3.1.2) Neue Formen der Zusammenarbeit
(Art. 91b GG) bei der Nachwuchsférderung:
Im Falle einer erfolgreichen Evaluation der
Max Planck Schools 2023 und damit einher-
gehend einer moglichen Verstetigung dieses
orts- und organisationsiibergreifenden Pro-
gramms wird die MPG weiterhin ihre Kom-
petenz fiir die Planung, Entwicklung und Be-
treuung der Schools zur Verfiigung stellen.
Die MPG steuert in der laufenden Pilotphase
(mit Ende im Herbst 2025) zur Ermogli-
chung der drei Pilot-Schools erhebliche Mit-
tel zentral und dezentral iiber die beteiligten
MPIs bei und begleitet dabei federfiihrend
den institutionell iibergreifenden Prozess zur
Etablierung neuer Formate in der Graduier-
tenférderung.

Die Anzahl der Universitdten und Institute der aufleruniver-
sitdren Forschungseinrichtungen, die an den Max Planck
Schools beteiligt sind, hat sich gegeniiber dem letzten Be-
richtszeitraum nicht verdndert. Die MPG arbeitete 2024 in-
tensiv daran, eine nachhaltige Finanzierung des Programms
durch private Mittel zu finalisieren, um die auslaufende Fi-
nanzierung des BMBF aufzufangen.

3.1.3) Stiarkung der individuellen Zusam-
menarbeit: Fiir die Paktperiode PFI IV strebt
die MPG eine Erhohung der Max Planck Fel-
lows, insbesondere auch (nicht-universitire)
Fellows of the Max Planck Schools, um 30
Wissenschaftler*innen an. Ziel ist die Forde-
rung der Zusammenarbeit zwischen einzel-
nen Wissenschaftler*innen universitirer wie
auBeruniversitarer Forschungsorganisatio-
nen.

Die Anzahl der Fellows of the Max Planck School, die an den
drei Max Planck Schools Cognition, Matter to Life und Pho-
tonics beteiligt sind, hat sich gegeniiber dem letzten Be-
richtszeitraum nicht verdndert, da die Ausschreibungen ei-
nem zwetjahrigen Rhythmus folgen und die neuen Fellows
erst ab Oktober 2025 bestellt werden. Derzeit verfiigen die
Schools iiber insgesamt 146 Fellows, verteilt iiber ein bun-
desweites Netzwerk von 80 Fellows an 26 Partneruniversi-
téten und 66 Fellows an 35 aufleruniversitdren Forschungs-
instituten.

3.1.4) Entwicklung exzellenter Campus-
Strukturen:

3.1.4.1) Die MPG strebt eine verstiarkte Ko-
operationen mit Universitaten und auBeruni-
versitaren Forschungsorganisationen an.

2024 wurden mehrere Kooperationsvereinbarungen mit
Universitdten abgeschlossen. Durch die im Berichtszeitraum
beschlossene Fortfiihrung der Max Planck Schools - A Joint
Graduate Programm of German Universities and Research
Organizations wird die entsprechenden Kooperation zudem
weiter verstdrkt.

3.1.4.2) Die MPG wird sich in Campus-Ent-
wicklungspliane der Universitidten einbrin-
gen, sofern dies aus der MPG-Mission heraus
wissenschaftlich sinnvoll und Gewinn brin-
gend ist.

Ein Beispiel fiir das Engagement der MPG in Campus-Ent-
wicklungspldnen ist das Munich Quantum Valley (MQV).
Das MQV biindelt die Kompetenzen von iiber 40 universitd-
ren Einrichtungen, Forschungsinstituten und Unternehmen
zu einem der bisher grofiten Quanten-Okosysteme in Europa
mit weltweiter Spitzenforschung von der Hardware iiber
Software bis zu Anwendungen. In dieser einzigartigen For-
schungs- und Technologiekooperation, die insgesamt mehr
als 400 Quantenexpert:innen umfasst, verfiigt Bayern im
weltweiten Wettbewerb bereits jetzt tiber eine hervorra-
gende Position. Das MQV wird mit 300 Mio. Euro von der
Bayerischen Staatsregierung aus Mitteln der Hightech
Agenda Bayern (HTA) gefordert. Dartiber hinaus erhdlt der
Verbund iiber 100 Mio. Euro an Bundesmitteln. Derzeit be-
findet sich der Forschungsverbund in der zweiten Hilfte sei-
ner Laufzeit (MQV I: 2021-2026,). Fiir noch mehr Agilitdt
und Schlagkraft bei der Erfiillung seiner Mission werden
derzeit fiir die ndchste Forderperiode (und dariiber hinaus)
die Governance-Strukturen strategisch weiterentwickelt, so
dass das MQV noch effektiver im iibergeordneten Interesse
der Mission zu dem fiihrenden deutschen/europdischen
Quanten Computing-Zentrum ausgebaut werden kann.
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3.1.4.3) Die MPG strebt an, acht strategi-
schen Kooperationen mit deutschen Univer-
sitaten wahrend der Paktlaufzeit PFI IV in-
klusive der Max Planck Schools abzuschlie-
Ben.

Das Ziel befindet sich weiterhin in der Umsetzung. Zu den
Initiativen zdhlen neben dem Cyber Valley und dem Munich
Quantum Valley auch die Max Planck Schools. 2024 wurde
eine neue strategische Kooperation zwischen der MPG und
der Universitdt Konstanz fiir das MPI fiir Verhaltensbiolo-
gie, Konstanz abgeschlossen (siehe Paktbericht Kapitel 3.2
und 3.3). Dariiber hinaus bringt sich die MPG in andere
strategische Formate, etwa die Life Science Alliance in Hei-
delberg oder Berlin 50, aktiv ein.

3.1.5) Die MPG strebt die die Fortfiihrung
des FhG-MPG-Kooperationsprogramms
wihrend der Paktlaufzeit des PFI IV an.

Das Kooperationsprogramm wird weiterhin gut von den In-
stituten angenommen. Jedes Jahr werden durchschnittlich
drei neue Kooperationsprojekte bewilligt. Seit Beginn des
FhG-MPG-Kooperationsprogramms wurden 63 Projekte be-
willigt. Fiir die im Berichtsjahr 2024 laufenden 15 Vorhaben
stellte die MPG Fordermittel von mehr als 2,5 Mio. Euro be-
reit. Ende 2023 wurden vier Kooperationsantrdge durch die
Prdsidenten der MPG und der FhG bewilligt, diese Projekte
nahmen Anfang 2024 ihre Arbeit auf. In der Begutachtungs-
sitzung vom 13.11.2024 wurden drei Kooperationsantrdge
zur Forderung empfohlen, die 2025 mit threr Forschungsar-
beit beginnen werden. Bei einem der Projekte ist seitens der
MPG das MPI fiir Plasmaphysik beteiligt, die Finanzierung
erfolgt iiber den Haushalt B.

3.2. Kooperation international

3.2) Vertiefung der in-
ternationalen Koope-
rationen

3.2.1) Verstirkte Aktivitdten der MPG im Eu-

ropéaischen Forschungsraum:

3.2.1.1) Ausbau des Max Planck Center-Pro-
gramms: Pro Jahr sollen bis zu zwei neue in-
ternationale Max Planck Center etabliert
werden.

Von drei 2024 eingereichten Antrdgen wurde ein Max
Planck Center bewilligt. Der Vertrag befand sich Ende 2024
in der Abstimmung mit den Kooperationspartnern.

3.2.1.2) Ausbau des Partnergruppen-Pro-
gramms.

Als Ergebnis der Ausschreibungsrunde 2023 konnten 2024
17 neue Partnergruppen bewilligt bzw. eingerichtet werden.
Aus der Ausschreibungsrunde 2024 werden 19 neue Part-
nergruppen von den Vizeprdsident*innen zur Einrichtung
empfohlen. Die Entscheidung iiber die endgiiltige Bewilli-
gung der neu einzurichtenden Gruppen wird fiir Ende Feb-
ruar/Anfang Mdrz 2025 erwartet.

3.2.2) Dioscuri-Programm: Wahrend der
Paktlaufzeit PFI IV soll das von der MPG fe-
derfiihrend betreute Dioscuri-Programmne-
ben auf weitere mittel- und osteuropiische
Liander ausgeweitet werden. Die MPG wird
hierzu, wie bisher, ihre Kompetenz in der
Auswahl geeigneter Partnerorganisationen
und Standorte sowie in der Qualitéitssiche-
rung zur Verfligung stellen.

Die Ausweitung des Programms auf die Tschechische Re-
publik wurde 2024 weiter umgesetzt: Griindung zweier Di-
oscuri-Zentren und feierliche Erdffnung der bislang insge-
samt drei Zentren in Prag und Brno (begleitet von Offent-
lichkeitsarbeit). Neue Ausschreibungen und eine Ausdeh-
nung des Programms auf zusdtzliche Ldnder sind wegen der
fehlenden Finanzierungszusage des Bundes derzeit nicht
moglich.

4. Die besten Kopfe gewinnen und halten

4.1. Gewinnung der Besten

4.1) Gewinnung der
Besten
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4.1.1) Proaktives, professionelles Scouting;:
Zur Sicherstellung der quantitativen und
qualitativen Versorgung der MPG und ihrer
Institute mit besten wissenschaftlichen Ta-
lenten wird ein Scientific Scouting Office
etabliert. Drei sektions-spezifischen Scouting
Officer unterstiitzen die Institute sowie die
Gremien der MPG bei der proaktiven, syste-
matischen Identifizierung und weltweiten
Akquise von herausragenden Wissenschaft-
ler*innen aus verschiedenen Disziplinen. Die
Zusammenarbeit mit Scouting Emeriti, das
Career-tracking von MPG-Alumni sowie jun-
gen Talenten innerhalb und auBerhalb der
MPG, aber auch die langfristige und umfas-

Die drei Scouting Officer wurden 2019 fiir eine fiinfjdhrige
Pilotphase eingestellt. Nach einer positiven Evaluierung
wurden deren Vertrdge Mitte 2021 entfristet und sind damit
langfristiger Bestandteil sektionsspezifischer Scouting Akti-
vitdten. Proaktives, professionelles Scouting ist dabei ein
zentraler Baustein im Bestreben, die besten Kopfe zu gewin-
nen. Zu weiteren Mafinahmen siehe auch Transfer iiber
Kopfe (v.a. 2.2, 2.3) sowie Die besten Kopfe (v.a. 4.1.3.2,
4.1.4, 4.2.5.3).




sende Beobachtung der Wissenschaftsland-
schaft sind wichtige Elemente der systemati-
schen und friithzeitigen Identifizierung und
Gewinnung von Talenten.
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4.1.2) Verstetigung der Max Planck Schools:
Zur gezielten Rekrutierung kiinftiger Direk-
tor*innen sollen die Nachwuchsprogramme
der MPG ausgebaut werden — dazu gehort
auch die weitere zentrale Koordination der
Max Planck Schools durch die MPG nach er-
folgreichem Probelauf der drei Piloten als
Nachwuchsforderprogramm.

Basierend auf den sehr guten Ergebnissen der Evaluation
2023 wurde im Berichtszeitraum 2024 intensiv an Mafinah-
men zur Fortfiihrung und Weiterentwicklung der Max
Planck Schools gearbeitet. Darunter fdllt neben inhaltlichen
Neuerungen wie die Entwicklung eines Postdoc-Tracks auch
die Bemiihungen um eine nachhaltige Finanzierung des Pro-
gramms durch private Mittel, um die auslaufende Finanzie-
rung des BMBF auszugleichen.

4.1.3) Verbesserung von Chancengleichheit:
4.1.3.1) Ziel der MPG ist es, auf der Grund-
lage der bis 2020 geltenden Selbstverpflich-
tung und unter Beriicksichtigung der spezifi-
schen internationalen Bewerbungssituation
der drei Sektionen der MPG, die Frauenan-
teile auf allen Karriere-Ebenen wihrend der
Paktlaufzeit PFI IV weiter zu erhGhen.

Die MPG hat ihre Zielquoten 2024 auf W2- und W3-Ebene
erfiillt. Die Besetzungsquoten lagen iiber einer paritdtischen
Besetzungsquote. Bei den Gruppenleitungen werden die Ziel-
quoten derzeit verfehlt. Die MPG arbeitet weiterhin daran,
die Frauenanteile auf Gruppenleitungsebene zu erhéhen und
unterstiitzt hierbet aktiv die MPI und deren Gleichstellungs-
pldne.

4.1.3.2) Ein besonderer Fokus der MPG liegt
auf der Gewinnung und Férderung weibli-
cher Nachwuchstalente. Dazu soll u.a. die
Etablierung und Fortentwicklung des Lise
Meitner Exzellenzprogramms oder ver-
gleichbare Programme als moglicher MPG-
Tenure Track dienen. Das umfasst einerseits
die Bereitstellung eines W2-Tenure Track so-
wie andererseits die Sichtung der Lise-Meit-
ner-Kandidatinnen fiir Direktor*innenpositi-
onen.

Um die Attraktivitdt des Programms weiter zu erhohen,
wurde das Lise-Meitner-Exzellenzprogramm (LME) im Be-
richtsjahr weiterentwickelt. Zwischen Februar und April
2024 fand die sechste Ausschreibungsrunde des LME statt,
in der zwolf Gruppenleitungspositionen besetzt wurden. Die
erste Gruppenleiterin dieser Runde wird im Januar 2025
thre Lise-Meitner-Gruppe starten. In der Bilanz des Pro-
gramms konnten bislang zwei Max-Planck-Direktorinnen
berufen sowie sechs Gruppenleiterinnen nach positiver Ten-
ure Track-Evaluation auf W2-Ebene verstetigt werden.

4.1.3.3) Im Rahmen eines Talent Gender &
Diversity Boards werden ab sofort und suk-
zessive weitere konkrete Manahmen ge-
plant und in ein iibergreifendes Konzept in-
tegriert, um die Zielerreichung auch mit ganz
neuen MafBnahmen der Chancengleichheit zu
befordern.

Das Talent, Gender & Diversity Board befindet sich derzeit
in einer Rekonsolidierungsphase. Der Fokus soll kiinftig
starker auf die Begleitung und Unterstiitzung von lokalen
Mapnahmen im Bereich Talent & Diversitdtsmanagement
gelegt werden.

4.1.3.4) Auf der Grundlage der AV Glei wer-
den auch in der neuen Paktphase konkrete
Ziele festgelegt, die auf der Basis des organi-
sationsspezifischen Kaskadenmodells der
MPG entwickelt werden.

Die AV-Glei fand 2024 weiterhin Anwendung. Sie regelt ne-
ben einer aktualisierten Definition von Unterreprdsentanz
beispielsweise ein Einspruchsrecht der Zentralen Gleichstel-
lungsbeauftragten (z.B. in Gremien), die Schweigepflicht der
lokalen Gleichstellungsbeauftragten, die Moglichkeit, auf lo-
kaler Ebene in grofien Instituten zwei Stellvertreterinnen zu
ernennen, sowie die Freistellung der lokalen Gleichstellungs-
beauftragten in angemessenem Umfang. Dariiber hinaus
sorgt sie bei den Sektionsgleichstellungsbeauftragten fiir
mehr Klarheit beziiglich Aufgaben und Vertretungsregelun-
gen. Sie treibt die Verwendung gendergerechter Sprache
durch die durchgdngige Verwendung des Begriffs ,Ge-
schlechter” an Stelle von ,,Mdnner und Frauen® voran und
zeigt sich offen fiir nicht-bindre geschlechtliche Identitditen.

4.1.4) Weitere Initiativen fiir einen Kultur-
wandel von unten: Die MPG wird ein syste-
matisches Karriereentwicklungsprogramm
an den Max-Planck-Instituten etablieren, um
den Anteil von Frauen in entsprechenden
Fithrungspositionen des TVoD-Bereichs (ins-
besondere EG15) zu erhohen.

2019 wurde das BOOST-Programm ins Leben gerufen, wel-
ches die Beforderung von qualifizierten Wissenschaftlerin-
nen auf lokale E15-Positionen incentivierte. Im Rahmen des
BOOST wurden und werden 52 Forscherinnen gefordert.

4.1.5) Leadership Support: Ein Schwerpunkt
in den kommenden Jahren liegt auf der pro-
fessionellen Vermittlung einer neuen Lea-
dership-Kultur fiir wissenschaftliche und
nicht-wissenschaftliche Fithrungskréfte un-
ter dem Dach der Planck Academy. Beispiele
hierfiir sind das Max-Planck-Leaders-Pro-
gramm fiir Wissenschaftler*innen und ein

2024 wurde das bewdhrte MP Leaders Programme fiir Di-
rektor*innen und Forschungsgruppenleitungen (W3/W2)
weiterentwickelt. So wurde die Einfithrung von verpflichten-
den Leadership-Seminaren fiir alle neuen Direktor*innen
und MPFGL/LME implementiert. Fiir das GD-Seminar fiir
Geschdftsfithrende Direktor*innen und Verwaltungslei-
ter*innen wurde ein stdrker interaktives Format konzipiert,
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Fithrungskrifte-Entwicklungs-Programm fiir
Nicht-Wissenschaftler*innen mit Personal-
verantwortung.

das 2025 umgesetzt wird. Verschiedene Module des im Auf-
bau befindlichen Fiihrungskrdftetrainings fiir den wissen-
schaftsstiitzenden Bereich wurden 2024 erfolgreich pilotiert.
Fiir Postdoktorand*innen und Gruppenleitungen (aufierhalb
von W2) wurde das sehr gut nachgefragte Training ,,Buil-
ding and Managing Your Research Group®um ein Seminar
zur Betreuung von Doktorand*innen ergdnzt.

4.1.6) Etablierung des Sabbatical Award: An-
gebote fiir einen Gast-Aufenthalt sollen kiinf-
tig potentielle neue Direktor*innen mit den
Forschungsmoglichkeiten der MPG vertraut
machen, etwa in Form eines Sabbatical A-
ward.

Der Award wurde als Preis der Sektionen mit zentraler Fi-
nanzierung erstmals 2018 vergeben. Bisher wurden 23 Wis-
senschaftler*innen ausgezeichnet. Ziel des Awards ist die
Steigerung der Sichtbarkeit der MPG fiir potentiell beruf-
bare Wissenschaftler*innen aus dem Ausland und die ge-
zielte Suche nach diesen unter Einbezug der Erfahrung der
Wissenschaftlichen Mitglieder der MPG. Da der Preis das
Ziel, ldngere Forschungsaufenthalte zu ermoglichen, nicht
optimal — z.B. bzgl. einer familienfreundlichen Umsetzung —
erfiillt hat, ist er seit 2021 sistiert. Derzeit wird gepriift, ob
das Programm mit iiberarbeiteter Konzeption wieder aufge-
legt wird.

4.2) Attraktive Rahmenbedingungen

4.2) Attraktive Rah-
menbedingungen bie-
ten
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4.2.1) Bereitstellung moderner, auf den For-
schungsgegenstand zugeschnittene MPI-Ge-
baude.

Die Bauabteilung der MPG verfolgt ihr PFI IV-Ziel, moderne
und auf den Forschungsgegenstand zugeschnittene MPI-Ge-
bdude bereitzustellen, konsequent weiter. Hierbei spielen die
Ziele der Nachhaltigkeit unverdndert eine grofle Rolle. Die
GWK hat der sogenannten ,Positivliste” zugestimmt, die das
nachhaltige Bauen in der MPG zukunftsweisend gestaltet.
Zudem hat die Bauabteilung einen Leitfaden fiir das nach-
haltige Bauen in der MPG entwickelt mit dem Ziel, damit die
BewGr-MPG zu ergdnzen. Zusdtzlich werden Baustandards
erarbeitet, die voraussichtlich ab 2026 zur Verfiigung ste-
hen.

4.2.2) Auf- und Ausbau familienpolitischer
Unterstiitzungsleistungen, die international
kompetitiv sind.

Es fand eine Verstdrkung des Serviceangebots fiir die MPI
durch speziell zugeschnittene, themenspezifische Schulungen
zu Vereinbarkeitsmafinahmen statt. Dariiber hinaus wurde
die Moglichkeit geschaffen, vereinbarkeitsrelevante Ver-
tragsdokumente zu digitalisieren und damit die grundsdtzli-
che Anwendbarkeit sowie die Zusammenarbeit der Fachab-
teilungen und der Institute zu vereinfachen. Der weitere
Ausbau familienpolitischer Unterstiitzungsleistungen wird
in 2025 fortgesetzt.

4.2.3) Ausbau von Welcome & Onboarding
Services und gezieltes nationales sowie inter-
nationales Employer-Branding.

Die Welcome Days fiir neue Direktor*innen wurden 2024
erneut erfolgreich durchgefiihrt. In der Onboarding AG wird
aktuell intensiv an der Bearbeitung der Web-Struktur und
der Content-Erweiterung im Hinblick auf Employer
Branding gearbeitet und unter anderem eine komplett neue
Struktur dieser Seiten im Sinne der Usability und einer an-
sprechenden Customer Journey entworfen. Zudem wird die
fortlaufende Professionalisierung des Netzwerkes der Inter-
national Officer der MPI, u.a. durch Jahrestagungen, regel-
mdpigen Austausch zu Good Practices sowie verstdrkte Au-
SPenkommunikation weiter vorangetrieben. Hier fanden
2024 Veranstaltungen zum Wissensaustausch bspw. zu den
Themen (Mental) Health, Family Office sowie Global Mobi-
lity statt. Informationsveranstaltungen fiir internationale
Mitarbeitende stieffen besonders im Bereich Aufenthalts-
recht auf sehr grofes Interesse und werden weiter ausge-
baut.

4.2.4) Evaluierung moglicher Modelle, wie
steuerliche Probleme bei der infrastrukturel-
len Kooperation gelost werden konnen; ggf.
wird ein Konzept hierzu erarbeitet.

Der Themenbereich wirft derzeit bei anderen aufleruniversi-
taren Forschungsorganisationen durch Priifungen des BZSt
einige Fragen und Probleme auf — es ist abzuwarten, wie
das Ergebnis ausfdllt. Das BMBF ist informiert und unter-
stiitzt in der Kommunikation mit

dem BMF soweit wie maoglich.

Die MPG hat derzeit eine Verbindliche Auskunft zur gemein-
samen Nutzung von Infrastruktur im Rahmen einer Koope-
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ration beim FA Miinchen fiir Korperschaften gestellt und be-
griindet, dass bei Kostenbeteiligung der Kooperations-

partner kein Leistungsaustausch zu Grunde zu legen ist. Die
Antwort des FA Miinchen fiir Korperschaften steht noch aus.

4.2.5) Systematische Biindelung von Forder-
und Personalentwicklungsmafnahmen fiir
alle Zielgruppen der MPG (z.B. wissenschaft-
liche Fiihrungskrafte, Nachwuchswissen-
schaftler*innen und wissenschaftsstiitzender
Bereich) unter dem Dach der Planck-
Academy wahrend der Laufzeit des Paktes
PFIIV:

Die systematische Biindelung von Forder- und Personalent-
wicklungsmafinahmen fiir alle Zielgruppen der MPG unter
dem Dach der Planck Academy wurde 2024 fortgefiihrt. Zur
besseren Strukturierung wurde das Kursangebot der Planck
Academy in sechs zielgruppeniibergreifende Handlungsfel-
der gruppiert: Fithrung & Verantwortung, Management &
Transformation, Karrierewege & Karriereentwicklung,
Kommunikation & Konfliktmanagement, Diversitdt &
Health Management sowie Wissenschaftliches Arbeiten.

4.2.5.1) Einfiihrung eines Leadership-Deve-
lopment und Support — u.a. Max-Planck-
Leaders Programm, inklusive Packages fiir
geschiftsfithrende Direktor*innen.

Das Angebot im Bereich Leadership-Development und Sup-
port wurde 2024 ausgebaut. Neben dem bewdhrten MP Lea-
ders Programme fiir die W3- und W2-Ebene wird ein modu-
lares Fiihrungskrdftetraining fiir den wissenschaftsstiitzen-
den Bereich aufgebaut. Auch fiir Postdoktorand*innen und
Gruppenleitungen (auflerhalb von W2) gibt es Trainings zu
Fiihrung und Betreuung.

4.2.5.2) Personal- und Kompetenzentwick-
lung im wissenschaftsstiitzenden Bereich —
zur Gewinnung und Bindung hochqualifi-
zierten Personals im Wissenschaftsmanage-
ment, ,klassische“ Administration mit strate-
gischen Zielen zur Internationalisierung,
Modernisierung/Digitalisierung der Verwal-
tung und gesicherte Compliance-Kompeten-
zen.

Die Planck Academy bietet ein breitgefdchertes Kursangebot
fiir den wissenschaftsstiitzenden Bereich. Um die Gewin-
nung und Bindung von Fachkrdften in diesem Bereich zu un-
terstiitzen, wurden eine Ausbildungsinitiative und eine
Fachkrdftestrategie aufgesetzt.

4.2.5.3) Etablierung durchgehender pro-
grammatischer Rahmenbedingungen (Karri-
eretracks und entsprechende Entwicklungs-
programme) fiir alle Karrierestufen.

Die strukturierte Ausbildung in der Promotionsphase — an-
gestofien durch die IMPRS-Reform 2021 — konsolidierte sich
2024 weiter. Es wurden 11 IMPRS entsprechend der neuen
Kriterien verstetigt. Fiir die Postdoc-Phase wurde das Kon-
zept eines strukturierten Postdoc-Programms weiter ausge-
arbeitet. Das Programm soll 2025 erstmals ausgeschrieben
werden. Im Ubergang von der R2- zur R3-Phase konnten
erstmals Minerva Fast Track-Gruppen mit einer verlinger-
ten Gruppenlaufzeit von nun vier Jahren ausgeschrieben
werden. Sechs dieser neuen Gruppen werden derzeit aus
dem Call 2024 besetzt. In der R3-Phase wurden insbeson-
dere die Forderparameter des Lise-Meitner-Exzellenz-Pro-
gramms in 2024 weiterentwickelt. Es konnten zwolf neue
LME-Gruppen mit Wissenschaftlerinnen besetzt werden. Sie
forschen zu Themen wie ,Solving the puzzle of planet for-
mation", ,Postpartum (re)shaping of neural circuits" oder
~ADP-ribosylation signalling in conflicts between phages
and the bacterial host".

4.2.5.4) Einfiihrung von Personalentwick-
lungsmaBnahmen zur Vorbereitung und Be-
gleitung exzellenter Talente fiir Aufgaben in-
nerhalb und auBlerhalb der Wissenschaft
(Planck Academy mit Industry Track).

Die Personalentwicklungs-Mafinahmen im Industry Track
sind inzwischen etabliert. Die Career Evolution Games Week
ermoglicht zweimal jahrlich je 50 Personen die Mitarbeit in
einer simulierten Geschdftsumgebung der freien Wirtschaft.
Zusdtzlich finden regelmdpfige Online Events mit Wirt-
schaftsvertreter*innen sowie ganzjihrig Workshops und
Trainings statt. Als Beispiele fiir letztere konnen hier ,,De-
velop Your Competency Profile and Discover Your
Strengths!”, ,How to Pursue a Career in Academia®, ,,Basics
of Project Management for Scientists - Successfully Master
Your Project!”, ,Building and Managing Your Research
Group“ oder ,Basics of Science Communication® genannt
werden.
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4.2.6) Etablierung eines systematischen Wel-
come & Onboarding-Prozesses fiir alle neu
berufenen Wissenschaftlichen Mitglieder.

BMS: Das Welcome Guide-Programm wird hier seit 2020
umgesetzt und soll zur Stdrkung des Onboardings weiterge-
fiihrt werden. Seitdem werden Direktor*innen, die einen Ruf
angenommen haben, mit einem Welcome Guide durch VP
Akhtar in Verbindung gebracht.

CPTS: Seit 2022 wird einer*m neugerufenen Direktor*in auf
fretwilliger Basis ein erfahrenes Sektionsmitglied als Men-
tor*in zur Seite gestellt. Das ,,Mentoring Program for new
Directors" hat bereits bewiesen, dass es hervorragend geeig-
net ist, neuen Sektionsmitgliedern die internen Strukturen
und Prozesse der MPG ndher zu bringen und so das Onboar-
ding und das Gemeinschaftsgefiihl innerhalb der Sektion zu
verbessern.

GSHS: Die Vermittlung eines personlichen Welcome Guides
wird als Teil des Onboarding-Prozesses von Neuberufenen
seit Beginn 2022 umgesetzt. Fast zwei Drittel der neuberufe-
nen Direktor*innen haben das Angebot genutzt.

4.2.7) Erarbeitung einer vereinheitlichten
Verfahrensordnung zum Umgang mit Ver-
dacht auf nichtwissenschaftliches Fehlver-
halten zur Erreichung eines umfassenden
Compliance-Ansatzes fiir Fehlverhalten so-
weit dies aus betriebsverfassungsrechtlichen
Griinden moglich ist.

Die Prdsidentenkommission Governance hat seit Friihjahr
2022 einen einheitlichen Ansatz fiir alle Fille des Fehlverhal-
tens von Direktor*innen in der MPG erarbeitet mit dem Ziel
eines Untersuchungsverfahrens, das wissenschaftliches wie
nicht-wissenschaftliches Fehlverhalten gleichermaflen um-
fasst. Dieser Vorschlag wurde vom Senat der MPG im Juni
2023 wirksam beschlossen. Die damit verbundene Anderung
der Satzung der MPG ist mit Jahresanfang 2024 ins Ver-
einsregister eingetragen worden und damit rechtswirksam.
Das PFI 1V Ziel ist damit erfiillt.

4.2.8) Neuabgrenzung administrativer Auf-
gaben zwischen Geschiftsfiihrenden Direk-
tor*innen, Verwaltungsleiter*innen und der
Generalverwaltung.

Es wurden zwischenzeitlich zwei differenzierte Prozesse
etabliert:

In einer gemeinsamen Arbeitsgruppe zwischen dem Spre-
cherkreis der Verwaltungsleiter*innen und der Generalver-
waltung wurde ein Modell einer abgestuften Verantwor-
tungsiibertragung an die Verwaltungsleitungen im Institut-
saufbau ausgearbeitet. Derzeit erfolgt die finale Abstim-
mung im Kreis der Verwaltungsleitungen — ehe eine Befas-
sung der MPG-Leitungsebene erfolgen soll.

Zum anderen werden aktuell insbesondere in einschldgigen
Compliance-Feldern (z.B. Zoll oder Exportkontrolle) Modelle
untersucht, die eine operative Verankerung von (teilweise)
zentralisierten Prozessen mit einschlieffen. Dieser Ansatz
geht in der Regel einher mit der notwendigen Etablierung
geeigneter IT-Tools, die MPG-weit ausgerollt werden miis-
sen. Z.B. befindet sich ein MPG-weites Vertragsmanage-
ment-System seit dem zweiten Halbjahr 2022 im sukzessi-
ven MPG-weiten Rollout. Im Zollbereich stellt die MPG aktu-
ell auf einen zentral verantworteten, IT-gestiitzten und
MPG-weit einheitlichen Zollabwicklungsansatz um.

4.2.9) Schaffung einer Regelung zu guter
Fiihrung.

Ein MPG-weiter Code of Conduct (Wertekanon) sowie die
LeitPLANCKen (Guidelines fiir verantwortliches Handeln)
wurden implementiert.

4.2.10) Etablierung einer Standing Task
Force der Revision.

Die Schaffung einer Standing Task Force der Revision ist im
Zuge der Etablierung der Stabstelle Interne Untersuchungen
insoweit realisiert worden, dass im Falle von Sonderprii-
fungssachverhalten, die aus einer internen Untersuchung
heraus Relevanz entfalten, eine Verschrdinkung der Zusam-
menarbeit mit den Priifreferaten der Revision sowie weite-
ren Fachexperten (Recht, Personal, etc.) ad hoc erfolgt.

4.2.11) Weiterentwicklung der Compliance-
Regelungen.

Im Rahmen des Projekts OHB Next Generation konnte das
Regelungsmanagement (Identifikation Regelungsbedarf, -
erstellung, Qualitdtssicherung, Veroffentlichung, Kommuni-
kation, Archivierung) ganzheitlich abgebildet werden.
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4.2.12) Uberpriifung von Geschiiftsprozessen
und Uberpriifung der Verteilung von Verant-
wortlichkeiten.

Die MPG analysiert kontinuierlich prozessintegrierte (MPI,
GV) und prozessunabhdngige Schwachstellen (iiber Mafs-
nahmenkataloge im GRC-Tool) und Verbesserungspotenzia-
len durch die themenverantwortlichen Fachbereiche im Zu-
sammenwirken mit der Revision.

5. Infrastrukturen fiir die Forschung starken

5.1) Die MPG konzentriert sich in aller Regel
auf kleinere und mittlere Forschungsinfra-
strukturen, welche die MPI selbst bzw. in Ko-
operation bspw. mit Universitdten nutzen.
Im Rahmen ihrer wissenschaftlichen
Schwerpunktsetzung wird sich die MPG aber
auch weiterhin an groBen internationalen
Forschungsinfrastrukturen in den Geistes-
und Naturwissenschaften wie im Bereich der
Astronomie und Astrophysik beteiligen.

Mit dem Umzug in das neue Gebdude weitete das Halbleiter-
labor (HLL) seine Aktivitdten aus und wurde Teil des Mu-
nich Quantum Valley und seines Quantentechnologiebe-
reichs. Durch den neuen Standort und direkte Nachbar-
schaft zu anderen fithrenden Forschungseinrichtungen ist
zukiinftig eine noch engere Zusammenarbeit zwischen den
verschiedenen Institutionen moglich. Das Walther-Meifiner-
Institut der Bayerischen Akademie der Wissenschaften, die
Technische Universitdt Miinchen und das HLL haben in die-
sem Zuge eine neue Kooperation zur gemeinsamen Entwick-
lung von supraleitenden Quantenbits vereinbart. Der neue
Reinraum des HLL stellt dabei die ideale Umgebung dar, um
die Herstellung von Qubits hochster Qualitdt zu ermogli-
chen. Dariiber hinaus beteiligen sich die MPIs weiterhin an
grofien internationalen Forschungseinrichtungen, wie z.B.
CTA und SKA. Zuletzt ist die Bundesrepublik Deutschland
im November 2024 der vélkerrechtlichen SKAO-Trdgeror-
ganisation als zwolfter Mitgliedstaat beigetreten. Zum 1. Ja-
nuar 2025 wird auch das Cherenkov Telescope Array Obser-
vatory (CTAO) als European Infrastructure Consortium
(ERIC) formal etabliert sein.

5.2) Die MPG enga-
giert sich in der zuver-
lassigen Umstellung
auf Open Access sowie
insgesamt in der Digi-
talisierung der Wis-
senschaft.

5.2.1) Bei der Gestaltung und Umsetzung von
Open Access als nationaler und internationa-
ler Prozess zur Transformation des wissen-
schaftlichen Publikationssystems (z.B. OA
2020 und DEAL) wird die MPG weiterhin
eine sichtbar hervorgehobenen Rolle als ver-
antwortliche und gestaltende Akteurin fiir
die Fortentwicklung des Wissenschaftssys-
tems tragen.

Die beiden international ausgerichteten MPG-Initiativen
0A2020 und ESAC wurden auch 2024 weiterhin mafigeblich
von der MPDL vorangetrieben. Die MPDL bietet iiber die
MPDL Services GmbH die Infrastruktur und das Know-
How, um ca. 900 Wissenschaftseinrichtungen in ganz
Deutschland eine einfache und gemeinschaftliche Teilhabe
an den bundesweiten DEAL-Vereinbarungen zu erméogli-
chen. Die von der MPDL koordinierten neuen DEAL-Ver-
tragsabschliisse wurden im Berichtsjahr giiltig, wobei die
Vertrdge mit Wiley und Springer Nature verldngert wurden
und ein Vertrag mit Elsevier trat erstmalig in Kraft. Eine
neue Vereinbarung mit dem Verlag Mohr Siebeck aus dem
Jahr 2024 ermdoglicht MPG-Forschenden zudem die OA-
Publikationen von Monografien und Sammelbdnden, wobei
die OA-Gebiihren von der MPDL zentral iibernommen wer-
den.

5.3) Die MPG wird
weiterhin am Aufbau
der Nationalen For-
schungsdateninfra-
struktur mitwirken —
sofern diese fiir die
Forschung an MPI
grundsatzlich attrak-
tive Forder- und Zu-
sammenarbeitsange-
bote eroffnet.

5.3.1) Seitens der MPI kann eine Konsortial-
fithrerschaft im Rahmen der NFDI denkbar
sein.

Die MPG ist in der NFDI mit Instituten aus allen drei Sektio-
nen sowie mit der MPCDF in 20 von 27 Konsortien enga-
giert, davon in sieben Fdllen als (Mit-)Antragstellerin. 2024
reichten die Konsortien der ersten Runde entsprechende
Folgeantrdage ein. Auch am Querschnittsprojekt Base4NFDI,
das die fachlich ausgerichteten Konsortien ergdnzt, ist die
MPG iiber die MPCDF mafgeblich beteiligt.

5.3.2) Die MPG wird bei der Konzeptionie-
rung sowie Entwicklung bzgl. Digitalisierung,
Digitalisierungsstrategie und Qualifikation
im Forschungsdatenmanagement missions-
geleitet eine konstruktive Rolle einnehmen.
Auf Grundlage wissenschaftlicher Beurtei-
lung wird sie Daten bereitstellen, ihre Kom-
petenzen in die Ausgestaltung der NFDI und
der Digitalstrategie einbringen und mit dafiir
sorgen, dass Wissenschaftler*innen sich die
angesprochenen neuen Qualifikationen an-
eignen konnen.

Durch ihre Beteiligung an 20 der 27 NFDI-Konsortien sowie
am Projekt Base4NFDI bringt die MPG ihre Expertise ein
und prdgt die Gestaltung der NFDI mafgeblich mit. Zudem
engagiert sie sich weiterhin im Steuerungsgremium des Alli-
anz-Schwerpunkts ,Digitalitdt in der Wissenschaft®. Ge-
meinsam mit anderen Allianzorganisationen hat sie ein Pa-
pier mit Impulsen zur langfristigen Weiterentwicklung der
NEFDI erarbeitet und verdffentlicht.
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Ziele

Leibniz-Gemeinschaft

MafBnahmen

Umsetzungsstand

1. Dynamische Entwicklung fordern

Die Leibniz-Gemein-
schaft sichert ihre
hohe Flexibilitat in
Themensetzung und
Kooperationspart-
nerschaften.

Fortsetzung des kontinuierli-
chen Strategieprozesses unter
Erginzung um die Zusam-
menarbeit zwischen den Sek-
tionen und iiber die Gemein-
schaft hinaus

Die Strategieentwicklung der Leibniz-Gemeinschaft vollzieht sich in einem
kontinuierlichen Austausch zwischen den Leibniz-Einrichtungen (individuell,
auf Sektionsebene und in Verbundstrukturen), den Organen Senat, Prasidium
und Vorstand, mit Hilfe der zentralen Instrumente des Leibniz-Wettbewerbs-
verfahrens sowie der grofen und kleinen strategischen Erweiterungen. The-
mensetzungen erfolgen dabei mit Blick auf vorhandene Stirken in der Leib-
niz-Gemeinschaft, Entwicklungen in der nationalen und internationalen For-
schungslandschaft, erkennbare Forschungsdesiderate sowie gesellschaftliche
Herausforderungen und setzen auf das groBe interdisziplinire Potential der
Leibniz-Gemeinschaft auf. Das Verfahren der Forschungsfeldbetrachtung
nutzt die Leibniz-Gemeinschaft, um ihre strategische Perspektive auf Themen
zu scharfen. Im Berichtsjahr hat die Leibniz-Gemeinschaft angesichts von drei
Antrigen fiir groBe strategische Erweiterungen und zwei Aufnahmeantrigen
eine liberaus differenzierte Bewertung zu den Potenzialen von fiinf For-
schungsfeldern erarbeitet.

Wissenschaftspolitische Querschnittsthemen werden sektionsiibergreifend
und auf Ebene der Allianz der Wissenschaftsorganisationen begleitet. Im Be-
richtsjahr waren dies insbesondere die Themen wissenschaftliches Publi-
zieren, Nachhaltigkeit, Forschungssicherheit und Kiinstliche Intel-
ligenz. Zum Thema Nachhaltigkeit wurden 2024 zehn Pilotvorhaben
»Klimaneutraler Forschungsbetrieb« abgeschlossen, Mafnahmen der
Leibniz-Gemeinschaft zur Erreichung konkreter Nachhaltigkeitsziele initiiert
und der Erfahrungsaustausch mit der gesamten Gemeinschaft systematisch
und strukturiert aufgebaut.

In den Leibniz-Labs arbeitet ein breites Spektrum von Leibniz-Instituten in-
terdisziplindr zusammen, um praxistaugliche Losungsansitze fiir groBe gesell-
schaftliche Herausforderungen zu entwickeln. Unter Einbindung von Gesell-
schaft, Politik und Wirtschaft werden daraus resultierende neue Erkenntnisse
fiir die Praxis nutzbar gemacht. Sie wirken so als Katalysator und Wegbereiter
fiir gesellschaftliche Transformationsprozesse. Basierend auf einem Beschluss
des Leibniz-Senats sind die folgenden drei Leibniz-Labs sowie ein gesondertes
Netzwerkvorhaben, das die Leibniz-Labs durch intensive Vernetzung und Re-
flexion begleitet, am 1. April 2024 gestartet:

1. Leibniz-Lab Pandemic Preparedness

2. Leibniz-Lab Systemische Nachhaltigkeit

3. Leibniz-Lab Umbriiche und Transformationen

4. Netzwerk fiir inter- und transdisziplinidre Exzellenz
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Ausbau der Austauschformate
wie Leibniz-Strategieforen,
Rundgesprache und neuer in-
novativer Formate zur The-
menfindung und, wo ange-
zeigt, Offnung fiir die Beteili-
gung aus Hochschulen, Part-
nerorganisationen aus Wis-
senschaft, Wirtschaft und Ge-
sellschaft — auch auf der euro-
péischen Ebene

Die Leibniz-Gemeinschaft konnte 2024 mit ihren Austauschformaten und
Netzwerken erneut belegen, wie sie exzellente Forschung und gesell-
schaftliche Relevanz sichtbar verbindet:

Hierzu tragen insbesondere die Aktivitdten der fiinf Leibniz-Forschungs-
verbiinde, der 15 Leibniz-Forschungsnetzwerke und der 21 Leibniz-
WissenschaftsCampi bei, die seit dem Berichtsjahr durch das neue Format
der Leibniz-Labs erginzt werden.

Das Leibniz-Strategieforum »Nachhaltige Agrar- und Ernihrungs-
systeme« befasste sich im Berichtsjahr intensiv mit der im Juli 2024 verof-
fentlichten Stellungnahme »Perspektiven der Agrar-, Lebensmittel- und Er-
nahrungswissenschaften« des Wissenschaftsrats (WR). Es gestaltete den stra-
tegischen, disziplinen- und standortiibergreifenden Austausch seiner Mitglie-
der, um gemeinsame Positionen und Impulse fiir die Umsetzung der Wissen-
schaftsratsempfehlungen zu erarbeiten. So entwickelten die Mitglieder des
Strategieforums erste konkrete Ideen fiir den Aufbau von Food Systems Rese-
arch Hubs (vom WR empfohlene, ldngerfristige Zusammenschliisse von For-
schungseinrichtungen zur Starkung systemisch orientierter, inter- und trans-
disziplindrer Forschung) und stellten damit Weichen, um in diesem transfor-
mativen Feld eine Pilotrolle unter Einbeziehung starker Partner wie Hoch-
schulen und Ressortforschungseinrichtungen einzunehmen.

Im Berichtsjahr wurden mit den Formaten Leibniz-Wirtschaftsgipfel,
Leibniz debattiert und Wissen unplugged aktuelle Themen mit hoher
gesellschaftlicher Relevanz adressatengerecht aufbereitet, u. a. zur Wirt-
schaftskrise, zur US-Wahl sowie zu sozialen und kulturellen Transformations-
prozessen.

Das Bildungspolitische Forum fand — mit intensiver Beteiligung aus For-
schung, Administration, Praxis und Politik — zum Thema »Fachkraftemangel
in der Bildung«, am 11. Oktober 2024 in der Landesvertretung Baden-Wiirt-
temberg statt. Mit dem Thema »Fachkréftebedarf und demografischer Wandel
in der Bildung« befasste sich auch der diesjidhrige Leibniz-Lunch im Bun-
destag.

Neu hinzugekommen ist im Berichtsjahr das Format »(Jkonomieforum —
Stimmen aus der Wissenschaft« im Bundestag, an dem zahlreiche Leib-
niz-Einrichtungen beteiligt sind. Die Veranstaltungsreihe richtet sich frakti-
onsiibergreifend an alle Abgeordneten des Bundestags, die sich iiber spezifi-
sche Wirtschaftsthemen informieren und austauschen mochten. Im Jahr 2024
haben drei einstiindige Veranstaltungen stattgefunden.

Im Rahmen der EU-Initiative zur Reform der Forschungsbewertung ist die
Leibniz-Gemeinschaft seit November 2022 Mitglied der Coalition for Ad-
vancing Research Assessment (COARA). Zwei Leibniz-Einrichtungen
(Leibniz-Zentrum fiir Marine Tropenforschung (ZMT) und Leibniz-Institut fiir
okologische Raumentwicklung (IOR)) koordinieren jeweils eine der COARA
Arbeitsgruppen zur Umsetzung des Reformprozesses. Die Koordinierung des
Prozesses innerhalb der Leibniz-Gemeinschaft wird durch das Leibniz-Stra-
tegieforum »Research Assessment« geleistet, das auch die Schnittstelle
zu den CoARA-Aktivitdten bildet. Im Berichtsjahr hat das Strategieforum
seine Arbeit aufgenommen. AuBerdem hat die Leibniz-Gemeinschaft im Be-
richtsjahr ihren CoARA Action Plan verdéffentlicht.

Nutzung der Leibniz-For-
schungsverbiinde neuen Typs
(LFV 2021) zur Besetzung von
fiir die Leibniz-Gemeinschaft
und die Gesellschaft strate-
gisch relevanten Themen und
zur Verstarkung des Aus-
tauschs mit der Gesellschaft
und Stakeholdern.

Das geschirfte Format der
LFV wird durch Einrichtung
von mindestens fiinf LFV
2021 etabliert.

LFV sind ein zentrales Instrument, um die Starken der interdisziplindren
Vernetzung zwischen den Leibniz-Einrichtungen weiter auszubauen. Sie ad-
ressieren wissenschaftlich und gesellschaftlich aktuelle Aufgabenkomplexe
und zeichnen sich durch hohe wissenschaftliche Qualitit und innovative —
multiple fachliche Perspektiven einnehmende — Anséitze aus. Gleichzeitig zie-
len sie auf gesellschaftliche Wirksamkeit ab. Geférdert werden seit 2021 LFV
zu folgenden Themen: »Health Technologies«, »Wert der Vergangenheit,
»INFECTIONS in an Urbanizing World — Humans, Animals, Environments«,
»Advanced Materials Safety« und »Altern und Resilienz«. Im Berichtsjahr
sind drei der LFV fiir eine zweite Forderphase extern begutachtet worden. Der
Senatsausschuss Strategische Vorhaben (SAS) hat auf der Grundlage der iiber-
aus positiven Bewertung die Weiterforderung empfohlen:
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Der LFV »Health Technologies« hat seit 2021 viele Kooperationen zwi-
schen den Partnerinstituten angestof3en, gemeinsame Ziele und Roadmaps
formuliert sowie zahlreiche Publikationen verdffentlicht. Es wurden Drittmit-
tel eingeworben, Patente angemeldet und die Griindung von Start-ups vorbe-
reitet. Der LFV hat Pfade zur Translation etabliert, durch die nun auch weitere
Technologien gefiihrt werden konnten.

Der LFV »Wert der Vergangenheit« hat die Ziele der ersten Forderphase
erfolgreich erreicht: Aufbau einer interdisziplindren Arbeitsstruktur, heuristi-
sche und begriffliche Grundlagenkldrung, Etablierung eines international und
offentlich ausstrahlenden Forschungsnetzwerkes, die Vertiefung der angeleg-
ten Forschungslinien sowie Publikationen. Die thematische Transformation
vom Vorgéangerverbund »Historische Authentizitdt« mit der Etablierung eines
neuen relevanten Forschungsfeldes konne insgesamt als sehr gut gelungen be-
trachtet werden.

Der LFV »INFECTIONS in an Urbanizing World — Humans, Animals,
Environments« hat eine umfassende Plattform fiir die Kollektion, Sequen-
zierung und Metagenomik von Mikroben zur Zusammenarbeit innerhalb des
LFV etabliert und sehr erfolgreich publiziert. Auch die weiteren Aktivitaten —
das Einwerben von Drittmitteln, die Entwicklung neuer Technologien und
Methoden sowie die Unterstiitzung von Forschenden in frithen Karrierepha-
sen und der Wissenstransfer — dokumentieren die duBerst erfolgreiche Arbeit,
etwa eine Summer School zu Antibiotikaresistenzen, aber auch die Teilnahme
an Crisis Talks in Briissel.

Den beiden LFV »Advanced Materials Safety« und »Altern und Resilienz« ist
ebenfalls die Moglichkeit er6ffnet, im Jahr 2025 eine weitere Forderung zu be-
antragen.

Die strukturelle Ent-
wicklung der Ge-
meinschaft folgt der
im Rahmen des kon-
tinuierlichen Strate-
gieprozesses formu-
lierten Gesamtstrate-
gie.

Nutzung der Leibniz-For-
schungsnetzwerke, um die
Liicke von themenfokussier-
ten Erprobungs- und Ent-
wicklungsplattformen zu fiil-
len

Die 15 Leibniz-Forschungsnetzwerke (LFN) sind auBerordentlich wirk-
sam als themenfokussierte Erprobungs- und Entwicklungsplattformen der in-
terdisziplindren Zusammenarbeit und des Austauschs mit Politik und Gesell-
schaft. Genannt seien exemplarisch:

Das LFN »Stammzellen und Organoide« beschiftigt sich mit Methoden zu
pluripotenten Stammzellen (hiPS-Zellen). Diese kénnen zusétzlich oder alter-
nativ zu Tierversuchen als menschliche, organdhnliche (organoide) Versuchs-
modelle eingesetzt werden. Im Berichtsjahr hat das LFN seine Forschung im
BMBF vorgestellt.

Das LFN »Mathematische Modellierung und Simulation« (MMS) vernetzt so-
wohl die Leibniz-Institute in den Natur- und Ingenieurwissenschaften als
auch in den Wirtschafts-, Sozial-, Lebens- sowie Umweltwissenschaften. Im
Berichtsjahr wurde der thematische Fokus um die Themen Quantentechnolo-
gien, Kiinstliche Intelligenz sowie Sprach- und Neurowissenschaften erwei-
tert.

Strategischer Ausbau und
Weiterentwicklung der The-
menfelder des Bereichs Leib-
niz-Integritdt: Ombudssystem
und gute wissenschaftliche
Praxis, Verhaltensgrundsatze
und Konfliktbegleitung sowie
Ethik der Forschung

Das Prisidium beschloss 2024 » Empfehlungen zur guten wissenschaft-
lichen Praxis beim Umgang mit ,Kiinstlicher Intelligenz‘«.

Die virtuelle Schulungsreihe Research Security sowie ein Leibniz-inter-
ner Verteiler zu diesem Thema wurden im Berichtsjahr umfassend genutzt.
Zweimal im Jahr finden Vernetzungstreffen » Ethik der Forschung« mit
externen Expertinnen und Experten statt.

Eine externe Klarungsstelle fiir Konfliktberatung und -préivention be-
steht als dauerhaftes Angebot.

Die Leibniz-Gemeinschaft ist seit 2022 Griindungsmitglied im Trager-
verein »Ombudsgremium fiir die wissenschaftliche Integritiit in
Deutschland e. V.« und hat sich im Berichtsjahr intensiv in die Abstim-
mungen zur wissenschaftlichen Integritit zwischen den Allianzorganisationen
eingebracht.
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Uberpriifung der Moglichkei-
ten zur Forderung von risiko-
reichen Projekten im Leibniz-
Wettbewerb sowie den Leib-
niz-Forschungsverbiinden
und Leibniz-Wissenschaft-
sCampi und ggf. Anpassung
entsprechender Richtlinien
und Programmdokumente
und Bewerbung durch ent-
sprechende Kommunikations-
mafBnahmen in der Gemein-
schaft

Im Programm Kooperative Exzellenz konnen seit 2022 explizit »high
risk-high gain«-Projekte mit dem Potenzial eines besonderen Durch-
bruchs im Erfolgsfall bzw. eines grundlegenden Perspektivwechsels beantragt
werden. Die Forderlinie ermutigt hierdurch zum Beschreiten neuer Wege in
der Forschung. Das Programmdokument Kooperative Exzellenz wurde im
Hinblick auf risikoreiche Forschung geschirft und der Gemeinsamen Wissen-
schaftskonferenz (GWK) vorgelegt. Insgesamt 14 solcher Projekte werden seit-
dem gefordert. Im Jahr 2024 wurde beispielsweise ein Projekt zur Férderung
ausgewahlt, das durch kurzwellige UV-C-Strahlung einen Durchbruch im
Kampf gegen multiresistente Keime erreichen konnte.

Die Digitalisierungs-
strategie der Leib-
niz-Gemeinschaft
definiert ihr Selbst-
verstdndnis zum of-
fenen Zugang und
zur Nutzbarmachung
digitaler Informatio-
nen.
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Integration der Prinzipien O-
pen Access und Open Data in
einem wirksamen Open Sci-
ence-Konzept

Das Open Science-Konzept liegt in Form des Open-Science-Leitbildes
der Leibniz-Gemeinschaft seit 2022 vor. Es integriert die Selbstverpflichtun-
gen, die sich die Gemeinschaft bereits fiir die Bereiche Open Access und Open
Data gegeben hat, und erweitert diese um weitere Open-Science-Dimensio-
nen. Im Verstdndnis dieses Leitbildes beinhaltet Open Science MaBnahmen
zur Forderung von Transparenz, Zugénglichkeit, Nachvollziehbarkeit und
Nachnutzbarkeit wissenschaftlicher Ergebnisse und Wissenschaftspraktiken
in verschiedenen Dimensionen. Das Leitbild regt die Leibniz-Einrichtungen
dazu an, sich mit Open Science umfassend auseinanderzusetzen, sich aus dem
vielfaltigen Angebot an Dimensionen unter Beriicksichtigung der fach- und
einrichtungsspezifischen Bedarfe und Anforderungen zu bedienen und eigene
Strategien zum Thema Open Science zu entwickeln. Im Berichtsjahr hat die
Leibniz-Gemeinschaft ihr Bekenntnis zu Open Science durch die Unterzeich-
nung der »Barcelona Declaration on Open Research Information« noch ein-
mal unterstrichen.

Entwicklung und Testung von
Anreizsystemen zur Unter-
stlitzung einer konsequenten
Umsetzung des Open Science-
Konzepts

Zur Beratung der Leibniz-Gemeinschaft und ihrer Institute bei der strategi-
schen Ausrichtung beziiglich Open Science besteht seit 2021 das Leibniz-
Strategieforum »Open Science«. 2024 beteiligte es sich mit der Open Sci-
ence Conference an der Ausrichtung des EOSC Symposiums in Berlin. In die
internationale Veranstaltung wurde eine Session zum Thema »Bringing Open
Science into action: The role of educating young researchers« eingebracht.

Das jahrliche »Barcamp Open Science« feierte in diesem Jahr sein 10-jahriges
Bestehen und wurde gemeinsam mit Partnerinnen und Partnern der Fach-
hochschule Potsdam und der Vernetzungs- und Kompetenzstelle Open Access
Brandenburg durchgefiihrt. Im Berichtsjahr fanden zudem zahlreiche weitere
Veranstaltungen der Reihe » LOS!« (Leibniz Open Science!)« statt, u. a. »Auf
dem Weg zu Open-Science-Strategien«. Im Berichtsjahr wurde zudem zum
Thema Meta-Perspektiven in den Sozialwissenschaften erstmals der Leibniz
Open Science Day von drei Leibniz-Einrichtungen (ZBW — Leibniz-Infor-
mationszentrum Wirtschaft, RWI — Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung
und Wissenschaftszentrum fiir Sozialforschung (WZB)) organisiert.

Etablierung der beiden Leib-
niz-OA-Publikationsfonds fiir
Zeitschriftenpublikationen
und Monografien als wirk-
same Transformationsinstru-
mente

Die beiden Open-Access-Publikationsfonds der Leibniz-Gemein-
schaft haben wichtige Impulse bei der Unterstiitzung der Leibniz-Einrichtun-
gen im Kontext der Open-Access-Transformation gesetzt. Wahrend der
Laufzeit der beiden Fonds konnten iiber 1.300 qualitatsgesicherte Open-Ac-
cess-Artikel in Fachzeitschriften von 70 verschiedenen Leibniz-Instituten aller
Sektionen publiziert werden sowie 129 Monografien aus 33 verschiedenen
Leibniz-Instituten (weitere 23 Biicher befinden sich in Produktion). Uber
diese bloSen Zahlen hinaus haben die Fonds auf organisationsstruktureller
Ebene gewirkt. Viele Leibniz-Institute haben sich am Beispiel der Publikati-
onsfonds und ihrer Fordermechanismen orientiert und eigene Open-Access-
Budgets, Ansprechpersonen und Servicestrukturen installiert. Ab 2025 sollen
die Fonds eine Neuausrichtung in Richtung auf wissenschaftsgetragenes O-
pen Access (Diamond Open Access) erfahren.




Ausbau des Wirkradius' des
Kompetenznetzwerks Leib-
nizData, u.a. bei der Priifung,
wie eine breitere, gestarkte
Verfiigbarmachung von For-
schungsdaten, aber auch von
Quellcodes wissenschaftlicher
Software unterstiitzt werden
kann.
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Das LFN »LeibnizData« stimuliert und koordiniert die hohe Leibniz-Betei-
ligung an der NFDI unter anderem durch die jihrliche Ausrichtung des Leib-
niz-NFDI-Symposiums, das 2024 bereits zum siebten Mal stattgefunden
hat. Neben dem internen Austausch dient das Veranstaltungsformat auch dem
strategischen Austausch zur NFDI mit Bund, Lindern und Partnern der
Allianz der Wissenschaftsorganisationen, wie dem WR und der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG).

Disziplineniibergreifend dient das LFN der Vernetzung und Vertretung der
Leibniz-Einrichtungen zu strategischen Themen rund um Forschungsdaten
und Forschungsdateninfrastrukturen. Zuletzt haben sich Vertreterinnen und
Vertreter des Netzwerkes unter anderem in politische Prozesse zum For-
schungsdatengesetz und zur Zukunft der NFDI koordiniert und einge-
bracht.

Beteiligung am Aufbau von
nationalen (Nationale For-
schungsdateninfrastruktur —
NFDI) und internationalen
(European Open Science
Cloud — EOSC) Forschungs-
dateninfrastrukturen; Die
Leibniz-Gemeinschaft wird
hier weiterhin ihre Expertise
in die Politikberatung ein-
bringen, auf ihren Datenres-
sourcen, Infrastrukturen,
Diensten und Services auf-
bauen und sich dabei an den
FAIR-Prinzipien orientieren.

An 23 von 26 von der GWK zur Forderung ausgewihlten Konsortien sowie
dem Basisdienstekonsortium sind insgesamt rund 60 Leibniz-Einrichtungen
beteiligt. Fiinf Konsortien werden von Leibniz-Einrichtungen koordiniert.
2024 veroffentlichte das Leibniz-Prasidium das vom LFN »LeibnizData« vor-
bereitete Positionspapier »Mit der NFDI die Komplementaritit des
Forschungsdatenmanagements im Wissenschaftssystem stirken«
und positionierte sich hiermit im Kontext der Strukturevaluation der NFDI
und der Diskussion zur ihrer Zukunft nach 2028.

Durch die Mitwirkung im Rat fiir Informationsinfrastrukturen, im
Senat der NFDI, im Vorstand der »European Open Science Cloud
Association« (EOSC) und in den EOSC Association Task Forces bringt
die Leibniz-Gemeinschaft ihre Impulse in nationale und internationale Gre-
mien zum Forschungsdatenmanagement ein. Die Beteiligung an der Task
Force der Allianz der Wissenschaftsorganisationen zum Forschungsdatenge-
setz ist ein weiteres Beispiel fiir die Beteiligung an politischen Prozessen im
Themenfeld Forschungsdaten. Die Leibniz-Gemeinschaft verpflichtet sich in
ihrer Leitlinie zum Umgang mit Forschungsdaten zu FAIR Data-Prinzipien
und verweist auch in ihrem Open Science-Leitbild darauf.

Ermoglichung des Zugangs zu
systematisierten Forschungs-
informationen mittels eines
Leibniz-CRIS (Current Rese-
arch Information System)

Im Sinne der in den Leibniz-Zielvereinbarungen zum PFI festgeschriebenen
Absicht, den Zugang zu systematisierten Forschungsinformationen zu gewahr-
leisten, unterstiitzt die seit 2022 durch den Leibniz-Strategiefonds geférderte
Initiative »Stidrkung von Forschungsinformationssystemen (CRIS)
in den Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft« die Einrichtungen
sowie die Geschiftsstelle darin, iiber geeignete Schnittstellen standardisierte
Informationen schneller und besser zu erheben, zu verarbeiten, auszutau-
schen und vielfaltig bereitzustellen. Einrichtungen, die bislang kein integrier-
tes Forschungsinformationssystem einsetzen, werden im Rahmen des Forder-
programms im Einflihrungsprozess (u. a. mit Beratungsleistungen sowie einer
Vergleichsliste von CRIS-Produkten) und beim Kompetenzaufbau mit einer
Workshopreihe unterstiitzt. Im Berichtsjahr wurden neun fachlich ausgerich-
tete Workshops durchgefiihrt. Bei dem zur Berichterstattung verwandten In-
formationssystem zur Datenerfassung und Auswertung (IDA) wurde mit der
Aktualisierung des IDA-Datenmodells begonnen, das sich kiinftig starker am
Kerndatensatz Forschung (KDSF) und an den Voraussetzungen fiir eine
Nutzung der IDA-Schnittstelle im Rahmen einer vertieften Zusammenarbeit
mit der Kommission fiir Forschungsinformationen in Deutschland (KfiD) und
den Leibniz-Einrichtungen orientiert.

2. Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft starken

Das Leitbild Leibniz-
Transfer ist strate-
gisch umgesetzt und
als integraler Be-
standteil der Strate-
gieprozesse auf Ein-
richtungs- und Ge-
meinschaftsebene
weiterentwickelt.

Konkretisierung des Leitbilds
Leibniz-Transfer auf Sekti-
onsebene durch Schwer-
punktsetzungen

Die MaBnahme ist abgeschlossen: Impulspapiere zu den Schwerpunktset-
zungen und spezifischen Starken der Einrichtungen liegen aus allen Sektio-
nen vor und wurden im Prasidium vorgestellt. Die Impulspapiere der Sektio-
nen A und B reflektieren dabei auch die Besonderheiten des Wissenstransfers
in den Geistes- und Bildungswissenschaften sowie in den Wirtschafts- und So-
zialwissenschaften, da die vorgegebenen Transferindikatoren die Transferakti-
vititen dieser Fachgebiete meist nicht in Génze erfassen konnen. Auf der Basis
des Leitbilds Leibniz-Transfer haben bislang 86 Leibniz-Einrichtungen (91 %)
eigene Transfer-Leitlinien erarbeitet.
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Entwicklung konkreter Stan-
dards fiir ,guten Transfer"

Auf Basis der 2021 veroffentlichten » Leibniz-Leitlinie wissenschaftliche
Politik- und Gesellschaftsberatung, die einen der Standards fiir »guten
Transfer« darstellt, wird die Implementierung und (Weiter-)Entwicklung ei-
ner Praxis der guten wissenschaftlichen Politikberatung auf allen Ebenen der
Leibniz-Gemeinschaft vorangetrieben.

Die Leibniz-Gemeinschaft stellt ihren Einrichtungen Mustervertrige im
Bereich »Umgang mit Schutzrechten« und » Erfindungsmeldun-
gen« im gemeinschaftsweiten Wiki und auf der Website zur Verfligung. Diese
sind als Orientierung und Formulierungshilfe zu verstehen und kénnen als
Anregungen fiir Vertragsvereinbarungen dienen. Auferdem hat die Leibniz-
Gemeinschaft an den Mustervereinbarungen des BMWHK fiir For-
schungs- und Entwicklungskooperationen und in der interministeriel-
len Arbeitsgruppe zur Evaluierung und Weiterentwicklung der EXIST-Forder-
programme des BMWK mitgewirkt.

Das im Berichtsjahr freigeschaltete Repositorienprojekt REPOD (Repo-
sitory fiir Policy Documents), das durch ein Konsortium von Leibniz-Ein-
richtungen und weiteren Partnern initiiert und koordiniert wird, fungiert als
single point of access zu Dokumenten der Politikberatung, von dem insbeson-
dere Stakeholder in Politik und Gesellschaft profitieren.

Entwicklung von (qualitativen
und quantitativen) Transfer-
Indikatoren, die auch in der
Leibniz-Evaluierung wirksam
werden konnen (Systematik,
Honorierung transdisziplini-
rer Ansitze, Einbettung in
multilaterale Kontexte und
globale Netzwerke, Wissen-
schaftskommunikation,
Transfer iiber Kopfe)

Transfer-Indikatoren wurden entlang der Transferpfade entwickelt, mit
den iibrigen Paktorganisationen abgestimmt und an die PFI-AG der GWK
kommuniziert. Die Uberlegungen zur Weiterentwicklung der Indikatorik, ins-
besondere im qualitativen Bereich, werden in den Sektionen, Leibniz-For-
schungsmuseen und Infrastruktureinrichtungen intensiv fortgesetzt.

Die Leibniz-Gemein-
schaft verfiigt tiber
gestirkte gemein-
same Transfer- und
transferfordernde
Aktivitidten und spe-
zielle Anreizsysteme.

188

Steigerung der Transferaktivi-
titen in Leibniz-Forschungs-
verbiinden und Leibniz-Wis-
senschaftsCampi

Transferkonzepte wurden im Auswahlprozess der LFV vorgelegt und be-
wertet. Die fiinf LFV besetzen strategisch und gesellschaftlich relevante The-
men und zielen durch ihre Transferaktivititen auf gesellschaftliche Wirksam-
keit ab. Drei der LFV wurden im Berichtsjahr durch eine externe Begutach-
tung sehr positiv bewertet und fiir eine zweite Forderphase empfohlen, zwei
weitere konnen 2025 Antriage auf Weiterforderung stellen (siehe oben). Die
LFV sind sowohl aktiv im Bereich des Technologietransfers als auch im Be-
reich von Wissenstransfer in die Gesellschaft und in der Offentlichkeitsarbeit.
Zu den Aktivitdten im Wissenstransfer zdhlen beispielsweise Podcasts, Audio-
guides/Audiowalks, Zeitungsartikel und Social Media-Auftritte.

Leibniz-WissenschaftsCampi schaffen international sichtbare wissenschaftli-
che Zentren an regionalen Standorten und zeigen insgesamt eine hohe Aktivi-
tat im Bereich Transfer in sehr unterschiedlichen Bereichen: Technologie-
transfer, Translation, Wissenstransfer (Beratung, Museen, Citizen Science).
Im Berichtsjahr hat beispielsweise das LWC » GeoGenomic Archaeology Cam-
pus Tiibingen« ein Exit-Game fiir den Science and Innovation Day an der Uni-
versitit Tiibingen entwickelt.

Evaluierung der Wirksamkeit
und ggfs. Schiarfung des For-
derprogramms Leibniz-
Transfer im Rahmen des
Leibniz-Wettbewerbs

Das Programm Leibniz-Transfer im Rahmen des Leibniz-Wettbe-
werbs wurde intern evaluiert und durch Betonung eines mehrdimensionalen
Verstdndnisses von Transfer als wechselwirkendem Prozess zwischen Er-
kenntnis und Anwendung sowie durch ausdriickliche Einbeziehung von Citi-
zen Science geschirft. Es wird von allen Sektionen der Leibniz-Gemeinschaft
bedient. Seit 2018 wurden insgesamt 26 Vorhaben in allen Bereichen des
Transfers gefordert. So sind Ausgriindungen vorbereitet worden, ebenso fin-
den beispielsweise (Politik)Beratung, partizipative Formate (wie z. B. Citizen
Science-Projekte) und Ausstellungen statt.
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Leibniz-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler sind gemeinsam mit zahl-
reichen Partnern zu unterschiedlichen Themen in Politik- und Gesell-
schaftsberatung auf nationalem und européischem Niveau aktiv.

Neben der klassischen Beratungstitigkeit in Medien und politischen
Gremien fithren Leibniz-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler sowohl
etablierte als auch neue Transfer-Aktivititen auf Gemeinschaftsebene durch.
2024 gehorten dazu z. B. der Leibniz-Lunch im Bundestag zum Thema »Fach-
kriftebedarf und demografischer Wandel in der Bildung«, der Leibniz-Wirt-
schaftsgipfel zum Thema »Wie krank ist die deutsche Wirtschaft — und was
muss passieren, damit sie sich erholt?«, mehr als 300 vermittelte Gesprache
im erfolgreichen Format » Book a Scientist«, mehr als je zuvor, und 219
Gespriche mit Bundestagsabgeordneten im Rahmen von »Leibniz im Bun-
destag«. Zahlreiche Leibniz-Einrichtungen gestalten das Veranstaltungspro-
gramm des Berliner Futuriums und damit die Debatte zur Frage, wie wir zu-
kiinftig leben wollen, mit.

Im Berichtsjahr ist das neue Format »(Jkonomieforum — Stimmen aus
der Wissenschaft« im Bundestag entstanden, an dem zahlreiche Leibniz-
Einrichtungen beteiligt sind. Beim Okonomieforum werden wirtschaftliche
Themen auf wissenschaftlicher Grundlage im Austausch mit Bundestagsabge-
ordneten behandelt. Die Veranstaltungsreihe richtet sich fraktionsiibergrei-
fend an alle Abgeordneten des Bundestags, die sich {iber spezifische Wirt-
schaftsthemen informieren und austauschen mochten. Im Jahr 2024 haben
drei einstiindige Veranstaltungen stattgefunden.

Forderung strategischer Part-
nerschaften mit Unternehmen

Im Berichtsjahr bestanden mehr als 1.200 vertraglich fixierte Kooperations-
vertrige zwischen Leibniz-Einrichtungen und Unternehmen. Die
Leibniz-Einrichtungen priagen zusammen mit ihren Kooperationspartnern aus
Wirtschaft und Hochschulen regionale Strukturen und stirken deren Innova-
tionskraft durch die Ausbildung von Fachkriften, die Schaffung von Arbeits-
platzen fiir hochqualifizierte Arbeitskrifte oder durch die Verwertung der For-
schungsergebnisse durch ortliche Unternehmen. Gemeinsam mit Unterneh-
men widmen sich Leibniz-Einrichtungen aber auch groBen gesellschaftlichen
Fragen unserer Zeit, die nur in Zusammenarbeit gelost werden konnen. So ka-
men im Herbst 2024 Informatikerinnen und Informatiker sowie Ingenieurin-
nen und Ingenieure von weltweit fithrenden Universitidten und internationa-
len Unternehmen wie Ericsson, NEC, Netflix, Red Hat und Telefonica zu ei-
nem Dagstuhl-Seminar zum Thema »Greening Networking: Toward a Net
Zero Internet« auf Schloss Dagstuhl im Leibniz-Zentrum fiir Informatik zu-
sammen, um sich der Frage zu widmen, wie ein CO2-freies Internet zukiinftig
aussehen konnte.

Entwicklung und Umsetzung
passgenauer Schulungsange-
bote fiir die am Wissenstrans-
fer Beteiligten

Die Griindungsberatung der Leibniz-Gemeinschaft fiir Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler umfasst eine kontinuierliche und mafBgeschneiderte
Begleitung liber den gesamten Ausgriindungsprozess hinweg, auch bei der de-
taillierten Geschafts- und Finanzplanung und bei der Einwerbung von Forder-
geldern. Zur organisationsiibergreifenden Starkung der Griindungsaktivitdten
veranstaltet die Leibniz-Gemeinschaft gemeinsam mit den drei anderen gro-
Ben auBeruniversitiren Forschungsorganisationen jahrlich die »Start-Up
Days«, die zuletzt im Oktober 2024 in Miinchen durchgefiihrt wurden.

Als Mitglied in der Transfer-Allianz, einem Netzwerk von Universititen,
auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen, Patentverwertungsagenturen
und weiteren Transferdienstleistern, wirkt die Leibniz-Gemeinschaft an dem
vielfaltigen Weiterbildungsangebot des Netzwerks mit. Im Berichtsjahr hat die
Leibniz-Gemeinschaft in diesem Rahmen am » Bund-Linder-Dialog
Transfer« teilgenommen, bei dem es darum ging, einen Denk- und Aus-
tauschraum zu schaffen, um die Zusammenarbeit zwischen Bund und Lin-
dern im Bereich der Transferforderung zu verbessern, Herausforderungen
und Chancen des Foderalismus in Bezug auf Zusténdigkeiten, internationalen
Wettbewerb, unterschiedliche Budgets, vielfaltige Wissenschafts- und Innova-
tionslandschaften sowie Benchmarks zu identifizieren und Losungsansitze
und Handlungsempfehlungen zu entwickeln.

Die Leibniz-Gemeinschaft adressiert dariiber hinaus auch die in der Gesell-
schaft am Wissenstransfer Beteiligten. So bieten etwa die Forschungsmu-
seen regelmiBige Fort- und Weiterbildungen fiir Lehrkrifte an. Au-
Berdem entwickeln Leibniz-Einrichtungen fachspezifische Schulungsan-
gebote und geben Unterrichtsmaterialien zu aktuellen Themen fiir

189



6. Anlage: Nachverfolgung der Zielvereinbarungen

die Schul- und Erwachsenenbildung heraus. Beispielhaft dafiir stehen
im Berichtsjahr etwa die vom Leibniz-Instituts fiir jiidische Geschichte und
Kultur — Simon Dubnow (DI) herausgegebenen Unterrichtsmaterialien zur jii-
dischen Alltagskultur oder die vom DIPF | Leibniz-Institut fiir Bildungsfor-
schung und Bildungsinformation veroéffentlichten Materialien zur US-Prisi-
dentschaftswahl.

Bereitstellung von spezifi-
schem Know-how wie insbe-
sondere im Bereich Schutz-
rechte und Patente, bspw. in
Zusammenarbeit mit exter-
nen Agenturen und/oder
Partnerorganisationen

Ein Recherche-Tool fiir Patente, das die Informationen aus visuellen Ele-
menten nutzt, warde im Rahmen des Verbundprojekts

»ExpResViP« (Exploitation of Research Results through Visual Patent Ret-
rieval) in Zusammenarbeit mit der TIB - Leibniz-Informationszentrum Tech-
nik und Naturwissenschaften und dem Fraunhofer-Institut fiir Intelligente
Analyse- und Informationssysteme (IAIS) entwickelt. In diesem Rahmen ist
auch die vierteilige Tutorial-Reihe »Geistiges Eigentum, Patentrecherche und
EU-Einheitspatent« veréffentlicht worden, die kostenfrei online zugianglich
ist. Die Tutorials bieten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern sowie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an Transferstellen mit unterschiedlichem
Vorwissen einfachen Zugang zu relevanten Aspekten und Prozessen des Tech-
nologietransfers.

Konzertierter Einsatz von In-
strumenten zur Erfassung
und Optimierung der Innova-
tionsfahigkeit von For-
schungseinrichtungen mit
dem Ziel der Sensibilisierung
fiir das Erkennen von Innova-
tionspotenzialen und ihre
Umsetzung

Abgeschlossenes Projekt: Der Leitfaden aus dem Projekt » Enabling Inno-
vation« (strategisches Managementinstrument, mit dem auBleruniversitire
Forschungseinrichtungen ihre Innovationsfahigkeit analysieren und optimie-
ren konnen) ist auf der Leibniz-Homepage verfiigbar und wird eingesetzt. Da-
mit werden bisher nicht genutzte Innovationspotenziale erkennbar sowie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir das Thema Innovation sensibilisiert.

Integration des Themas Griin-
dung in Angebote zur Karrie-
replanung fiir junge Wissen-
schaftlerinnen und Wissen-
schaftler

Der mit 50.000 Euro dotierte Leibniz-Griindungspreis wird jahrlich an
Griindungsvorhaben aus Leibniz-Einrichtungen in der Vorbereitungs- und
Start-up-Phase vergeben, die sich durch besondere Leistungen bei der Ent-
wicklung von innovativen und tragfihigen Geschéftsideen sowie beim Aufbau
neuer Unternehmen auszeichnen und bietet einen grofen Anreiz fiir junge
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, griinderisch titig zu werden. Das
Preisgeld ist zweckgebunden fiir die Unterstiitzung der Vorhaben bei der
Uberpriifung und praktischen Umsetzung ihrer Unternehmenskonzepte, ins-
besondere fiir Herausforderungen wie Markteintritt, Einwerbung einer Finan-
zierung oder Entwicklung von Marketing und Vertrieb.

Die »Start-Up Days« der vier auBeruniversitiren Forschungsorganisationen
wurden 2024 zum zwolften Mal ausgerichtet.

Konzeption und Ausrichtung
von regelmaBigen KMU-Ta-
genund KMU Vernetzungs-
borsen in Kooperation mit der
Arbeitsgemeinschaft indust-
rieller Forschungsvereini-
gungen AiF und anderen
Partnern

Die Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft arbeiten an ihrem regionalen
Standort intensiv mit KMU zusammen. Eine Vereinbarung mit der AiF iiber
die Durchfiihrung von KMU-Tagen und Vernetzungsborsen besteht. Die MaB-
nahmen, wie etwa die Vernetzungsborse, waren aufgrund der Pandemie aus-
gesetzt, da sich rein oder auch weitgehend virtuelle Formate nach Priifung
nicht als zielfiithrend erwiesen haben. Auch mit Blick auf Veranderungen in-
nerhalb der AiF erscheint die Wiederaufnahme dieser Aktivitit zurzeit nicht
zielfiihrend. Es wird gepriift, ob unter verdnderten Rahmenbedingungen eine
Weiterfithrung moglich ist.

Ergianzung der Leibniz-Citi-
zen-Science-Strategie um zu-
sétzliche Elemente der wech-
selwirkenden Interaktion mit
Biirgerinnen und Biirgern

Die Leibniz-Gemeinschaft gestaltet die Weiterentwicklung von Citizen Science
als eine die Wissenschaftskultur pragende Bewegung national und internatio-
nal federfithrend mit. Als Plattformen fiir Citizen Science in Deutschland die-
nen das Online-Portal »mit:forschen! Gemeinsam Wissen schaffen«
und das jihrliche » Forum Citizen Science«. Beide werden vom Museum
fiir Naturkunde — Leibniz-Institut fiir Evolutions- und Biodiversitatsforschung
(MfN) und von Wissenschaft im Dialog (WiD) organisiert. Am MfN ist au3er-
dem die Geschiftsstelle der » European Citizen Science Association« (ECSA)
angesiedelt.
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Die Leibniz-For-
schungsmuseen sind
in ihrer Rolle als
Orte des Dialogs ge-
starkt. Sie er6ffnen
neue Zuginge zu
Forschung, For-
schungsprozessen
und Ergebnissen
auch anderer Leib-
niz-Einrichtungen
und weiterer Part-
ner. Sie wirken als
Plattformen fiir Wis-
senschaftskommuni-
kation und schlagen
zusétzliche Briicken
zwischen den Leib-
niz-Einrichtungen
und der Gesellschaft.

Entwicklung, Erprobung und
Umsetzung neuer Standards
und Formate fiir die Vermitt-
lung von Forschungsergebnis-
sen und Forschungsprozessen
in die Gesellschaft und fiir die
Partizipation der Gesellschaft
an diesen Prozessen.
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Die gemeinsame »Agenda 2030« der Leibniz-Forschungsmuseen beschreibt
ein Leitbild sowie die gemeinsamen Entwicklungsperspektiven und Ziele der
Leibniz-Forschungsmuseum. Aufbauend auf ihren Kompetenzen in Forschung
und Sammlung sind sie originire Orte des Dialogs, der Wissenschafts-
kommunikation und des Wissenstransfers in die breite Bevolkerung.
Sie nehmen eine zentrale Stellung als auBBerschulische Bildungs- und
Lernorte ein, wirken identitatsstiftend und sozial integrierend. Mittels des
Aktionsplans Leibniz-Forschungsmuseen I und IT wurden verschie-
dene partizipative Formate entwickelt und die Rolle der Museen als Orte des
Dialogs deutschlandweit sichtbar.

Nach den Erfolgen im Aktionsplan haben die Museen im Berichtsjahr weiter
an einem Konzept fiir einen Aktionsplan Leibniz-Forschungsmuseen
III gearbeitet. Die darin genannten vier Handlungsfelder zielen auf die ge-
meinsame Erarbeitung von Losungsoptionen fiir die Bewiltigung gesellschaft-
licher Herausforderungen und die Stiarkung der Museen als Diskurs- und Er-
kenntnisraume fiir alle Bevolkerungsschichten. Langfristiges Ziel ist es, die
spezifischen Starken der Museen im Transfer iiber Aktionspléne hinaus dau-
erhaft zu sichern.

Die Leibniz-Gemeinschaft unterstiitzt mit ihren acht Forschungsmuseen aktiv
die Initiierung der neuen Horizon Europe Partnerschaftsinitiative
»Resilient Cultural Heritage, sie sind u. a. iiber eine aktive Mitwirkung
in den Lenkungsgremien beteiligt.

3. Vernetzung vertiefen

Die Leibniz-Gemein-
schaft und ihre Ein-
richtungen sind pra-
sent in nationalen,
europdischen und in-
ternationalen For-
schungskooperatio-
nen und als interdis-
ziplinire Knoten-
und Ausgangspunkte
der thematisch be-
stimmten Zusam-
menarbeit etabliert.
Besonders akzentu-
iert sind dabei die
Partnerschaften mit
Hochschulen.

Starkung und Ausbau der
Leibniz-WissenschaftsCampi
als zentrales themenorientier-
tes Instrument zur Koopera-
tion mit den Hochschulen
und fiir die gemeinsame Aus-
bildung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses; Einbezie-
hung internationaler Partner

Zum Ende des Berichtsjahres sind 21 Leibniz-WissenschaftsCampi
(LWC) in der Forderung. Sie verteilen sich nahezu flichendeckend auf die
Bundeslidnder. In ihnen erschliefen, strukturieren und bearbeiten Leibniz-
Einrichtungen innovative Forschungsfelder gemeinsam mit insgesamt mehr
als 30 deutschen Hochschulen und iiber 70 zusétzlichen Partnern (davon etwa
20 internationale). Sie bieten strukturierte Doktorandenprogramme an
und ermoglichen neben der regionalen Vernetzung internationale
Sichtbarkeit, die Rekrutierung internationaler Forscherinnen und For-
scher sowie die Etablierung internationaler Kooperationen. In der ersten
Forderphase besteht die Moglichkeit, explorativ Ideen zu entwickeln und Ex-
pertise zu biindeln, wéihrend in der zweiten Forderphase das entwickelte Po-
tential voll ausgeschopft wird.

Kiirzere, projektorientierte Kooperationen im Rahmen des Programms Ko-
operative Exzellenz komplementieren die Strukturen der LWC. Im Be-
richtsjahr wurden 16 dieser Projekte bewilligt. Sofern ein Vorhaben seine In-
novativitat aus der Art der Kooperation ableitet, miissen sich seit 2022 min-
destens zwei Leibniz-Partner substantiell an diesem beteiligen.

Entwicklung einer iibergrei-
fenden Leibniz-Kommunika-
tionsstrategie, die auf die um-
fassende Wahrnehmung und
Nutzung des Instrumentes
Leibniz-WissenschaftsCampi
in der kooperativen Hoch-
schullandschaft abzielt

Ergebnisse eines Leibniz-Fiihrungskollegs aus dem Jahr 2022 flieBen in die
Weiterentwicklung einer {ibergreifenden Kommunikationsstrategie zur noch
besseren Sichtbarmachung der LWC in der Wissenschaftslandschaft ein.
Durch zwei Vernetzungstreffen der Koordinatorinnen und Koordinatoren von
LWC im Berichtsjahr wurde die Kommunikation zwischen den LWC gestarkt.
Unter anderem wurde in diesen Treffen die AuBenkommunikation {iber Print-
material und Prisentationen geplant und umgesetzt.

fortgesetzte strategische Ab-
stimmung zwischen Leibniz-
Einrichtungen und Hoch-
schulen im Vorfeld gemeinsa-
mer Berufungen zur Beforde-
rung standort- und themen-
spezifischer Entwicklungen
von Forschungs- und Wissen-
schaftsstrategien iiber die ei-
gene Organisation hinaus

Die Instrumente der strategischen Vernetzung (LWC und LFV) legen einen
Fokus auf Standortentwicklung bzw. thematische Schwerpunktbildung, die
strukturbildende Wirkung entfalten soll. So hat beispielsweise der LWC
»Living Therapeutic Materials« dazu beigetragen, dass sich der Standort Saar-
briicken im Bereich der lebenden Therapeutika als Schwerpunkt in Deutsch-
land etabliert hat.

Dariiber hinaus ist die Leibniz-Gemeinschaft deutschlandweit an zahlreichen
strategischen Standortentwicklungen beteiligt. Beispielhaft seien die
besonders vom Strukturwandel betroffenen Regionen genannt. Mehrere Leib-
niz-Institute beteiligen sich u. a. iiber das Projekt Leibniz@Lausitz an der
Weiterentwicklung der Brandenburger Lausitz rund um Cottbus, wo ein mo-
dulares Biiro- und Laborgebéude fiir rund 100 Beschiftigte aus Wissenschaft
und Forschung entstehen wird, das als Reallabor dient und den Transfer von
Forschungsergebnissen in Wirtschaft und Gesellschaft unterstiitzen wird. Ins-
besondere sollen von dort Einrichtungen und Unternehmen bei der Planung
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und Bewirtschaftung energieeffizienter und intelligenter Gebaude unterstiitzt
werden.

Im Berichtsjahr wurden aufgrund langjahriger intensiver Kooperationen zwi-
schen Hochschulen und Leibniz-Instituten 15 neue Exzellenzclusteran-
triage mit Leibniz-Beteiligung konzipiert und von der DFG zum Vollantrag
aufgefordert. Wichtiger Anker der vertrauensvollen Kooperationen ist die ge-
meinsame strategische Zielsetzung unter anderem iiber gemeinsame Berufun-
gen.

Weiterentwicklung der Beru-
fungsmodelle und -verfahren,
gemeinsam mit den verant-
wortlichen Akteuren auf der
Basis der Analyse von Erfolgs-
faktoren und Hemmnissen in
bestehenden Modellen und
Verfahren

Die in der »Handreichung fiir die Planung und Durchfiihrung ge-
meinsamer Berufungen« zusammengetragenen Erfahrungen zahlreicher
Leibniz-Einrichtungen und Hochschulen sind eine anerkannte Informations-
quelle, um Verfahren erfolgreich zu gestalten. In Vorausschau der bevorste-
henden Vielzahl gemeinsamer Berufungsverfahren (aufgrund der Pensionie-
rung geburtenstarker Jahrginge) wurden im Austausch mit den Instituten
Hemmnisse und Weiterentwicklungspotenziale identifiziert. Diese sollen zum
einen fiir den Austausch mit Hochschulen und Zuwendungsgebern und zum
anderen fiir die Weiterentwicklung der Handreichung genutzt werden. Dar-
iiber hinaus erschwert die Novelle des Umsatzsteuergesetzes Kooperationen
zwischen AUF und Hochschulen und kann neue Hemmnisse fiir Kooperatio-
nen darstellen. Die Einbeziehung von Leibniz-Wissenschaftlerinnen und -Wis-
senschaftler in Berufungskommissionen fiir neue Professorinnen und Profes-
soren insbesondere auf erster wissenschaftlicher Leitungsebene in Leibniz-
Einrichtungen ist gelebte Praxis und tragt zu erfolgreichen Verfahrensab-
schliissen bei.

Initiierung von und Mitwir-
kung in nationalen, européi-
schen und internationalen
Forschungskooperationen

Zentrale Austausch-, Vernetzungs- und Informationsformate wer-
den jahrlich auf konstant hohem Niveau (ca. 40 pro Jahr) durchgefiihrt und
richten sich thematisch an den Schwerpunktthemen der Leibniz-Gemein-
schaft aus.

Im Berichtsjahr fand eine Delegationsreise nach Australien mit 22 Wissen-
schaftlerinnen und -Wissenschaftlern aus 18 Leibniz-Einrichtungen aller Sek-
tionen statt. Ziel war es, vor Ort gemeinsame Forschungsvorhaben auszuloten
und anzubahnen bzw. bestehende zu intensivieren.

Im Forum.EU unterstiitzt die Leibniz-Gemeinschaft die thematische Ausge-
staltung der neuen EFR-Policy Agenda 2025-2027, mit besonderem Fokus auf
die Themen Forschungssicherheit, Wissenschaftsfreiheit, Forschungsinfra-
strukturen, Open Science und Forscherkarrieren.

Bedarfsorientiert bietet die Geschéftsstelle seit 2023 Informations- und Aus-
tauschangebote rund um das Thema Forschungssicherheit an und berat
individuell Leibniz-Institute und Sektionen. Im Berichtsjahr wurden zentrale
Angebote wie die Informationsserie Forschungssicherheit und ein Praxis-
workshop durchgefiihrt, an denen insgesamt tiber 160 Personen teilnahmen.




Starkung der internationalen
Zusammenarbeit von Leibniz-
Forschungsverbiinden, Leib-
niz-Forschungsmuseen und
Kooperationsinitiativen der
Leibniz-Gemeinschaft mit ge-
eigneten Institutionen an ih-
ren Schwerpunktthemen. Er-
probung von flexiblen, the-
menorientierten Leibniz-Re-
search-Ventures im Ausland
im Rahmen von Leibniz-Wis-
senschaftsCampi, um fiir ei-
nen definierten Zeitraum ge-
meinsam an konkreten For-
schungsprojekten zu arbeiten.
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Die Durchfiihrung von internationalen Fachworkshops, Delegations-
reisen und Beratungsangeboten sind ein Kernstiick der internationalen
Aktivitdten der Leibniz-Geschéftsstelle. Delegationsreisen und Fachworkshops
leiten sich aus gemeinschaftlichen Interessen der Leibniz-Einrichtungen ab
und fungieren insbesondere fiir die kooperativen Leibniz-Formate und deren
Schwerpunktthemen als internationale Tiir6ffner, etwa Leibniz-Forschungs-
verbiinde, Leibniz-WissenschaftsCampi, Leibniz-Forschungsnetzwerke oder
die Sektionen.

Im Februar 2024 fand eine Leibniz-Delegationsreise nach Australien statt
(siehe oben). Die Allianz der Wissenschaftsorganisationen in Deutschland ver-
anstaltete im Dezember 2024 ein hochkaritiges wissenschaftliches Sympo-
sium mit Spitzenforschern aus Israel und Deutschland in Berlin. Die Leibniz-
Gemeinschaft beteiligte sich an den Themenbereichen Nachhaltigkeit und Le-
benswissenschaften.

Im Leibniz-Mentoring-Programm wurde 2024 eine besondere Unterstiit-
zungskomponente fiir Mentees aus dem Ausland entwickelt.

Die regelmiBigen Leibniz-internen Vernetzungstreffen wie der Arbeitskreis
Internationales und die Vernetzungstreffen zu Forschungssicherheit und -
ethik dienen der kollegialen Beratung der Leibniz-Einrichtungen untereinan-
der zu aktuellen Themen. Themen der AK Internationales Sitzungen waren
beispielsweise die Welcome Packages an Instituten und die Angebote des
Netzwerks der Deutschen Wissenschafts- und Innovationshauser (DWIH).

Die Leibniz-Gemeinschaft nutzt aktiv die Angebote der (DWIH) an ihren
sechs Standorten. Im Mai 2024 beteiligte sich die Leibniz-Gemeinschaft am
»Indo-German Research Day« des DWIH Neu-Delhi, bei dem sich indi-
sche Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu aktuellen Forschungspro-
jekten an ausgewahlten Leibniz-Instituten informieren konnten. Im Juli 2024
veranstaltete das Leibniz-Institut fiir Medienforschung | Hans-Bredow-Insti-
tut (HBI) zusammen mit dem DWIH Sao Paulo und weiteren brasilianischen
und deutschen Partnern einen internationalen Workshop zur globalen Regu-
lierung von Kiinstlicher Intelligenz, der im Rahmen des G20-Treffens in Rio
de Janeiro stattfand. Im Juni 2024 veranstaltete die Senckenberg Gesellschaft
fiir Naturforschung (SGN) bspw. mit Unterstiitzung des DWIH Tokyo eine Ta-
gung mit Partnern in Japan zum Thema »Germany-Japan Collaborative Bio-
diversity Research«. Ziel der Veranstaltung war die Starkung der Zusammen-
arbeit in der Biodiversititsforschung. An der Veranstaltung nahmen rund 400
Personen online teil.

Der International FAIR Digital Objects Implementation Summit
fand im Berichtsjahr im MfN und in der Leibniz-Geschéftsstelle statt und
brachte internationale Forschende zum Thema digitale Objekte zusammen.

4. Die besten Kopfe ge

winnen und halten

Die Leibniz-Gemein-
schaft und ihre Ein-
richtungen sind at-
traktive Arbeitgeber
fiir »Wissen Schaf-
fende« auf den un-
terschiedlichen Ebe-
nen und Aufgaben-
feldern. Die Themen
Governance, Fiih-
rung und Fithrungs-
kultur sind Leitthe-
men der Organisati-
onsentwicklung.

Auf- und Ausbau der Leibniz-
Fiihrungskrdfteakademie
und Biindelung bestehender
und neuer Angebote zur Ent-
wicklung und Starkung von
Fithrungskompetenzen unter
ihrem Dach als Beitrag zu ei-
ner gemeinsamen Leibniz-
Fiihrungskultur

Die Themen Governance, Fithrung und Fithrungskultur sind wichtige
Leitthemen der Organisationsentwicklung in der Leibniz-Gemeinschaft, was
sie durch den Aufbau der Leibniz-Akademie fiir Fithrungskrifte in den
Jahren 2021-2023 unterstrichen hat. Es wurden drei Programme fiir die ver-
schiedenen Fithrungsebenen aufgebaut: » Fithrung reflektieren« fiir die Direk-
torinnen und Direktoren, » Fithrung leben« fiir die mittlere Fiihrungsebene
und »Fiihrung entwickeln« fiir die Ebene der Nachwuchsgruppenleitungen.
348 Teilnehmende haben eines dieser Programme durchlaufen. Hierdurch
wird ein wichtiger Beitrag zur Stirkung der Fiithrungskultur in der Leibniz-Ge-
meinschaft geleistet. Flankierend bietet die Akademie weitere regelmaBige
Formate im Bereich Fithrung an. Fiir Direktorinnen und Direktoren, die neu
in die Gemeinschaft oder neu in die Funktion gekommen sind, wurde bislang
drei Mal das Format »Neu bei Leibniz« angeboten, es dient dem Kennenler-
nen und der Vernetzung sowie der Kulturbildung. Im Berichtsjahr nahm erst-
mals auch die zweite Fiithrungsebene teil (Abteilungs- und Bereichsleitungen).
Seit Herbst 2022 bietet die Akademie mit den » Leadership Lunches« ge-
meinsam mit der Helmholtz-Akademie fiir Fiihrungskrafte ein regelméaBiges
Online-Format an. Dieses ist offen fiir alle Fiihrungskrafte und Personalver-
antwortliche/Karriereentwicklerinnen und -entwickler. Bis Ende 2024 haben
rund 900 Personen daran teilgenommen.
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Die regelmiBig organisierten Leibniz-Fiithrungskollegs richten sich an die
wissenschaftlichen und administrativen Leitungen der Leibniz-Einrichtungen.
Das erfolgreich gelebte Format widmet sich Leibniz-spezifischen Fithrungs-
themen und ermoglicht den kollegialen Austausch auf Leitungsebene, ergianzt
um Perspektiven aus anderen Organisationen oder der Politik. Thema des
Leibniz-Fiihrungskollegs war im Berichtsjahr »Kiinstliche Intelligenz in der
Wissenschaft: Potenziale und Herausforderungen fiir die Leibniz-Gemein-
schaft«. Die Dokumentationen der Leibniz-Fiithrungskollegs werden auf der
Homepage der Leibniz-Gemeinschaft in deutscher und englischer Sprache zur
Verfiigung gestellt.

Operationalisierung der Leib-
niz-Besetzungsstandards im
jeweils geltenden rechtlichen
Rahmen und Ableitung von
Anforderungsprofilen fiir wis-
senschaftliche und administ-
rative Leitungen, die in Ver-
bindung mit neuen Elemen-
ten in Auswahlverfahren eine
verbesserte Einschitzung von
Fithrungskompetenzen und
ihre gezielte Weiterentwick-
lung erlauben

Im Berichtsjahr legte die Projektgruppe Governance ein Entwurfsdoku-
ment zu Gelingensbedingungen einer erfolg-reichen und effizienten Zusam-
menarbeit auf Vorstandsebene der Institute vor. In den durch den Leibniz-
Startegiefonds finanzierten Projekten »WorkNew@Leibniz« und »Zeitfle-
xible Wissenschaftsarbeit« wird an Konzepten moderner und flexibler Ar-
beitsformen und Arbeitsrdumen gearbeitet. Eine Ausstellung zur Arbeit des
Projekts wurde im Berichtsjahr in der SGN in Frankfurt und in der Berliner
Geschiftsstelle der Leibniz-Gemeinschaft gezeigt.

Setzung konkreter Akzente
zum Thema Governance in
den Bereichen der Leibniz-
Evaluierung und bei Aufnah-
men sowie Erweiterungen

Das Thema Governance ist in die Evaluierungs- sowie Aufnahme- und Er-
weiterungsverfahren integriert und dort ein wichtiges Bewertungskriterium.
Eine besondere Rolle spielen dabei der Satzungsauftrag, die Gremienstruktur
und die innere Aufbau- und Ablauforganisation der Einrichtungen.

Die MaBnahmen zur
Personalgewinnung
und Personalent-
wicklung sind unter-
einander vernetzt
und auf die spezifi-
schen Bedingungen
des Wissenschafts-
systems und der
Leibniz-Gemein-
schaft ausgerichtet.
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Gewinnung besonderer For-
schungstalente durch Anreiz-
setzung in internationaler
Rekrutierung, unter anderem
durch die Erprobung einer in-
ternationalen Open Topic
Ausschreibung fiir Postdocs

Mit den Programmen Leibniz-Junior Research Groups und dem Leib-
niz-Professorinnenprogramm wird das Ziel verfolgt, exzellente Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschatftler fiir die Leibniz-Gemeinschaft zu gewinnen
oder in ihr zu halten. Insgesamt wurden seit 2018 bis Ende 2024 37 Leibniz-
Junior Research Groups und 43 Leibniz-Professorinnen ausgewihlt, davon
haben fast ein Drittel der Nachwuchsgruppenleitungen und rund 44 % der
Professorinnen (auch) eine ausldndische Staatsbiirgerschaft. Mehr als jede
fiinfte Forschungsgruppenleitung wurde bereits berufen. Im Professorinnen-
programm wurden 32 der Geforderten in der Zwischenzeit berufen, in neun
Fillen steht die Berufung noch aus, in zwei Fillen ist die Berufung nicht zu-
stande gekommen. Zum Ende des Berichtsjahrs haben im Leibniz-Professo-
rinnenprogramm fiinf Geférderte das Programm abgeschlossen.

Die Leitungen der Leibniz-Junior Research Groups und die Geforderten im
Professorinnenprogramm nehmen an Vernetzungsveranstaltungen im Rah-
men des Best Minds-Netzwerks teil und haben bevorzugten Zugang zu den
Programmen der Leibniz-Fithrungsakademie.

Analyse des Umsetzungs-
stands der Leibniz-Karriere-
leitlinien, Aktualisierung und
weitere Umsetzung unter Be-
riicksichtigung gegenwirtiger
Rahmenbedingungen und auf
der Grundlage von Erhebun-
gen iiber den Verbleib ihrer
Doktorandinnen und Dokto-
randen

Entsprechend der Leibniz-Karriereleitlinien fordert die Leibniz-Gemein-
schaft die Vernetzung junger Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in
fachwissenschaftlichen Kontexten sowie in {iberfachlichen Netzwerken wie
dem Leibniz PhD Network und dem Leibniz PostDoc Network. Die
PhD und PostDoc Netzwerke haben insgesamt drei Berichte zur Arbeitssitua-
tion und Karriereplanung vorgelegt und in den Sektionen, dem Verwaltungs-
ausschuss und dem Présidium der Leibniz-Gemeinschaft zur Diskussion ge-
stellt. Die Auswertungen wurden in den Gremien ausfiihrlich beraten und sind
verdffentlicht.

Die weitere berufliche Tatigkeit von Alumni erfassen 24 Leibniz-Einrichtun-
gen systematisch. Das Verhiltnis von Erkenntniswert und Arbeitsaufwand der
Erhebungen zum Verbleib wird in einigen Féllen jedoch kritisch eingeschétzt.
Als in diesem Sinne erfolgreicher hat sich die direkte Zusammenarbeit mit
Alumni erwiesen. So unterhalten viele Leibniz-Einrichtungen eigene Alumni-
Netzwerke, die im regen Austausch mit den Mitarbeitenden stehen und ins-
besondere fiir Forschende in frithen Karrierephasen interessante Einblicke
und personliche Beratung zu vielfaltigen Karrierewegen ermoglichen. Die
Leibniz-Akademie fiir Fithrungskréfte bietet alle zwei Jahre einen Workshop
zu Fihrungsthemen fiir Alumni an. Alumni der Akademie-Programme kon-
nen sich zudem um Mittel fiir die Durchfiihrung eines Folgeworkshops bewer-
ben, um Fiithrungsthemen nachhaltig zu verankern, an das Gelernte anzu-
kniipfen und das eigene Netzwerk zu pflegen.




6. Anlage: Nachverfolgung der Zielvereinbarungen

Um sich regelmaBig iiber gute Praktiken der Karriereférderung und die Um-
setzung der Leibniz-Karriereleitlinien auszutauschen, hat sich 2022 ein Ver-
netzungskreis Karriereforderung Promovierende & Postdocs ge-
griindet, der inzwischen ein Arbeitskreis mit Satzungsstatus ist. Der Arbeits-
kreis dient den Wissenschaftsmanagerinnen und Wissenschaftsmanagern, die
an Leibniz-Instituten mit der Forderung friiher Karrierephasen betraut sind,
als Plattform, um voneinander zu lernen und Angebote der Karriereforderung
weiterzuentwickeln.

Erarbeitung einer Handrei-
chung zur Personalentwick-
lung in den Einrichtungen der
Leibniz-Gemeinschaft und
Entwicklung spezifischer
Qualifikationsangebote fiir
Karrierewege auBerhalb der
klassischen Forschungsorien-
tierung (insbesondere in Inf-
rastruktureinrichtungen) und
fiir neue Qualifikationsprofile
(etwa im Forschungsdaten-
management)

Im engen Austausch mit den Expertinnen und Experten in den Mitgliedsein-
richtungen und auf Basis der vorhandenen Leitlinien und Manahmen wurde
eine »Handreichung zur Personalentwicklung« erarbeitet.

Die »Ergéinzung der Leibniz-Leitlinie Karriereentwicklung zu Kar-
rieren in und an Forschungsinfrastrukturen« wurde 2021 durch die
Mitgliederversammlung beschlossen und wird seitdem angewendet. Sie unter-
stiitzt die gezielte Ausweitung von Qualifizierungsangeboten in diesem Tatig-
keitsfeld. Weitere Karrierewege auBerhalb der klassischen Forschungsorien-
tierung werden u. a. im Rahmen von Workshops zur Griindungssensibilisie-
rung und in Veranstaltungen des Leibniz PostDoc Network transparent ge-
macht und befordert.

Forderung der bi-direktiona-
len Mobilitit fiir Kurzaufent-
halte in Leibniz-Einrichtun-
gen und in Partnerorganisati-
onen im In- und Ausland und
dabei Erprobung eines Leib-
niz-Sabbaticals fiir internatio-
nale Spitzenforscherinnen
und -forscher

Im Leibniz-AA-Hospitationsprogramm konnten 2024 drei attraktive
Standorte (Kanada, Kolumbien und Singapur) ausgeschrieben und besetzt
werden.

Die Leibniz-Gemein-
schaft steht fiir
Gleichstellung der
Geschlechter und
eine gemeinsame Ar-
beitskultur, die auf
veranderte Arbeits-
und Lebensbedin-
gungen antwortet
und durch Diversitat
und Offenheit ge-
pragt ist.

Erhohung des Frauenanteils
auf den verschiedenen Fiih-
rungsebenen entsprechend
des Kaskadenmodells, wobei
die Ausfiihrungsvereinba-
rung Gleichstellung (AV-Glet)
rahmengebend bleibt

Zur Erhohung des Anteils von Frauen auf allen wissenschaftlichen Karriere-
stufen wurden Zielquoten im Sinne des Kaskadenmodells in den einzel-
nen Einrichtungen sowie auf Gemeinschaftsebene etabliert. Sie werden regel-
maBig liberpriift. Der Frauenanteil nach Entgeltgruppen — iiber alle fiinf
Gruppen hinweg — lag 2024 durchschnittlich um eineinhalb Prozentpunkte
hoher als 2023 und hat sich damit insgesamt durchschnittlich um fiinf Pro-
zentpunkte gegeniiber dem Ausgangsjahr 2020 erhoht, im W-Bereich sogar
um mehr als acht Prozentpunkte. Wie im Gleichstellungsmonitor der
GWK 2024 festgestellt wurde, hat die Leibniz-Gemeinschaft im Vergleich der
auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen sowohl den héchsten Anteil an
wissenschaftlich beschéftigten Frauen (auch im Vergleich mit den Hochschu-
len im europaweiten Durchschnitt) als auch den héchsten Frauenanteil an
W3/C4-Professuren.

Fortsetzung der kontinuierli-
chen Analyse der Umsetzung
der Leibniz-Gleichstellungs-
standards

2024 wurde der »Bericht zur Umsetzung der Leibniz-Gleichstellungs-
standards in den Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft 2024«
der Mitgliederversammlung vorgestellt und veroffentlicht. Alle beteiligten
Leibniz-Einrichtungen haben von der mit der Umfrage befassten Projekt-
gruppe individuelle Riickmeldungen zu ihrem Stand der Umsetzung erhalten.
AuBerdem enthilt der Bericht Handlungsempfehlungen zur Optimierung der
Gleichstellungsbemiihungen. Eine der Handlungsempfehlungen des vorange-
gangenen Berichts war es beispielsweise, die aktive Rekrutierung von
Frauen zu intensivieren. Der Anstieg um 21 Prozentpunkte auf mittlerweile
88 % der Einrichtungen, die Frauen aktiv rekrutieren, zeigt, dass die im Be-
richt gegebenen Handlungsempfehlungen in den Einrichtungen deutliche
Wirkungen entfalten. Der Bericht listet auch Hindernisse bei der Rekrutierung
von qualifizierten Frauen auf, etwa Fachkriftemangel, mangelnde Vakanzen
und auch die Konkurrenz um vielversprechende Kandidatinnen, insbesondere
im MINT-Bereich.
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Entwicklung innovativer
MaBnahmen zur Férderung
von Gleichstellung mit Fokus
auf die Fithrungsebenen

Die durch den Arbeitskreis Chancengleichheit und Diversitidt 2023 erarbeite-
ten »Empfehlungen zur Ausstattung der Gleichstellungsbeauftrag-
ten« werden von den Leibniz-Einrichtungen angewendet.

Zentrale MaBnahmen zur Erh6hung des Frauenanteils in wissenschaftlichen
Fithrungspositionen umfassen das Leibniz-Mentoring, das seit 2013 jahr-
lich durchgefiihrt wird und neben einer strukturierten und begleiteten Mento-
ring-Partnerschaft ein umfangreiches Seminarprogramm und eine professio-
nelle Prozessbegleitung bietet. Im Berichtsjahr wurde 6ffentlichkeitswirksam
mit Festakt, Jubiliumswebseite und Prasentation im Senat das zehnjdhrige
Jubildum des Leibniz-Mentorings gefeiert. Ca. 90 % der insgesamt 236 Absol-
ventinnen des Leibniz-Mentorings sind weiterhin in der Wissenschaft titig,
davon etwas iiber die Halfte in Instituten der Leibniz-Gemeinschaft. Fiih-
rungspositionen haben gut 60 % von ihnen inne, 56 Alumnae sind Professo-
rinnen, ein prozentualer Anstieg um 41 % zwischen 2022 und 2024. Die Alum-
nae, die die Wissenschaft verlassen haben, sind iiberwiegend in der Forschung
in Unternehmen, Nichtregierungsorganisationen oder Behorden tatig.

Mit dem Leibniz-Professorinnenprogramm werden hochqualifizierte
Wissenschaftlerinnen aller Disziplinen geférdert, um diese fiir die Leibniz-Ge-
meinschaft zu gewinnen oder in ihr zu halten. AuBerdem dient das Programm
dazu, den Anteil von Frauen in Leitungspositionen zu erhéhen. Um Berufun-
gen zu erleichtern, wird das Programm seit 2021 zweimal jahrlich ausgeschrie-
ben. Pro Jahr sollen jeweils etwa fiinf Professorinnen gefordert werden. Be-
reits mehr als jede dritte Leibniz-Einrichtung war im Professorinnenpro-
gramm erfolgreich. Somit erweitert sich stetig die Anzahl der geférderten Pro-
fessorinnen die als Vorbilder sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Leib-
niz-Gemeinschaft wirken. Ende 2024 sind 32 geforderte Professorinnen an
Leibniz-Einrichtungen tétig.

Der »Bericht zur Umsetzung der Leibniz-Gleichstellungsstandards
in den Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft 2024« hat gezeigt,
dass rund 80 % der Leibniz-Einrichtungen mittlerweile Fiihrung in Teilzeit er-
moglichen.

Entwicklung geeigneter Maf3-
nahmen zur Unterstiitzung
der angestrebten Arbeitskul-
tur

Das Netzwerk Diversitit ist fest in der Gemeinschaft etabliert, es umfasst
Mitglieder aus knapp 90 % der Einrichtungen. Es bietet ein jahrliches Vernet-
zungstreffen an, an dem 2024 46 Personen teilgenommen haben. » Empfeh-
lungen fiir diversitiitssensible Strukturen und diversititsfordernde
MaBnahmen an Leibniz-Einrichtungen« liegen vor. 2023 wurde durch
das Prisidium eine Projektgruppe Diversitiit eingerichtet, die im Berichts-
jahr an einer Empfehlung zu einem gemeinsamen Verstdndnis zum Umgang
mit Diversitat in der Leibniz-Gemeinschaft gearbeitet hat.

In der Absicht, die Arbeitsbedingungen von Menschen mit Behinderungen in
den Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft zu verbessern, wurde eine um-
fangreiche »Handreichung zur Forderung von Inklusion und Teil-
habe« erarbeitet und den Einrichtungen zur Verfiigung gestellt. AuBerdem
wurde im Berichtsjahr eine virtuelle Infoveranstaltung » Unterstiitzung von
Inklusion und Teilhabe in den Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft« mit
dem Ziel durchgefiihrt, Informationen zu rechtlichen, organisatorischen und
arbeitspraktischen Fragen der Beschiftigung von Menschen mit Behinderun-
gen zur Verfiigung zu stellen sowie Unterstiitzungs- und Beratungsstellen zur
Thema vorzustellen und Ansprechpartner zu vermitteln. An der Veranstaltung
nahmen iiber 100 Personen teil.

Die Gleichstellung von Méinnern und Frauen und der daraus folgende
Kulturwandel ist fest etabliertes strategisches Ziel der Leibniz-Gemein-
schaft, das mit zahlenreichen Instrumenten, deren wichtigste Leibniz-Mento-
ring, Leibniz-Professorinnenprogramm, Leibniz-Gleichstellungsstandards
inkl. systematisches Monitoring und Zielquoten sind, nachhaltig verfolgt wird.
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5. Infrastrukturen fiir die Forschung starken

Die Verfiigbarma-
chung von For-
schungsinfastruktu-
ren fiir breitere Ziel-
und Nutzergruppen
wird nachhaltig ge-
fordert.

Etablierung von regionalen
Roundtables zur Infrastruk-
turentwicklung als neues In-
strument des gegenseitigen
Austauschs, die auch dem
Kompetenztransfer zu verteil-
ten/vernetzten Forschungs-
infrastrukturen dienen wer-
den

Das urspriinglich geplante Konzept der regionalen Roundtables zur Infra-
strukturentwicklung wurde inzwischen aufgrund der Pandemie und Entwick-
lungen insbesondere im Bereich der digitalen Informationsinfrastrukturen
noch einmal hinterfragt und iiberarbeitet. Regionale Konzepte betreffen ins-
besondere physische Infrastrukturen, etwa GroBgerite, und eignen sich weni-
ger fiir digitale Informationsinfrastrukturen. Im Berichtsjahr wurde einer Ar-
beitsgruppe der KIM (Standige Kommission fiir wissenschaftliche Infrastruk-
tureinrichtungen und Forschungsmuseen) eingerichtet, die sich mit Wegen
zur gemeinschaftlichen Nutzung von Infrastrukturen befassen wird.

Im Bereich der Dateninfrastrukturen sind Leibniz-Einrichtungen in regional
orientierten »Datenkompetenzzentren« und als auBerwissenschaftliche
Partner der Hochschulen an zahlreichen Forschungsdatenmanagement-Lan-
desinitiativen beteiligt, u. a. in Sachsen, Brandenburg und Bayern. Seit dem
Berichtsjahr findet das von FIZ Karlsruhe — Leibniz-Institut fiir Informa-
tionsinfrastruktur (FIZ KA) entwickelte Forschungsdaten-Repositorium
RADAR (Research Data Repository) im Verbundprojekt »Institutionali-
siertes und nachhaltiges Forschungsdatenmanagement in Brandenburg« (IN-
FDM-BB) seinen Einsatz und wird an der Universitidt Potsdam gehostet. Es
steht allen staatlichen Hochschulen in Brandenburg zur Verfiigung. RADAR
ist ein diszipliniibergreifendes Repository zur Archivierung und Veroffentli-
chung von Forschungsdaten aus abgeschlossenen wissenschaftlichen Studien
und Projekten. Im Fokus stehen Forschungsdaten aus Fachern, in denen noch
keine eigenen, disziplinspezifischen Infrastrukturen fiir das Forschungsdaten-
management existieren. RADAR ist als Service bereits deutschlandweit etab-
liert und vereint zahlreiche, auf die Bediirfnisse der Forschenden zugeschnit-
tene FDM-Funktionalititen, die ansonsten in oft mithsamer Kleinarbeit entwi-
ckelt und betrieben werden mussten. RADAR ist zudem generischer Infra-
strukturbaustein in mehreren NFDI-Konsortien.

Anstellen einer iberjahrigen
Betrachtung der Bedarfe an
geeigneten Finanzierungsver-
fahren fiir Forschungsinfra-
strukturen in der LG, die so-
wohl der Langfristigkeit von
Infrastrukturplanungen als
auch der hohen Dynamik der
wissenschaftlichen und tech-
nologischen Entwicklungen
gerecht werden

Die Uberlegungen zu Finanzierung und breiterer Verfiigharmachung
von Forschungsinfrastrukturen wurden intensiv fortgesetzt, auch mit
Blick auf die Moglichkeit gemeinsamer Antrage von Leibniz-Einrichtungen fiir
Kkleine strategische Erweiterungen im Rahmen der GWK-Verfahren und im
Hinblick auf zukiinftige Finanzierungsmodelle der NFDI, in deren Erarbei-
tung sich die Leibniz-Gemeinschaft aktiv einbringen wird.

Fortschreibung der Leibniz-
Roadmap fiir Forschungsinf-
rastrukturen, die in die
Rhythmik der nationalen und
europdischen Infrastruktur-
planungen eingefiigt und als
Bottom-Up-Prozess inhaltlich
und zeitlich mit den Ergebnis-
sen der Strategieprozesse der
Sektionen verschrankt und
verstetigt wird

Die Leibniz-Gemeinschaft ist an dem im Berichtsjahr gestarteten Priorisie-
rungsverfahren fiir umfangreiche Forschungsinfrastrukturen mit
drei Antrédgen beteiligt. Die beteiligten Projekte sind OSIRIS — Offene Samm-
lungs-, Informations- und Recherche-Infrastruktur, Research Infrastructure
for Data from Large Online Platforms (RIDLOP) und Precision Fermentation
for innovative Products (PrecFer4innoP).

Die externe Nutzung
der Forschungsinfra-
strukturen stetig zu
steigern, wird im
Pakt IV konsequent
fortgesetzt.

Jahrliche Erhebung der exter-
nen Nutzung der durch die
Leibniz-Institute betriebenen
Forschungsinfrastrukturen
bei der die Leibniz-intern
etablierte Indikatorik zu-
grunde gelegt wird

Die jahrliche Abfrage zur externen Nutzung der durch die Leibniz-Ein-
richtungen betriebenen Forschungsinfrastrukturen wurde in die Er-
hebungen zur Paktberichterstattung der Leibniz-Gemeinschaft integriert.
Leibniz-intern etablierte Indikatoren wurden in Workshops unter Beteiligung
der FIS-starken Einrichtungen weiterentwickelt. Die FIS der Leibniz-Gemein-
schaft wurden im Berichtsjahr von knapp 12.400 Nutzerinnen und Nutzern
aus den Hochschulen in Anspruch genommen. Hinzu kommen weitere ex-
terne Nutzende. Die Zahl der Nutzenden aus Hochschulen ist im Berichtsjahr
um 4 % angestiegen.

Die Leibniz-Gemein-
schaft wird mit den

Biindelung der hohen Exper-
tise der Leibniz-Gemeinschaft

Mitglieder des Arbeitskreises Forschungsdaten und des LFN »LeibnizData«
vertreten die Leibniz Gemeinschaft in organisationsiibergreifenden Gremien,
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Informationsinfra-
strukturen, den be-
treibenden Einrich-
tungen und den Da-
tenzentren fiir das
integrierte For-
schungsdatenma-
nagement kultur-
und standardpra-
gend wirken und
bringt diese Kompe-
tenz fiir das gesamte
Wissenschaftssystem
ein, beispielsweise
beim Aufbau der
NFDI.

im Kompetenznetzwerk Leib-
nizData und Etablierung des
Netzwerks als wirkungsvolle
Unterstiitzungsstruktur fiir
das integrierte Forschungsda-
tenmanagement innerhalb
und auBerhalb der Gemein-
schaft

unter anderem in dem Schwerpunkt »Digitalitéit in der Wissenschaft«
der Allianz der Wissenschaftsorganisationen oder auch als Sprecherin
in der DINI/nestor AG Forschungsdaten. Inhaltliche Schwerpunkte des Ar-
beitskreises im Berichtszeitraum waren eine Workshopreihe zur Einfiihrung
ins Forschungsdatenmanagement sowie die Durchfithrung und Auswertung
der Umfrage zur Umsetzung der »Leitlinie zum Umgang mit Forschungsdaten
in der Leibniz-Gemeinschaft« mit dem Ziel, die Leitlinie 2025 in Zusammen-
arbeit mit » LeibnizData« zu aktualisieren. AuBerdem wurde ein Workshop zu
rechtlichen Fragen rund um Forschungsdaten durchgefiihrt.

zielgerichtete Ausrichtung
von PersonalmaBnahmen und
damit Starkung von Qualifi-
kations- und Kompetenzprofi-
len; Beriicksichtigung der be-
sonderen Anforderungen der
Forschungsinfrastrukturen
und insbesondere des For-
schungsdatenmanagements
im Rahmen der weiteren Ma-
nagementprofessionalisierung
innerhalb der Leibniz-Ge-
meinschaft

Um durch zielgerichtete PersonalmaBnahmen die Integration des For-
schungsdatenmanagements im Wissenschaftssystem zu fordern und zu si-
chern, wurde die » Leibniz-Leitlinie Karriereentwicklung« im Jahr 2021
um Karrieremodelle in den Forschungsinfrastrukturen erginzt.
Diese Ergidnzung wird seitdem angewendet. Sie formuliert Anspriiche an die
Karriereférderung in Forschungsinfrastrukturen auf Augenhohe mit anderen
Bereichen wissenschaftlicher Berufsentwicklungen.
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